Demonstragoes Financeiras

Ara Participacoes S.A.

31 de dezembro de 2025
com Relatério do Auditor Independente



Ara Participagoes S.A.

Demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025

indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Balango patrimonial ............coooviiiiiiiii e
Demonstragao do resultado .............oueiiiiiiiiiiiiiiici e
Demonstragdo do resultado abrangente ............ccocoiveiiiiiiee
Demonstragcdo das mutagdes do passivo a descoberto
Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto
Notas explicativas as demonstragdes financeiras



Sao Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
6° ao 99 andar - Vila Nova Conceicdo
04543-011 - Sdo Paulo - SP - Brasil

Shape the future Tel: +55 11 2573-3000
i : .com.b
with confidence ey-com-Br
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras Ara Participagbes S.A (Companhia) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em

todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacoes e 0 seu respectivo fluxo de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos - Demonstra¢ées Financeiras do exercicio anterior examinadas por outro
auditor independente

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas
por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 28 de maio de 2025, sem modificacao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracgdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
segurang¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 16 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

David do Vale/Martelli Tristao
Sdécio CRC SP-315830/0



ARA Participacdes S.A.
Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

Nota

explicativa 2025 2024
Ativo
circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.049 1
Contas a receber 118 -
Adiantamento a fornecedores 92 -
Outros ativos circulantes 6 1.418 273
Total dos ativos circulantes 2.677 274
Total do ativo 2.677 274

Nota

explicativa 2025 2024
Passivo
Circulante
Contas a pagar 7 41.574 8
Obrigagdes fiscais 8 29 3
Outros passivos circulantes 1.049 -
Total dos passivos circulantes 42.652 11
Passivo a descoberto e patriménio liquido
Capital social 9 101 101
Reserva de capital 6.192 4.342
Prejuizos acumulados (46.268) (4.180)
Total do passivo a descoberto (39.975) 263
Total do passivo e patriménio liquido 2.677 274

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ARA Participagoes S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o prejuizo por agdo)

Nota

explicativa 2025 2024
Despesas operacionais
Outras receitas e despesas operacionais 11 (41.434) -
Despesas gerais e administrativas 10 (648) (107)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (42.082) (107)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (6) -
Resultado financeiro liquido (6) -
Prejuizo operacional antes do imposto de renda e
da contribui¢ado social (42.088) (107)
Imposto de renda e contribui¢ao social
Corrente - -
Prejuizo do exercicio (42.088) (107)
Prejuizo por agcao 9 (1,4029) (0,0036)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ARA Participagoes S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio (42.088) (107)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado total abrangente do exercicio (42.088) (107)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



ARA Participagoes S.A.

Demonstracdo das mutacgdes do passivo a descoberto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota Capital Social Reserya de Prejuizos Pa’frln?onlo
capital acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 101 3.943 (4.073) (29)
Aporte de reservas de capital 9 - 399 - 399
Prejuizo liquido do exercicio 9 - - (107) (107)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 101 4.342 (4.180) 263
Aporte de reservas de capital 9 - 1.850 - 1.850
Prejuizo liquido do exercicio 9 - - (42.088) (42.088)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 101 6.192 (46.268) (39.975)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ARA Participagoes S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

VariagOes nos ativos operacionais:
Outros ativos circulantes

Contas a receber

Adiantamento a fornecedores

Variagdes nos passivos operacionais:
Contas a pagar
Obrigacgdes fiscais
Outros passivos circulantes
Caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizacdo de reserva de capital social

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Notas
explicativas

o ~

2025 2024
(42.088) (107)
(1.145) (273)
(118) -
(92) -
41.566 1)
26 3
1.049 -
(802) (398)
1.850 399
1.850 399
1.048 1
1 -
1.049 1
1.048 1

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



1. Contexto operacional

Ara Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima de capital fechado com sede na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3.900 - 5° andar, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

A Companhia tem por objeto social: (1) o investimento e participacdo em outras sociedades,
empreendimentos e outras formas de associagdo, como sdcia, acionista ou cotista; (2) promover e
incorporar empreendimentos imobiliarios proprios de qualquer natureza; (3) alienar, adquirir, locar e
administrar imoveis proprios de qualquer natureza; e (4) desenvolver e implementar estratégias de
marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios.

A GLP Capital Partners Gestao de Recursos e Administragdo Imobiliaria Ltda (GCP) é responsavel
pela gestdo das operacdes e assume determinados custos corporativos decorrentes da estrutura
utilizada.

Situagcao econdmica e financeira

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta capital circulante negativo de R$39.975
(positivio de R$263 em 2024). E caso haja necessidade, serdo efetuados aportes dos acionistas para
garantir a liquidac&o de suas obrigacdes, a companhia realiza avaliagado de continuidade das

operagoes. Conforme apresentado na nota explicativa 14, até 17 de maio de 2026, foram realizados
aportes de R$4.925.

2. Base de apresentagao das demonstragoes financeiras

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estido sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

3. Resumo das politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstrag¢des financeiras estao

definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.



ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

3.1. Base de elaboragao

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de
outra forma.

Todas as informacgdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Diretoria efetuou
uma avaliacido da capacidade da Companhia em dar continuidade a suas atividades e nao identificou
duvidas da capacidade operacional.

A Diretoria da Companhia autorizou a conclusdo das demonstra¢des financeiras em 16 de junho de
2026.

3.2. Uso de estimativas

Na preparacao das demonstracoes financeiras a Administracao utilizou estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em uma alteracdo no proximo exercicio estao relacionadas, principalmente, as provisées para
riscos, tributarios, trabalhistas e civeis.

3.3. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

As provisdes séo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passado, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja
provavel.

Sao provisionadas quando a probabilidade de perda for avaliada como provavel e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurang¢a. Quando as perdas forem avaliadas como
provaveis, mas os montantes envolvidos nao forem mensuraveis com suficiente seguranga, ou
quando as probabilidades de perdas sdo consideradas possiveis, sdo divulgadas em nota explicativa.
Os demais riscos referentes a demandas judiciais e administrativas, cuja probabilidade de perda é
considerada remota, nao sao provisionados nem divulgados.
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ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo séo
esperados que seja recuperado de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

3.4. Provisao para imposto de renda e contribui¢ao social

As despesas com imposto de renda e contribuigao social estdo apresentadas nas rubricas “corrente”
e “diferido” nas demonstracdes do resultado. O imposto de renda e a contribui¢gdo social correntes
sao calculados pelo regime do Lucro Real, observando os critérios estabelecidos pela legislagao
fiscal vigente. O imposto de renda é calculado pela aliquota regular de 15% (acrescida de adicional
de 10% sobre lucros anuais excedentes a R$240 mil), e a contribuigdo social pela aliquota de 9%.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos s&do calculados as aliquotas pelas quais as
diferencas temporarias serao efetivamente tributadas, de acordo com a legislacao fiscal. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de
tributacao.

3.5. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Companhia for parte das
disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao —
ou deduzidos do — valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o
reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢cao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no
resultado.

Ativos financeiros
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos
para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo e quaisquer ganhos ou
perdas resultantes de sua mensuragao sao reconhecidos no resultado.
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ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Mensuracao do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informac¢des (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs n&o observaveis).

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros registrados ao custo amortizado.
Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Os passivos financeiros (contas a pagar) sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou,
quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.
3.6. Prejuizo basico e diluido por agao

Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia, usando a
média ponderada das ag¢bes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio.

Em 31 de dezembro de 20245e 2024, a Companhia nao possuia instrumentos financeiros
conversiveis em agdes, logo, o prejuizo basico e diluido por agdo é o mesmo.
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ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

4. Pronunciamentos contabeis

Novos requerimentos atualmente em vigor

Novos requerimentos atualmente em vigor

Data efetiva

Novas normas ou alteragoes

1° de janeiro de
2025

Alteragbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

1° de janeiro de
2025

Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstrages
Separadas, Demonstra¢des Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e nado identificou impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2025.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

A tabela abaixo apresenta as alteragdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas a partir de
sua data efetiva. A Companhia esta avaliando os possiveis impactos e pretende adotar essas normas
e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Data efetiva

Normas emitidas, mas nao vigentes

1° de janeiro de
2027

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagéo de
Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagéo dentro da
demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentagao e Divulgagdo em Demonstragdes
Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda
em processo de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagéo societaria vigente.
Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, n&o se espera alteragdes substanciais na
atual legislacao.

1° de janeiro de
2027

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19,
que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentagdo em outros
padrbes contabeis IFRS.

1° de janeiro de
2026

Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragéo e divulgagao de
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancgas por meio de futuras revisées dos
pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao.
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ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

5. Caixas e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixas e bancos 1.049 -
Aplicagbes financeiras - 1
6. Outros ativos circulantes

31/12/2025 31/12/2024
Outros ativos (a) 1.418 273
Total 1.418 273
(a) Refere-se a custos com contratagao de terceiros para resolugao de pendéncia ambiental junto a Prefeitura.
7. Contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Provisdes diversas (a) 9 7
Fornecedores 131 1
Outras contas a pagar (b) 41.434 -
Total 41.574 8

(a) Refere-se a provisao de servigos prestado no periodo e que serdo pagos no exercicio subsequente.

(b) Conforme previsto no SPA (Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas), celebrado em 04 de setembro de 2025, a Ara

Participagdes S.A sera responsavel pelas obrigagdes pos-venda relacionadas as companhias do grupo.

8. Obrigacoes fiscais

31/12/2025 31/12/2024
IRRF a recolher 2 -
INSS a recolher 4 -
ISS a recolher 10 -
Pis/Cofins/CSLL retido 13 3
Total 29 3
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ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

9. Patriménio Liquido e Passivo a Descoberto

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social subscrito esta representado por R$101
correspondentes a 30.001.000 a¢cdes nominativas, todas ordinarias e sem valor nominal, totalmente
integralizados.

Reserva de capital

Em 11 de maio de 2021 conforme ata de Assembleia Geral de Transformacao (AGT) foi aprovado a
constituicdo de 100 de capital social representado por 30.001.000 ac¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal e 29.900 a conta de reserva de capital. Foram integralizadas R$1.850 no exercicio
de 2025 (R$399 em 2024).

Reserva de lucros

Estabelecida no Estatuto Social pelo saldo do lucro de cada exercicio ndo destinado a constituicao de
reserva legal ou pagamento de dividendo minimo obrigatério. Somente podera ser utilizada mediante
deliberacao em Assembleia para pagamento de dividendos adicionais ou compensacgao de prejuizos.
Destinacao do resultado do exercicio

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25%
do lucro liquido do exercicio nos termos da Lei das Companhias por A¢des, apurado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em 2025 e 2024, o resultado n&o foi distribuido em fungéo dos prejuizos acumulados.

Resultado por agoes

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (42.088) (107)
Quantidade média ponderada de agdes 30.001 30.001
Prejuizo basico e diluido por agdo - R$ (1.4029) (0,0036)

Partes relacionadas
Os administradores sao as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, diregéo

e controle das atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro). Nao
houve qualquer pagamento para os administradores em 2025 e 2024.

15



ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

10. Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024

Despesas com advogados, auditores e consultores (316) (65)
Seguro de imével (9) (2)
Manutengao predial e instalagdo (178) (39)
Outras despesas administrativas (131) (1)
IPTU — imposto territorial (13) -
Despesa com publicagdes, publicidades e propaganda (1) -
Total (648) (107)

11. Outras receitas e despesas operacionais

31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas e despeas operacionais (i) (41.434) -

Total (41.434) -

(i) Conforme previsto no SPA (Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas), celebrado em 04 de setembro de
2025, a Ara Participagdes S.A sera responsavel pelas obrigagdes pds-venda relacionadas as companhias do grupo.

12. Impostos de renda e contribuigao social

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$676 de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo acumulados (R$351 em 31 de dezembro de 2024), para compensagdo com resultados
tributaveis futuros. A Administracdo da Companhia registrara os referidos créditos quando da
existéncia de projegdes de lucros tributaveis futuros.

13. Instrumentos financeiros
Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias
e linhas de crédito para captagao de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

A Companbhia trabalha com a politica de caixa zero, ou seja, todos os seus recursos de caixa sao

gerenciados no FIP (acionistas) e em caso de necessidades de recursos o acionista realiza os
aportes necessarios.
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ARA Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Risco de capital

A GCP como co gestora, por meio do Fundo, administra o capital da Companhia para assegurar que
a Companhia possa continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do
saldo das dividas e do patriménio.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a estrutura de capital da Companhia é formada pela
integralizacado de capital dos acionistas detalhado na nota n°09.

A Companhia nao esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

Categorias de instrumentos financeiros

2025 2024 Classificagao
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 1.049 1 Custo amortizado
Contas a receber 118 - Custo amortizado
Total 1.167 1

Passivos financeiros:

Contas a pagar 41.574
Total 41.574 8

(o]

Custo amortizado

14. Eventos subsequentes

Até 31 de maio de 2026 ja foram realizados aportes pelo fundo no valor de R$4.925, todos para suprir
a necessidade de caixa da Companhia.
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