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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Tecnored Desenvolvimento Tecnologico S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Tecnored Desenvolvimento Tecnologico S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em

31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
sec¢do intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracgoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
wWww.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000



Docusign Envelope ID: 70EE801C-0E44-8DEE-83A4-9DEEF865EFD9

pwc

Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacado em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras da controlada como
base para formar uma opiniao sobre as demonstracgoes financeiras da Companhia.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 7 de julho de 2026

CQ%\» aevhewse Coopars
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

4ttic¢ia Seoane Azevedo
Contadora CRC 1BA040103/0-0
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstragao do Resultado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ExerciciosFindos em 31 de dezembro de

Notas 2025 2024
Receita liquida de servigos 3 13.144 3.417
Custo dos servigos prestados 4 (11.609) (3.048)
Lucro bruto 1.535 369
Despesas gerais e administrativas 5a) (17.463) (16.624)
Participagdo nos resultados de controladas 9 (56.856) (127.398)
Outras despesas operacionais, liquidas 5b) (32.233) (29.402)
Prejuizo operacional (105.017) (173.055)
Resultado financeiro 6
Despesas financeiras (284) (82)
Receitas financeiras 12.971 4.395
Prejuizo do exercicio (92.330) (168.742)
Prejuizo por a¢io (0,14) (0,25)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracdo do Resultado Abrangente
Em milhares de reais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Prejuizo do exercicio (92.330) (168.742)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente (92.330) (168.742)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Em milhares de reais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

Notas 2025 2024

Prejuizo do exercicio (92.330) (168.742)
Ajustado por:

Participagdo nos resultados de controladas 9 56.856 127.398
Depreciacdo e amortizacao 10 1.260 1.531
Baixa do imobilizado 51 0
Variagoes de ativos e passivos

Adiantamento a fornecedores (26) (8)
Tributos a recuperar (1.942) (204)
Contas a Receber - 463
Depésitos judiciais 91 22
Fornecedores (685) 192
Obrigagdes tributarias (69) 200
Saldrios e obrigac¢des sociais 791 851
Processos judiciais (134) (642)
Outros ativos e passivos, liquidos (813) (97)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (36.950) (39.036)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - em (92.937) (49.380)
controladas

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (92.937) (49.380)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 142.000 157.000
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 142.000 157.000
Aumento no caixa e equivalentes de caixa no exercicio 12.113 68.584
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 90.364 21.780
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 102.477 90.364
TransagOes que nao envolveram caixa:

Capitalizacdo de aumento para futuro aumento de capital 195.000 530.530
Capitalizacdo de aumento para futuro aumento de capital na 132.517 299.308
controlada

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Balango Patrimonial
Em milhares de reais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

Notas 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 102.477 90.364
Adiantamento a fornecedores 37 11
Outros 971 157
103.485 90.532
Ativo nao circulante
Tributos a recuperar 8 3.081 1.139
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 13 - 39.580
Depdsitos judiciais 11 39 130
3.120 40.849
Investimentos 9 228.790 153.129
Imobilizado 10 3.876 5.147
Intangivel 10 21 62
232.687 158.338
Total do ativo 339.292 289.719
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 179 864
Obrigacdes tributarias 612 681
Saldrios e obrigac¢des sociais 6.892 6.101
7.683 7.646
Passivo nao circulante
Provisdo para processos judiciais 11 - 134
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 13 9.000 62.000
Provisdo para perda em investimento 9 - -
Total do passivo 16.683 69.780
Total do patrimonio liquido 322.609 219.939
Total do passivo e patrimonio liquido 339.292 289.719

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracdo das Mutag¢6es do Patrimonio Liquido
Em milhares de reais

Agio na Ajustes de . Total
. . - . Prejuizos e A
Capital Social subscricao Avaliagdo Patrimonio
o . . acumulados .
de agoes Patrimonial Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 819.791 125.414 2.979 (1.090.033) (141.849)
Prejuizo do exercicio (168.742) (168.742)
TransagOes com acionistas:
Aumento de capital mediante capitalizacdao de AFAC 530.530 530.530
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.350.321 125.414 2.979 (1.258.775) 219.939
Prejuizo do exercicio (92.330) (92.330)
Aumento de capital mediante capitalizagdo de AFAC 195.000 195.000
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.545.321 125.414 2.979 (1.351.105) 322.609

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. (“Companhia” ou “Tecnored”) é uma sociedade anénima de capital fechado controlada
pela Vale S.A. (“Vale”), com sede em Pindamonhangaba, Estado de S3o Paulo, Brasil. A Companhia tem por objeto o desenvolvimento
de solugGes de engenharia aplicadas as areas de metalurgia e mineragdo, a prestagdo de servigos relacionados a tais processos, bem
como a participacdo em outras sociedades.

A Companhia é detentora dos direitos da tecnologia de autorreducdo para producdo de ferro-gusa e briquetes carbonosos
(“Tecnored”), aplicada em sua planta experimental Companhia Usina Tecpar (“Tecpar”), sua subsidiaria integral. Essa tecnologia
permite a producdo a partir do reaproveitamento de insumos e residuos, com potencial de ganhos de eficiéncia operacional e redugao
de emissdes de CO,.

Em 2025, a Companhia realizou a prestagdo de servigos relacionados a implantagdo da tecnologia desenvolvida, bem como testes de
validacdo de briquetes carbonosos. Adicionalmente, deu continuidade ao desenvolvimento de engenharia de planta modular de
briquetagem, relacionada a novo produto em desenvolvimento para oferta ao mercado, os quais contribuirdo para a geragdo de
receitas futuras.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo de RS 92.330, acumulando prejuizos de RS 1.351.105,
e patrimdnio liquido de RS 322.609. Sua controlada, Companhia Usina Tecpar, apurou prejuizo de RS 56.856 no exercicio e acumula
prejuizos de RS 809.625.

A Vale mantém o compromisso de prover suporte financeiro a Companhia, assegurando os recursos necessarios para a continuidade
de suas operagdes. Nesse contexto, a Administracdo entende que a Companhia possui capacidade de liquidar seus passivos no curso
normal dos negdcios, ndo havendo incertezas relevantes quanto a sua continuidade operacional.

2. Base de preparagao das demonstragoes financeiras
a) Declaragdo de conformidade

As demonstracdes financeiras da Companhia (“demonstracdes financeiras”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contdabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”). Todas as informagdes relevantes prdprias das demonstragcdes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdao da Administragcdao da Companhia.

b) Normas, alteragdes e interpretagoes

O Comité de Pronunciamentos Contabeis Brasileiro emitiu em outubro de 2025, o CPC 51 (equivalente a IFRS 18), que substituira o
CPC 26 a partir de 12 de janeiro de 2027. A norma altera a estrutura da demonstra¢do do resultado, exige a divulgacdo de métricas
da administracdo e traz novos critérios para a agregacao de dados. A Companhia estd avaliando os impactos dessas mudancgas.

c) Base de apresentagdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e quando aplicavel, ao valor justo para determinados
ativos e passivos, segundo as praticas contabeis adotadas pela Companhia acima declaradas. Os eventos subsequentes foram
avaliados até 07 de julho de 2026, data em que a emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria.

A Companhia apresentou somente suas demonstra¢des financeiras individuais, uma vez que seus acionistas ndo fizeram nenhuma
objecdo quanto a ndo apresentacdo de suas demonstracgdes financeiras consolidadas, assim como pelo fato da controladora final ter
publicado demonstragdes financeiras consolidadas, conforme previsto no Pronunciamento CPC 36 (R2) — DemonstragGes
Consolidadas.

d) Moeda funcional

As demonstragdes financeiras s3o mensuradas utilizando o real (“RS”), que é a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia opera.
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

3. Receita liquida

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024

Receita bruta de servicos prestados 14.979 3.900
Dedugdes da Receita Bruta

PIS sobre servios prestados (247) (64)

COFINS sobre servigos prestados (1.138) (296)

Imposto sobre Servigos (450) (123)

(1.835) (483)

Receita liquida 13.144 3.417

4, Custo dos servigos prestados

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024

Custos de servigos de engenharia (8.514) (2.170)

Custos de servigos de apoio administrativo operacional (3.095) (878)

Total (11.609) (3.048)

5. Despesas por natureza

a) Despesas gerais e administrativas

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Despesas administrativas
Pessoal (6.890) (6.745)
Encargos sociais (1.519) (1.577)
Beneficios a empregados (3.127) (4.123)
Servigos de terceiros (i) (4.749) (2.126)
Manutencgdo e reparos (37) (535)
Despesa com aluguel (15) (36)
Viagens e representagdes (734) (1.028)
Outras (392) (454)
Total (17.463) (16.624)

(i) A Companhia realizou gastos pontuais em 2025 com assessoria estratégica, relacionado ao estudo de desenvolvimento de uma joint venture.

b) Outras despesas operacionais, liquidas

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

Outras despesas operacionais 2025 2024
Pessoal (11.645) (10.759)
Encargos sociais (3.179) (3.152)
Beneficios a empregados (5.368) (6.040)
Gerais (4.135) (4.371)
Servigos de terceiros (7.848) (5.590)
Material auxiliar (16) (18)
Outras (42) 528
Total (32.233) (29.402)
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6. Resultado financeiro

Despesas financeiras

Juros e atualizagdo monetaria
I0F

Tarifas bancarias

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras, liquidas
Juros e descontos

Outros resultados

Resultado financeiro liquido

7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicag0es financeiras
Total

Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
(10) (12)
(255) (53)
(19) (17)
(284) (82)
12.917 4.314
53 74

1 7
12.971 4.395
12.687 4.313

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024

11 35
102.466 90.329
102.477 90.364

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depdsitos liquidos e imediatamente resgataveis, aplicacGes
financeiras em investimento com risco insignificante de alteragdo de valor. O saldo de aplicagGes financeiras em 31 de dezembro de
2025 refere-se a aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) no montante de RS 102.466 (RS 90.329 em dezembro de
2024), prontamente conversiveis em caixa, sendo indexadas a taxa dos certificados de depésito interbancario (“taxa DI” ou “CDI”).

8. Tributos a recuperar

Referem-se a créditos tributdrios originados nas retengdes aplicadas as prestagdes de servigos prestados e as remuneragdes de

aplicagdes financeiras.

Impostos e contribui¢cdes federais brasileiras

Imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) a recuperar
Total

N3o circulante (i)

Total

10

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
2.464 963
617 176
3.081 1.139
3.081 1.139
3.081 1.139
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Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

9. Investimentos

Resultado de

Investimentos C s
participagao

% do 31de

% de capital 31 de Dez 31 de Dez Dez de 31 de Dez
participagao votante de 2025 de 2024 2025 de 2024
Controladas
Companhia Usina Tecpar 100 100 228.790 153.129 (56.856) (127.398)
Total 228.790 153.129  (56.856) (127.398)

As variagdes dos investimentos sdo as seguintes:

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 153.129 (18.781)
Resultado de participagdes societarias no resultado do exercicio (56.856) (127.398)
Capitalizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 132.517 299.308
Saldo no final do exercicio 228.790 153.129

As informagdes financeiras resumidas de suas controladas sdo as seguintes:

Companhia Usina Tecpar
Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Ativos circulantes 41.379 18.994
Ativos ndo circulantes 189.825 180.014
Total dos ativos 231.204 199.008
Passivos circulantes 2.367 5.306
Passivos ndo circulantes 47 40.573
Total dos passivos 2.414 45.879
Patrimonio liquido (patrimonio liquido negativo) 228.790 153.129
Prejuizo do exercicio (56.856) (127.398)

A controlada supracitada acima, tém como objeto social atividades de interagdo diretamente ligadas a controlada. Cada uma
responsavel por pesquisar/desenvolver tecnologia para usinagem e melhor extracdo dos principios do minério de ferro. Ndo sé
desenvolvem, mas como captam tecnologia para atingir a exceléncia nas extra¢ées de seu minério.

10. Imobilizado e Intangivel

Mdquinas e Equip. de Modveis e Benfeitorias

UStaacnes Equipamentos Informatica Utensilios em Iméveis Ltr Sl ot
Saldo em 31 de dezembro de 2023 903 4.705 650 173 48 260 6.740
Adicbes -
Depreciacio (145) (802) (351) (33) (2) (198) (1.531)
Total 758 3.903 299 140 46 62 5.209
Custo 1.448 7.984 1.846 409 50 2.161 13.899
Depreciagcdo e amortizagdo acumulada (690) (4.081) (1.547) (269) (4) (2.099) (8.690)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 758 3.903 299 140 46 62 5.209
Baixas = (36) (148) (105) (0) - (289)
Depreciagdo e amortizagdo (145) (787) (261) (24) (2) (41) (1.260)
Baixas de Depreciagao - 24 146 67 - - 237
Total 613 3.104 36 78 44 21 3.897
Custo 1.448 7.951 1.698 305 50 2.161 13.614
Depreciagdo acumulada (835) (4.847) (1.662) (227) (6) (2.140) (9.717)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 613 3.104 36 78 44 21 3.897
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11. Processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em agGes trabalhistas em andamento na esfera administrativa e judicial. As provisGes para perdas
decorrentes dessas a¢Oes sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, com base na opinido de seus consultores legais.

Passivos contingentes consistem em causas discutidas nas esferas administrativa e judicial, cuja expectativa de perda é classificada
como possivel, para as quais o reconhecimento de provisdao ndo é considerado necessario pela Companhia. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possuia passivos contingentes, conforme apresentado no quadro comparativo. Em 31 de dezembro de 2025,
existem processos classificados com a expectativa de perda possivel no montante de RS 4.889 mil, cuja participacdo da empresa
nesses processos é como subsidiaria.

Correlacionados as provisdes e passivos contingentes, a Companhia é exigida por lei a realizar depdsitos judiciais para garantia de
eventuais obrigacdes. Em 31 de dezembro de 2025, o montante de depdsitos judiciais era de RS 39 (RS 130 em 2024), de natureza
trabalhista. Tais depdsitos sdo atualizados monetariamente e registrados no ativo ndo circulante até a decisado final dos processos.

ProvisGes para processos judiciais Passivos contingentes Depésitos judiciais
31 de Dez de 31 de Dez de 31 de Dez de 31 de Dez de 31 de Dez de 31 de Dez de
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Processos trabalhistas(i) 0 134 0 976 39 130
Total 0 134 0 976 39 130

(i) Sdo dez processos trabalhistas por demandas de verbas rescisdrias, nos quais a Companhia figura como responsavel subsidiaria, cuja opinido dos advogados classifica
a expectativa de perda como remota.

12. Patrimonio liquido

a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é de RS 1.545.321 correspondendo a 67.176.716.305 acdes ordinarias
nominativas escrituradas, sendo agdes nominais, totalmente integralizadas e sem valor nominal.

b) Prejuizos acumulados - Em 2025, a Companhia apresentou prejuizo de RS 92.330, elevando o total de prejuizos acumulados para
RS 1.351.105.

13. Partes relacionadas
a) Operagdes com partes relacionadas
Representado pelas seguintes operagdes com partes relacionadas a Companhia:

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Ativo ndo circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - Cia Usina Tecpar Ltda. (i) - 39.580
- 39.580
Passivo ndo circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - Vale S.A. (ii) 9.000 62.000
9.000 62.000

(i) Em 2025, houve aumento de capital na investida, mediante utilizagdo de RS 39.580 de adiantamento para futuro aumento de capital, saldo de 31 de dezembro de
2024, e outros RS 92.937 com recursos do préprio ano.

(ii) Em 2025, houve recebimento, da Controladora, de adiantamento de futuro aumento de capital no montante de R$ 142.000, dos quais RS 133.000 foram utilizados
para capitalizagdo da Companhia, juntamente com o saldo do AFAC de 31 de dezembro de 2024, restando saldo de R$ 9.000 em 31 de dezembro de 2025 para futuros
aportes de capital.

Resultados gerados pelas operagdes com partes relacionadas:

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
Receitas de Servigos - Vale S.A. - 35
Receitas de Servigos - Tecnored Maraba 14.979 3.583
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- 282

14.979 3.900

A remuneracdo dos administradores da Companhia foi paga integralmente pela Companhia e pelo acionista Vale. Ndo ha remuneracgdo

baseada em a¢Ges da prépria Companhia e incentivos de longo prazo.

14. Instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Depdsitos Judiciais

Total dos ativos financeiros

Fornecedores

Total de passivos financeiros

15. Sumadrio das politicas contabeis materiais

Custo Amortizado

Exercicios Findos em 31 de dezembro de

2025 2024
102.477 90.364
39 130
102.516 90.494
179 864

179 864

a) Moeda funcional - As operagdes realizadas em outras moedas, diferentes a do real (RS), sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando a taxa de cambio vigente na data das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversado pela taxa de
cambio do fim do exercicio sdo reconhecidos no resultado como despesa ou receita financeira e sdo gerados principalmente devido

operacdes realizadas com o mercado externo em délares norte-americanos (“USS”).

b) Investimentos - Os investimentos em controladas (“investidas”) sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. As
demonstragdes financeiras das investidas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a Companhia ou com até, no
maximo, 60 dias de defasagem. A variacdo cambial de investimentos no exterior é contabilizada no resultado abrangente como
resultado de participacdo em controlada. A composicdo das investidas diretas e indiretas é a seguinte:

Localizagao

Atividade principal

% de participagdo % do capital votante

Controladas diretas
Startec Iron LLC. Estados Unidos
Companhia Usina Tecpar Brasil

100% 100%
100% 100%

c) Imobilizado — Os ativos imobilizados sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo ou construgdo, liquido da depreciacdo acumulada e
perdas de redugdo ao valor recuperavel acumulada, quando necessaria. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cao de ativos qualificaveis.

Os ativos imobilizados sao depreciados pelo método linear, com base na vida Util estimada, a partir da data em que os ativos estdo
disponiveis para serem utilizados no uso pretendido. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Modveis e utensilios
Ferramentas

Forno e Briquetagem
Benfeitorias

Instalagdes

Computadores e periféricos
Veiculos

Outros Equipamentos

Vida util

5a 24 anos
10 a 13 anos
10a 20 anos
10 anos

10 anos
5a10anos
10 anos

4 a 17 anos

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados a cada exercicio social e ajustados, se necessario.
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Os gastos relevantes com manutencgdo de areas industriais e de ativo relevantes, incluindo pecas para reposicdo, servicos de
montagens, entre outros, sdo registrados no ativo imobilizado e depreciados durante o periodo de beneficios desta manutencdo até
a préxima parada.

Em atendimento ao disposto no Pronunciamento Contabil CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia avaliou
a existéncia de indicios de desvalorizagdo que pudessem indicar necessidade de ajuste ao valor recuperavel de seus ativos imobilizados
e de investimentos. Apds a analise dos indicadores internos e externos de desvalorizagdo, e com base no modelo de negdcio da
entidade, a Administracdo concluiu que foram identificados indicios de perdas nos valores recuperaveis de tais ativos.
Consequentemente, se fez necessaria a realizacdo de teste de impairment, ndo sendo necessario o reconhecimento de qualquer perda
por desvalorizagdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

d) Reconhecimento da receita - A Companhia reconhece sua receita de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de
Contrato com Cliente, que estabelece que a receita deve ser reconhecida quando a entidade satisfaz sua obrigagdao de desempenho,
transferindo o controle de servigos prometidos ao cliente.

e) Instrumentos financeiros - A Companbhia classifica os ativos financeiros com base no seu modelo de negdcios para o gerenciamento
dos ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ativos. Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado a menos que certas condigdes que permitam uma mensuragao subsequente ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou pelo custo amortizado sejam atendidas. Sendo que na data base destas demonstragdes financeiras a
Companhia somente possui instrumentos financeiros classificados como custo amortizado.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo e classificados como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado e atualizados pelo método da taxa de juros efetivos.

f) Processos judiciais - Uma provisdo é reconhecida quando a obrigacdo for considerada provavel pela diretoria juridica e seus
consultores juridicos que serdo necessarios recursos para liquidar a obrigacdo e puder ser mensurada com razodvel certeza. A
contrapartida da obrigacdo é uma despesa do exercicio. Essa obrigacdo é atualizada de acordo com a evolugdo do processo judicial
ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provavel devido a
mudangas nas circunstancias, ou baixada quando a obrigagdo for liquidada.

g) Adiantamento para futuro aumento de capital — sdo contribui¢cGes de recursos realizados pelos acionistas da Companhia e
classificados como instrumentos financeiros até que o aumento de capital seja deliberado e aprovado em Assembleia Geral.

16. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas e julgamentos contdbeis criticos por parte da
Administragdo da Companhia. Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragées nos
fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas. Resultados reais futuros poderdo divergir dos estimados. As
estimativas e pressupostos significativos utilizados pela Companhia na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo assim
apresentadas:

a) Processos judiciais - Por sua natureza, os processos judiciais serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou
deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no
ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administragdo quanto aos potenciais resultados dos
eventos futuros.

b) Imobilizado - No exercicio de 2022, a Companhia concluiu analise sobre a vida util de seus ativos imobilizados por meio de laudos
de avaliacdo realizados por especialistas. No exercicio de 2025, a Administracdo revisou a vida util indicada pelos especialistas e nao
identificou mudancas em tais estimativas. Todos os impactos das vidas Uteis identificadas pelos especialistas foram reconhecidos nas
demonstragGes financeiras.

c) Impairment de ativos nao financeiros - Os ativos ndo financeiros sdo avaliados para fins de impairment sempre que eventos ou
mudancgas nas circunstancias indicarem que o seu valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, que é definido como o maior valor entre o valor liquido de venda de
um ativo ou de unidade geradora de caixa (valor a ser obtido pela venda de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa em
transacGes em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, menos as despesas estimadas de venda) e o seu valor
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em uso (valor presente de fluxos de caixa futuros estimados, que devem resultar do uso de um ativo ou de uma unidade geradora de
caixa). A Companhia ndo identificou necessidade de reconhecimento de impairment.

17. Gestdo de riscos

a) Gestdo de risco de liquidez e capital - A Companhia monitora as previsGes de fluxo de caixa para assegurar a liquidez de curto
prazo e possibilitar maior eficiéncia da gestdo do caixa, em linha com o foco estratégico na redugdo do custo de capital e estabelecer
uma estrutura de capital que assegure a continuidade dos seus negdcios no longo prazo.

b) Gestdo de risco de crédito - Exposicdo da Companhia ao risco de crédito decorre de recebiveis em transacGes comerciais e
investimentos financeiros. O processo de gestdo de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das
contrapartes e para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel.

(i) Gestdo de risco de crédito de recebiveis - A Companhia atribui uma classificagdo de risco de crédito interna para cada contraparte
utilizando sua prépria metodologia quantitativa de andlise de risco de crédito, baseada em precos de mercado e informacgdes
financeiras da contraparte, bem como informacgdes qualitativas sobre o histdrico de relacionamento comercial.

(i) Gestdo de risco de crédito de investimentos financeiros - Para gerenciar a exposi¢do de crédito originada por aplicagdes financeiras,
a Companhia controla a diversificacdo de sua carteira e monitora diferentes indicadores de solvéncia e liquidez das diferentes
contrapartes que foram aprovadas para negociagao.

c) Gestdo de risco de mercado - A Companhia esta exposta a diversos fatores de risco de mercado que podem impactar seu fluxo de
caixa. Considerando a natureza dos negdcios e operagdes da Companhia, os principais fatores de risco de mercado aos quais a
Companhia estd exposta sao: risco da taxa de cambio, risco da taxa de juros e risco de precos de produtos e insumos. A avaliagdo do
potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e suas correlagdes, é realizada periodicamente para apoiar o processo
de tomada de decisdo a respeito da estratégia de gestdo do risco.

% %k ¥
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