RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Senhores Acionistas,

A Administracao da BFC ADMINISTRADORA DE BENS S/A (“Companhia”)
submete a apreciacdao de V.Sas. o Relatéorio da Administracdo em
conjunto com as Demonstra¢des Financeiras e Contabeis referente ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nesse RELATORIO apresentaremos nossas manifestacdes sobre itens
relevantes que afetaram o Patrimonio Liquido da Cia, sendo que as
informacdes detalhadas sobre os itens de Balan¢o da Cia estao

apresentadas nas Notas Explicativas.

CONTEXTO OPERACIONAL

A companhia tinha por objeto social a administracao dos bens e valores
constantes de seu Ativo, podendo praticar todos os atos indispensaveis
a sua guarda e conservacao, respeitadas as normas legais em vigor,
participando em outras sociedades como acionistas, ou cotistas,
conforme Capitulo 2° de seu Estatuto Social, com o objetivo de encerrar

suas atividades no prazo mais curto possivel.

Contudo, a decisdo do TJRJ de 2024 levou a Cia a insolvéncia, ao dela
retirar os meios existentes para pagar tributos, fornecedores e

funcionarios.

RESULTADO OPERACIONAL & MUTAGCOES NO PATRIMONIO LiQUIDO.

A BFC Administradora teve o seguinte resultado operacional.



RECEITAS DESPESAS RESULTADO CONTABIL

R$154.224,03 R$1.000.234,04 R$846.010,01

Parte significativa das despesas refere-se ao pagamento parcial de
corre¢dao monetadria e multa sobre dividendos devidos pela BFC a
Sapucaia, conforme decisdao do TJRJ, em claro desrespeito ao Estatuto

Social da BFC e a Lei das S.A., restando saldo a pagar da sentenca.

INVESTIMENTOS EM OUTRAS EMPRESAS

O investimento de maior relevancia da Cia corresponde a 10,5574%, na
empresa LOG & Print Grafica, Dados Variaveis e Logistica S/A, que
aparece no Balanco da Cia com o valor de R$ 0,00 em fungdo das
atualizacoes mensais pelo método de equivaléncia patrimonial,
conforme dados extraidos da posicao dos relatérios fornecidos pela

investida.

A alienagdo deste investimento — independentemente de sua forma - ira
gerar IRF estimado no valor de R$4.282.288,10 em funcédo da receita de

Compra Vantajosa gerada em uma das aquisi¢cdes de acdes da Cia.

ACOES JUDICIAIS

A Cia foi condenada a pagar ao acionista Ricardo Fernandez Silva o valor
dos dividendos devidos a Sapucaia com correcao monetaria, multa e a
seu advogado os honorarios de sucumbéncia arbitrados pela sentenca
do TJRJ, em claro confronto com o que diz a legislacdo sobre a excussao
de garantias, a Lei das S.A e o Estatuto Social da BFC e os autos do

processo, no qual esta colocado pela BFC, claramente, que:



IMPOSTOS DIFERIDOS SOBRE PREJUIZO FISCAL.

Seu valor é de R$25.021.350,04 e referem-se, basicamente, prejuizos
acumulados que somam valor expressivo, de modo que, atualmente, este
representa o Ativo Nao Circulante de maior relevancia para a

Companhia.

PROVISOES

Os passivos nao circulantes classificados como “provisées”, no
importante valor de R$4.282.288,10 que nao faziam parte do patrimonio
da Companhia em 2020, sao oriundos da aquisicao da Log & Print, fruto
de operacao concretizada ha anos, citada no item 2.2.4 das Notas

Explicativas as Demonstracdes Financeiras.
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