RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2024

Senhores Acionistas,

A Administracao da BFC ADMINISTRADORA DE BENS S/A (“Companhia”)
submete a apreciacdao de V.Sas. o Relatéorio da Administracdo em
conjunto com as Demonstra¢des Financeiras e Contabeis referente ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nesse RELATORIO apresentaremos nossas manifestacdes sobre itens
relevantes que afetaram o Patrimonio Liquido da Cia, sendo que as
informacdes detalhadas sobre os itens de Balan¢o da Cia estao

apresentadas nas Notas Explicativas.

CONTEXTO OPERACIONAL

A companhia tem por objeto social a administracao dos bens e valores
constantes de seu Ativo, podendo praticar todos os atos indispensaveis
a sua guarda e conservacao, respeitadas as normas legais em vigor,
participando em outras sociedades como acionistas, ou cotistas,
conforme Capitulo 2° de seu Estatuto Social, com o objetivo de encerrar

suas atividades no prazo mais curto possivel.

RESULTADO OPERACIONAL & MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO.
A BFC Administradora teve o seguinte resultado operacional.
RECEITAS DESPESAS RESULTADO

R$924.999,24 -R$10.506.797,48 -R$9.581.798,24



Parte significativa das despesas refere-se a contabilizacdo de correcao
monetaria e multa sobre dividendos devidos pela BFC a Sapucaia,
conforme decisdao do TJRJ, em claro desrespeito ao Estatuto Social da
BFC e a Lei das S.A., bem como de honorarios de advogados que cuidam
da Acdo de Cobranca impetrada pelo sécio da Cia - o Sr. Ricardo
Fernandez Silva - sobre um mutuo contratado entre ele e a Sapucaia

Empreendimentos e Participacgoes.

INVESTIMENTOS EM OUTRAS EMPRESAS

O investimento de maior relevancia da Cia corresponde a 10,5574%, na
empresa LOG & Print Grafica, Dados Variaveis e Logistica S/A, que
aparece no Balanco da Cia com o valor de R$%$0,00, em fungdo das
atualizacoes mensais pelo método de equivaléncia patrimonial,
conforme dados extraidos da posicao dos relatérios fornecidos pela

investida.

A alienagdo deste investimento — independentemente de sua forma - ira
gerar IRF estimado no valor de R$4.282.288,10 em funcédo da receita de

Compra Vantajosa gerada em uma das aquisi¢cdes de acdes da Cia.

ACOES JUDICIAIS

A Cia foi condenada a pagar ao acionista Ricardo Fernandez Silva o valor
dos dividendos devidos a Sapucaia com correcao monetaria, multa e a
seu advogado os honorarios de sucumbéncia arbitrados pela sentenca
do TJRJ, em claro confronto com o que diz a legislacdo sobre a excussao
de garantias, a Lei das S.A e o Estatuto Social da BFC e os autos do

processo, em que esta colocado pela BFC, claramente, que:

o Ndo ha provas que a BFC deva figurar no polo passivo da acao,
pois é a Sapucaia — a quem Ricardo imputa o inadimplemento do mutuo

— a verdadeira Ré na demanda;



. Nao ha provas nos autos de que o contrato de mutuo que deu
origem a Acao de Cobranca estaria vencido antecipadamente por (i)
suposta inércia abusiva da Sapucaia na cobranca de dividendos da BFC;
e (ii) alegado descumprimento, pela Sapucaia, do prazo previsto para
cessdao dos dividendos, base juridica da r. Acao, cujo Contrato esta
juntado a r. Acdao de Cobranca; pois (1) é incontroverso que nenhuma
das condi¢des necessarias para o vencimento antecipado da divida
ocorreu; (2) a norma do art. 129 do Cédigo Civil é inaplicavel ao caso,
pois foi o proprio Ricardo que, na qualidade de s6cio da Sapucaia,
jamais tomou qualquer medida para cobrar os dividendos da BFC,
justamente porque a companhia ndo dispunha de caixa suficiente para
tanto; (3) da mesma forma, o préprio Ricardo assinou o Contrato de
Cessao, nao podendo se valer, agora, da sua suposta extemporaneidade

para forcar o vencimento antecipado do mutuo;

. Mas se por absurdo houvesse provas do vencimento antecipado,
o bloqueio deveria ter sido feito na Sapucaia, como mutuaria, mas
jamais na BFC, que nao é signataria do mutuo e tampouco do Contrato

de Cessao;

. Se ainda que por maior absurdo, a BFC fosse considerada parte
legitima do r. Mutuo, o valor do bloqueio (R$ 4.656.508,59) ultrapassa
o valor dos dividendos (R$ 3.587.928,32) cedidos como garantia
mediante Contrato de Cessdo de Direitos firmado entre o Sr. Ricardo e
a Sapucaia, em detrimento do direito dos demais credores por

dividendos declarados e nao pagos;

. E se, por absurdo ainda muito maior, o valor do bloqueio fosse
aceito, jamais poderia ser feito totalmente em recursos liquidos, em
respeito a Lei das SA, que prevé a proporcionalidade de valor e de forma
de pagamento entre todos os beneficiados por dividendos, em especial
quando o Autor da Acao de Cobranca, que é socio da BFC, sabe que os

dividendos serao pagos com outros ativos da Cia;



A decisdao do TJRJ - que marcard época no Tribunal por sua
incompatibilidade com os fatos narrados no processo pela defesa -
levou a BFC a ficar insolvente, apesar de constar da Acao de Cobrancga

que tal fato nao ocorreria.

A Cia ndo pode recorrer desta sentenca a instancia superior por falta de
recursos, que foram arrestados em favor do sécio Ricardo Fernandez

Silva.

IMPOSTOS DIFERIDOS SOBRE PREJUIZO FISCAL.

Seu valor é de R$24.818.621,66 e referem-se, basicamente, prejuizos
acumulados que somam valor expressivo, de modo que, atualmente, este
representa o Ativo Nao Circulante de maior relevancia para a

Companbhia.

PROVISOES

Os passivos nao circulantes classificados como “provisdes”, no

importante valor de R$23.619.604,14.

, que nao faziam parte do patriménio da Companhia em 2020, sao
oriundos da aquisicao da Log & Print, fruto de operacdo concretizada
ha anos, citada no item 2.2.3 das Notas Explicativas as Demonstracodes

Financeiras.
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