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MERCURY RENEW PARTICIPAGOES S.A. TR L <
CNPJ/ME n° 39.540.192/0001 64
NIRE 35.300.558.20-1
jyocoLo |

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA Tt
REALIZADA EM 29 DE JUNHO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de junho de 2022, &s 10:00h, de forma exclusivamente
digital, conforme Instrugdo Normativa n.° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integragdo (DREI), tendo como referéncia sede social MERCURY RENEW PARTICIPAGOES S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, situada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 2277, conjunto 304, Jardim Paulistano, CEP 01452-000.

CONVOCAGAQ E PRESENGA: Dispensada a convocagao nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da
Lei Federal n. 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, em razdo da presenga da acionista representando
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de
Presenga dos Acionistas.

MESA: Presidente: Pedro Cunha Fiuza Secretario: Luciano Jun Fujii.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteragao do enderego da sede da Companhia e (ii) a consolidagédo
do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERAGOES: A Acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social, resolve:

(a) alterar o endereco da sede da Companhia, que passara a ser localizada no Municipio de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1765, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP,
conjuntos 31 e 32, Edificio Wysling, CEP: 04547901, de tal modo que o Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia passe a vigorar com a nova redagao abaixo:

"Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sé&o Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, 1765, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, conjuntos 31 e 32, Edificio
Wysling, CEP: 04547901, podendo abrir ou encerrar filiais, agéncias, escritbrios e
estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior mediante deliberagdo
da Diretoria.”

{b) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo | & presente Ata,
para refletir a deliberagéo do item (a).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia
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pelo tempo necessério & lavratura desta ata na de forma sumaria, conforme o disposto no paragrafo 1°
do artigo 130 da Lei das S.A., a qual, reaberta a sess&o, foi lida, aprovada e assinada pela mesa e Unica
Acionista da Companhia, COMERC PARTICIPAGOES S.A. - Andre Dorf, Diretor Presidente, e Fernando
Souza Oliveira, Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores,

PUBLICAGOES: Esta ata sera publicada, nos termos da Portaria ME N° 12.071/2021, na Central de
Balangos do Sistema Plblico de Escrituragdo Digital - SPED, no sitio eletrbnico
https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes e no sitio eletrdnico da controladora da
Companhia www.mercuryrenew.com.br/downloads.

S&o Paulo, 29 de junho de 2022.

Mesa:

Pedro Cunha Fiuza Luciano Jun Fujii
Presidente Secretario

Acionista:

Comerc Participagdes S.A.

André Dorf Fernando Souza Oliveira
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes
com Investidores
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ANEXO | DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JUNHO DE 2022

MERCURY RENEW PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 39.540.192/0001 64
NIRE 35.300.558.20-1

CONSOLIDAGAOQ DO ESTATUTO SOCIAL

-Segdo -
Denominagéo, sede, objeto e duragédo

Artigo 1°- A MERCURY RENEW PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) & uma sociedade andnima que
se regera pelo presente Estatuto e disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, 1765, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP, conjuntos 31 e 32, Edificio Wysling, CEP:
04547901, podendo abrir ou encerrar filiais, agéncias, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte
do territorio nacional ou no exterior mediante deliberagzo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagao, em carater permanente ou temporario, no
capital e nos resultados de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condigéo de acionista, sécia,
quotista ou titular de debéntures.

Artigo 4° - O prazo de durag@o da Companhia é indeterminado.

- Segéoll -
Capital social

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dividido em (i)
963.203.125 (novecentos e sessenta e trés milhdes duzentos e trés mil cento e vinte e cinco) de agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, e (i) 368 (trezentas e sessenta e oito) agdes preferenciais,
nominativas, sem valor nominal e sem direito a voto.

Artigo 6° - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigdo de
novas agdes, dispora acerca das determinagdes a serem observadas quanto & espécie e classe das
agdes, ao prego de emissdo e ao prazo de subscrigdo e integralizagdo em dinheiro, bens e/ou créditos.

Paragrafo 1° - Na proporg&o das suas respectivas participagdes, os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscri¢do decorrente de aumento do capital da Companhia e aquisigdo de agdes
do capital da Companhia. Devera ser observado prazo de decadéncia de 30 (trinta) dias para
exercicio do direito de preferéncia.
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Paragrafo 2° - E vedado & Companhia, em qualquer hiptese, a emissao de partes beneficiarias.

Paragrafo 3° - Em caso de obteng&o de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia
obrigar-se-a a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas no Artigo 8° da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM’) n°,
578, de 30 de agosto de 2016.

Parégrafo 4° - Os acionistas que deixarem de realizar as integralizagdes das agdes por eles
subscritas nas condig3es fixadas nos respectivos Boletins de Subscrigéo ficarao, de pleno direito,
constituidos em mora, sujeitos ao pagamento de multa de 2% (dois por cento} em favor da
Companhia, efou, conforme o caso, da acionista que integralizar as referidas agdes, corrigido
pelo IPCA, bem como juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die e
corrigidos de acordo com a variagdo do IPCA, calculados sobre os valores em atraso, €
suspens&o do direito de voto, nos termos do Artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo das demais
providéncias legais cabiveis.

Paragrafo 5° - Os acionistas ficam obrigados a apresentar garantias na proporgdo de suas
participagbes no capital social, em caso de obtengado de empréstimo ponte e/ou financiamento
de longo prazo, efou emissdo de titulos para captagdo de recursos para as Companhias no
mercado de capitais, ou qualquer outra forma de financiamento do empreendimento objeto da
Companhia.

Artigo 7° - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, exceto a
reserva legal, suas préprias agdes para permanéncia em tesouraria, sem que isso implique na diminuig&o
do capital social, visando sua posterior alienagao ou cancelamento, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis.

Paréagrafo Unico - As agBes mantidas em tesouraria ndo terdo direito a voto, nem a dividendos
ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua recolocagao em circulagao.

- Segéollll -
Acoes ordinérias

Artigo 8° - Cada agdo ordinaria confere a seu titular 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais de Acionistas.

Artigo 9° - As agdes da Companhia sao nominativas e sua propriedade presumir-se-a pela inscrig@o do
nome do acionista no livro “Registro de A¢des Nominativas”, e a Companhia somente emitira certificados
de agdes requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste os respectivos custos.
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- Segdo V-
Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-&o, ordinariamente, no prazo da Lei das
S.A. e, extraordinariamente, sempre que o exigirem os interesses sociais ou quando as disposigdes deste
estatuto social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdes dos acionistas, sendo permitida a
realizagdo simultanea de Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das S.A. Compete
privativamente & Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei das S.A., a préatica dos seguintes
atos, observado o quérum de deliberagdo previsto na legislagao aplicavel, sendo atribuido 1 (um) voto
para cada agéo ordinaria detida pelos acionistas:
I.  reformar este Estatuto Social;
Il.  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscais da Companhia e fixar-lhes as
atribuicbes, exceto caso seja criado o Conselho de Administragdo nos termos deste Estatuto

Social;

ll.  fiscalizar a gest&o dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

IV.  tomar, anualmente, as contas dos Diretores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por
eles apresentadas;

V.  autorizar a emissdo de debéntures;

VI.  suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigago imposta pela lei
ou por este Estatuto Social, cessando a suspenséo logo que cumprida a obrigagao;

VIl deliberar sobre a avaliagéo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagao do capital
social;

Vill.  deliberar sobre transformagao, fusdo, incorporagéo e cisdo da Companhia, sua dissolugao e
liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

IX.  autorizar os Diretores a confessar faléncia e pedir concordata, nos casos previstos em lei;

X.  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, observado
0 quanto disposto na Segao VIII deste Estatuto Social,

Xl.  eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;
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Xll.  escolher e destituir os auditores independentes; e

XIll.  aprovar o0 aumento do capital social e/ou a corregao da expressdo monetaria do capital social, nos
termos da Lei das S.A.

Parégrafo 1° - Para os seguintes atos sera necessario quorum qualificado de metade, no minimo,
das agdes emitidas pela Companhia com direito a voto:

I criagdo de acbes preferenciais ou aumento de classe de agGes preferenciais existentes,
sem guardar propor¢do com as demais classes de agdes preferenciais;

Il.  alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigbes de resgate ou amortizagéo de uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida;

lll.  redugdo do dividendo obrigatorio;
IV.  fusdo da Companhia, ou sua incorporagao em outra;
V. participagdo em grupo de sociedades;
VI.  mudanga do objeto da Companhia;
VIIl.  cessag&o do estado de liquidagdo da Companhia;
VIlIl.  cisdo da Companhia; e
IX.  dissolugdo da Companhia.
Paragrafo 2° - Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
agdes estejam registradas em seu nome no livro de “Registro de AgSes Nominativas”, podendo
ser representados por mandatario, nos termos da Lei das S.A., mediante procuragdo com
poderes especificos, a qual ficara arquivada na sede da Companhia.
Artigo 12 - As Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, serdo presididas por qualquer um dos
Diretores, a ser por eles definido, e, na auséncia de ambos, por acionista ou representante de acionista,

conforme o caso, escolhido por maioria de votos dos presentes.

Parégrafo Unico - O presidente da Assembleia Geral devera indicar, dentre os presentes, um
secretario.

Artigo 13 - Nas deliberagdes da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente observadas as previsdes de
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. O presidente da Assembleia Geral
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ndo computara os votos proferidos com infragdo as disposi¢des de tais acordos de acionistas.

-Segdo V-
Administragdo da Companhia

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera composta e funcionara em
conformidade com a legislagdo aplicavel, com este Estatuto Social e com os eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.
- Segdo VI -
Diretoria

Artigo 15 - A Diretoria sera composta de 02 (dois) até 05 (cinco) Diretores, todos residentes no Pais,
acionistas ou ndo, com as atribuigdes previstas neste Estatuto Social, e indicados pela Assembleia Geral,
com mandato de 2 (dois) anos, prorrogaveis até a posse dos respectivos substitutos, facultada a
reeleicao, sendo: (i) Diretor Presidente, (ii) Direto Executivo, (iii) Diretor Administrativo Financeiro; (iv)
Diretor de Implantagéo e (v) Diretor Operacional.

Parégréfo 1° - No caso de impedimento, auséncia, destituigdo ou vacancia de qualquer Diretor,
deverd ser realizada Assembleia Geral de Acionistas para proceder a eleigdo do Diretor
substituto, que completara o prazo de gestao do substituido.

Paragrafo 2° - Os Diretores perceberdo uma remuneragdo a ser fixada pela Assembleia Geral.
Paragrafo 3° - A gestdo da Diretoria independe de caugao ou de qualquer outra garantia.

Paragrafo 4° - Todos os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de
Seus Sucessores.

Paragrafo 5° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negécios e operagdes estranhos
ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for 0 caso, a que estara
sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 16 - A Diretoria & o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento
regular desta.

Paragrafo Unico - A Diretoria tem poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins
sociais, exceto aqueles que, por lei, pelo presente Estatuto Social, dependam de prévia
aprovagdo da Assembleia Geral.

Artigo 17 - Compete aos Diretores, sem prejuizo das demais competéncias e/ou restrigdes estabelecidas
pelo presente Estatuto Social ou definidas pela Assembleia Geral, a gestao dos negécios sociais em
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Paragrafo Primeiro: Competem aos Diretores:

(i) representar, ativa e passivamente, a Companhia nos termos deste Estatuto;

(i) praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administragéo dos negécios
sociais, respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou no acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia;

(iii) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(iv) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a
implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas, tanto em
Assembleias Gerais, como nas reunibes da Diretoria;

(v) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

(vi) representar a Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades, ou
associagOes das quais participe;

(vii) representar a Companhia em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem
ou extingam obrigagdes da Companhia, em juizo ou fora dele;

(viii)representar a Companhia na outorga de fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em favor de sociedades diretamente controladas pela Companhia;

(ix) autorizar a alienagao de bens do ativo ndo circulante da Companhia, a constituigao
de dnus reais e a prestagéo de garantias a obrigagdes de terceiros; e

(x) praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante repartigdes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS -
Instituto Nacional do Seguro Social, FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Segundo: S&o fungdes dos Diretores:

a) Diretor Presidente: relagdes institucionais, coordenagdo das atividades da
Companhia e distribuicdo de atividades entre os demais Diretores;

b) Diretor Executivo: coordenagdo e monitoramento das atividades da companhia e
suas investidas.

c) Diretor Administrativo Financeiro; monitorar as movimentagGes financeiras e
contratagdes para captagdo de recursos, coordenagdo das atividades das areas
contabeis, juridica, recursos humanos e relagées com terceiros.

d) Diretor de Implantagéo: coordenagdo e monitoramento das atividades de implantagdo
dos projetos de cada uma das investidas da Companhia; e
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e) Diretor Operacional: coordenagdo e monitoramento das atividades operacionais de
cada uma das investidas da Companhia,

Paragrafo Segundo: - A Companhia sera representada:
(i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor Executivo;

(ii) porum dos Diretores indicados no item (i) acima, excecionalmente para a pratica
dos atos listados no paragrafo tnico deste Artigo;

(iii) por 1 (um) dos Diretores indicados no item (i) acima, em conjunto com um
procurador nomeado nos termos do Artigo 18 deste Estatuto; ou

(iv) por 1 (um) procurador, nomeado nos termos do Artigo 18, investido de poderes
especiais.

Paréagrafo Unico — O Diretor Presidente ou o Diretor Executivo poderéo, isoladamente, assinar:

a) acordos de confidencialidade;

b) propostas, contratos, aditivos e rescis&o de contratos com prestadores de servigos ou
fornecedores abaixo do valor individual de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

c) capas da Junta Comercial e formularios de cadastros e inscrigées em geral, e

d) cartas comerciais sem valor econdmico-financeiro.

Artigo 22 - Os lucros liquidos apurados em balango, depois de deduzidos os 5% (cinco por cento) para
a constituigao do Fundo de Reserva Legal, que ndo excedera o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social, ficaréo & disposicdo da Assembleia Geral, que devera decidir quanto & sua aplicagdo em
dividendos, em fundos de reserva ou em outros fins, observado o disposto no paragrafo Ginico abaixo.

Paragrafo Unico - A distribuigo de dividendos devera corresponder a, no minimo, 2% (dois por
cento) do lucro liquido da Companhia no exercicio social, salvo nas hipéteses de reinvestimento,
conforme aprovado pelos acionistas.

- Segao IX -
Dissolugio e liquidagdo

Artigo 23 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagao da
Assembleia Geral de Acionistas. Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagdo e
nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devam funcionar no periodo de liquidagéo,
fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em lei.

- Segdo X -
Disposigdes gerais

Artigo 24 - A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente arquivados na sua sede
social, cabendo a administragdo recusar o registro de transferéncias de agdes ou criag@o de dnus sobre
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agbes que sejam contrérias aos respectivos acordos, e ao Presidente da Assembleia Geral ou da
Reunigo da Diretoria recusar-se a computar os votos langados contra os mesmos acordos. Os direitos,
obrigagbes e responsabilidades resultantes de acordos de acionistas serdo validos e oponiveis a
terceiros t&o logo tenham sido averbados nos livros de registro de agGes da Companhia.

Artigo 25 - A Companhia deveré disponibilizar aos seus acionistas, em sua sede, sempre que solicitado
por escrito, com antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis, os contratos celebrados com partes relacionadas,
acordos de acionistas e investimento e programas de opgdes de aquisigéo de ages ou de outros titulos
ou valores mobiliarios de sua emissao.

Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A., pelas leis e
regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislagdo pertinente, e pela
deliberagdo da Assembleia Geral nas matérias que lhe caiba livremente decidir.

Artigo 27 - As controvérsias associadas ou relacionadas a este Estatuto inclusive questdes referentes a
sua existéncia, validade, vigéncia ou cumprimento, entre os acionistas e/ou a Companhia, bem como
seus sucessores a qualquer titulo, serdio submetidas, de maneira obrigatoria, exclusiva e definitiva, &
arbitragem, a ser conduzida pelo Centro de Arbitragem e Mediagéo da FGV (“Camara”), mediante
notificagéo por escrito enviada @ Camara solicitando o inicio do processo de arbitragem. O processo de
arbitragem sera iniciado e desenvolvido de acordo com as regras de arbitragem da Camara (“Regras de
Arbitragem”).

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral’) sera composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1
(um) deles designado pela(s) parte(s) que solicitou(aram) o inicio da arbitragem, o outro pela(s)
parte(s) contra a qual a arbitragem & iniciada e o 3° (terceiro) — que atuara como presidente do
Tribunal Arbitral - pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas partes, em consulta com as partes da
arbitragem. Se a parte que solicitou o inicio da arbitragem e/ou a parte contra a qual a arbitragem
é iniciada forem compostas por 2 (duas) ou mais pessoas, estas deverao escolher seu respectivo
arbitro, em conjunto. Se o Tribunal Arbitral a ser formado for decorrente de arbitragem multiparte,
na qual existam mais do que 2 (dois) polos defendendo interesses diferentes, os arbitros serdo
selecionados e designados de acordo com as Regras de Arbitragem. Em qualquer hipbtese, a
auséncia de consenso na escolha de um ou mais &rbitros ndo impedira a formag&o do Tribunal
Arbitral, que se dara conforme as Regras de Arbitragem.

Paragrafo 2° - Além dos impedimentos estabelecidos nas Regras de Arbitragem, nenhum arbitro
designado de acordo com esta clausula compromisséria sera um empregado, representante ou
consultor (ou ex-empregado, ex-representante ou ex-consultor) de qualquer das Partes ou de
qualquer Pessoa associada direta ou indiretamente aos mesmos.

Paragrafo 3° - A arbitragem sera conduzida na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil,
onde a sentenga arbitral devera ser proferida.

Paragrafo 4° - O idioma oficial do processo de arbitragem sera o portugués, com aplicagéo das
leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral n&o recorrera a regras de equidade
para solucionar as controvérsias a ele apresentadas.

Paragrafo 5° - As Partes declaram estar cientes das Regras de Arbitragem e concordar com
todas as suas disposigdes. As Regras de Arbitragem em vigor na presente data e as disposi¢es
da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e respectivas emendas (‘Lei de Arbitragem”)
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incorporam-se ao presente Estatuto conforme aplicaveis.

Paragrafo 6° - O processo de arbitragem terd prosseguimento a despeito da auséncia de
quaisquer das partes, conforme previsto nas Regras de Arbitragem.

Paragrafo 7° - A sentenca arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculante para as partes da
arbitragem, seus sucessores e cessionarios, comprometendo-se as Partes a cumprir
voluntariamente seus termos, expressamente renunciando a qualquer forma de recurso, com
excegdo da solicitagdo de retificagdo de um erro relevante ou solicitagdo de esclarecimento de
alguma obscuridade, divida ou omissdo da sentenga arbitral, conforme disposto na Lei de
Arbitragem, bem como eventual agdo de nulidade da sentenga, também na forma da Lei de
Arbitragem. Se necessario, a sentenga arbitral podera ser levada a juizo com jurisdigéo sobre as
partes e sobre seus respectivos bens para fazer valer seu cumprimento.

Paragrafo 8° - Cada parte da arbitragem arcard com os honorérios dos advogados efou
assistentes que forem respectivamente contratados para assessora-la. Os custos, despesas e
honorérios advindos do processo de arbitragem, quais sejam, aqueles devidos & Camara, aos
arbitros e peritos nomeados pelo Tribunal Arbitral, serdo compartilhados igualmente pelas partes
(ou seja, demandantes, de um lado, e demandados, de outro) até que o Tribunal Arbitral
pronuncie a sentenga definitiva e determine reembolso de uma parte 4 outra.

Paragrafo 9° - As Partes estdo plenamente cientes de todos os termos e efeitos desta clausula
compromisséria e concordam irrevogavelmente que a arbitragem é a Unica forma para a
resolug@o de controvérsias associadas ao presente Estatuto. Sem prejuizo & validade desta
clausula compromisséria, as Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Séo
Paulo, Brasil, e renunciam expressamente a qualquer outro, se e quando sua atuagéo for
necessaria exclusivamente para a finalidade de: (i) fazer valer as obrigagdes para as quais haja
disponibilidade imediata de execugéo judicial; (i) obter medidas cautelares ou de urgéncia antes
da constituigao do Tribunal Arbitral, sendo certo que, apds a sua instituigao, todas as medidas
cautelares efou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, a quem
caberé manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder
Judiciario ou pelo Arbitro de Emergéncia, conforme o caso; (iii) requerer o cumprimento de
qualquer decisao do Tribunal Arbitral; bem como (iv) para quaisquer outras medidas judiciais
previstas na Lei de Arbitragem. O processo de qualquer ag&o judicial de acordo com esta
clausula ndo resultara em renincia a arbitragem ou a jurisdi¢&o do tribunal arbitral.

Paréagrafo 10 - O procedimento arbitral (incluindo, mas n&o limitada a sua existéncia, & disputa,
as alegagdes e manifestagdes das partes, as manifestagdes de terceiros, provas e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral, incluindo a
sentenga arbitral) seré confidencial e somente podera ser revelado ao Tribunal Arbitral, as partes
da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa condugdo e ao resultado
da arbitragem.

Paragrafo 11 - A Camara (se antes da assinatura ou aprovagéo do Termo de Arbitragem) e 0
Tribunal Arbitral (se apds a assinatura ou aprovagdo do Termo de Arbitragem) podera(&o),
mediante requerimento de uma das partes das arbitragens, consolidar procedimentos arbitrais
simultaneos envolvendo quaisquer das partes e/ou a Companhia, ainda que nem todas sejam
parte de ambos os procedimentos, e este Contrato e/ou outros instrumentos relacionados, desde
que (a) as clausulas compromissérias sejam compativeis; e {b) ndo haja prejuizo injustificavel a
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uma das partes das arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdig@o para consolidaggo sera
do primeiro tribunal arbitral constituido e sua decis@o sera vinculante a todas as partes das
arbitragens consolidadas.

Artigo 28 - Caso qualquer dos acionistas receba uma proposta para a transferéncia ou alienag&o, direta
ou indireta, das suas agbes, inclusive, mas sem limitagéo, quaisquer direitos que Ihe s&o legitimados pela
titularidade de referidas agdes, inclusive, mas sem limitagao, direito de preferéncia para a subscri¢do de
novas agdes ou Valores Mobiliarios da Companhia), o acionista ofertante enviara notificagao escrita aos
demais acionistas, conforme o caso oferecendo-lhe as ages que pretende transferir ao interessado, bem
como informando o prego e demais termos e condigdes relevantes da proposta e do contrato.

Paragrafo 1° - O acionista ofertado tera direito de preferéncia na aquisigéo da totalidade das
acoes ofertadas, nos mesmos termos e condigdes da proposta apresentada pelo interessado.
Somente sera considerada valida a manifestagdo de inteng&o de compra do acionista ofertado
que abranger a totalidade das agdes ofertadas, ndo sendo permitida a aquisigéo parcial de agbes
ofertadas para este efeito.

Paragrafo 2° - No prazo de 15 {quinze) dias corridos contados da data do recebimento pelo
acionista ofertado do aviso este devera, por sua vez, enviar notificagéo por escrito ao acionista
ofertante, indicando seu interesse ou ndo, na aquisicdo das agdes Ofertadas. A auséncia de
resposta sera entendida como renuncia tacita.

Paragrafo 3° - Uma vez exercido o Direito de Preferéncia, as A¢des Ofertadas deverdo ser

Transferidas do Acionista Ofertante para o Acionista Ofertado em até 30 (trinta) dias contados a
partir da data do recebimento pelo Acionista Ofertante da Resposta, nos exatos termos do Aviso.

Mesa:

Pedro Cunha Fiuza Luciano Jun Fujii
Presidente Secretério
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