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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
Zona da Mata Geragao S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Zona da Mata Geracéo S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrac¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagbes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcéo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgbes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 24 de junho de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

s (il

Fulvio A. Matias de Carvalho
Contador CRC SP-294991/0
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Zona da Mata Geragao S.A.

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 7.382 4.542
Contas a receber de clientes 4 3.107 3.042
Contas a receber — Partes relacionadas 18 628 -
Despesas antecipadas 304 195
Estoques 6 1.148 1.332
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 179 56
Outras contas a receber 1 2
Total do ativo circulante 12.749 9.169
Nao circulante
Contas a receber - Indenizagéo 5 79.283 79.283
Depositos judiciais 1 11
Imobilizado 7 4.994 5.371
Intangivel 8 9.900 11.086
Ativo financeiro da concesséao 9 18.799 17.890
Ativo de direito de uso 10 407 678
Total do ativo nao circulante 113.384 114.319
Total do ativo 126.133 123.488

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Zona da Mata Geragao S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2025 2024

Passivo
Circulante

Contas a pagar e Fornecedores 11 1.106 1.096

Contas a pagar — Partes relacionadas 18 568 214

Passivo de arrendamento 10 275 315

Obrigacgdes tributarias 947 933

Dividendos a pagar 18 5.615 6.084

Outras contas a pagar 6 86
Total do passivo circulante 8.517 8.728
Nao circulante

Passivo de arrendamento 10 186 439
Total do passivo néao circulante 186 439
Patriménio liquido

Capital social 13 74.921 74.921

Reservas de lucros 42.509 39.400
Total do patriménio liquido 117.430 114.321
Total do passivo e do patriménio liquido 126.133 123.488

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Zona da Mata Geragao S.A.

Demonstragéo do resultado
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 14 41.914 39.749
Custo de geragéo de energia 15 (15.684) (12.612)
Lucro bruto 26.230 27137
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 15 (1.809) (385)
Outras receitas e despesas operacionais 15 (80)
(1.794) (465)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 24.436 26.672
Resultado financeiro
Receitas financeiras 16 994 507
Despesas financeiras 16 (110) (55)
884 452
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 25.320 27.124
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente 17 (1.681) (1.508)
(1.681) (1.508)
Lucro liquido do exercicio 23.639 25.616

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Zona da Mata Geragao S.A.

Demonstragdo do resultado abrangente
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 23.639 25.616
Total do resultado abrangente do exercicio 23.639 25.616

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Zona da Mata Geragao S.A.

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Retencéo de Lucros Total do
Notas Capital social Reserva legal ¢ patriménio

lucros acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 74.921 4.134 35.248 - 114.303
Dividendo para os controladores 13 - - (19.514) - (19.514)
Lucro liquido do exercicio 13 - - - 25.616 25.616
Constituigdo de reserva legal 13 - 1.281 - (1.281) -
Dividendos minimos obrigatérios 13 - - - (6.084) (6.084)
Reserva de retengéo de lucros 13 - - 18.251 (18.251) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 74.921 5.415 33.985 - 114.321
Dividendo para os controladores 13 - - (14.916) - (14.916)
Lucro liquido do exercicio 13 - - - 23.639 23.639
Constituigdo de reserva legal 13 - 1.181 - (1.181) -
Dividendos minimos obrigatérios 13 - - - (5.614) (5.614)
Reserva de retengao de lucros 13 - - 16.844 (16.844) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 74.921 6.596 35.913 - 117.430

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgées financeiras.



Zona da Mata Geragao S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao
social 25.320 27.124
Ajustes de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo do
lucro liquido (prejuizo) com o fluxo de caixa
Depreciagéo do ativo imobilizado 7 301 317
Amortizagéo do ativo intangivel 8 1.132 1.146
Amortizacao do ativo de direito de uso 10 271 241
Baixa de ativo imobilizado 7 912 -
Baixa de ativo intangivel 8 628
Juros sobre passivo de arrendamento 10 59 42
Atualizagao de ativo financeiro de concessao 9 (909) 17
(Aumento) reducao nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (65) 754
Contas a receber - Partes relacionadas (628) -
Despesas antecipadas (109) (44)
Estoques 184 (45)
Impostos e contribuicbes a recuperar (123) (42)
Depésitos judiciais 10 (11)
Outras contas a receber 1 (2)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Contas a pagar e Fornecedores 10 425
Contas a pagar — Partes relacionadas 354 -
Obrigagoes tributarias (57) 1
Outras contas a pagar (80) 83
(-) Pagamento de impostos de renda e contribui¢do social (1.610) (1.352)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 25.601 28.654
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigao de bens para o ativo imobilizado 7 (836) (684)
Aquisicao de bens para o ativo intangivel 8 (574) (18)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento (1.410) (702)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de principal e juros de passivo de arrendamento 10 (352) (240)
Dividendos pagos a acionistas controladores (20.999) (26.706)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento (21.351) (26.946)
Aumento (reducgao) liquido (a) do saldo de caixa e equivalente de
caixa 2.840 1.006
Caixa e equivalente de caixa em 1° de janeiro 4.542 3.536
Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 7.382 4.542

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Zona da Mata Geragao S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Zona da Mata Geragdo S.A. (“Zona da Mata” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima
constituida em 05 de setembro de 2001, com sede na Avenida Almirante Julio de Sa Bierrenbach,
n° 200, Edificio Pacific Tower, bloco 02, 2° e 4° andar, salas 201 a 204 e 401 a 404, Jacarepagua,
CEP 22.775-028, na cidade e estado do Rio de Janeiro, e tem por objeto social a atuagédo na
industria de energia elétrica nas areas de geragao e transmissédo, bem como a participagdo como
quotista ou acionista em outras empresas de quaisquer que sejam seus tipos e objetos sociais.

A Companhia é controlada pela Elera Renovaveis S.A.

A Companhia detém a outorga de exploragao em regime de servigo publico da Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) denominada Jodo Camilo Penna (Cachoeira do Emboque) e das Centrais
Geradores Hidrelétricas denominadas Cachoeira Alta, Matipd, Ro¢ca Grande, Santa Cecilia e
Miguel Pereira (“CGHSs”), localizadas no estado de Minas Gerais, totalizando 24,25 MW de
poténcia instalada.

Originalmente, o prazo de vigéncia da concessao da PCH Jodo Camilo Penna era de 35 anos,
contados a partir da data de assinatura de seu Contrato de Concessao n°® 002/96, em 04 de
julho de 1996.

No dia 17 de dezembro de 2015, a Zona da Mata recebeu da Eletrobras o pagamento da
indenizacdo da UHE Neblina, conforme divulgado na Portaria Interministerial n® 602, de 29 de
novembro de 2012, cujo montante corrigido é no valor aproximado de R$12.780. Ocorre que o
valor da indenizagao foi parcelado mensalmente durante 7 anos, o que resultou em uma agéo
judicial para reconhecimento do devido ressarcimento.

Diante desse fato, Zona da Mata obteve mandato de seguranga que |lhe garantiu o devido
reconhecimento do pagamento unico e a vista do valor devido. Em atendimento a ordem judicial
proferida nos autos do Pedido de Efeito Suspensivo n°® 0049778-75.2017.4.01.0000, em tramite
perante o Tribunal Regional Federal da Primeira Regido, relativos as indeniza¢des das UHEs
Coronel Domiciano e Ervalia, a CCEE realizou em 28 de dezembro de 2018 o depdsito de
R$32.123 na conta da Zona da Mata. Nos termos da Portaria n® 458/2015 do MME, de 01 de
outubro de 2015, a Zona da Mata realizou a solicitacdo de depédsito complementar junto a
CCEE, assim como a realizagcdo dos depdsitos mensais subsequentes, devidamente
atualizados, tal como determinado pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regiao.

Por sua vez, a usina Mauricio, também detida por Zona da Mata, teve seu pedido de extingao
da outorga aprovado pela ANEEL por meio da Resolugcédo Autorizativa 4.467/2013, publicada
em 02 de janeiro de 2014. Nesse caso, ndo houve questionamento sobre o ressarcimento
devido.

Em 14 de setembro de 2021, a Resolugdo Homologatéria n® 2.932/2021 em atendimento ao
disposto na Lei n® 14.182, de 12 de julho de 2021 e na Resolu¢do Normativa n° 895/2020, que
tratam da compensagdo aos titulares de usinas hidrelétricas pelos riscos n&o hidrolégicos
(GSF), homologou a extensao de prazo das outorgas das usinas hidrelétricas participantes do
MRE. Com isso, a UHE Joao Camilo Penna teve a vigéncia de sua outorga prorrogada para 25

10



Zona da Mata Geragao S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

11

de julho de 2033, aprovada por meio da Resolug¢ao Autorizativa n°® 12.255, publicada em 05 de
julho de 2022.

O prazo da concessao da PCH Jodo Camilo Penna pode ainda ser prorrogado uma unica vez
por mais 30 anos, em atendimento aos critérios estabelecidos pela Lei n° 12.783, de 11 de
janeiro de 2013 (alterada pela Lei n° 13.360, de 17 de novembro de 2016), pelo Decreto n°
9.158/2017, de 21 de setembro de 2017 e pela Resolugao Normativa ANEEL n° 859, publicada
em 23 de outubro de 2019.

Ao fim do prazo da concessao, os bens e as instalagdes necessarias para a geragao de energia
elétrica em aproveitamento hidraulico passardo a integrar o patriménio da Unido mediante
indenizacao dos investimentos ainda ndo amortizados. Nesse caso, para determinar o montante
da indenizacdo a ser recebida, serdo considerados os valores dos investimentos realizados,
deduzidos da depreciag&o apurada por auditoria do poder concedente.

Em 15 de agosto de 2023, apds recalculo da CCEE, foi publicada a Resolugdo Homologatdria
n°® 3.242/2023, que aprovou definitivamente a metodologia de calculo da extensdo do prazo de
outorga hidricas participantes do MRE. Como ultimo passo administrativo, em 10 de outubro de
2023, foi publicada a Resolugao Autorizativa n® 14.896/2023, que aprovou a extensao do prazo
de outorga da PCH Jodo Camilo Penna para 25 de julho de 2033.

Concessao/
Poténcia Registro Prazo da
PCH em MW ANEEL concessao Local
Jodo Camilo Penna 21,60 Contrato 02/1996 Julho de 2033 Raul Soares - MG

Além desta PCH, outras usinas fazem parte do contrato de concessao da Zona da Mata, que
detém registros publicados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para
exploracao das seguintes CGHs:

Poténcia Registro Prazo da
CGHs em MW da ANEEL concessao Local
Miguel Pereira 0,74 Oficio 91/1998 Sem prazo Mirai - MG
Santa Cecilia 0,42 Oficio 91/1998 Sem prazo Mirai - MG
Roga Grande 0,77 Oficio 91/1998 Sem prazo Manhuagu - MG
Cachoeira Alta 0,30 Oficio 91/1998 Sem prazo Manhumirim - MG
Matipo 0,42 Oficio 91/1998 Sem prazo Matip6 - MG
2.65

As usinas sob registros seguem o determinado na Lei n® 9.074/95, alterada pela Lei n°
13.360/16, que prevé prazo indeterminado para exploracdo, devendo cumprir com as normas
da agéncia reguladora atinentes, principalmente em relagao a fiscalizaco.

As usinas que fazem parte do contrato de concessao da controlada Zona da Mata, ao término
do periodo de concessao, serao indenizadas no montante calculado com base no Valor Novo
de Reposicao (VNR), estabelecido pela MP 579, convertida na Lei 12.783/2013.
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1.1. Continuidade operacional

A Administragao avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos e geragdo de caixa operacional suficientes para dar
continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional.

1.2. Aprovagao das demonstra¢oes financeiras
As demonstragdes financeiras da Companhia foram aprovadas pela Diretoria 24 de junho de 2026.
1.3 Impactos do Pilar Dois

Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board emitiu a Reforma Tributaria
Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois — Alteragbes a IAS 12 (equivalente ao CPC 32), que
esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) se aplica aos impostos sobre a renda decorrentes de
legislagdes tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para implementar as regras
modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo legislagdes tributarias que implementam os
Impostos Minimos de Complementagcdo Doméstica Qualificados. A Companhia adotou essas
emendas. No entanto, a administracdo ndo identificou impactos relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

Base de elaboragao e apresentagao das demonstragdes financeiras
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢cdes contidas na Lei das
Companhias por Agdes, pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

2.2. Base de mensuragao

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando
mensurados pelo valor justo. As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais e todos
os valores sao arrendados para milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia preparou as demonstracdes financeiras partindo do pressuposto de continuidade
operacional.

A diretoria aplicou na elaboragao das demonstracdes financeiras a orientagao técnica OCPC 07
(R1), com a finalidade de divulgar somente informacgdes relevantes, que auxiliem os usuarios das
demonstragdes financeiras na tomada de decisbes, sem que os requerimentos minimos existentes
deixem de ser atendidos. Além disso, a diretoria afirma que todas as informacgdes relevantes
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proprias das demonstracoes financeiras, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
na gestao do negécio.
2.3. Moeda funcional

Estas demonstragées financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagoes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transagcbes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio das datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de encerramento do exercicio sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data.

Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cadmbio na data em que o valor justo foi
determinado.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversao sao geralmente reconhecidas
no resultado. ltens nao monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos as taxas das transacoes.

2.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstrag¢des financeiras requer que a diretoria faca julgamentos, utilizando
estimativas e premissas baseadas em fatores objetivos e subjetivos, para determinagcédo dos
valores adequados para registro de determinadas transagoes que afetam ativos, passivos, receitas
e despesas.

Os resultados reais dessas transacdes podem divergir dessas estimativas.

Durante o processo de aplicagado das politicas contabeis da Companhia a administragcao efetuou
0s seguintes julgamentos, estimativas e premissas apresentados nas notas explicativas abaixo:

Nota explicativa 7 — Imobilizado: Valor recuperavel e vida util dos ativos;

Nota explicativa 8 — Intangivel: Valor recuperavel e vida util dos ativos;

Nota explicativa 12 — Provisdo para demandas judiciais: Classificacdo dos riscos de perda;
Nota explicativa 14 — Receita operacional liquida: Receita nao faturada

2.5. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados a primeira vez em 2025

A Companhia avaliou o conteudo das novas normas que se tornaram efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2025, conforme descrito abaixo. A Companhia n&o adotou
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragcdo que tenham sido emitidas,
mas nao estejam vigentes.

Alteracoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdées Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade
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Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com altera¢gdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragcdes Contabeis e no CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

A Companhia ndo realizou operag¢des de Leaseback ou aluguel de itens vendidos que sejam
anteriormente de sua propriedade.

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCOZ2e), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de
Descarbonizacdo (CBIO)

Em 18 de outubro de 2024 o CPC emitiu o OCPC 10 com o objetivo de tratar os requisitos basicos
de reconhecimento, mensuragao e evidenciagado de créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de
emissao (allowances) e créditos de descarbonizagao (CBIO) a serem observados pelas entidades
na originagcado e aquisicdo para cumprimento de metas de descarbonizagdo ou negociacao, bem
como dispor sobre os passivos associados.

A Companhia avaliou o conteudo deste pronunciamento e nao identificou impactos por nao operar
com esses produtos e ndo fazer parte do seu plano de negdcio.

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdées Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragcdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza
as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na
atualizagao das referéncias normativas.

A Companhia avaliou o contetdo deste pronunciamento e nao identificou impactos.
2.6. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de

emissdo das demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
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IFRS 18: Apresentacado e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragcdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentagdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novos.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a ado¢do antecipada néo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.

A administracdo iniciou uma analise minuciosa e aprofundada sobre a entrada em vigor do referido
normativo, com o objetivo de avaliar seus potenciais impactos na divulgagdo das demonstracées
financieras. Até a data-base deste relatério, ndo é possivel divulgar os efeitos concretos desta
adogéo.

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

As alteragdes nas normas indicam modificagbes relevantes nos requisitos de classificacao,
mensuragao e divulgacao dos instrumentos financeiros. A Companhia nao ira aplicar as alteragbes
de forma antecipada, e ira acompanhar a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC40
(R1) para avaliar os possiveis impactos nas suas demonstragdes financeiras.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicdes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragcdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢gdes Naturais. As alteracbes se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

i) Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos.

ii) Alteram os requisitos de designacéo de um item objeto de hedge em uma relag&o de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

iii) Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.
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Alteracoes a IFRS 10 e IAS 28 -Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua
Coligada ou Joint Venture

Em fevereiro de 2026, o IASB publicou um Exposure Draft propondo ajustes especificos na IAS
28, visando clarificar quais investimentos em associadas e joint ventures podem ser mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. Ainda ndo temos a definigdo de uma data efetiva.

As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

As alteragdes nas normas indicam modificacdes relevantes nos requisitos de classificacao,
mensuracao e divulgacao dos instrumentos financeiros. A Companhia nao ira aplicar as alteragbes
de forma antecipada, e ira acompanhar a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC40
(R1) para avaliar os possiveis impactos nas suas demonstrac¢ées financeiras.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicdes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragcdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢gdes Naturais. As alteracbes se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

iv) Esclarecem a aplicagédo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

V) Alteram os requisitos de designacao de um item objeto de hedge em uma relagao de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

Vi) Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

Alteracoes a IFRS 10 e IAS 28 -Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua
Coligada ou Joint Venture

Em fevereiro de 2026, o IASB publicou um Exposure Draft propondo ajustes especificos na IAS
28, visando clarificar quais investimentos em associadas e joint ventures podem ser mensurados
pelo valor justo por meio do resultado.

2.8. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais utilizadas na preparacédo dessas demonstragoes financeiras estao
apresentadas e resumidas nas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.
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Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia considera que Caixa e equivalentes de caixa sao valores mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo da Companhia. Os montantes registrados sao
imediatamente conversiveis em caixa e possuem risco insignificante de mudanga de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios 898 95
Aplicagbes financeiras 6.484 4.447
Total 7.382 4.542

As aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez e estao sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a operacdes
compromissadas com titulos privados e a CDB renda fixa, remuneradas a taxa média de 100% da
variacado do CDI, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, compostas da seguinte
forma:

Institui¢do financeira Tipo Remuneracéao 2025 2024
Banco Itat S.A. CDB CDI 3.475 317
Banco BTG Pactual S.A. Fundo DI CDI 3.009 4.130
Total 6.484 4.447

4. Contas a receber de clientes
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Correspondem aos valores originados pela transacdo de venda ou comercializagado de energia
elétrica e prestagao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. S&o inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, através
do reconhecimento de receitas onde haja razoavel certeza de que fluxos de caixa futuros fluirdo
para a Companhia em valor igual ao registrado.

Caso haja incerteza de sua realizacdo, uma provisdo € registrada. A provisdo para a perda
estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (“PECLD”) & constituida com base nas perdas
esperadas pela Companhia, na analise individualizada dos clientes e nas negociacbes em
andamento dos saldos com seus clientes.

A Companhia avalia seus histéricos de recebimentos e identificaram que nao estao expostas a um
elevado risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e nao recebidos sdo mitigados
por contratos de garantias financeiras assinados na contratacdo dos leildes de energia ou na
formalizagcéo de contratos bilaterais.

2025 2024
Venda de energia elétrica - Faturado 3.073 3.040
Contas a receber 34 2
Total do contas a receber de clientes 3.107 3.042
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A composicao dos saldos por prazo de vencimento é como segue:

2025 2024
Saldo a vencer 3.101 3.042
Saldo vencido de 91 a 180 dias 6 -
Total das contas a receber de clientes 3.107 3.042

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nenhuma provisao de perda
esperadas de créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) foi constituida, em decorréncia da
inexisténcia de perdas provaveis na realizacdo do contas a receber.

A Administracdo nao prevé a constituicdo de novas provisdes para perdas esperadas de créditos
de liquidagao duvidosa (PECLD), tendo em vista as caracteristicas do mercado em que a
Companhia opera e os mecanismos de mitigagcédo do risco como, processos de analise de crédito,
acompanhamento continuo da carteira e garantias contratuais.

Contas a receber - Indenizacao

A Zona da Mata S.A. busca, por meio da agao n° 0001189-76.2013.4.01.3400, indenizacao pela
continuidade dos negocios decorrente da demora excessiva na analise e julgamento pelo 6rgao
regulador nacional de energia (“ANEEL”) e Unido Federal, em relagao ao pedido da Zona da Mata
de renovagao da concessdo das PCHs Neblina e Sinceridade.

Apesar do Governo Federal ter declarado que as condigbes para a renovagao estavam cumpridas,
o referido processo administrativo demorou mais de 7 anos, havendo indicios de que pelo menos
quase 5 anos se deveram exclusivamente a questdes burocraticas. Essa renovacao das referidas
concessodes, a época, era amparada pela Lei 9.074/1995, aplicavel a este caso. Nos termos da
referida lei, tal renovacao era viavel.

Uma das consequéncias dessa demora, culminou com o fato do pedido da Zona da Mata S.A. ter
sido prejudicado pela publicacdo da medida provisoria 579/2012, que posteriormente se
transformou na lei 12.783/2013, que alterou substancialmente as regras para a renovagao da
concessao das PCHs, ndo mais permitindo sua viabilidade econémica.

Em julho de 2019 o Tribunal Regional Federal (“TRF”) acolheu o pedido da Zona da Mata e
condenou a Unido Federal ao pagamento de acordo com a continuidade da operagédo a ser
calculado oportunamente na decisao final do processo.

Posteriormente & decisdo do TRF, a Unido Federal e a ANEEL recorreram em diversas
oportunidades. Tais recursos foram todos negados pelos Tribunais. Mais recentemente, a ANEEL
e a Uniado Federal interpuseram os chamados “recursos especial e extraordinario”, apresentados
no 1° trimestre de 2022 ao Superior Tribunal de Justi¢ca e aguardando o seu exame de provimento.

O processo transitou em julgado de agosto de 2024 e, consequentemente, € de entendimento pela
diretoria da Companhia que a realizagao da receita do referido processo judicial passa a ser
praticamente certa, conforme CPC 25, paragrafo 33.
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Tal rubrica ndo devera ser oferecida a tributagao, por se tratar de indenizacao reparatoria de danos,
os quais foram provocados pelo Poder Publico, além de nao representar acréscimo patrimonial
definitivo, mas tdo somente sua mera recomposi¢do, adicionado o fato que a natureza de
indenizacdo ndo se enquadra no conceito juridico-constitucional de renda, lucro ou receita.

A decisao do TRF, acima mencionada, referiu-se a indenizagcao referente aos ganhos que a
Companhia foi privada por ndo ter conseguido renovar a concessdao das PCHs Neblina e
Sinceridade. A Administracdo da Companhia entende que os proventos calculados de acordo com
os parametros e premissas regulatorias e histoérico estimados em R$79.283.

Apébs o transito em julgado, a Zona da Mata, apresentou pedido de liquidagdo da sentenga que
segue em tramitacdo, para que seja possivel a homologacao do valor atualizado devido e,
consequentemente, o posterior pagamento.

A composicdo do contas a receber por indenizagao é a seguinte:

2025 2024
Indenizagéo Neblina e Sinceridade 79.283 79.283
Total 79.283 79.283

6. Estoques

Referem-se a pecgas sobressalentes para reposicdo necessarias para a operagao € manutencao
da usina e sao convertidos para custo no momento de sua utilizagdo. Estéo registrados pelo custo
de aquisicdo e classificados no ativo circulante. Os valores contabilizados ndo excedem seus
custos de reposigao ou valores de realizacao e sao avaliados ao custo ou o valor realizavel dos dois
O menor.

A administracdo realiza avaliagdes periddicas dos itens registrados em estoque, com foco na
identificacéo de riscos relacionados a perda de valor e a obsolescéncia. Quando constatadas tais
situacdes, os valores correspondentes ao custo dos itens s&o reconhecidos como baixa no resultado
da Companhia, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.

2025 2024
Almoxarifado 1.148 1.332
Total dos estoques 1.148 1.332

7. Imobilizado

19

E demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido dos impostos compensaveis,
quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada. A Companhia utiliza o método de depreciagao
linear definida com base na avaliacio da vida util estimada de cada ativo ou considerando o periodo
remanescente de autorizag&o ou concessao, dos dois, 0 menor.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando é provavel que irdo gerar beneficios econdmicos
futuros associados ao item e quando seu custo pode ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.
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Os adiantamentos realizados a fornecedores, vinculados exclusivamente a aquisicdo ou
construcao de ativos imobilizados, sao registrados como adi¢gdes ao imobilizado, em razéo de sua
natureza e finalidade. Tal procedimento visa garantir que o custo dos ativos, apresentado na data-
base das demonstragdes financeiras, corresponda aos montantes efetivamente investidos pela
Companhia.

Ganhos e perdas por alienagdes sao determinados pela comparagcdo do valor da venda com o
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais" na demonstragao
do resultado.

Obras em andamento estao relacionadas a gastos com materiais, mao de obra direta e indireta na
preparagao e instalacdo do bem, custos e juros dos empréstimos intrinsecamente ligados a
constru¢do do ativo conforme disposto no CPC 20 (R1) — Custos de empréstimos, até que esteja
disponivel para uso, ou seja, quando esta no local e condigdes necessarias para funcionar de
forma pretendida pela diretoria. Nesse momento o valor do bem ¢ transferido de Imobilizado em
Curso para Imobilizado em Servigo, quando entdo a devida depreciacdo conforme a vida util do
bem é iniciada.

Método de depreciacao:

Para os ativos de geracao, a depreciagdo € calculada pelo método linear com base nas taxas
anuais estabelecidas pela ANEEL, limitando-se ao prazo final das outorgas e concessoes, as quais
sao praticadas e aceitas pelo mercado como representativas da vida util econdmica dos bens
vinculados a infraestrutura da concessao ou autorizacédo. Desta forma os ativos sao depreciados
com base nas vidas Uteis definidas pela ANEEL e no caso das usinas hidrelétricas, limitadas ao
prazo de concessdo das usinas. Os valores residuais e a vida util econédmica dos ativos sao
revisados no final de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudangas na estimativas é
contabilizado prospectivamente.

A Companhia efetuou a revisdo da taxa de depreciacao de seus ativos imobilizados ao final dos
exercicios de 2025 e 2024 e nao julgou necessario alterar a estimativa de vida util individual de
seus ativos.

O quadro abaixo demonstra a vida util dos itens.

Vida util
Maquinas, equipamentos e instalagbes 10 a 40 anos
Reservatoérios barragens e adutoras 30 a 50 anos
Edificagbes, obras civis e benfeitorias 30 a 50 anos

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment)

Os ativos nao circulantes sao revisados e submetidos anualmente ao teste de “impairment” sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus



Zona da Mata Geragao S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

21

custos de venda e o seu valor em uso. Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por
impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao na data do

balanco.

A Companhia analisou em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o valor contabil liquido do ativo
imobilizado com o objetivo de identificar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar a deterioragao, obsolescéncia ou perda de seu

valor recuperavel.

A diretoria avaliou e conclui que n&o ha indicativos de impairment.

Segue abaixo os movimentos do imobilizado na demonstragao financeira:

Em servico
Maquinas, equipamentos e
instalagbes
Reservatodrios, barragens e adutoras
Edificagbes, obras civis e benfeitorias

Em curso
Estoque de ativo fixo
Bens em andamento

Em servico
Maquinas, equipamentos e
instalagdes
Reservatodrios, barragens e adutoras
Edificagbes, obras civis e benfeitorias

Em curso
Estoque de ativo fixo
Bens em andamento

Em servico
Maquinas, equipamentos e
instalagées
Reservatodrios, barragens e adutoras
Edificagbes, obras civis e benfeitorias

Em curso
Estoque de ativo fixo
Bens em andamento

2025

2024

Depreciagao

Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
3.858 (3.311) 547 1.579
2.836 (960) 1.876 1.944
1.220 (809) 411 447
708 - 708 697
1.452 - 1.452 704
10.074 (5.080) 4.994 5.371
Saldo em Saldo em
2024 Adicdo  Transferéncias Baixas 2025
4.693 - 77 (912) 3.858
2.836 - - - 2.836
1.220 - - - 1.220
697 15 (4) - 708
704 821 (73) - 1.452
10.150 836 - (912) 10.074
Saldo em - I . Saldo em
2023 Adicdo Transferéncias Baixas 2024
4.635 - 58 - 4.693
2.836 - - - 2.836
1.220 - - - 1.220
673 24 - - 697
102 660 (58) - 704
9.466 684 - - 10.150
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Saldo em Adicdo Transferéncias Baixas Saldo em
Depreciagao 2024 2025
Em servico
Maquinas, equipamentos e (3.114) (197) - - (3.311)
instalagbes
Reservatodrios, barragens e adutoras (892) (68) - - (960)
Edificacbes, obras civis e benfeitorias (773) (36) - - (809)
(4.779) (301) - - (5.080)
Depreciagao Sa;c(i)c;: m Adicdo Transferéncias Baixas Sa;c(i)c; : m
Em servico
Magquinas, equipamentos e instala¢des (2.899) (215) - - (3.114)
Reservatérios, barragens e adutoras (824) (68) - - (892)
Edificagbes, obras civis e benfeitorias (739) (34) - - (773)
(4.462) (317) - - (4.779)
8. Intangivel

22

A Companhia reconhece como um ativo intangivel resultante de um contrato de concessao de
servigcos, quando ela tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de tal concessao. De
acordo com o CPC 04 (R1), um ativo intangivel recebido como remuneragao pela prestacao de
servigos de construgcdo ou melhorias em um contrato de concessao de servigos € mensurado pelo
valor justo mediante o seu reconhecimento inicial.

Apoés este reconhecimento tal ativo intangivel € mensurado pelo seu custo, deduzidos da
amortizacdo acumulada e das perdas por reducao do seu valor recuperavel. Custos subsequentes
sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios futuros econdmicos associados com
os gastos serao auferidos pela Companhia.

A amortizacdo é calculada sobre o custo de aquisi¢do do ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual apurado. A amortizacdo € reconhecida no resultado com base no
meétodo linear e limitada ao prazo remanescente do contrato de concessao da Companhia ou a
vida util estimada dos ativos intangiveis, dos dois o menor, que ndo agio, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso. Este método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo, conforme estabelecido no CPC 04 (R1).

A vida util de um ativo intangivel, em um contrato de concessao de servigo, é o periodo a partir do
qual a Companhia tem a capacidade de cobrar do publico pelo uso da infraestrutura até o fim da
vida util do bem, limitado ao final do periodo da concessado. Os métodos de amortizagao, vidas
uteis e valores residuais sao revistos caso haja alteragdes deliberadas pelo 6rgéo regulador.

Extensdo de outorga

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica publicou a Resolugdo Normativa n° 945/2021, conforme
diretrizes regulamentadas pela Lei n° 14.182, que ampliou a metodologia de calculo do impacto do
GSF também para as usinas que foram repactuadas com contratos no mercado regulado (ACR)
nos Termos da REN 684/2015.

Considerando a inovacao trazida pela repactuacdo do risco hidrolégico e a auséncia de
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Pronunciamento, Interpretacéo ou Orientacdo do CPC que se aplique especificamente ao tema, a
diretoria exerceu seu julgamento no desenvolvimento e na aplicagdo de politica contabil utilizando
os preceitos de reconhecimento de ativo nio financeiro a valor justo.

O ativo constituido pela repactuacao do risco n&do hidrolégico, foi reconhecido ao valor justo,
considerando a melhor estimativa da Companhia, tendo como base os parametros determinados
pela regulamentagcdo da ANEEL, bem como os valores das compensacdes calculados pela
Camara de Comercializagdo de Energia — CCEE. O montante foi transformado pela ANEEL em
extensao do prazo da outorga, o qual sera amortizado pelo método linear até o final do prazo de
concessao, ajustado com a extensao a partir da repactuacgéao.

A compensacao aos geradores hidroelétricos ocorreu por meio da extensdao do prazo de
concessao das outorgas de geragao, foi homologada pela ANEEL e apropriado como um
imobilizado em contrapartida a recuperagcdo de custos com energia elétrica. O montante
apropriado em Recuperacao de Custos € inferior ao custo total com GSF coberto pela referida lei.
A mensuracgao deste ativo nao financeiro € observavel por todos os participantes do MRE que
aderiram a proposta da ANEEL e o ativo foi reconhecido ao seu valor justo. O ativo reconhecido
sera amortizado pelo prazo remanescente da outorga.

Segue a movimentacgao do ativo intangivel na demonstragao financeira:

2025 2024
Amortizagao
Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
Em servico
Maquinas e equipamentos 10.022 (9.380) 642 2.638
Reservatodrios, barragens e adutoras 5.967 (5.491) 476 797
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 14.419 (10.552) 3.867 2.128
Em curso
Estoque de ativo fixo 884 - 884 664
Bens em andamento 258 - 258 688
Total do IFRC12 31.550 (25.423) 6.127 6.915
Extensao de outorga 5.888 (2.115) 3.773 4.271
37.438 (27.538) 9.900 11.086
Saldo em Saldo em
Custo 2024 Adicdo Transferéncias Baixas 2025
Em servigo
Magquinas e equipamentos 12.247 - (2.225) - 10.022
Reservatodrios, barragens e adutoras 6.193 - (226) - 5.967
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 11.812 - 3.235 (628) 14.419
Em curso
Estoque de ativo fixo 664 263 (43) - 884
Bens em andamento 688 311 (741) - 258
Total do IFRIC12 31.604 574 - (628) 31.550
Extensao de outorga 5.888 - - - 5.888
37.492 574 - (628) 37.438
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Custo

Em servico

Maquinas e equipamentos
Reservatodrios, barragens e adutoras
Edificagdes, obras civis e benfeitorias

Em curso

Estoque de ativo fixo
Bens em andamento
Total do IFRIC 12

Extensao de outorga

Amortizagao

Em servico
Maquina e equipamentos
Reservatodrios, barragens e adutoras
Edificagbes, obras civis e benfeitorias
Total do IFRIC 12

Extensao de outorga

Amortizagao

Em servico
Maquinas e equipamentos
Reservatodrios, barragens e adutoras
Edificagbes, obras civis e benfeitorias
Total do IFRIC 12

Extensao de outorga

9. Ativo financeiro da concessao

A Companhia com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de Concessao 39/1999 e
Portaria n° 2/1996, a diretoria entende que estdo atendidas as condicbes para a aplicacdo da
Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao, a qual fornece orientagées sobre

Saldo em Saldo em
2023 Adicdo Transferéncias Baixas 2024
11.802 - 445 - 12.247
5.967 - 226 - 6.193
11.812 - - - 11.812
664 - - - 664
1.341 18 (671) - 688
31.586 18 - - 31.604
5.888. - - - 5.888
37.474 18 - - 37.492
Saldo em Saldo em
2024 Adicdo Transferéncias Baixas 2025
(9.609) (20) 249 - (9.380)
(5.496) - 5 - (5.491)
(9.684) (614) (254) - (10.552)
(24.789) (634) - - (25.423)
(1.617) (498) - - (2.115)
(26.406) (1.132) - - (27.538)
Saldo em Saldo em
2023 Adicdo Transferéncias Baixas 2024
(9.268) (341) - - (9.609)
(5.368) (128) - - (5.496)
(9.505) (179) - - (9.684)
(24.141) (648) - - (24.789)
(1.119) (498) (1.617)
(25.260) (1.146) - - (26.406)

a contabilizagdo de concessdes de servigos publicos a operadores privados, abrangendo:

(@)

Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o
final da concessao classificada como um ativo financeiro, por ser um direito incondicional

de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente.

(b)

servigo publico (vendas de energia).

A infraestrutura construida da atividade de geracdo de energia, que estava originalmente

Parcela remanescente a determinagao do ativo financeiro (valor residual) classificada como
um ativo intangivel, em virtude de a sua recuperacao estar condicionada a prestagdo do
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representada pelo ativo imobilizado e intangivel da Companhia é recuperada por meio de dois
fluxos de caixa, a saber: (a) parte referente a venda de energia elétrica para seus clientes (emissao
do faturamento mensal da medicao de energia) durante o prazo da concessao; e (b) parte como
indenizacao dos bens reversiveis no final do prazo da concessédo, esta a ser recebida diretamente
do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Essa indenizagdo sera efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.

A movimentacgao do ativo financeiro € como segue:

2025 2024

Saldo inicial 17.890 17.907
Adicao de ativo financeiro 926 -
Amortizagao de ativo financeiro (Nota 15) (17) (17)
Total 18.799 17.890

Ativo de direito de uso e arrendamento

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer mensuragao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos,
respeitando também a data limite da autorizacdo da operagao, conforme abaixo:

¢ Veiculos automotores: 36 meses (delimitado pela data autorizagdo da operacgéo).

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo, arrendamentos de ativos de baixo
valor e para aqueles em que os pagamentos sao atrelados a fatores variaveis, sendo reconhecido
0s pagamentos de arrendamento como uma despesa em uma base linear ao longo do prazo do
contrato, conforme disposto no CPC 06 (R2) - Arrendamentos. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso também estido sujeitos a reducdo ao valor recuperavel e ndo foram
identificados indicativos de perda no valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A composicado e movimentacio do Ativo de direito de uso € como segue:
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2025

2024

Amortizagao

Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
Veiculos 814 (407) 407 678
814 (407) 407 678
Custo Saldo em 2024 Adicao Baixa Saldo em 2025
Veiculos 1.244 - (430) 814
1.244 - (430) 814
Amortizagao Saldo em 2024 Adicao Baixa Saldo em 2025
Veiculos (566) (271) 430 (407)
(566) (271) 430 (407)
Custo Saldo em 2023 Adicao Baixa Saldo em 2024
Veiculos 427 817 - 1.244
427 817 - 1.244
Amortizagao Saldo em 2023 Adicao Baixa Saldo em 2024
Veiculos (325) (241) - (566)
(325) (241) - (566)

Em 31 de dezembro os passivos de arrendamento sdo como segue:
2025 2024

Circulante . Nao Circulante . Nao

circulante circulante

Valor nominal dos pagamentos futuros 305 347 373 630

Ajuste a valor presente (30) (161) (58) (191)

Total 275 186 315 439

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes descontados por meio da taxa de 11,06%. As premissas utilizadas pela
Companhia para estimar a taxa incremental tomaram como base o custo médio de captacdo da

divida do grupo econdémico.

A movimentacao do passivo de arrendamento esta demonstrada como segue:

2025 2024

Saldo inicial 754 135

Adigdes - 817

Pagamentos (352) (240)

Juros sobre arrendamento (Nota 16) 59 42

Saldo final 461 754

Cronograma de vencimento do saldo nao circulante em 31 de dezembro de 2025:
Ano

2027 186
186
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Contas a pagar e fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sao apresentadas como passivo nao circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidos ao valor da fatura correspondente devido ao curto prazo de pagamento.

2025 2024
Fornecedores 610 1.010
Contas a pagar - MRE & CCEE 496 86
1.106 1.096

Provisao para demandas judiciais

As provisdes existentes na Companhia estao ligadas, principalmente, a discussdes nas esferas
judiciais e administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhistas, previdenciarios,
civeis e ftributarios. A diretoria da Companhia classifica esses processos em termos da
probabilidade de perda da seguinte forma:

Perda provavel:

Sao processos com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de outra forma, a
probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses processos, a Companhia mantém provisao
contabil que é apurada da seguinte forma: processos trabalhistas — o valor provisionado
corresponde ao valor de desembolso estimado; processos tributarios — o valor provisionado
corresponde ao valor da causa acrescido de encargos correspondentes a variagdo da taxa Selic;
€ demais processos — o valor provisionado corresponde ao valor da causa.

Perda possivel:

Sao processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode ocorrer, todavia os
elementos disponiveis ndo sao suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a
tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, a Companhia ndo faz provisdo e
destaca em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel.

Perda remota:

Sao processos para 0s quais o risco de perda é avaliado como pequeno. Para esses processos,
a Companhia nao faz provisao e nem divulgagdo em nota explicativa, independentemente do valor
envolvido.

A diretoria da Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusdo dos processos e
a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) instancias superiores
do sistema judicial podem tomar decisdo em caso similar envolvendo outra companhia, adotando
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interpretacao definitiva a respeito do caso e, consequentemente, antecipando a finalizagdo de
processo envolvendo a Companhia, sem qualquer desembolso ou implicando na necessidade de
liquidagcado financeira do processo; e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos débitos,
implementado no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condi¢cbes favoraveis, que podem levar a
um desembolso inferior ao que se encontra provisionado ou inferior ao valor da causa.

A Administracdo realiza, de forma periddica, analises de sensibilidade relacionadas as alteracbes
nas premissas e estimativas utilizadas na mensuragédo das provisdes para demandas judiciais.
Com base na avaliagao efetuada, nao foram identificadas mudancas que resultassem em impactos
relevantes ou ajustes contabeis nas demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro
de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao existem agdes judiciais de qualquer natureza, conhecidas
pela Diretoria, classificadas como perda provavel, que impliquem registro de provisdes ou
divulgagao, bem como classificadas como perda possivel e montante mensuravel, que impliquem
em divulgacao em nota explicativa.

Os saldos das demandas judiciais possiveis estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Processos civeis 477 -
Processos trabalhistas 218 -
Processos ambientais 8.601 8.356
Total 9.296 8.356

Acdes civeis

Em 31 de dezembro de 2025 existem processos Civeis no montante de R$477 (R$0 em 31 de
dezembro de 2024).

Acobes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025 existem processos trabalhistas no montante de R$218 (R$0 em 31
de dezembro de 2024).

Acbes ambientais

Em 31 de dezembro de 2025 existem ambientais no montante de R$8.601 (R$8.356 em 31 de
dezembro de 2024), referentes a 47 agbes indenizatdrias.

Patrimonio liquido

Capital social:

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$74.921,
dividido em 16.720.653 (dezesseis milhdes, setecentos e vinte mil, seiscentas e cinquenta e trés)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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Reservas de lucros:

Reserva legal:

Sobre a reserva legal o Estatuto Social determina que 5% do lucro liquido serédo aplicados, antes
de qualquer outra destinagcéo na constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera exceder a 20%
do capital social, nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76.

Reserva de retengéo de lucros:

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo remanescente, apés as dedugdes legais, sera
distribuido como dividendo aos acionistas ou tera a destinagdo que lhe der a Assembleia Geral.

Conforme previsto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social. Atingindo esse limite, a Assembleia deliberara sobre a aplicacdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos. Ainda, conforme
previsto no artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, os lucros que deixarem de ser distribuidos
em razao de situacao financeira da Companhia devem ser registrados como reserva especial e,
se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendos
assim que o permitir a situagao financeira da Companhia.

Dividendos:

O Estatuto Social determina que sera destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério o
valor correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio.

O Estatuto Social determina também que, atendida a destinagédo do dividendo minimo obrigatério,
o saldo disponivel sera distribuido, igualmente, como dividendo aos acionistas ou tera a destinagao
que lhe der a Assembleia Geral.

Deliberagbes do exercicio de 2025:

Em 05 de junho de 2025, os acionistas, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
nesta data, aprovaram a distribuicdo de dividendos referente a exercicios sociais anteriores, no
valor de R$5.916 a conta de Reserva de lucros.

Em 21 de agosto de 2025, os acionistas, por meio da Assembleia de Reunido de Diretoria,
realizada nesta data, aprovaram a distribuicdo de dividendos complementares referente a
exercicios sociais anteriores, no valor de R$6.000 a conta de Reserva de lucros.

Em 08 de dezembro de 2025, os acionistas, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, realizada nesta data, aprovaram a distribuicdo de dividendos complementares
referente a exercicios sociais anteriores, no valor de R$3.000 a conta de Reserva de lucros.

O total de divendos declarados no exercicio de 2025 foi no montante de R$14.916.
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Deliberagbes do exercicio de 2024:

Em 25 de janeiro de 2024, os acionistas, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
nesta data, aprovaram a distribuicdo de dividendos complementares, referentes ao periodo de 31
de dezembro de 2023, no valor total de R$1.740.

Em 12 de junho de 2024, os acionistas, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
nesta data, aprovaram a distribuicdo de dividendos complementares, referentes ao periodo de 31
de dezembro de 2023, no valor total de R$8.900.

Em 11 de dezembro de 2024, os acionistas, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada nesta data, aprovaram a distribuicdo de dividendos complementares, referentes ao
periodo de 31 de dezembro de 2023, no valor total de R$8.874.

O total de divendos declarados no exercicio de 2024 foi no montante de R$19.514

Destinacéao dos resultados

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 23.639 25.616
Consituigao da reserva legal 5% (*) (1.181) (1.281)
Lucro liquido ajustado 22.458 24.335
(5.614) (6.084)

Dividendos minimo obrigatdrio (25%)
Constituicao de reserva de Lucros (16.844) (18.251)

Lucro liquido do exercicio a destinar - .

Receita operacional liquida

Reconhecimento da receita

A receita operacional da Companhia é mensurada pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou
a receber. A receita é reconhecida em bases mensais e quando existe evidéncia persuasiva de
que houve: (i) a identificacado dos direitos e obrigagdes do contrato com o cliente; (ii) a identificagao
da obrigacdo de desempenho presente no contrato; (iii) a determinagédo do prego para cada tipo
de transacao; (iv) a alocacao do precgo da transagao as obrigacdes de desempenho estipuladas no
contrato; e (v) o cumprimento das obrigacdes de desempenho do contrato. Uma receita nao é
reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagdo, conforme disposto no CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente.

Venda de energia elétrica

A receita de venda de energia elétrica é reconhecida no resultado de acordo com as regras do
mercado de energia elétrica, as quais estabelecem a transferéncia de controle sobre a quantidade
contratada de energia para o comprador. A apuragdo do volume de energia entregue para o
comprador ocorre em bases mensais, conforme as bases contratadas. A receita de venda de
energia elétrica inclui também as transag¢des no mercado de curto prazo.
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A receita proveniente da venda da geracao de energia é registrada com base na energia gerada e
com tarifas especificadas nos termos dos contratos de fornecimento ou no preco de mercado em

vigor, conforme o caso.

O contrato da Companhia possui as seguintes caracteristicas: (i) Quantidades de energia por MWh
mensais determinadas, ou seja, a Companhia tem a obrigacdo de entregar a energia contratada
prevista no contrato comas distribuidoras; (ii) Precos fixos da energia por MWh durante toda
vigéncia do contrato; (iii) As obrigacdes de desempenho s&o atendidas mensalmente, uma vez que
€ dessa forma que os contratos sao firmados e controlados; (iv) A Companhia n&o possui histérico
de inadimpléncia, ou seja, o recebimento da contraprestacédo da obrigagdo de desempenho nao é

afetado em funcao do risco de crédito.

Receita operacional bruta 2025 2024
Fornecimento de energia
Venda de energia elétrica 38.619 38.035
Resultado com MRE e CCEE 4.726 3.144
(Nota 17) 43.345 41.179
Deducdes da receita operacional bruta
Impostos sobre a venda
PIS (255) (255)
COFINS (1.176) (1.175)
(1.431) (1.430)
Receita operacional liquida 41.914 39.749

15. Custos e despesas por natureza
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Os custos do servigo de energia elétrica sdo reconhecidos e mensurados: (i) em conformidade
com o regime de competéncia, apresentados liquidos dos respectivos créditos de impostos,

quando aplicavel; e (ii) com base na associagao direta da receita.

2025 2024

Custo do servigo de energia elétrica
Royalties ANEEL (2.756) (2.401)
Pesquisa e desenvolvimento - (7)
Total custo do servigco de energia elétrica (2.756) (2.408)
Custo com operagao 2025 2024
Impostos, licengas e taxas (24) (32)
Viagens (33) (61)
Servigos de terceiros (2.356) (2.129)
Seguros (2.153) (1.931)
Pessoal (83) (92)
Depreciacao do ativo imobilizado (Nota 7) (301) (317)
Amortizagao do intangivel (Nota 8) (1.132) (1.146)
Amortizagao do ativo de direito de uso (Nota 10) (271) (241)
Amortizagao do ativo financeiro (Nota 9) (17) (17)
Manutengao (404) (292)
MRE / CCEE (5.956) (3.326)
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Telecomunicagdes
Alugueis e utilidades
Promocao e publicidade
Rateio de despesas
Doacgdes
Outros

Total custo com operagao

Total de custos

Despesas gerais
Viagens
Servigos de terceiros
Pessoal
Rateio de despesas
Total das despesas administrativas e gerais

16. Resultado financeiro

(142) (122)

(26) (22)

(23) (22)

- (320)

(6) (116)

(1) (18)

(12.928) (10.204)

(15.684) (12.612)
2025 2024

(11) (3)

(496) (382)

(1) -

(1.301) -

(1.809) (385)

A Companhia reconhece o resultado financeiro, incluindo receitas e despesas financeiras, com
base no regime de competéncia, ou seja, a medida que s&o incorridas, independentemente do

momento do recebimento ou desembolso de caixa.

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplica¢des financeiras,

que sao reconhecidas no resultado por meio do método de juros efetivos.

Receita financeira
Receitas com aplicagdes financeiras
Receita com juros

Total

2025 2024
955 504
39 3
994 507

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos,
atualizagdo monetaria dos passivos de longo prazo, reconhecidas no resultado por meio do método

de juros efetivos.

Despesa financeira

Juros de passivo de arrendamento (Nota 10)
Imposto sobre operacdes financeiras

Multa e juros

Outras despesas financeiras

Total

2025 2024
(59) (42)

(26) (6)

(18) (®)

(7) (2)

(110) (55)

17. Imposto de renda e contribuicao social corrente

A Companhia apura seus impostos com base no lucro presumido mediante a aplicagdo das
aliquotas de presuncao de 8% para imposto de renda e 12% sobre as receitas brutas auferida no
periodo de apuragao, somadas a receita financeira. Sobre esta base é apurado o imposto de renda
e a contribuicdo social mediante a aplicagéo das aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo

social incidentes sobre o lucro tributavel.
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18.
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A Administracdo avaliou a existéncia de incertezas relacionadas ao tratamento dos tributos sobre
o lucro, conforme previsto no ICPC 22, e concluiu que nao foram identificados impactos relevantes

na apuragao do imposto.

Corrente
Imposto de renda
Contribuigao social

Total com despesas de impostos

Faturamento (fornecimento de energia) (Nota 14)

% para base de calculo
Base de calculo

Receitas financeiras
Outras receitas

Base de calculo total
% do imposto

Outros
Total

2025 2024

(1.115) (992)

(566) (516)

(1.681) (1.508)

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

43.345 43345 41179 41179
8% 12% 8% 12%
3.468 5.201 3.294 4.941
994 994 507 507
15 15 223 223
4.477 6.210 4.024 5.671
25% 9% 25% 9%
(1.119) (559)  (1.008) (510)
4 @) 14 (6)
(1.115) (566) (992) (516)

Transagoes com partes relacionadas

Em conformidade com os requisitos estabelecidos pelo CPC 05 (R1) — Divulgacao sobre Partes
Relacionadas, a Companhia considera como partes relacionadas todas as entidades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico da Companhia. Essa definicdo abrange também transacdes, saldos

e operacgoes realizadas entre essas partes.

As transagdes com partes relacionadas foram, como regra geral, praticadas em condi¢des e prazos
semelhantes aos de mercado. Certas transacdes, por possuirem caracteristicas e condicbes
unicas e/ou especificas, portanto ndo comparaveis, foram estabelecidas em condi¢des justas entre
as partes, de forma a remunerar adequadamente seus respectivos investimentos e custos

operacionais.

Ativo
Contas a receber

Elera Renovaveis S.A.
Total

Passivo

Contas a pagar
Elera Participacdes S.A.
Elera Renovaveis S.A.
Tangara Energia S.A.

Total

Notas

(@)

Notas

(b)
(b)
(b)

2025 2024
628 -
628 -

2025 2024

- 59
568 154
- 1
568 214
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Nota 2025 2024

Dividendos a pagar
Elera Renovéaveis S.A. (c) 5.615 6.084
Total 5.615 6.084

(a) Contas a receber entre a Companhia e as empresas do grupo, como venda de energia elétrica, servicos de
administracdo, operagcédo e manutengéo e outros;

(b) Contas a pagar entre a Companhia e as empresas do grupo, como compra de energia elétrica, servicos de
administracdo, operagcédo e manutengéo e outros;

(c) Dividendos a serem pagos aos acionistas;

Em 2025 e 2024, tendo em vista os acordos firmados entre os diretores, ora eleitos e as
companhias do grupo econdmico do qual a Companhia faz parte, os diretores nao receberam
qualquer remuneragdo da Companhia para o presente exercicio social.

Cobertura de seguros

A Companhia tem como politica manter cobertura de seguros para os bens vinculados a
autorizacao sujeitos a riscos, considerando a natureza da sua atividade, os prémios de seguros
s&o reconhecidos no resultado a medida que incorridos. O total da cobertura segurada em 31 de
dezembro de 2025, pela Companhia é de R$180.788 (R$154.024 em 31 de dezembro de 2024)
para os bens vinculados a autorizagdo. Sendo previstas as coberturas seguradas por locais de
risco onde estdo usinas hidrelétricas da Companhia. A soma das indenizagdes pagas pela
presente apolice ndo podera exceder o limite maximo de indenizagao combinado, danos materiais
e lucros cessantes, no valor total de R$450.000 (R$450.000 em 31 de dezembro de 2024).

As premissas de riscos adotadas para a contratagdo dos seguros, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras e, consequentemente, ndo foram
auditadas pelos auditores independentes.

Instrumentos financeiros e gerenciamento e risco

Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia efetuou avaliagao de seus ativos e passivos financeiros em relacao aos valores de
mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas.
Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliagao requerem
consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que
poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou
metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados.

Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados conforme demonstrado abaixo:
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2025 2024
Valor Valor
Ativo Financeiro Cus'to just'o POr  Total Cu§to just'o por Total
amortizado meio do amortizado meio do
resultado resultado
Caixa e equivalentes de caixa 898 - 898 95 - 95
Aplicagbes financeiras (equivalentes de
caixa) - 6.484 6.484 - 4.447 4.447
Contas a receber de clientes 3.107 - 3.107 3.042 - 3.042
Contas a receber — Partes relacionadas 628 - 628 - - -
Contas a receber — Indenizagao 79.283 - 79.283 79.283 - 79.283
Ativo financeiro da concessao 18.799 - 18.799 17.890 - 17.890
Despesas antecipadas 304 - 304 195 - 195
Depdsitos judiciais 1 - 1 11 - 11
Outras contas a receber 1 - 1 2 - 2
Total 103.021 6.484 109.505 100.518 4.447 104.965
2025 2024
Valor Valor
Passivo Financeiro Cus_,to JUSt.o por Total Cus_to jus!o por Total
amortizado meio do amortizado meio do
resultado resultado
Contas a pagar e Fornecedores 1.106 - 1.106 1.096 - 1.096
Contas a pagar — Partes relacionadas 568 - 568 214 - 214
Dividendos a pagar 5.615 - 5.615 6.084 - 6.084
Passivo de arrendamento 461 - 461 754 - 754
Outras contas a pagar 6 - 6 86 - 86
Total 7.756 - 7.756 8.234 - 8.234

Mensuracao do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacéo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao. A
mensuracgao do valor justo é baseada na presungdo de que a transacao para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera.

a) No mercado principal para o ativo ou passivo;

b) Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia;

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes
do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes
do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuragao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em considera¢do a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu

Nivel 1: a mensuracgéo do valor justo € derivada de precos cotados (nao corrigidos) nos mercados
ativos, com base em ativos e passivos idénticos.
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Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sejam
observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: a mensuracédo do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um ativo ou
passivo que nao possuem mercado ativo.

A Companhia classifica os instrumentos financeiros, como requerido pelo CPC 46 - Mensuragao
do Valor Justo, e estdo agrupados em niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo
é cotado.

Os instrumentos financeiros da Companhia mensurados a valor justo enquadram-se integralmente
no Nivel 1 da hierarquia de mensuragao, uma vez que seus valores sdo determinados com base
em precgos cotados em mercados ativos, acessiveis ao publico e observaveis de forma direta na
data de mensuragao.

Gestio de risco

As operacgdes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area financeira de
acordo com a estratégia conservadora, visando a seguranga, rentabilidade e liquidez previamente
aprovada pela diretoria e acionistas.

A politica da Companhia estabelece que devem ser adotados mecanismos de protecao contra riscos
financeiros decorrentes da contratacao de obrigacdes, seja em moeda estrangeira ou nacional, com
0 objetivo de administrar a exposi¢ao de riscos associados as variagdes cambiais ou a quaisquer
indices sujeitos a maiores volatilidades.

Neste sentido, a contratagao de instrumentos financeiros derivativos pode ocorrer apds analise do
risco pela diretoria, simultaneamente ao contrato que deu origem a tal exposigao.

Os critérios de selegcdo das instituicbes financeiras obedecem a parametros que levam em
consideragédo o rating disponibilizado apenas por renomadas agéncias de analise de risco, o
patriménio liquido e os niveis de concentragcao de operagdes e recursos. Os principais fatores de
risco de mercado que poderiam afetar o negécio da Companhia séo:

i) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Companhia a riscos de crédito referem-se as
disponibilidades e as contas a receber.

A Companhia possui caixa e equivalente de caixa, predominantemente em bancos cuja
classificacéo de rating € BB, conforme avaliagdo da agéncia S&P.

O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento dos valores faturados a
seus clientes é minimizado.
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ii) Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas dividas. A Companhia
procura alinhar o vencimento de suas obrigacées com o periodo de geracao de caixa para evitar
o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem.

iii) Risco de concentracdo de carteira de clientes

A Companhia possui contratos de venda de energia (PPA) com um numero reduzido de clientes,
caracterizando assim uma forma de concentragdo em sua carteira.

Em virtude desta concentrac&o, pode surgir a possibilidade de perda em que se incorre quando da
incapacidade de pagamento das faturas de venda de energia elétrica por parte de seus poucos
clientes. Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia efetua avaliagdes financeiras, requisitam
garantias financeiras e executam o gerenciamento das contas a receber, detectando desta forma
com maior antecedéncia a possibilidade de inadimpléncia.

iv) Risco hidrologico

De acordo com a regulamentacao brasileira, para as empresas repactuadas a receita proveniente
da venda de energia elétrica pelas geradoras ndo depende diretamente da energia efetivamente
gerada, e sim da garantia fisica de cada usina hidrelétrica, cuja quantidade é fixa e determinada
pelo Poder Concedente, constando na respectiva concessao e autorizagao. Para as empresas nao
repactuadas, a receita proveniente da venda de energia elétrica pelas geradoras pode ou nao
depender diretamente da energia efetivamente gerada. Para usinas que fazem parte do
Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE), dependem da garantia fisica de cada usina
hidrelétrica, cuja quantidade é fixa e determinada pelo Poder Concedente, constando na respectiva
concessao e autorizagdo. Para usinas fora do MRE, a receita depende de sua geracéo efetiva.

Na ocorréncia de periodos de estiagem, a produg¢ao da usina sera inferior a sua garantia fisica.
Além disso, quando a geragao hidrelétrica é reduzida, os pregos no mercado spot ficam mais
elevados. Em tais situagdes, os contratos bilaterais n&o seriam suficientes para reduzir os riscos a
niveis adequados. Para a mitigagdo do risco hidroldgico, foi instituido pela regulagdo do setor o
Mecanismo de Realocacgéo de Energia (MRE). Trata- se de um mecanismo de hedge compulsério
entre os aproveitamentos hidrelétricos que compdem o sistema, segundo o qual cada um recebe
um crédito de energia proporcional a produgdo hidrelétrica total. O montante recebido é
proporcional a razao entre o certificado de garantia fisica da usina e a soma de todos os certificados
dos demais empreendimentos participantes do MRE.

Entretanto, é importante ressaltar que, caso o conjunto de usinas do MRE gere abaixo de sua
garantia fisica, a alocagao de energia de todos os participantes do Mecanismo sera reduzida por
um fator denominado Generation Scaling Factor (GSF), fazendo com que a Companhia tenha que
adquirir a diferenca de sua energia alocada e seus contratos no mercado de curto prazo.

Para reduzir este risco, a Companhia teve duas op¢des: a adesdo ao programa de repactuagéo
do risco hidrolégico, aonde o risco hidrolégico foi repassado para os consumidores de energia ou
o controle do nivel de contratagéo, que visa minimizar a exposi¢do ao mercado de curto prazo.
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viii) Risco de ndo renovagéo da autorizagdo e concesséo

Usinas hidrelétricas

A Companhia detém outorgas de concessdo e autorizagdo para exploracdo dos servigos de
geracao de energia elétrica, com prazos de vigéncia previamente estabelecidos. Para as usinas
que possuem concessao, de acordo com o disposto no art. 4° da Lei Federal n° 9.074/1995, tém
a prerrogativa de solicitar prorrogacdo por um periodo de 20 anos, por terem sido outorgadas
anteriormente a 11 de dezembro de 2003.

Para as usinas que possuem autorizacdo, os critérios para renovacao de empreendimentos
hidrelétricos com capacidade instalada entre 5 MW e 50 MW foram regulamentados pela Lei
Federal n° 12.783, de 11 de janeiro de 2013 (alterada pela Lei Federal n° 13.360, de 17 de
novembro de 2016), pelo Decreto 9.158/2017, de 21 de setembro de 2017 e pela Resolugéo
Normativa ANEEL n° 859, publicada em 23 de outubro de 2019. A Lei Federal n° 13.360 alterou o
art, 26°da Lei n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996, mudando o limite inferior das usinas
consideradas como PCH de 3 MW para 5 MW. Assim, empreendimentos hidrelétricos com
poténcia instalada entre 3 MW e 5 MW poderao ter suas outorgas convertidas em registro (CGH),
conferindo direito a perpetuidade no prazo de exploragao de seus empreendimentos (ndo ha prazo
para vencimento do registro de CGHs).

No entanto, a renovacao ¢é a critério do Poder Concedente, nao havendo confirmagao por nossa
parte se a prorrogacao sera concedida de fato, nem em quais condicdes.

A referida Lei dispde que outorgas de concessao e autorizagdo para aproveitamento de potencial
hidraulico com capacidade instalada superior a 5 MW e inferior ou igual a 50 MW, que nao tenham
sido prorrogadas anteriormente e que estavam em vigor na data de sua publicagcado poderao ser
prorrogadas pelo periodo de 30 anos, mediante requerimento do empreendedor. Como
contrapartida, o empreendedor devera pagar a Unido ressarcimento financeiro pelo Uso de Bem
Publico (UBP), além do recolhimento de 50% da Compensacéo Financeira para Utilizacdo de
Recursos Hidricos (CFURH).

O valor da UBP sera publicado com antecedéncia minima de dois anos antes da renovagao da
outorga tendo como referéncia a metodologia de calculo estabelecida na Resolugdo Normativa n°
859, publicada em 23 de outubro de 2019.

A Medida Proviséria n° 998, de 02 de setembro de 2020, alterou o art. 26 da Lei n°® 9.427, de 26
de dezembro de 1996, eliminando a aplicagao do desconto sobre a tarifa de uso do sistema de
transmissao (TUST) ou distribuigdo (TUSD), na hipétese de prorrogacao das outorgas que detém
esse beneficio estabelecido em suas autorizagdes ou concessoes.

Derivativos
Durante o exercicio de 2025 e 2024, a Companhia ndo negociou com instrumentos financeiros

derivativos com o objetivo de obter ganho financeiro sobre as diferengas de prego futuro entre
operagdes de compra e venda de energia.
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21. Transacgoes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Atividades de investimento Notas 2025 2024

Variagdo do passivo de arrendamento (293) 619

Adigdo de contratos de arrendamento 10 - (817)

Baixa de contratos de arrendamento 10 - -

Variagao do arrendamento conforme demonstragées dos

fluxos de caixa (293) (198)
* % %
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