AGA LIFE INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em RS, centavos eliminados)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 5.629 2.627.639 1.320.525
Clientes - - 2.574.256 6.813.039
Tributos a recuperar 5 - - 21.745 34.384
Adiantamentos - - - 423.666
Despesas antecipadas - - - 44.983
Total do ativo circulante - 5.629 5.223.640 8.636.598
Nao circulante
Depdsitos em garantia - - 359.372 316.064
Consoércio em andamento - - 1.173.306 900.849
Partes relacionadas 6 - - 1.371.670 4.995.238
Investimento em coligadas e controladas 8.551.986 1.081.961 - -
Imobilizado 8 - - 4.689.310 877.153
Total do ativo nao circulante 8.551.986 1.081.961 7.593.659 7.089.304
TOTAL DO ATIVO 8.551.986 1.087.591 12.817.298 15.725.902
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 9 - - 341.161 1.220.774
Fornecedores - - 1.586.482 3.412.087
Obrigagdes tributarias 10 - 116 240.432 584.622
Obrigagdes trabalhistas - - 281.502 564.528
Contas a pagar - - 51.351 1.693.170
Adiantamento de clientes - - 1.764.386 3.482.936
Total do passivo circulante - 116 4.265.312 10.958.118
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - 62.038 - 2.170.988
Partes relacionadas - 353.800 - 1.925.159
Total do passivo nao circulante - 415.838 - 4.096.147
Patrimonio liquido
Capital social 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserva de lucros 8.541.986 661.637 8.541.986 661.637
Total do patriménio liquido 8.551.986 671.637 8.551.986 671.637
TOTAL DO PASSIVO 8.551.986 1.087.591 12.817.298 15.725.902

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.




AGA LIFE INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em R$, centavos eliminados)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de prestacdo de servigos - - 20.553.624 15.262.821
Tributos e demais dedugdes das receitas - - (1.711.630) (1.236.850)
Receita operacional liquida - - 18.841.994 14.025.970
Despesas operacionais
Despesas com pessoal - - (1.556.170) (4.720.781)
Servigos prestados por terceiros (9.079) (1) (4.990.812) (4.097.603)
Alugueis de imoveis e equipamentos - - (299.513) (248.980)
Impostos, taxas e contribuicoes - - (208.439) (157.619)
Depreciagbes e amortizagdes - - (108.512) (111.912)
Equivalencia patrimonial 6.812.072 (1.826.473) - -
Outras receitas de participacoes 3.278.556 3.278.556 -
Demais despesas administrativas - - (4.153.216) (6.135.846)
10.081.549 (1.826.474) (8.038.106) (15.472.742)
Lucro antes do resultado financeiro 10.081.549 (1.826.474) 10.803.888 (1.446.772)
Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras - - (146.878) (54.987)
Receitas financeiras - - 27.016 6.757
- - (119.862) (48.230)
Lucro antes dos impostos 10.081.549 (1.826.474) 10.684.026 (1.495.001)
Imposto de Renda e Contribuicao Social
CSLL - Corrente - - (227.391) (108.372)
IRPJ - Corrente - - (375.087) (223.101)
- - (602.477) (331.473)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 10.081.549 (1.826.474) 10.081.549 (1.826.474)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢ées contabeis.



AGA LIFE INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em R$, centavos eliminados)

Em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do periodo
Dividendos distribuidos

Em 31 de dezembro de 2024
Lucro do periodo
Adiantamento para futuro aumento de capital

Dividendos distribuidos

Em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contabeis.

Reserva de Reserva de
Capital Social Capital Lucros Total

10.000 - 2.841.911 2.851.911
(1.826.474) (1.826.474)

(353.800) (353.800)
10.000 - 661.637 671.637
10.081.549 10.081.549

(2.201.200) (2.201.200)
10.000 - 8.541.986 8.551.986




AGA LIFE INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em R$, centavos eliminados)

Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Reconciliagao Lucro/Prejuizo do Exercicio
Participacao de acionistas ndo controladores
Resultado da equivaléncia patrimonial
Depreciagdes e Amortizagdes

Reduc¢ao (Aumento) de Ativos Operacionais
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos
Depésitos em garantia

Aumento (Reducéao) de Passivos Operacionais
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar

Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais

Atividades de Investimento
Aumento em investimentos
Consoércios em andamento
Aumento de Imobilizado

Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento

Atividades de financiamento
Partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos
Distribuicdo de lucros

Caixa Aplicado das Atividades de Financiamento
Aumento/Reducao do Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Exercicio
Disponibilidades no final do exercicio

Disponibilidades no inicio do exercicio

Aumento/Reducgao do Caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
10.081.549 (1.826.474) 10.081.549 (1.826.474)
(6.812.072) 1.826.473 - -

- - 108.512 111.912
3.269.476 1) 10.190.061 (1.714.562)
- - 4.238.783 (342.443)
- - 12.639 (347)
- - 44.983 -
- - 423.666 249.395
- - (43.308) (1.884.954)
- - 4.676.764 (1.978.349)
- - (1.825.605) 3.041.319
(116) - (344.190) (1.279.221)
- - (283.027) 564.528
- - (1.718.551) 3.482.936
- - (1.641.819) (2.301.326)
(116) - (5.813.192) 3.508.237
3.269.361 (1) 9.053.633 (184.674)
(657.952) - - -
- - (272.457) (277.281)
- - (3.920.670) -
(657.952) - (4.193.127) (277.281)
(353.800) 356.230 1.698.408 (1.413.114)
(62.038) - (3.050.601) 2.917.944
(2.201.200) (353.800) (2.201.200) (353.800)
(2.617.038) 2.430 (3.553.393) 1.151.031
(5.629) 2.429 1.307.114 689.076
- 5.629 2.627.639 1.320.525
5.629 3.200 1.320.525 631.449
(5.629) 2.429 1.307.114 689.076




