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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da

NSP Investimentos S.A. - em recuperacao judicial
S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da NSP Investimentos S.A. - em
recuperacdo judicial (“NSP Inv”” ou “Companhia’), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do passivo a
descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da NSP Investimentos S.A. - em recuperac¢do judicial em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operacBes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contibeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac¢des contédbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gBes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1(b) as demonstragGes contébeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentaram prejuizo
de R$ 3.980 milhdes (R$ 7.522 milhdes em 2024) na controladora e R$ 11.154 milhdes
(R$ 15.236 milhdes em 2024) no consolidado, apresentam capital circulante liquido negativo de
R$ 17.248 milhdes (R$ 17.229 milhdes em 2024) na controladora e R$ 27.024 milhdes (R$ 8.468 milhdes
em 2024) no consolidado, e mantém passivo a descoberto de R$ 22.546 milhdes (R$ 17.997 milhdes
em 2024) na controladora e R$ 32.860 milhdes (R$ 20.442 milhGes em 2024) no consolidado. Essas
condic¢8es indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Essas demonstracdes
foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios, considerando o sucesso na
implementacdo da estratégia de estabilizacdo financeira e operacional, com foco na melhora de
liquidez, fortalecimento da estrutura de capital, reestruturagdo financeira dos negdcios,
desmobilizagdo de ativos, renegociagdes das dividas no ambito da recuperacao judicial da Companbhia,
e 0 equacionamento das dividas extraconcursais. Nossa opinido nao esta modificada em relacdo a esse
assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfases
Evento Subsequente - Alienacéo de participacdo na controlada Braskem

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 33 as demonstragdes contabeis consolidadas, que
descreve a celebracdo, em 17 de abril de 2026, de contrato para alienag&o de participagdo relevante
na controlada Braskem S.A., por meio da qual a Companhia se compromete a transferir acfes
representativas de aproximadamente 50,11% do capital votante da investida. Conforme descrito na
referida nota, a operacéo envolve a reestruturacdo da divida com liquidacéo financeira por meio de
debéntures de sua propria emissdo, e esta sujeita ao cumprimento de condigfes suspensivas, ndo
tendo sido concluida até a data de aprovacédo destas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, a
Administracdo apresentou estimativas pro-forma dos principais efeitos patrimoniais da transacao,
caso tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2025, indicando impactos significativos na posicéo
patrimonial da Companhia. Nossa opinido ndo esta modificada em relacé@o a esse assunto.

Evento subsequente - Novo Pedido de Recuperacédo judicial da Companhia

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 33 as demonstragfes contabeis, em 27 de abril de 2026,
a Companhia ajuizou pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacgéo
Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, o qual foi deferido em 28 de abril de 2026
Conforme descrito na referida nota, a nova recuperagcdo judicial reflete a necessidade de
reestruturacéo das obrigacgdes financeiras da Companhia, no @mbito de entendimento consensual com
seus principais credores. Nossa opinido ndo estd modificada em relacdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas, como um todo, e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Alienacéo de ativos

Resposta da auditoria ao assunto

A Companhia, em consonancia com seu Plano de
Recuperacdo Judicial divulgado nas Notas
Explicativas n°® 1(a) e n°® 33, e estratégia de
estabilizacdo financeira divulgada na Nota
Explicativa n°® 1(b) vem realizando a
desmobilizacédo de ativos, por meio da alienagéo

de participacdes, bem como reorganizacdes
societarias.
Entendemos que a alienacdo de ativos e

reorganizacdes societarias advindas deste
processo, assim como as transacdes envolvidas e
respectivas divulgacbes nas demonstracdes
contédbeis individuais e consolidadas, é um
principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram
entre outros:

= Entendimento geral do ambiente de controles
internos existentes para a contabilizacdo das
alienacgfes de ativos;

= Reunifo com a Administracdo para
entendimento e validagdo de conceitos
utilizados de acordo com as normas aplicaveis
(CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto e CPC 36 (R3) Demonstracdes
Consolidadas;

= Anélise da documentacéo gerada no processo
de alienagcdo e confronto com os registros
contabeis realizados;

= Revisdo das divulgacGes
Companhia nas demonstracdes
individuais e consolidadas.

realizadas pela
contabeis

Nossos exames ndo identificaram excecfes
relevantes na contabilizacdo das aliena¢6es dos
ativos e reorganizag6es societarias ocorridas, de
forma que os valores e informacdes divulgadas
nas demonstracdes contabeis estdo adequados.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstraces contébeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responséavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracgéao
das demonstracdes contébeis, a nédo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracSes contébeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstra¢des contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governancga, declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos
0os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacédo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 24 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP918846/0-1

Andreé Sitva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

e suas controladas

Balango patrimonial em 31 de dezembro

Em milhdes de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicac@es financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Operagdes com derivativos
Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Depositos compulsoérios e judiciais
Sociedades do Grupo Novonor
Operacdes com derivativos
Outros ativos

Investimentos

Empresas coligadas
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
7 10 152 10511 15.138

8 1.336 1.786
9 3.456 3.562
10 10421 13.688
11 11 13 3.211 2.168
6 (ii) 365 73
1173 789

21 165 30473 37.204

11 3787 2.053
26 1.556 14.070
178 168

12 1.064 1.100 1.066 1.129
6 (ii) 501 99
406 414

1.064 1.100 7.494 17.933

13 (b) 494 438
14 41.462 44136
15 3.063 3.387
1.064 1.100 52,513 65.894

1.085 1.265 82.986 103.098




NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

e suas controladas

Balango patrimonial em 31 de dezembro

Em milhdes de reais

Passivo e Passivo a descoberto

Circulante
Fornecedores e subempreiteiros
Financiamentos e arrendamentos mercantis
Obrigagdes financeiras
Debéntures
Operagdes com derivativos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribui¢des sociais
Provis&o de gastos Alagoas e outras provisoes
Outros passivos

Nao circulante
Fornecedores e subempreiteiros
Financiamentos e arrendamentos mercantis
Debéntures
Operagdes com derivativos
Impostos, taxas e contribui¢des sociais
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Sociedades do Grupo Novonor
Mtuo de acionista ndo controlador da Braskem Idesa
Contas correntes com consorciadas
Provisdo para perda em investimentos
Provisédo de gastos Alagoas e outras provisdes
Provisodes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis
Outros passivos

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Participag&o dos acionistas néo controladores

Total do passivo e Passivo a descoberto

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
16 3 3 13.195 16.890
17 2.928 1.783 24555 5.882
18 666 598 666 598
19 14509 15.009 14,556 15.045

6 (ii) 331 212

811 1.034

21 1 478 870
24 1.818 3.055
11 1.934 2.085

18.117 17.394 58.344 45672

16 21 80
17 46.409 66.342
19 2.196 2.195

6 (ii) 497 101
21 62 264
26 1.468 1.495
12 2

1.037 1.050

22 90 89
13 () 6.337 1.843

24 3.609 4.486

27 971 854

24 25 1.987 912

6.361 1.868 58.349 77.868

28 (a) 2.078 2078 2.078 2.078

28 (b) 2.806 3.380 2.806 3.380

(28.277) (23.455) (28.277) (23.455)

(23.393) (17.997) (23.393) (17.997)

(10.314) (2.445)

(23.393) (17.997) (33.707) (20.442)

1.085 1.265 82.986 103.098




NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

e suas controladas

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacgdes continuadas
Receitas liquidas de servigos e produtos
Custos dos servicos prestados e produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de participagdes societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdo (Reversdo) para perdas em investimentos

Prejuizo operacional

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicéo social

Imposto de renda e contribuigao social correntes
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Prejuizo do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas da Companhia
Participagao dos acionistas ndo controladores

Prejuizo basico por acéo atribuivel aos acionistas da
Companhia no final do exercicio (em reais)

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
29 70.717 77.411
30 (69.165) (71.417)
1.552 5.994
30 (2.188) (1.892)
30 (18) @) (3.134) (3.107)
31 1.893 (2.057)
13 (b) (i) (i) (1.947) 9 (21)
13 (¢) (i) (i) (3.925) (2.390)
(3.943) (4.341) (1.868) (1.083)
32 (884) (3.181) (2.017) (19.834)
(4.827) (7.522) (3.885) (20.917)
28 15
26 (i) (8.144) 5.666
(4.827) (7.522) (12.001) (15.236)
(4.827) (7.522)
(7.174) (7.714)
(4.827) (7.522) (12.001) (15.236)
28(c) (2,45) (3,82)
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

e suas controladas

Demonstracéo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Valor justo do hedge de fluxo de caixa e exportacdo

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira

Outros ajustes de avaliagdo patrimonial

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel aos:

Acionistas da Companhia

Participacdo dos acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(4.827) (7.522) (12.001) (15.236)
650 (1.541) 650 (1.541)
(1.220) 2.557 (1.220) 2.557
1 (40) 1 (40)
(5.396) (6.546) (12.570) (14.260)
(5.396) (6.546)

(7.174) (7.714)

(12.570) (14.260)
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracédo das mutacdes do passivo a descoberto
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas

Ajuste de Participacao
avaliacdo Prejuizos dosndo Total do Passivo
Notas Capital social patrimonial acumulados Total controladores a descoberto
Em 01 de janeiro de 2024 2,078 2413 (15.942) (11.451) 1.748 (9.703)
Resultado abrangente:

Prejuizo do exercicio (7.522) (7.522) (7.714) (15.236)

Outros resultados abrangentes:

Ajuste de avaliacdo patrimonial em controladas 28 (b) 971 971 971

Efeito reflexo de controladas Realizacdo de indexagéo do ativo imobilizado e
custo atribuido, liquido de impostos 28 (b) 4) (4) 4)
Outros efeitos reflexos de controladas 9 9 9
967 (7.513) (6.546) (7.714) (14.260)

TransacOes de capital com os sécios:

Outras movimentagdes de ndo controladores 28 (d) 3.521 3.521
Em 31 de dezembro de 2024 2.078 3.380 (23.455) (17.997) (2.445) (20.442)
Resultado abrangente:

Prejuizo do exercicio (4.827) (4.827) (7.174) (12.001)

Outros resultados abrangentes:

Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas 28 (b) (570) 1 (569) (569)
Efeito reflexo de controladas Realiza¢do de indexacdo do ativo imobilizado e
custo atribuido, liquido de impostos 28 (b) (4 4
(574) (4.822) (5.396) (7.174) (12.570)
TransacOes de capital com o0s sécios:

Outras movimentagdes de ndo controladores 28 (d) (695) (695)

Em 31 de dezembro de 2025 2.078 2.806 (28.277) (23.393) (10.314) (33.707)
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo
social do resultado com operacgdes continuadas

Ajustes:
Participagdes societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para perda em investimentos
Depreciacao e amortizagdo
Resultado na alienagao de investimentos/ imobilizado
Juros e variagGes monetarias e cambiais, liquidas
Ajuste a valor justo/valor presente
Impairment de ativos
Reverséo PECLD
Provisdes para processos judiciais trabalhistas, tributérias e civeis
Provisdo para indenizagdes - Alagoas
Proviséo de encargos por atraso
Créditos de PIS e Cofins - exclusdo do ICMS da base de calculo
Baixa por agio (desagio) de alienacéo de participagdo societaria
Outros

Variagao nos ativos e passivos:
Aplicacao financeira
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores e subempreiteiros
Adiantamentos recebidos de clientes
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais
Proviséo de gastos Alagoas e outras provisdes
Ativos e passivos mantidos para venda

Caixa proveniente das operacdes

Juros pagos - financiamentos

Juros pagos - debéntures

Juros pagos - arrendamentos

Imposto de renda e contribuicéo social pagos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
(4.827) (7.522) (3.884)  (20.917)
13 (b) 1.947 ) 21
13 (c) 3.925 2.390
30 4.673 4.950
(30)
3.329 1.693 3.468 18.601
32 107 46 1.973 693
1.446
32 (720)
39
31 324 2.123
32 (2.539) 1.452 (2.539) 1.452
(3.825)
(424)
1.256 279
(5) 6 2.172 6.778
614 3.325
(241) (@)
2.939 (181)
2 1.183 182
(612) (789)
1 (2.332) 385
1
@) 2 77) (310)
(2.594) (2.052)
(505)
6 8 448 7.338
17.1(b) (3.788) (3.665)
19 (b) 37 (371) (337)
17.2 (a) (305) (261)
(215) (635)
(31) 8 (4.231) 2.440
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

(continuacdo)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adic@es ao investimento
Recebimento pela venda de imobilizado
Recursos recebidos na alienagéo de investimentos
Aquisigdes ao imobilizado
Aquisi¢des ao intangivel
Dividendos recebidos
Aplicagdes financeiras
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Divida de curto e longo prazos, liquida
Captacdes
Pagamentos - principal
Obrigagoes financeiros
Captacdes
Debéntures
Amortizacéo
Arrendamento mercantil
Pagamentos - principal
Dividendos pagos
Aumento de capital
Outros

Caixa liquido provenientes das (aplicado nas)
atividades de financiamentos

Efeito de variacdo da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugédo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
(47)
60
203
(2.929) (3.761)
(163)
13 (b) 31 17
(79)
@
238
6 (2.949) (3.481)
17.1 (b) 6.425 5.617
17.1 (b) (37) (2.392) (4.248)
1.094
(276)
19 (b) (73) (73) (747)
17.2 (a) (873) (1.004)
(6)
38
(21)
(110) 3.066 468
(513) 1.380
(142) 8 (4.627) 807
152 144 15.138 14331
10 152 10,511 15.138
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Contexto operacional

A NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacgdo Judicial (“NSP Inv” ou “Companhia™) é uma sociedade por acdes, de
capital fechado e possui sede em Sdo Paulo — SP. A NSP Inv é controlada diretamente pela Novonor S.A. — Em
Recuperacdo Judicial (“Novonor”), sendo parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”).

A Companhia tem como objeto, principalmente, explorar atividades de engenharia, construcdes, incorporacdes
imobiliarias, produc¢do e comercializacdo de materiais de construgao, servigos publicos, por concessdo ou parceria
publico-privada, industria em geral, inclusive na area de substancias e produtos quimicos e plasticos, fabricacao,
instalacdo, montagem, locacgdo e operacgédo de plataformas para perfuracéo, extracdo e producgédo de petréleo, gas e
similares, assim como participar em outras sociedades que explorem direta ou indiretamente, qualquer das
atividades mencionadas anteriormente.

Suas controladas desenvolvem atividades empresariais principalmente no Brasil, Estados Unidos, Alemanha e
México.

A Companhia possui participagdo direta nas controladas:
Novonor Servicos e Participacdes S.A. (“NSP”)

A controlada NSP atua na atividade de locacdo de equipamentos e no segmento de construcgao civil, principalmente
através da participacdo no Consorcio Construtor Santo Anténio (“CCSA™) em Ronddnia.

Braskem S.A. (“Braskem”)

A controlada Braskem é uma sociedade de capital aberto no Brasil, com sede em Camacari — BA, que em conjunto
com suas controladas, conta com unidades industriais no Brasil, Estados Unidos, Alemanha e México. Essas
unidades produzem resinas termoplésticas como polietileno (“PE”), polipropileno (“PP”), policloreto de vinila
(“PVC™) e outros petroquimicos basicos.

A controlada Braskem atua no segmento petroquimico e tem como objeto social a fabrica¢do, comércio, importacéo
e exportacdo de produtos quimicos, petroquimicos e combustiveis, a producdo, distribuigdo e comercializagdo de
utilidades tais como, vapor, agua, ar comprimido e gases industriais, assim como a prestacgado de servicos industriais
e a producdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica para seu consumo préprio e de outras empresas,
além da participacdo em outras sociedades.

A Companhia possui 50,11% de ac¢des do capital votante e 38,32% do capital social da controlada Braskem.
Recuperacéao judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta Novonor e controladoras indiretas
ODBINV S.A — Em Recuperacédo Judicial (“ODBINV”) e Kieppe ParticipacGes e Administracdo Ltda — Em
Recuperacdo Judicial (“Kieppe™), bem como outras empresas do Grupo Novonor, ajuizaram pedido de recuperagdo
judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos
termos da Lei n° 11.101/05 (“RJ”).

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 a Companhia e todas as demais empresas tiveram seus planos aprovados e
homologados. A Companhia e suas controladas seguem cumprindo as determinacdes dos respectivos Planos, sendo
também disponibilizados, mensalmente, os relatérios de acompanhamento no endereco eletronico:
https://novonor.com/pt/como-atuamos/recuperacao-judicial.
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Em 24 de janeiro de 2025, o Juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacdo judicial, considerando o
cumprimento integral das obrigagdes previstos no Plano das seguintes empresas: NVNIC, NFL, NSP, NPISA, NPGP,
NESA, Mectron, NPl e NEP, na forma do prazo estabelecido no artigo 61 da Lei 11.101/05. As empresas continuarao
cumprindo com o acordo firmado com os credores no Plano de Recuperacdo Judicial.

Em 28 de abril de 2025, foi publicada a decisdo do Juizo da RJ decretando o encerramento da recuperagao judicial,
considerando o cumprimento integral das obrigag6es previstos no Plano da NSP Inv, na forma do prazo estabelecido
no artigo 61 da Lei 11.101/05. A NSP Inv continuard cumprindo com o acordo firmado com os credores no Plano de
Recuperacdo Judicial.

Performance operacional

A Companhia encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2025 com prejuizo de R$ 4.827 (2024 — R$ 7.522) na
controladora e prejuizo de R$ 12.001 (2024 — R$ 15.236) no consolidado.

O prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi impactado, de forma relevante, pelo reconhecimento
da Provisdo para perda do ativo fiscal diferido na controlada Braskem, decorrente da reavaliacdo da
recuperabilidade dos créditos tributarios pela Administracdo, considerando o Plano de Negodcios revisado, o
histdrico recente de prejuizos, 0 ambiente adverso do setor petroquimico e as incertezas quanto a geracéo de lucros
tributaveis futuros. Em funcéo dessa avaliacdo, foi reconhecida provisdo no montante total de R$ 11.107 no
consolidado, sendo R$ 8.759 registrados no resultado do exercicio e R$ 2.348 em outros resultados abrangentes. O
ajuste, realizado em conformidade com o CPC 32 / 1AS 12, reduziu substancialmente o saldo de tributos diferidos e
refletiu, em especial, a menor expectativa de realizagdo dos créditos associados as operacdes da controlada indireta
Braskem ldesa.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 23.393 (2024 — R$
17.997) na controladora e R$ 33.707 (2024 — R$ 20.442) no consolidado. Adicionalmente apresentou excesso de
passivo circulante em relagéo ao ativo circulante no montante de R$ 18.096 (2024 — R$ 17.229), na controladora e
R$ 27.871 (2024 — R$ 8.468) no consolidado, substancialmente em virtude de Financiamentos, Debéntures com
terceiros e obrigagdes financeiras.

A administracdo da Companhia e das suas controladas vem adotando uma estratégia com foco em liquidez e na
estabilizacdo financeira do Grupo, visando o fortalecimento da sua estrutura de capital, buscando: (i) reestruturacéo
financeira de alguns negocios; (ii) desmobilizacdo de ativos; (iii) renegociacdo das dividas no ambito da
Recuperacdo Judicial da Companhia e determinadas controladas (Nota 1 (a)); e (iv) o equacionamento das dividas
extraconcursais.

Principais assuntos relevantes em 2025

Em 28 de abril de 2025, foi publicada a decisdo do Juizo da RJ decretando o encerramento da recuperacédo judicial
da NSP Inv. Diante disto, peco a exclusdo da menc¢do" — Em Recuperac¢do Judicial " da razdo social da NSP Inv na
DF de dez.25, mantendo apenas a razao social NSP Investimentos S.A.

Braskem
Controlada indireta Braskem ldesa

As informacbes financeiras da controlada indireta Braskem ldesa, incluidas nas demonstracbes financeiras
consolidadas, foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional, que considera a realizagdo
dos ativos e a liquidagdo dos passivos no curso normal dos negdcios.

A controlada indireta Braskem ldesa vem enfrentando deterioracdo de sua condi¢do econdmico-financeira em
decorréncia de um cenario operacional adverso observado nos ultimos exercicios, marcado principalmente pela
compressao dos spreads petroquimicos, resultante de um ciclo prolongado de baixa do setor, associado a demanda
global mais fraca e ao excesso de oferta internacional, especialmente da China e dos Estados Unidos, além do
aumento do preco do etano em relacdo as condigdes originalmente contratadas com o fornecedor local.
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Adicionalmente, restri¢cdes relevantes no acesso ao etano local no México, principal matéria-prima do processo
produtivo, reduziram a flexibilidade operacional da entidade, impactaram os niveis de utilizacdo de capacidade e
aumentaram a exposicdo a matérias-primas importadas e a custos logisticos. Esses fatores resultaram em geracao
de caixa operacional insuficiente para suportar o nivel de endividamento, contribuindo para pressdes de liquidez.

Nesse contexto, em setembro de 2025, a controlada indireta Braskem ldesa contratou assessores financeiros e
juridicos para apoiar a avaliacdo de alternativas de reorganizacéo de sua estrutura de capital. Em outubro de 2025,
houve a ampliagédo do Term Loan contratado em maio de 2025, cujo saldo totalizou R$ 990, com vencimento em
dezembro de 2026.

Em novembro de 2025, a controlada indireta Braskem Idesa deixou de pagar os juros do bond com vencimento em
2029, e, posteriormente, em fevereiro de 2026, também nao efetuou o pagamento dos juros do bond 2032. Em
funcdo desses eventos e da existéncia de clausulas de cross default, os saldos das dividas foram reclassificados para
0 passivo circulante, totalizando R$ 12.083, e foi realizada a descontinuagédo do hedge accounting.

A controlada indireta Braskem Idesa mantém negociagdes com determinados detentores dos bonds (ad hoc group
— AHG), visando a reorganizacao de sua estrutura de capital, inclusive por meio de medidas judiciais, o que podera
acarretar impactos para a Controladora indireta Braskem, inclusive quanto ao controle aciondario da controladora
indireta.

Esses eventos e condic¢Bes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da controlada indireta Braskem Idesa.

Em decorréncia desse contexto, a Administracdo da controlada Braskem realizou a avaliacdo da recuperabilidade
de seus ativos, tendo reconhecido, nas demonstracdes financeiras consolidadas:

(i) perda por impairment de ativos no montante de R$ 1.468; e
(ii) provisdo para nao recuperacao de tributos diferidos no valor de R$ 1.175.

N&o obstante a incerteza significativa descrita, a administracdo entende que o uso do pressuposto de continuidade
operacional permanece apropriado, considerando que a controlada direta Braskem e a Controlada indireta Braskem
Idesa seguem em operacdo e possuem iniciativas em curso para reestruturacdo financeira e recomposicdo de
liquidez. Assim, estas demonstrag6es financeiras consolidadas ndo contemplam ajustes que seriam requeridos caso
a Controlada Indireta Braskem Idesa néo fosse capaz de continuar operando.

Controlada Braskem

As demonstragbes financeiras consolidadas foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade
operacional, o qual considera a realizagdo dos ativos e a liquidacao dos passivos no curso normal dos negdécios da
controlada Braskem.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido apresentou saldo negativo de R$ 9.770 no Consolidado
(2024: positivo em R$ 8.765) e de R$ 3.090 na Controladora (2024: R$ 7.431 negativo), principalmente em
decorréncia da reclassificagcdo para o passivo circulante dos financiamentos da controlada indireta Braskem Idesa.

O patrimdnio liquido também se encontra negativo, totalizando R$ 16.502 no Consolidado e R$ 16.147 na

Controladora, impactado, principalmente, pela provisao para nédo realiza¢cdo do ativo fiscal diferido, no montante
de R$ 11.107.
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Os financiamentos e debéntures sdo majoritariamente de longo prazo e denominados em dolar, em conformidade
com a Politica Financeira da controlada indireta. A Administracdo da controlada Braskem avalia como adequada a
exposicdo cambial, considerando que parcela relevante da geracédo de caixa operacional projetada é denominada,
direta ou indiretamente, nessa moeda.

Em setembro de 2025, a controlada Braskem contratou assessores financeiros e juridicos para apoiar a avaliacdo
de alternativas de reorganizacdo da estrutura de capital.

Em outubro de 2025, foi realizado saque de US$ 1,0 bilhdo da linha de crédito “stand by”, com vencimento em
dezembro de 2026, com o objetivo de reforcar a posi¢do de liquidez.

Ao final de dezembro de 2025, os ratings de crédito atribuidos a controlada direta Braskem pelas agéncias Fitch
Ratings e S&P Global eram CC e CCC, respectivamente, o que resultou no aumento de saldos em reservas vinculadas
a obrigacOGes contratuais e na prestacdo de garantias em determinados contratos. Ndo houve registro de
inadimpléncia nesses contratos nem constituicdo de provisdes relacionadas.

Adicionalmente, ao longo de 2025, a controlada Braskem foi beneficiada por medidas regulatérias e de defesa
comercial, incluindo programas de incentivo a industria quimica (PRESIQ/REIQ), aplicacdo de medidas
antidumping sobre importagdes de resinas e a manutencdo de aliquotas elevadas de imposto de importacao, as
quais contribuem para a preservacao da competitividade no mercado doméstico.

A Administracéo da controlada Braskem avaliou os principais fatores que podem afetar a continuidade operacional,
incluindo: i) o prolongamento do ciclo de baixa da industria petroquimica; ii) elevado consumo de caixa com servigo
da divida; iii) obrigacdes relacionadas ao Evento Geoldgico de Alagoas; iv) necessidade de manutencdo dos ativos;
e v) vencimento da linha stand by em 2026. Esses fatores indicam pressao relevante sobre a liquidez, mitigada por
acOes de gestdo financeira e pelas iniciativas em curso para reorganizacdo da estrutura de capital, cujo éxito
depende, em parte, de fatores externos ao controle exclusivo da controlada Braskem. Em marco de 2026, foi
aprovada legislacdo que ampliou, de forma temporaria, os beneficios do REIQ, com impacto positivo esperado na
geracdo de caixa no curto prazo.

Diante do contexto apresentado, a Administracdo da controlada Braskem concluiu que, apesar da existéncia de
incerteza significativa, o0 uso do pressuposto de continuidade operacional permanece adequado na elaboracéo
destas demonstragdes financeiras consolidadas, ndo sendo necessarios ajustes adicionais relacionados a liquidacéo
forcada de ativos ou liquidacédo antecipada de passivos.

Autorizacéo para emissdo das Demonstragdes Financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 24 de junho de 2026.

Politicas contabeis

As politicas contabeis da Companhia estéo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior, exceto
por aquelas normas apresentadas na Nota 2.1 (a) Novas normas e interpretacdes adotados no exercicio corrente.

Para melhor compreenséo da base de reconhecimento e mensuracéo aplicadas na preparacéo dessas demonstracfes

financeiras, as politicas contébeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos
temas de suas aplicagdes.
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Base de preparacédo e apresentacédo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagfes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC™).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstrag6es financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor exceto para determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
mensurados ao valor justo.

A preparagdo de demonstracfes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas e o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia e suas controladas no processo de aplicagdo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estéo divulgadas na Nota 3.

Novas normas e interpreta¢des adotadas no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados ap0ds 1° de janeiro de 2025:

- Alteracgdes ao IAS 21 (CPC 02 (R2)) Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes
contabeis — Avaliacdo de moeda conversivel e estimativa de taxa e divulgacdo de moeda nédo conversivel;

- Alteracdo ao IAS 28 (CPC 18(R3)) Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto — Atualizagdo sobre reconhecimento e mensuracdo dos investimentos em coligadas e joint ventures;

- Alteragdes ao IAS 12 (CPC 32) Pillar 11 - A Lei n® 15.079/2024 instituiu adicional da CSLL para assegurar
tributacdo minima de 15% a partir de 2025. Ndo foram identificados efeitos contibeis nas demonstracGes
financeiras de 2025.

- OCPC 10 - Abrangem a avaliacdo da natureza e finalidade dos créditos, o uso de evidéncias de mercado para
mensuracao, inclusive pelo valor justo quando aplicavel, bem como a anélise de eventuais obrigac¢des, provisdes ou
passivos decorrentes de programas regulatérios de emissoes.

- Reforma Tributaria sobre o consumo (Contribuicio sobre Bens e Servigos (“CBS”) e Imposto sobre Bens e
Servigos (“IBS™)) - A EC n© 132/2023 instituiu a CBS e o IBS, com implementacdo gradual entre 2026 e 2032.
N&ao houve impactos contabeis nas demonstracdes financeiras de 2025.

A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliou 0s pronunciamentos, alteracdes e interpretagdes das
normas contébeis descritas acima e nao foram identificados impactos relevantes nas demonstrages financeiras e
consolidadas.

Novas normas e interpretacdes ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas

demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas normas
antecipadamente na preparacdo destas demonstracdes financeiras:
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- Alteracdes ao IAS 9 e IAS 7 (CPC 48 e CPC 40) Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros —
Clarificagcdes sobre reconhecimento, desreconhecimento e novas divulgacdes para instrumentos financeiros que
estard vigente a partir de 12 de janeiro de 2026.

- Alteracfes ao IFRS 18 (CPC 51) Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstracdes Financeiras — Nova norma
relacionada a estrutura do resultado, novas divulga¢6es relacionadas as medidas de desempenho e principios de
agregacdo e desagregacao que estara vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.

- Alteracdes ao IFRS 19 Apresentacéo e Divulgacdo em Demonstragdes Financeiras — Nova norma que permite que
uma subsidiaria elegivel forneca divulgacbes reduzidas ao aplicar as normas contabeis IFRS que estara vigente a
partir de 12 de janeiro de 2027.

- Alteragdes ao IFRS 21 (CPC 02 (R1)) Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversado de Demonstragdes
Contabeis — Alteragdes de escopo de tradugdo para uma moeda de apresentacdo hiperinflacionaria que estara
vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.

A Administragdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliagdo dos pronunciamentos, alteracfes
e interpretacdes das normas contabeis descritas acima e ndo espera que sua adocdo resulte em impactos
significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme as préaticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e referendados pelo CFC. Os
ajustes feitos nas demonstracdes financeiras individuais sdo igualmente feitos nas demonstragdes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.

Demonstragdes financeiras consolidadas
Controladas e consolidadas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle.
A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a
entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

TransacOes, saldos e ganhos néo realizados em transacOes entre as empresas consolidadas sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados sdo eliminados, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Transacdes e participacoes nédo controladoras e perda de controle em controladas
O Grupo trata as transacdes com participacfes de ndo controladores como transacdes com proprietarios de ativos

da Companhia. Para as compras de participacGes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagdo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido.
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Quando a Companhia deixa de ter controle sobre a investida, qualquer participagdo retida é remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado do exercicio. O valor justo é o valor contabil
inicial para subsequente contabilizacdo da participacédo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo
financeiro.

Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela
entidade sdo contabilizados como se a Companhia tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados.
Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sédo reclassificados no
resultado.

Coligadas e controladas em conjunto

Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia e suas controladas tém controle
compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em controladas em conjunto sdo classificados como
operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures),
dependendo dos direitos e das obrigacfes contratuais de cada investidor.

As operacdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracdes financeiras para representar os direitos e as
obrigac@es contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstragdes financeiras.
Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o controle,
geralmente por meio de uma participacado societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures
inclui o &gio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstracdo do resultado e a participacdo nas mutacfes do patriménio liquido é reconhecido no patriménio
liquido da Companhia. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual
ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia néo reconhece
perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou
controlada em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operagdes entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sdo eliminados na
proporcdo da participacdo da Companhia. As perdas ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que a
operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As politicas contébeis das coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

Empresas consolidadas
As demonstrag8es financeiras consolidadas da Companhia abrangem as informagdes da Companhia e de suas

controladas nas quais mantém controle acionario ou controle das atividades, direta ou indiretamente, tendo as
seguintes principais participaces:
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Participag¢ao no capital social (%)

Segmentos Pais 2025 2024
Quimico e petroquimico

Braskem Brasil 38,32 38,32

Outros investimentos

NSP Brasil 100,00 100,00

Nas demonstracdes financeiras consolidadas foram eliminados os investimentos na proporc¢ao das participacdes
da Companhia nos patriménios liquidos e nos resultados das controladas, os saldos ativos, passivos, as receitas e
despesas entre as empresas.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia.

Os ativos e passivos de operac8es no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cAmbio apuradas na data do
balanco. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas
nas datas das transacgdes. As diferencgas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacdo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Em razdo da economia da Argentina ser considerada hiperinflaciondria, para a conversédo das demonstracgdes
financeiras da controlada Braskem Argentina, os ativos, os passivos, o patriménio liquido, as receitas e as despesas
sdo convertidos para moeda de apresentacdo utilizando a taxa de cambio do fechamento da data do balango
patrimonial.

Transac0Oes e saldos

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que séo mensurados ao
valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor
justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacédo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversdo sdo reconhecidas no resultado financeiro, exceto se o passivo estiver em uma relacdo de hedge
accounting de fluxo de caixa.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstracédo do resultado em "Resultado financeiro, liquido™
(Nota 32).

Empresas da Companhia com moeda funcional diferente

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para reais utilizando as taxas de cambio vigentes na
data de encerramento do exercicio. As receitas e despesas dessas operag¢des sdo traduzidas pela taxa média mensal
de cambio, refletindo uma aproximacdo apropriada das taxas efetivamente aplicaveis ao longo do periodo. As
diferengas resultantes da conversdo para a moeda de apresentacdo sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes.

22



3.1.

NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacéo ao futuro. Por definicéo,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas nas seguintes notas explicativas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
0 Contas a receber de clientes
12 Sociedades do Grupo Novonor
14 Imobilizado
15 Intangivel
24 Provisdo de gastos Alagoas e outras provisoes
26 Imposto de renda e contribuicio social diferidos
27 Provisoes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis

Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrente de variacdes de pregos de
commodities, de taxas de cambio e de juros, crédito das suas contrapartes em equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e contas a receber, e de liquidez para cumprir suas obrigac6es de passivos financeiros.

A gestao de riscos segue politicas aprovadas pela Administracdo da Companhia e suas controladas. Os principais
objetivos da politica financeira visam assegurar:

- A gestdo proativa e continua dos riscos através da antecipacdo e, quando necessaria, da protecdo a cenarios
desfavoraveis, de forma a proteger os resultados e o patrimdénio da Companhia e suas controladas;

- O permanente alinhamento dos objetivos das equipes envolvidas no processo de gestdo de riscos com 0s objetivos
globais da Companhia e suas controladas;

- A preservacéo permanente da higidez financeira da Companhia e suas controladas;

- A protecéo dos resultados e do patrimdnio da Companhia e suas controladas diante do ndo cumprimento de
obrigacdes financeiras assumidas por contrapartes; e

- A eficiéncia e a eficdcia na protecdo das exposi¢cdes aos riscos de mercado, exposicfes cambiais e de commodities,
através da contratacdo de instrumentos financeiros ou da observacéo da existéncia de protecdes (“hedges™) naturais
e das correlacBes entre os precos de diferentes ativos e mercados, assim como na manutencéo do equilibrio de
exposicdes ativas e passivas.

Para cumprir com os objetivos da politica financeira, a administracdo conduz a gestao de riscos como um processo
continuo, contemplando as &reas do negdcio expostas, envolvendo a identificagdo, mensuragdo, acompanhamento,
monitoramento e se necessario a definicdo de limites e instrumentos de mitigacédo apropriados nas circunstancias.
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Em linha com as politicas de gestéo de riscos, toda operacdo de derivativos deve estar vinculada a uma exposi¢do
efetiva, sem carater especulativo.

Riscos de mercado

A controlada Braskem, no curso normal de suas operacdes, esta exposta a uma variedade de riscos de mercado,
principalmente, relacionados as variacOes de taxas de cAmbio, taxas de juros e preco de commodities, que podem
afetar seus fluxos de caixa corrente e futuro.

Para mitigar estes riscos a controlada Braskem segue procedimentos previstos em sua politica de gestdo de riscos
financeiros que visa identificar e monitorar exposi¢Oes, implementar acdes para proteger os resultados da
organizacdo contra volatilidades do mercado e conduzir um processo organizado de gestao dos riscos.

Gestédo do risco de indices e taxas de juros

No curso normal das operagdes, a controlada Braskem pode incorrer em descasamento dos indices e taxa de juros
no mercado nacional e/ou internacional, tais como SELIC, CDI, IPCA, SOFR, taxas pré-fixadas, dentre outras, sobre
as transagdes financeiras ativas e passivas.

Este tipo de descasamento e seu potencial impacto econdmico-financeiro, tem origem em fatores internos a
controlada Braskem, como a contratacdo de operacdes financeiras com diferentes prazos e indexadores, e externos,
como as flutuag6es dos niveis de taxas de juros e indices.

A politica financeira da controlada Braskem tem como objetivo gerenciar os fatores internos e, na medida do
possivel, antecipar-se as consequéncias dos fatores externos.

O controle de potenciais exposicdes, tanto de curto quanto de longo prazo, visa melhorar a previsibilidade do fluxo
de caixa da controlada Braskem.

Parte da estratégia na gestao do risco de indices e juros é a selecdo de aplica¢des financeiras para investimento das
disponibilidades da controlada Braskem com indexadores e taxas de juros coerentes com a exposi¢do passiva.

Exposicdo a riscos de commodities

O Risco de preco de commodities é proveniente da dependéncia dos custos e receitas da controlada Braskem sobre
os precos de commodities definidos no mercado global. Em geral, as matérias-primas e produtos vendidos da
industria petroquimica possuem uma alta correlagdo entre si, ou seja, com um hedge natural.

Descasamentos inerentes ao negdcio podem resultar em exposic¢des liquidas pontuais, que devem ser avaliadas e
tratadas, tais como: (i) quando defasagens temporais entre a precificacdo das matérias-primas e produtos finais da
controlada Braskem acabam quebrando a correlacdo entre precos, aumentando a volatilidade da margem
petroquimica; (ii) contratos de venda pontuais a precos fixos sem que haja a trava no preco das matérias-primas; e
(iii) quando diferentes referéncias de precos petroquimicos tém diversos niveis de volatilidade e correlacGes entre
Si.

Para gerir o Risco associado ao preco de commodities, a controlada Braskem podera: (i) adotar medidas negociais

com fornecedores ou clientes ou (ii) contratar operagfes de derivativos, que devem sempre respeitar os volumes
fisicos associados as exposicdes identificadas, ndo gerando alavancagem financeira.
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Exposicdo a riscos cambiais

Considerando a dindmica do mercado internacional de petroquimicos, onde na maioria das vezes 0s pregos sao
atrelados as referéncias internacionais denominadas em US$, as vendas da controlada Braskem no Brasil e Mexico
sdo fortemente correlacionadas ao US$.

A exposicao da Companhia advém de instrumentos financeiros em moeda estrangeira, tais como fornecedores e
contas a receber, usualmente associadas ao capital de giro, séo exposic¢des de curto prazo.

Riscos cambiais também advém de exposicdes de longo prazo, tais como exposicdo a custos fixos, divida liquida,
investimentos futuros e vendas futuras altamente provaveis.

Com obijetivo de gerir tais riscos a administragdo possui mecanismaos previstos em sua politica, tal como, exposicao
de curto prazo avaliada por meio do saldo liquido do fluxo de caixa operacional e dividas cuja mitigacéo se da por
meio de operacdes de hedge econdmico e manutencao da necessidade de caixa por moeda para 0s cOmpromissos.

Para a exposicéo de longo prazo, a Companhia avalia continuamente a posic¢éo liquida dos seus ativos e passivos em
moeda estrangeira, acompanha e mantém niveis apropriados das dividas em moeda estrangeira ja que parte das
receitas futuras também sdo geradas em moedas estrangeiras, contrata operacfes de hedge cambial por meio de
Non Deliverable Forward, opgdes ou swaps, e como parte da gestdo do risco de cAmbio, pode designar formalmente
uma relagdo de hedge accounting utilizando derivativos e instrumentos financeiros ndo derivativos, quando for
esperado que tal aplicagédo proporcione uma melhora relevante na demonstracdo do efeito compensatério sobre as
variagdes dos itens que sdo objeto de hedge.

Risco de liquidez

A politica de gestédo dos riscos financeiros prevé que para o risco de liquidez a controlada Braskem precisa assegurar
0 permanente cumprimento de suas obrigagdes financeiras por meio da: (i) Mensuragao e manutenc¢do de um caixa
minimo (“disponibilidade minima”); (ii) Destinacéo deste saldo em investimentos financeiros; (iii) Contratacéo de
novos financiamentos, de refinanciamentos e de instrumentos de capital de giro, cAmbio e garantias.

O caixa minimo da controlada Braskem ¢é definido como o menor nivel de caixa capaz de honrar os compromissos
de desembolsos previstos para um determinado periodo, assumindo limitacdes nas entradas de recursos financeiros
(auséncia de fontes de financiamento) e operacionais (cendario de crise econdmica e recessao).

A controlada Braskem faz o acompanhamento recorrente de critérios qualitativos, visando antecipar tendéncias por
meio de andlise do mercado, expectativa de liquidez, crise, volatilidade e comparacao com players globais. Em razao
do prolongado ciclo de retracéo do setor petroquimico, a controlada Braskem enfrentou, ao longo do exercicio de
2025, desafios para a manutencdo de sua politica de disponibilidade minima de caixa. Diante desse cenario,
encontram-se em andamento diversas iniciativas voltadas a preservacdo do caixa e ao fortalecimento da liquidez da
Companhia, conforme detalhado na nota explicativa 1 (c).

Os ativos financeiros que fazem frente ao risco de liquidez sdo os recursos mantidos em caixa e equivalentes de
caixa e aplicac@es financeiras e estdo prontamente disponiveis dado a alta liquidez. Adicionalmente, a controlada
Braskem pode optar pelo recebimento e antecipacdo do contas a receber na gestdo do caixa.

Gestao de capital

A politica da controlada Braskem é manter uma solida gestdo de capital, a fim de garantir a continuidade e o
desenvolvimento do negécio e manter a confianca de investidores, de credores e do mercado em geral. Esta
composicdo atende a politica da controlada Braskem em oferecer um retorno condizente aos acionistas e as outras
partes interessadas. Essa estrutura também propicia custos com o capital de terceiros para maximizar a
remuneracgao dos acionistas.
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A controlada Braskem apresentou em 2025 capital préprio negativo estd em processo de reavaliagdo da sua
estrutura de capital atual, conforme eventos divulgados na nota explicativa 1 (c).

Adicionalmente, a controlada Braskem pode manter temporariamente outra estrutura de capital, por exemplo, em
periodos de crescimento, quando a controlada Braskem pode financiar grande parcela dos seus projetos com capital
de terceiros, desde que essa op¢do maximize o retorno para os acionistas quando os projetos financiados iniciarem
as suas operacdes. A fim de adequar ou manter a estrutura de capital, a Administracdo também pode considerar a
venda de ativos ndo estratégicos, a emissdo de novas a¢des ou mesmo a readequacgdo do pagamento de dividendos.

Da mesma forma que a liquidez, a gestdo do capital é feita ao nivel do Consolidado, a excec¢éo da liquidez e do capital
da controlada indireta Braskem Idesa e demais controladas com participacdo de acionistas ndo controladores, que
tém gestéo especifica concentrada no ambito das entidades.

Gestéo de risco de contraparte

Relaciona-se com a possibilidade do ndo cumprimento de compromissos assumidos por contrapartes da controlada
Braskem em uma transacao.

As operaces que sujeitam a controlada Braskem a concentracdo de risco de crédito residem, principalmente, nas
contas correntes bancarias, aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes, para as quais a controlada Braskem
fica exposta ao risco da instituicao financeira ou do cliente envolvido.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros, incluindo derivativos, podem sofrer variacdes de valor justo em decorréncia da
flutuacéo de pregos de commodities, taxas de caAmbio, taxas de juros, agdes e indices de ac¢des, indices de precos, e
outras variaveis.

(i) Selecdo dos riscos

Em 31 de dezembro de 2025, os principais riscos que podem afetar o valor dos instrumentos financeiros da
Companhia séo:

e taxa de inflagdo IPCA;

« taxa de juros Selic e CDI;

« taxa de juros SOFR;

« taxa de cambio US$/R$;

« taxa de cambio MXN/R$; e
« taxa de cambio Euro/R$.

Para efeito da andlise de sensibilidade a riscos, a Companhia apresenta as exposi¢ées a moedas como se fossem
independentes, ou seja, ndo reflete na exposicdo a uma taxa de cdmbio os riscos de variagdo de outras taxas de
cambio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

(ii) Selecéo dos cenarios
O cenério provavel da taxa de cAmbio US$-R$/Euro-R$, taxa de juros Selic/CDI e o IPCA levou em conta a pesquisa
Focus, divulgada pelo BACEN, tomado como base a data de 31 de dezembro de 2025. O cenario provavel para o

Peso Mexicano é construido a partir da interpolagdo de curvas futuras de cambio US$-MXN com base em dados de
mercado, esta curva é entdo convertida e utilizada como referéncia a curva de US$-R$.

26



NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial
e suas controladas

Demonstracéo de fluxo de caixa
em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

De acordo com a Focus, US$1 se mantera proximo a R$ 5,44, enquanto espera-se que a Selic encerre o periodo em
12,25% a.a. A taxa Selic é utilizada como referéncia para as anélises de sensibilidade ao CDI. De acordo com as
curvas Forward de mercado o Euro se mantera proximo a R$ 7,11 e o Peso Mexicano se mantera proximo a R$ 0,37.

Uma vez que o relatério Focus nédo divulga previsdes para as taxas de juros SOFR, optou-se por utilizar a projecao
do Federal Reserve para a Federal Funds Rate, cuja versdo mais recente foi publicada em dezembro de 2025, em
comparacdo com o valor corrente da Federal Funds Rate em 31 de dezembro de 2025.

Na analise de sensibilidade, para cada variavel foram estimadas as varia¢des anualizadas correspondentesale 3
desvios-padrao das médias mensais dos Ultimos 5 anos, sendo equivalentes a aproximadamente 15,866% e 0,135%
de probabilidade de ocorréncia para os cenérios razoavelmente possivel e possivel, respectivamente. Tais mudancas
sdo entdo aplicadas sobre os niveis correntes de mercado de cada variavel.

Ganhos (perdas)

Valores expostos

Provavel

Razoavelmente
possivel

Possivel

Instrumento / Sensibilidade em Dez/25 (US$xR$5,44) (US$xR$6,16) (US$ xR$ 7,46)
Taxa de cambio délar-real
Caixa, equivalentes e aplica¢@es financeiras 8.895 (101) 1.055 3.165
Financiamentos (62.661) 545 (5.696) (17.089)
Fornecedores (10.502) 119 (1.246) (3.737)
Instrumentos financeiros derivativos (522) 102 (89) (295)
Mutuo de acionista ndo controladora
da Braskem ldesa (1.037) 12 (123) (369)
Contas a receber 1.630 (18) 193 580
(EUR xR$7,11) (EUR xR$ 7,21) (EUR xR$ 8,69)
Taxa de cambio euro-real
Caixa, equivalentes e aplica¢@es financeiras 213 21 24 73
Contas a receber 16 2 2 5
Fornecedores @37) 4) 4) (13)
(MXNXxR$0,37) (MXNXxR$0,30) (MXNXxR$O0,36)
Taxa de cambio peso mexicano-real
Caixa, equivalentes e aplica¢@es financeiras 12 7 20
Contas a receber 56 31 93
Fornecedores (176) 97) (292)
12,25% 18,52% 25,57%
Taxa de juros CDI
Caixa, equivalentes e aplica¢@es financeiras 2.631 (62) 80 239
Dividas indexadas ao CDI (3.901) 218 (296) (942)
Acordo de leniéncia (673) 25 (33) (99)
4,32% 6,03% 9,58%
Taxade juros IPCA
Dividas indexadas ao IPCA (1.117) ()] (30) (91)
Instrumentos financeiros derivativos 747 101 45 143
3,40% 8,22% 17,36%
Taxa de juros SOFR
Dividas indexadas a SOFR (11.668) 47 (859) (2.577)
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Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

Custo
amortizado VIR (*) VIORA (**) Total
31 de dezembro de 2025
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 7.125 3.386 10.511
Aplicagbes financeiras 1.336 1.336
Instrumentos financeiros derivativos 866 866
Contas a receber de clientes, depoésitos judiciais e outros
ativos excluindo pagamentos antecipados (i) 5.141 72 5.213
Sociedades do Grupo Novonor 1.066 1.066
13.332 5.588 72 18.992
Custo
amortizado VIR (*) Total
31 de dezembro de 2025
Passivo, conforme o balan¢o patrimonial
Financiamentos,arrendamentos mercantis e debéntures (ii) 87.716 87.716
Instrumentos financeiros derivativos 763 65 828
Fornecedores, obrigacGes financeiras e outros passivos 17.039 764 17.803
Sociedades do Grupo Novonor 2 2
105.520 829 106.349
Custo
amortizado VIR (*) VJIORA (**) Total
31 de dezembro de 2024
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 6.123 9.015 15.138
Aplicagdes financeiras 1.786 1.786
Instrumentos financeiros derivativos 172 172
Contas a receber de clientes, depositos judiciais e outros
ativos excluindo pagamentos antecipados (i) 4.887 46 4.933
Sociedades do Grupo Novonor 1.129 1.129
12.139 10.973 46 23.158
Custo
amortizado VIR (*) Total
31 de dezembro de 2024
Passivo, conforme o balan¢o patrimonial
Financiamentos,arrendamentos mercantis e debéntures (ii) 89.464 89.464
Instrumentos financeiros derivativos 313 313
Fornecedores, obriga¢des financeiras e outros passivos 20.565 20.565
110.029 313 110.342

(*) VRJ — Ativos mensurados a valor justo por meio do resultado.
(**) VJORA — Ativos mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

(i) Os pagamentos antecipados estéo excluidos do saldo de "Contas a receber de clientes e Outros ativos", uma
vez que essa analise é exigida somente para instrumentos financeiros.

(ii) As categorias nessa divulgacéo sdo determinadas pela norma contébil, portanto os arrendamentos financeiros
foram apresentados conjuntamente com os financiamentos.
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Politica contabil

Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transacdo diretamente atribuiveis a
sua aquisicao. O passivo financeiro é inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos de
transacdo a sua emissdo. Para os ativos e passivos financeiros mensurados subsequentemente ao valor justo por
meio do resultado (“VJR”), os custos de transacao sao reconhecidos diretamente no resultado. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacao.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornarem parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Classificagdo e mensuracdo subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigfes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

(i) é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

(i) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ainda, pode ser mensurado ao VJORA se atender ambas as condic¢des a seguir e ndo for designado como mensurado
ao VJR:

(i) émantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR, como os ativos financeiros derivativos.

Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

(i) Ativos financeiros a VJR. Esses ativos sdo0 mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado, exceto quando o ativo financeiro for
designado como instrumento de hedge.

(i) Ativos financeiros a custo amortizado. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos e, quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e a perda ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado, assim como,
qualquer ganho ou perda no seu desreconhecimento.
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(iii) Ativos financeiros a VJORA. Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e, quando aplicavel, perda ao valor
recuperavel séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em Outros Resultados
Abrangentes (“ORA”). No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado quando for
um derivativo.

Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado
financeiro, exceto quando o passivo financeiro for designado como instrumento de hedge. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de Hedge— Consolidado

A controlada Braskem mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢Ges aos riscos de
variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

A controlada designa certos passivos financeiros derivativos e ndo derivativos como instrumentos de hedge para
protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transa¢8es previstas altamente provaveis, resultantes de
mudancas nas taxas de cAmbio e de juros.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sédo
mensurados ao valor justo e as varia¢fes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.

No inicio das relagdes de hedge designadas é documentado o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de
aquisicdo do instrumento de hedge, também é documentada a relacdo econdmica entre o instrumento de hedge e o
item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancgas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e
do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

(i) Hedges de fluxo de caixa

O objetivo principal de um hedge de fluxo de caixa é unir o reconhecimento na demonstracédo do resultado de um
instrumento de hedge e uma transacéo coberta cujas mudancas nos fluxos de caixa se compensem. Para que uma
entidade consiga essa compensacdo ou “casamento” de fluxos de caixa, a parcela efetiva das mudancas no valor
justo do instrumento derivativo (que € designado e efetivo como hedge de fluxo de caixa) é: (i) inicialmente relatada
como um componente de outros resultados abrangentes; e (ii) posteriormente reclassificada para lucro no mesmo
periodo ou periodos durante os quais a transacéo coberta afeta os lucros.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja
vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a
contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado em outros resultados
abrangentes permanece até que seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que
os fluxos de caixa futuros esperados que s@o objeto de hedge afetarem o resultado. Caso as transacfes do objeto,
anteriormente classificadas como altamente provaveis deixem de ser provaveis, os saldos do valor justo do
instrumento acumulados em outros resultados abrangentes sdo imediatamente reclassificados para o resultado.

30



NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos detidos em 31 de dezembro de 2025 foram celebrados tanto em bolsas de valores internacionalmente
reconhecidas e regulamentadas como em mercado de balcdo, com contrapartes financeiras de grande porte, sob o abrigo de contratos globais de

derivativos, no Brasil ou no exterior:

Saldoem Variagdo do Liquidacdo Saldoem

Identificacdo Risco de mercado Exposi¢édo Protecédo Notional 2024 valor justo financeira 2025
Operacdes ndo designadas para hedge accounting
Contratos futuros Preco de commodities Gasolina Nafta (14) ©9) @7) 27 1
Swap Terminal Quimica Taxa de juros SOFR variavel  SOFR fixo (44) 4 3 2 9
Contratos futuros de energia Preco de energia Energia (136) 19 (36) 17)
14 (50) 29 )
Operacdes designadas para hedge accounting
Swap - Terminal Quimica Taxa de juros SOFR variavel  SOFR fixo (10) 20 24 44
Opcdes de compra e venda de délar Taxa de cambio Real Délar 2.526 132 (150) ) (19)
Swap CRA Délar e taxas fixas Real Ddlar e taxas fixas 742 (49) (26) 19 (56)
Swaps CDI Délar Délar e taxas fixas Real Ddlar e taxas fixas 24 (10) (14)
127 (162) 4 (31)
Ativo
Ativo circulante 73 365
Ativo ndo circulante 99 501
172 866
Passivo
Passivo circulante 212 331
Passivo néo circulante 101 497
313 828
141 (38)

Saldos - ativos - passivos
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Passivos financeiros ndo derivativos designados para hedge accounting na controlada Braskem

Exportacdes futuras em ddlares

A controlada Braskem, em funcdo da incerteza significativa mencionada na nota 1 (c), reavaliou para fins
contdabeis, 0 atendimento aos critérios de “transacdes altamente provaveis” o que resulto, em 31 de dezembro de

2025, na descontinuacéao prospectiva do hedge accounting.

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros designados para fins de hedge accounting na controlada

Braskem estavam apresentados conforme demonstrado a seguir:

Novonos
instrumentos

Instrumentos

Ano da Cambio de Saldoem de hedge de hedge Hedge Saldo em
designagdo Instrumento de hedge Notional Vencimento protecdo em R$ 2024 designados realizados descontinuados 2025
2017 Passivos financeiros em US$ 1.250 2028 3,17 1.250 (1.250)
2029 Passivos financeiros em US$ 2200 2030/2032/2032 3,92 1.800 (1.800)
2020 Passivos financeiros em US$ 600 2032 4,02 400 (400)
2021 Passivos financeiros em US$ 400 2025 5,58 400 (400)
2022 Passivos financeiros em US$ 500 2029 5,18 500 (500)
2023 Passivos financeiros em US$ 400 2033 5,01 400 (400)
2024 Passivos financeiros em US$ 400 2033 5,78 400 (400)
2025 Passivos financeiros em US$ 3.650 Entre 2029 e 2035 5,65 3.650 (3.650)
Total 5.150 3.650 (400) (8.400)
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos
Moeda nacional 2.403 1.780
Moeda estrangeira (i) 4.712 4.191
Equivalentes de caixa
Moeda nacional 10 152 1.740 3.949
Moeda estrangeira (i) 1.656 5.218
10 152 10.511 15.138

(i) Em 31 de dezembro de 2025, inclui o montante de R$ 198 de caixa e R$ 35 de equivalentes de caixa (2024 - R$
941 de caixa e R$ 779 de equivalentes de caixa) da controlada indireta Braskem Idesa, que ndo pode ser usado por

outras controladas da controlada Braskem.

O saldo consolidado de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 ¢é oriundo, substancialmente da

controlada Braskem, no montante de R$ 10.501 (2024 - R$ 14.986).

Os equivalentes de caixa no Brasil consistem em instrumentos de renda fixa e depoésitos a prazo, como por
exemplo: certificados de depdsitos bancarios (CDBs), titulos publicos de emissdo do Tesouro Nacional, letras
financeiras, debéntures e cotas de fundos de investimentos de renda fixa. Tais ativos podem ser detidos
diretamente pela controlada Braskem ou através de seus fundos exclusivos, FIM Juapiter e FIM Netuno. A
rentabilidade média dos equivalentes de caixa estd apresentada em conjunto com as aplicac@es financeiras.
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Os equivalentes de caixa no exterior consistem em depdsitos a prazo (Time Deposits) e contas correntes
remuneradas (Interest Bearing Accounts).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os equivalentes de caixa e as aplicac¢Ges financeiras (Nota 8) em

Reais tiveram rentabilidade média de 100,39% do CDI a.a. (2024 - 102,25% a.a.) e os equivalentes de caixa e
aplicac@es financeiras em moeda estrangeira tiveram rentabilidade média de 4,51 % a.a. (2024 — 5,46% a.a.).

Politica contabil

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplica¢des financeiras de alta liquidez e com capacidade de
resgate em prazo inferior a trés meses. Esses ativos sdo conversiveis em um montante conhecido de caixa e
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Aplicagbes financeiras — Consolidado

2025 2024

Fundos restritos (i) 522 345
LFT's e LF's (ii) 784 1.408
Demais aplicagfes 59 79
1.365 1.832

Ativo circulante 1.336 1.786
Ativo néo circulante (*) 29 46

(*) No balanc¢o patrimonial, o saldo do ndo circulante esta apresentado na rubrica outros ativos.

(i) Inclui os seguintes montantes: R$ 138 (2024 - R$ 115) de fundos restritos para uso no Programa de
Realocacdo dos Moradores de Alagoas; e R$ 384 (2024 - R$ 230) referente a saldo vinculado ao cumprimento
de obrigacOes contratuais.

(ii) Referem-se a Letras Financeiras do Tesouro (“LFT’s”) emitidas pelo Governo Federal Brasileiro e a Letras
Financeiras (“LF’s”) emitidas por institui¢fes financeiras, que tem como objetivo negocia¢do imediata ou para
venda futura.
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Contas a receber de clientes — Consolidado

2025 2024
Total de Total de
Contas a contas a Contas a contas a
Segmentos receber PECLD AVJ receber receber PECLD receber
Quimico e petroquimico
Braskem (i) 3.628 (173) 3.455 3.632 (70) 3.562
Outros
NSP (ii) 41 (8) (20) 13 41 (8) 33
3.669 (181) (20) 3.468 3.673 (78) 3.595
Ativo circulante 3.456 3.562
Ativo ndo circulante (*) 12 33

(*) No balanc¢o patrimonial, o saldo do ndo circulante esta apresentado na rubrica outros ativos.

Braskem

O prazo médio de recebimento da controlada Braskem é de 22 dias para o mercado interno e 50 dias para o
mercado externo, razdo pela qual o valor dos titulos a receber corresponde ao seu valor justo. A controlada
Braskem realiza parte de suas contas a receber de clientes através da alienacao de titulos para fundos e institui¢cdes
financeiras destinadas a aquisicdo de recebiveis. Essas operacgdes sdo realizadas sem direito de regresso e com
transferéncia substancial dos riscos e beneficios dos recebiveis, razao pela qual os titulos sdo baixados no ato da
operagéo.

Em 31 de dezembro de 2025, essas operagdes correspondem a R$ 3,2 bilhdes (2024 —R$ 5 bilhfes), com montante
de juros de R$ 90 (2024 - R$ 73), registrados na rubrica “Despesas financeiras” (Nota 32).”

NSP

Em 31 de dezembro de 2025 refere-se substancialmente a contas a receber pela prestacdo de servigos de
construcao civil e da locagcdo de maquinas e equipamentos para empresas do Grupo Novonor.

O saldo mantido pela controlada NSP de AVJ no montante de R$ 8 (2024 — PECLD R$ 8), sdo decorrentes de
recebiveis de empresas do Grupo Novonor em Recuperacdo Judicial.

Politica contabil

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzido de provisdo para créditos de
realizacdo duvidosa (impairment). Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela
provisdo para impairment, quando necessaria. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, ficam apresentadas no ativo ndo circulante.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Perda Esperada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (“PECLD”)

A PECLD requer julgamento por parte da Administragdo da Companhia.

Na controlada Braskem a PECLD, a estimativa de perda, baseia-se nos seguintes critérios: (i) titulos vencidos e a
vencer até 180 dias, ponderando o risco da operacéo de cada cliente; (ii) titulos em processo de renegociagéo; (iii)
titulos vencidos ha mais de 180 dias, titulos em cobranca judicial e titulos de clientes classificados como risco
muito alto.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Estoques — Consolidado

2025 2024
Produtos acabados e em processo 6.363 7.586
Matérias-primas e embalagens 2.426 3.670
Materiais de manutencéo 969 925
Adiantamentos a fornecedores 216
Importagdes em andamento e outros 663 1.291
10.421 13.688

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado de estoques € oriundo da controlada Braskem.

Politica contabil

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no custo médio ponderado. No caso dos estoques manufaturados, além das matérias-primas e outros
materiais de consumo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal
de operagao.
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Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No Brasil

Imposto de renda e contribuicao social (a) 11 13 732 939
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (b) 1.236 1.267
Pis e Cofins (*) (c) 3.924 560
Outros 40 216

No exterior
Imposto de renda (a) 152
Imposto sobre Valor Agregado (d) 1.053 980
Outros 13 107
11 13 6.998 4,221
Ativo circulante 11 13 3.211 2.168
Ativo ndo circulante 3.787 2.053

(*) PIS - Programa de Integracéo Social
(*) COFINS - Contribuicé@o para o Financiamento da Seguridade Social

Imposto de renda e contribuicéo social

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado refere-se substancialmente a controlada Braskem, que apresenta
imposto de renda e contribuicdo social no ativo circulante e n&o circulante no montante total de
R$ 721 (2024 - R$ 1.078).

ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado refere-se substancialmente a controlada Braskem no montante
de R$ 1.235 (2024 — R$ 1.267) e inclui créditos sobre imobilizado.

Pis e Cofins

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado refere-se substancialmente a controlada Braskem, no montante
de R$ 3.924, sendo: (i) R$ 2.686 referente a decisdo judicial definitiva favoravel que reconheceu o direito de
deduzir a CIDE-Combustiveis paga do montante de PIS e COFINS devido na comercializacdo de gasolina,
assegurando a recuperacdo dos valores recolhidos desde 2004; (ii) R$ 846 relativos a créditos vinculados ao
Regime Especial da Industria Quimica — REIQ, apurados em conformidade com a legislagé@o vigente e passiveis
de compensacdo com tributos federais.

IVA — Imposto sobre valor agregado

Substancialmente representado pela controlada indireta Braskem no montante de R$ 1.053 (2024 — R$ 980).
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sociedades do Grupo Novonor
Sociedades do Grupo Novonor - Controladora

Ativo ndo circulante

Ativo Composigéo
Outras contas AVJ/ PECLD
Debéntures a receber Mutuos Valor Liquido Valor Bruto (acumulado) Saldo Final
Novonor (a) 31 39 415 485 3.473 (2.988) 485
OR e controladas (b) 332 332 332 332
NEP (c) 247 247 1.064 (817) 247
EORJ (b) 639 (639)
Enseada (d) 1 1 20 (19) 1
NE (e) 402 (402)
31 de dezembro de 2025 31 619 415 1.065 5.930 (4.865) 1.065
Circulante (*) 1
Néo circulante 1.064
31 de dezembro de 2024 31 653 415 1.099
Néo circulante 1.100

Novonor

Debéntures

Em 24 de maio de 2018, a Companhia adquiriu da NP Gestédo de Propriedades S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“NP Gestao”) debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, no montante de R$ 1.715. Em 31 de julho de 2018,
foi deliberado por meio de Assembleia Geral de Acionistas a cisdo dos saldos da NP Gestéo, sendo imediatamente
incorporados pela Novonor. A partir desta data, a Novonor registrou saldo a pagar para a Companhia decorrente
da emissdo das debéntures mencionadas anteriormente.

Em 3 de outubro de 2018, a Novonor realizou emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no
montante de R$ 885, desse valor, a Companhia integralizou montante de R$ 788, sendo: R$ 523 em 2018 e R$
264 em 2019. Adicionalmente, do valor total integralizado, a Companhia resgatou o montante de R$ 4 em 2019.

Devido a aprovacédo do Plano de Recuperac¢do Judicial da controladora Novonor e considerando que os créditos
intercompanies estdo subordinados aos demais credores, a controladora Novonor reconheceu 0s passivos de

créditos intercompanies listados no Plano de Recuperacédo Judicial ao valor justo, desta forma a Companhia optou
por refletir o mesmo valor justo das debéntures que a Novonor adotou em suas Demonstracdes financeiras.

Outras contas a receber

Refere-se a contas a receber decorrente do contrato de compra e venda das a¢fes da controlada Neo Invest.
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mutuos

Em 3 de maio de 2022, a Companhia enviou remessa a titulo de mutuo para a controladora Novonor no montante
de R$ 415.

OR Empreendimentos Imobiliarios e Participacbes S.A. (“OR”) e Edificio Odebrecht RJ S.A. - Em
Recuperacédo Judicial (“EORJ”)

Refere-se ao saldo a receber das empresas, decorrente da integralizagdo na Companhia de créditos de dividas
efetuados por institui¢des financeiras nos meses de maio e outubro de 2018.

Devido a aprovacao do Plano de Recuperagdo do EORJ e considerando que os créditos intercompanies estao
subordinados aos demais credores, a Companhia reconheceu o valor justo da posi¢do a receber do EORJ.

Novonor Energia ParticipacOes S.A - Em Recuperacao Judicial (“NEP”)

Refere-se ao saldo de contas a receber decorrente de contrato de assuncdo de dividas com institui¢des financeiras
entre a Companhia e a NEP, celebrado em 30 de abril de 2018. Em 2022, devido a aprovacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial da NEP e considerando que os créditos intercompanies estdo subordinados aos demais
credores, a Companhia optou por refletir o mesmo valor justo que a NEP.

Em 30 de abril de 2022, a Companhia assumiu o subcrédito “B”, das debéntures emitidas pela NEP junto ao
BNDESPAR, conforme previsto no contrato de assuncao de divida, no montante de R$ 242, com a Assungao a
Companhia registrou Contas a receber da NEP em contrapartida a Financiamentos.

Enseada Industria Naval S.A.- Em Recuperacao Judicial (“Enseada”)

Em 5 de dezembro de 2013, a Enseada contraiu empréstimo junto ao Banco Itald no montante de
R$ 50. Em 14 de julho de 2015, a controladora Novonor concedeu uma garantia fidejusséria (aval) no valor total
do saldo devedor do empréstimo. Em 21 de novembro de 2017, foi homologado, perante a justica do Estado do
Rio de Janeiro, o pedido extrajudicial de reestruturacao de dividas, incluindo as dividas corporativas e financeiras.
Dentro das dividas reestruturadas, encontra-se o saldo devedor do Empréstimo a ser pago pela Enseada junto ao
Banco Itat. Em 5 de julho de 2018 a controladora Novonor na qualidade de avalista da Enseada, assumiu a divida
no montante R$ 42 e conforme interesse das Partes, foi realizado a cessao de parte do crédito no montante de R$
20 para a Companhia. Em 2022, devido a aprovagado do Plano de Recuperacdo da Enseada e considerando que 0s
créditos intercompanies estédo subordinados aos demais credores, a Companhia optou por refletir o mesmo valor
justo que a Enseada.

Novonor Energia S.A. — Em Recuperacao Judicial (“NE”)

Refere-se debéntures a receber da NE, decorrente da integralizagdo na Companhia de créditos de dividas
efetuados por instituicdes financeiras nos meses de maio e outubro de 2018. Devido a aprovagdo do Plano de
Recuperacdo Judicial da NE e considerando que os créditos intercompanies estdo subordinados aos demais
credores, a Companhia optou por refletir o mesmo valor justo que a NE adotou em suas Demonstracdes
financeiras.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 25 (2024 - R$ 25) registrado na rubrica outros passivos, refere-
se a contas a pagar a controlada NSP em decorréncia do pagamento de Debéntures e Financiamentos da
Companhia com o caixa livre para distribuicdo da NSP, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial da

Companhia.

Sociedades do Grupo Novonor - Consolidado

Ativo
Ativo Composicao
Outras contas a AVJ/ PECLD
Debéntures receber Mutuos Valor Liquido Valor Bruto (acumulado) Saldo Final
Novonor (a) 31 41 415 487 3.475 (2.988) 487
OR e controladas (b) 332 332 332 332
NEP (b) 247 247 1.064 (817) 247
CNO S.A ("CNO™) 871 (871)
EORJ (b) 639 (639)
oTP 5 (5)
Enseada 1 1 20 (19) 1
NE (b) 402 (402)
31 de dezembro de 2025 31 621 415 1.067 6.808 (5.741) 1.067
Circulante (*) 1
N&o circulante 1.066
31 de dezembro de 2024 31 658 441 1.130
Circulante (*) 1
N&o circulante 1.129

(*) No balanco patrimonial, o saldo do circulante estd apresentado na rubrica outros ativos.

Novonor

Adicionalmente aos saldos a receber da controladora Novonor mencionados na nota 12.1 (i) (a), a controlada NSP

detém o montante de R$ 3, a titulo de outras contas a receber da controladora Novonor.

OR, NEP, NE e EORJ
Refere-se a saldos da Companhia detalhados na Nota 12.1 (i).

Passivo

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 2 (2024 - R$ 1) referente a contas a pagar com a CNO e esta

apresentado na rubrica outros passivos.
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumentos contratuais firmados
entre as empresas do Grupo. As principais naturezas das operacdes séo:

Debéntures sdo titulos representativos de divida emitidos pelo Grupo com o objetivo de captar recursos para
diversas finalidades.

Outras contas a receber/pagar do Grupo decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular dos negécios do
Grupo, tais como: prestacdo de servicos técnicos; reembolso de despesas; repasse de despesas com servicos de
terceiros, cessdo de créditos e assungao de dividas.

Mutuos sdo operac8es de empréstimos de recursos financeiros e podera ter incidéncia de encargos. Estéo regidos
por instrumentos contratual “Contrato de Matuo”, firmado entre a Companhia e suas controladas e empresas do
Novonor.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

PECLD

A Administracdo entende o processo de recuperacdo de judicial e extrajudicial de determinadas empresas do
Grupo Novonor como um indicador de dificuldade de realizacdo do contas a receber e, sendo assim, reconhece
PECLD sobre estes saldos, ou para determinados casos opta por refletir o mesmo ajuste a valor justo reconhecido
pelas empresas em Recuperacdo Judicial. A PECLD considera a exposi¢do liquida da Companhia e suas
controladas, ou seja, ativos deduzidos dos passivos das empresas analisadas.

Valor justo

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o
uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia e suas controladas usam seu julgamento para escolher dentre os
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢8es de mercado existentes na data
do balango. A Companhia e sua controlada NSP utilizaram o Nivel 3 para determinacéo do ajuste a valor justo de
Sociedades do Grupo Novonor decorrente da homologacédo do Plano de Recuperacéo Judicial.

Investimentos e Provisdo para perda em investimentos

Controladora Consolidado
Balancgo Patrimonial 2025 2024 2025 2024
Ativo
Investimentos 494 438
Passivo
Provisdo para perda em investimentos 6.337 1.843
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos em controladas diretas

NSP Braskem

2025 2024 2025 2024

Participacdo direta (%) 100 100 38,32 38,32
Patrimdnio Liquido (passivo a descoberto) (149) (10) (16.147) (4.782)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (139) 1 (9.880) (11.320)

Movimentacg&o dos investimentos

Consolidado

No inicio do exercicio

Movimentagao societaria

Dividendos e JCP

Resultado de participacgdes societarias
Ajuste de avaliagdo patrimonial

No final do exercicio (i)

(i) Refere-se investimentos em coligadas da controlada Braskem.

Movimentacao de provisao para perda em investimentos

Controladora

No inicio do exercicio

Provisdo para perdas em investimento
Variagao cambial de investidas no exterior
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Outros

No final do exercicio

Politica contabil

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
438 165
14 297

31
9 (21)
2 ®3
494 438
2025 2024
1.843 11
3.925 2.390
1.223 (1.251)
(649) 700
(5) Q)
6.337 1.843

As politicas relacionadas aos investimentos e provisdo para perda de investimentos estdo descritas nas Notas
2.1.1 Demonstrag6es financeiras individuais e 2.1.2 Demonstragdes financeiras consolidadas.
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NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado — Consolidado

Custo
Depreciacdo/exaustdo acumulada

Saldoem 31de dezembro de 2024

Aquisicoes

Remensuracéo (ii)

Baixas Custo

Baixas de depreciacdo/exaustao
Transferéncia

Depreciagdo/exaustédo

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira
Impairment Braskem ldesa (iii)

Saldo contabil

Custo
Depreciacdo/exaustdo acumulada
Provisao por impairment

Saldoem 31de dezembro de 2025

Taxas anuais de depreciacao (%)

Direitode uso

Projetos e

Maquinas,

Terrase (Arrendamentos paradasem Edificagcbese equipamentos
terrenos mercantis) andamento (i) benfeitorias e instalacgdes Qutros Total
631 9.425 7.302 9.322 66.734 2.978 96.392
(5.706) (16) (3.961) (40.438) (2.135) (52.256)
631 3.719 7.286 5.361 26.296 843 44.136
1.575 3.331 4 294 3 5.207
101 101
® (356) (73) (408) (1.297) (20) (2.162)
(24) (49) (73)
11 (4.766) 782 3.567 406
(882) (229) (3.294) (260) (4.665)
(13) 172) (287) 48 (530) @7 (981)
(101) (101)
621 3.884 5.491 5.534 24.987 945 41.462
621 10.573 5.507 9.748 68.768 3.340 98.557
(6.588) (16) (4.214) (43.781) (2.395) (56.994)
(101) (101)
621 3.884 5.491 5.534 24.987 945 41.462
20 2al0 1,3a20 até 20

(ii) Em 31 de dezembro de 2025, os principais valores contidos nesta rubrica correspondem aos gastos com paradas programadas para manutencao das
plantas no montante de R$ 1.065 (2024 - R$ 1.131), aos encargos financeiros capitalizados no montante de R$ 630 (2024 - R$ 712), aos estoques de
itens sobressalentes no montante de R$ 628 (2024 - R$ 664), aos projetos estratégicos em andamento no Brasil no montante de R$ 250 (2024 - R$
443). O saldo restante de R$ 2.918 (2024 - R$ 4.084) corresponde, principalmente, a projetos voltados a manutengéo da capacidade produtiva das

plantas.

(ii) Remensuracéo dos saldos devido a alteracéo nos fluxos de pagamento dos contratos.
(iii) Provisdo para reducao ao valor recuperavel.

42



NSP Investimentos S.A. — Em Recuperacéo Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Politica contabil
Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico de aquisicdo ou construcdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reduc¢ao ao
valor recuperavel (impairment).

As maquinas, equipamentos e instalagdes requerem inspecdes, substituicdes de componentes e outras
manutencdes em intervalos regulares. A controlada Braskem realiza paradas programadas em intervalos regulares
de dois a seis anos para realizar essas atividades. Estas paradas podem envolver a planta como um todo, parte
dela, ou ainda, somente equipamentos relevantes, tais como caldeiras industriais, turbinas e tanques. Os gastos
de cada parada programada sdo agregados aos itens do ativo imobilizado objetos da parada e sdo totalmente
depreciados até o inicio da seguinte correspondente parada.

A depreciacdo é iniciada quando os bens estdo disponiveis, sendo calculada, pelo método linear, com base na vida
util estimada pelos técnicos da controlada Braskem na gestdo das plantas. As vidas Uteis dos ativos séo revisadas
a cada data do balanco.

Os principais fatores considerados na definicdo da vida atil dos bens que comp8em as plantas industriais da
controlada Braskem sédo as informagdes dos fabricantes das maquinas e equipamentos, o nivel de operacdo das
plantas, a qualidade da manutencéo preventiva e corretiva e as perspectivas de desatualizacdo tecnolédgica dos
bens.

A depreciagdo dos ativos empregados no processo produtivo é apropriada ao custo dos estoques e, posteriormente,
reconhecida como custo dos produtos vendidos. Para os demais ativos, a depreciacdo é registrada diretamente no
resultado do periodo, predominantemente como despesas gerais e administrativas.

Os custos de empreéstimos sdo capitalizados quando s&o associados a projetos em andamento, utilizando a taxa
média dos financiamentos; e a parte da variacdo cambial que corresponder a eventual diferencga positiva entre a
taxa média dos financiamentos no mercado interno.

Direito de uso de ativos

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A controlada Braskem arrenda diversos
escritdrios, vagdes de trem, navios, equipamentos e veiculos. Tais arrendamentos sdo negociados individualmente
e contém diversos termos e condicdes.

Os arrendamentos sdo reconhecidos como um direito de uso do ativo e um passivo correspondente na data a qual
0 ativo arrendado se torna disponivel. O direito de uso do ativo € mensurado ao custo composto por:

« Montante inicialmente mensurado do passivo de arrendamento;

e Qualquer pagamento efetuado até o momento de inicio do arrendamento, descontando qualquer
incentivo recebido;

e Qualquer custo direto inicial; e

e Custos de desmontagem.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a
opcéo de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que
é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Analise e teste de recuperabilidade (Impairment)

Anualmente, ou quando houver alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacao, as controladas
da Companhia realizam uma anélise para determinar se existem indicadores de que o saldo contabil dos ativos
imobilizados poderda ndo ser recuperdvel. A analise verifica se existem cendrios que poderiam impactar
negativamente o fluxo de caixa e a consequente recuperacao dos valores investidos nestes ativos. Esses cendrios
sdo derivados de questfes macroecondmicas, de ordem legal, concorrencial ou tecnolégica. A controlada Braskem
considera como pontos relevantes e que sdo observados nessa analise:

(i) possibilidade de excesso de oferta dos produtos produzidos pela controlada Braskem ou de redugéo
significativa da demanda em razo de fatores econémicos adversos;

(ii) perspectiva de oscilagdes relevantes nos pregos dos produtos e insumos;

(iii) possibilidade do surgimento de novas tecnologias ou de matérias-primas que possam reduzir
significativamente o custo de producéo e, por decorréncia, impactar o preco de venda levando, em ultima
andlise, a obsolescéncia de todo ou parte do parque industrial da controlada Braskem; e

(iv) mudancgas no ambiente regulatério, de forma geral, que inviabilizem o processo produtivo da Braskem ou
que impactem de maneira significativa a comercializacdo dos seus produtos.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avalia¢des atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Ao identificar se as entradas de caixa provenientes de um ativo (ou grupo de ativos) sdo, em grande parte,
independentes das entradas de caixa provenientes de outros ativos (ou grupos de ativos), a entidade considera
varios fatores, tais como: linhas de produto, localidades individuais e a maneira como a Administracdo toma
decisOes sobre a continuidade das operag¢des da entidade.

N&o houve indicadores de que o valor contébil exceda o valor recuperavel dos ativos em 31 de dezembro de 2025
e 2024.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel — Consolidado

Agio
fundamentos em Contratos com Software,
rentabilidade Marcas e clientese direitos de
futura Patentes fornecedores uso e outros Total
Custo 2.182 697 448 1.709 5.036
Amortizagdo acumulada (281) (319) (1.049) (1.649)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.182 416 129 660 3.387
Aquisicoes 8 155 163
Movimentacéao societaria (35) 71) 3) (109)
Baixas, liquidas de amortizagao (192) (24) (3D (247)
Amortizacdo (13) (18) (105) (136)
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira (13) 15 ) 4 5
Saldo contabil 1.942 331 110 680 3.063
Custo 1.942 625 447 1.834 4.848
Amortizagdo acumulada (294) (337) (1.154) (1.785)
Saldo em 31de dezembro de 2025 1.942 331 110 680 3.063

Politica contabil

As controladas da Companhia adotam a préatica contébil a seguir para cada classe de intangivel:
Agios fundamentados em rentabilidade futura — controlada Braskem

Agios por expectativa de rentabilidade futura sdo mensurados como sendo o excedente entre a contraprestagio
transferida e a transferir para obter controle e o valor justo dos ativos identificados e dos passivos assumidos da
entidade adquirida. Os agios estdo alocados as UGCs ou grupos de ativos que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacéo de negécios.

Agios s&o avaliados para fins de impairment anualmente ou quando eventos e circunstancias indicarem que seu
valor contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil de
uma UGC excede o seu valor recuperéavel.

Agio
UGC
P6lo petroquimico Nordeste 476
Po6lo petroquimico Sul 1.391
Wise plasticos 75
1.942
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangiveis com vida util definida

Estes ativos intangiveis sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou pelo valor justo quando adquiridos
em uma combinacédo de negécios, deduzido da amortizacdo acumulada e, se aplicavel, da perda acumulada por
reducdo ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, revisada a cada data
de balanco, sendo as seguintes, para fins do Consolidado:

- Marcas, licengas e patentes: 10-45 anos
- Softwares e direitos de uso: 01-10 anos
- Contratos com clientes e fornecedores: 14-28 anos

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira
confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros
forem provaveis, e se houver a intencéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
0 ativo.

N&o houve indicadores de que o valor contabil destes ativos exceda o valor recuperavel em 31 de dezembro de
20252025 e 20242024.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

O teste de impairment é fundamentado na projecao de geracéo de caixa em cada UGC ou grupos de ativos,
extraida do Plano de Negécios de 5 anos da controlada Braskem e do plano da Administracdo para periodo
superior a 5 anos para refletir padrées de ciclo do setor dos produtos, totalizando 10 anos de projecéo.

A perpetuidade é calculada com base na visédo de longo prazo e sem considerar crescimento em termos reais para
esse calculo. Os fluxos de caixa, incluindo a perpetuidade, sdo trazidos a valor presente por uma taxa de desconto
baseada no Custo Médio Ponderado de Capital (“WACC”).

N&o houve indicadores de que o valor contabil destes ativos exceda o valor recuperavel em 31 de dezembro de
2025 e 2024.
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Fornecedores e subempreiteiros

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores e Subempreiteiros
No Brasil (i)
Grupo 106 1.301
Terceiros 3 3 1.687 2.338
3 3 1.793 3.639
No Exterior (ii)
Terceiros 11.423 13.331
11.423 13.331
3 3 13.216 16.970
Passivo circulante 3 3 13.195 16.890
Passivo nédo circulante (*) 21 80
3 3 13.216 16.970

(*) No balanc¢o patrimonial, o saldo do néo circulante esta apresentado na rubrica outros passivos.

Em 31 de dezembro de 2025, saldo a pagar a fornecedores refere-se substancialmente a controlada Braskem no
montante de R$ 13.198 (2024 — R$ 16.963).

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Braskem possui convénios de pagamentos com instituicGes
financeiras e contratos de risco sacado que possibilitam que determinados fornecedores optem pela cessdo de seus
créditos a receber da Braskem mediante aceitacédo das instituicdes financeiras por adquirir ou ndo os referidos
recebiveis, sem interferéncia da controlada Braskem. A operacao de cessdo ndo implica em qualquer alteracédo dos
titulos emitidos pelos fornecedores, sendo mantidas as condi¢Bes originais de valor e prazo de pagamento. Os
saldos classificados como risco sacado representam montantes ja antecipados aos fornecedores da controlada
Braskem, que, no ano, sofreram uma reducdo dos limites disponiveis dos convénios de pagamento com
instituicdes financeiras. O vencimento dos titulos que fazem parte do programa de risco sacado € equivalente ao
vencimento dos titulos dos demais fornecedores da Braskem no Brasil, a faixa de vencimento de tais titulos é entre
30 e 180 dias.

(ii) Considera R$7,8 bilhdes (2024 - R$ 9,2 bilhdes) de compras de matérias-primas com vencimento em até 360
dias, para as quais a controlada Braskem prové cartas de crédito emitidas por instituicdes financeiras, onde os
fornecedores sdo os beneficiarios.

Politica contabil

Fornecedores e subempreiteiros sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for
devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso
contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
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Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, séo normalmente reconhecidas ao valor da fatura

correspondente.

A taxa para calculo do ajuste ao valor presente (“AVP”) para os pagamentos ao mercado externo com prazo igual
ou superior a 90 dias considera o custo médio da taxa de alongamento com fornecedores.

Financiamentos e arrendamentos mercantis — Consolidado

Composicao por natureza

2025 2024
Passivo Passivo nédo Passivo Passivo nédo
Natureza circulante circulante Total circulante circulante Total
17.1 - Financiamento 23.653 43.160 66.813 4.882 63.036 67.918
17.2 - Arrendamentos mercantis 902 3.249 4.151 1.000 3.306 4.306
24.555 46.409 70.964 5.882 66.342 72.224
Financiamentos
Composic¢ao da posicao
Quimicoe

Controladora Petroguimico

Modalidade NSPINV Braskem 2025 2024
Bonds (i) 50.994 50.994 56.864
243 243 291

Dividas indexadas ao IPCA

Dividas indexadas ao CDI 843 843 827
Dividas indexadas a SOFR (ii) 11.667 11.667 5.261
BNDES 2.928 2.928 1.783
Custo de transagédo (744) (744) (927)
Outros 882 882 3.819
2.928 63.885 66.813 67.918

Circulante 2.928 20.725 23.653 4.882
43.160 43.160 63.036

Nao circulante

(i) Em 31 de dezembro de 2025, os bonds sdo compostos pela controlada Braskem no montante de R$ 39.036
(2024 - R$ 43.921) e pela controlada indireta Braskem Idesa no valor de R$ 11.958 (2024 - R$ 12.943).

(ii) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo contempla os montantes de R$ 2.681 (2024 - R$2.583) da controlada
indireta Braskem Idesa.
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Movimentagé&o dos financiamentos

2025 2024

No inicio do exercicio 67.918 51.967
Adicdo de principal (i) 6.425 6.711
Adicao de juros (ii) 3.295 7.640
Amortizacéao de principal (ii) (2.392) (4.524)
Pagamento de juros (ii) (3.788) (3.665)
Variagdo cambial (4.626) 9.798
Outros (Custo de transagdo/movimentagao societaria) (19) ()
Saldo no final do exercicio 66.813 67.918

(i) As captacdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sdo representadas pela controlada Braskem no
montante de R$ 6.425 (2024 - R$ 6.711).

(ii) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, refere-se substancialmente a controlada Braskem sendo R$
2.355 (2024 — R$ 4.524) de amortizacao de principal, R$ 3.788 (2024 — R$ 3.665) de pagamento de juros e
R$ 2.112 (2024 — R$ 7.441) de provisdo de juros do periodo.

(iii) Refere-se substancialmente a variagdo cambial da controlada Braskem no montante de R$4.626 (2024 - R$
5.759).

Agenda de pagamento

O montante dos financiamentos com vencimento a longo prazo tem a seguinte composic¢ado, por ano de
vencimento:

2025 2024

2026 2.119
2027 1.617 2.109
2028 7.581 10.105
2029 2.184 7.531
2030 8.524 16.792
2031 em diante 23.254 24.380

43.160 63.036
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(d) Principais informacdes sobre financiamentos

(i) Bonds

Braskem

Data de emissao Vencimento Juros (% a.a.) 2025 2024
jul-2011 e jul-2012 jul-41 7,125 3.211 3.614
out-17 jan-28 4,500 6.590 7.417
nov-19 jan-30 4,500 8.369 9.418
nov-19 jan-50 5,875 4,228 4.758
jul-20 0] jan-81 8,500 1.364 1.526
fev-23 fev-33 7,250 5.655 6.364
set-23 jan-31 8,500 4.863 5.472
out-24 out-34 8,000 4.756 5.352
Total 39.036 43.921

(i) Este titulo conta com op¢des de amortizagdo ao par, pela controlada Braskem, por periodos de 90 dias
anteriores a cada redefinicdo de juros, sendo que a primeira redefinicdo de juros ocorreu em 23 de janeiro de
2026, data a partir da qual os juros passaram a ser de 12,004% a.a. As demais redefini¢des de juros acontecerdo
a cada 5 anos subsequentes.

Braskem ldesa

Identificagéo Vencimento Encargos (% a.a) 2025 2024
Bond
Bond | (i) nov-29 Var cambial US$ + 7,45 5.185 5.497
Bond I1 (i) fev-32 Var cambial US$ + 6,99 6.773 7.446
11.958 12.943
Outros
(iii) out-26 Var cambial US$ + Term SOFR trimestral + 4,25 647
(iii) abr-29 Var cambial US$ + Term SOFR trimestral + 8,25 534
) out-28 Var cambial US$ + Term SOFR trimestral + 3,25 1.959 1.936
(iv) dez-26 Var cambial US$ + Term SOFR trimestral + 4,50 188
2.681 2.583
Custos de transacao (332) (392)
Total 14.307 15.134

(i) A controlada indireta Braskem Idesa concedeu como garantia bens do ativo imobilizado no mesmo valor da
captacdo dos bonds.Em novembro de 2025, a Braskem ldesa ndo pagou 0s juros previstos para 0 més,
conforme divulgado na nota explicativa 1 (c).
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(ii) Operacdes de Sustainability-linked bonds. Os titulos tém prazo de dez anos e taxa de 6,99% a.a., podendo ser
acrescida em até 0,37% a.a. em caso de descumprimento da meta, que consiste em reduzir as emissdes
absolutas de gases de efeito estufa (GEE) em 15% a partir de uma linha de base de 2017 até o final do ano de
2028. A controlada indireta Braskem ldesa concedeu como garantia bens do ativo imobilizado no mesmo
valor da captagdo dos bonds. Em decorréncia dos fatos divulgados na nota explicativa 1 ( ¢ ), o saldo do bond
foi reclassificado para o curto prazo. Em fevereiro de 2026, a Braskem Idesa ndo pagou 0s juros previstos
para o més.

(iii) Em abril de 2025, a controlada indireta Braskem ldesa celebrou novo contrato no valor de R$ 545 (US$ 95),
com vencimento em abril de 2029 e pagamento de juros trimestral. Os recursos provenientes desse novo
financiamento foram utilizados para a liquidacdo antecipada do financiamento com vencimento original em
outubro de 2026. Em decorréncia dos fatos divulgados na nota explicativa 1 ( ¢ ), a divida sofreu cross default,
sendo reclassificada para o curto prazo.

(iv) Em outubro de 2025 a controlada indireta Braskem Idesa realizou saques que totalizaram R$ 188 (US$ 34)
em uma linha de crédito cujo vencimento ser4 em dezembro 2026.

(v) Financiamento tomado pela controlada indireta Terminal Quimica para a construcdo do terminal de
importacdo de etano no México, no qual a controlada Braskem proveu compromisso de suporte de capital
para cobrir 50% das obrigac®es de aporte de capital contingente no ambito do financiamento da controlada
indireta Terminal Quimica, sendo os outros 50% providos pelo outro acionista.

Braskem

Em 23 de abril de 2025, a Braskem Idesa celebrou um novo contrato, no valor de R$ 545 (US$ 95), com
vencimento em abril de 2029 e pagamento de juros trimestral. Os recursos provenientes desse novo
financiamento foram utilizados para a liquidacdo antecipada do financiamento com vencimento original em
outubro de 2026.

Em novembro de 2025, a Controlada indireta Braskem lIdesa deixou de efetuar o pagamento dos juros devidos
referentes ao bond com vencimento em 2029. Em decorréncia desse inadimplemento, o saldo total do principal e
dos juros desse bond tornou-se passivel de aceleragdo pelos detentores dos titulos, conforme os quéruns e
condicdes previstos contratualmente.

Considerando que a deciséo de acelerar a divida ndo est4 sob o controle da Controlada indireta Braskem Idesa e
que, por essa razao, a controlada indireta ndo detém a capacidade incondicional de postergar a liquidagdo dessas
obrigacdes por pelo menos 12 meses apds a data do balanco, os saldos correspondentes foram reclassificados do
passivo ndo circulante para o passivo circulante, incluindo também outras dividas cujos contratos preveem
clausulas de cross default.

Os demais saldos de financiamentos e debéntures da Controlada indireta nao foram impactados por esse evento.
Em funcdo do exposto, a Controlada indireta Braskem lIdesa reclassificou integralmente o principal de suas
dividas para o passivo circulante, no montante total de R$ 12.083.

Adicionalmente, em razdo do descumprimento de cldusulas contratuais nos financiamentos que davam suporte
as relac6es de hedge, a Controlada indireta procedeu a descontinuagdo do hedge accounting.

Posteriormente, em fevereiro de 2026, a Controlada indireta Braskem ldesa também deixou de efetuar o
pagamento dos juros do bond com vencimento em 2032.
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BNDES

NSP Inv

Em 30 de abril de 2018, no &mbito da reestruturacao financeira do Grupo Novonor, a Companhia assumiu parte
da divida referente as debéntures que a NEP possui com o BNDESPAR no montante de R$ 792, com vencimento

previsto para setembro de 2022 e encargos de 115% do CDI. A Companhia registrou na mesma data, saldo a
receber com a NEP decorrente desta assuncdo (Nota 12 (i) (c)).

Em 30 de abril de 2022, a Companhia assumiu o subcrédito “B”, das debéntures emitidas pela NEP junto ao
BNDESPAR, conforme previsto no contrato de assuncao de divida, no montante de R$ 242 (Nota 12.1 (i)(c).

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 20242024 e 20252025, a controlada NSP realizou o0 pagamento com
o caixa livre para distribuicdo da NSP, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia.

O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 2.080 (2024 - R$ 1.783).
Garantias

A garantias oferecidas pela Companhia e suas controladas estdo demonstradas na Nota 20.

Arrendamento mercantil

Movimentacdo dos arrendamentos

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 4.306 3.933
Adicao de principal 1.676 822
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas (12) 625
Amortizacao de principal (873) (1.004)
Baixas (435) (170)
Pagamento de juros (305) (261)
Variagao cambial (206) 361
Saldo no final do exercicio 4.151 4.306
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Composic¢ao dos arrendamentos passivos nao circulantes, por ano de vencimento

A tabela a seguir apresenta os valores das obriga¢des (compromissos minimos anuais) relacionadas aos contratos
de arrendamentos, ndo descontados e por vencimento, e por isso ndo correspondem aos valores das respectivas
operagdes no balango patrimonial.

2025 2024
2026 996
2027 666 762
2028 517 543
2029 366 355
2030 em diante 1.700 650
3.249 3.306

Politica contabil

Financiamentos (Nota 17), Obrigacdes financeiras (Nota 18) e Debéntures (Nota 19)

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo
em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os custos de financiamentos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdo ou produgdo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.

Arrendamentos mercantis

Com relacéo ao passivo de arrendamento, a Companhia e suas controladas mensuram ao valor presente (AVP)
dos pagamentos remanescentes, utilizando a taxa incremental na data da aplicacdo inicial. Essa taxa é
determinada com base em uma taxa representativa do custo de capital de terceiros, considerando operagdes
equivalentes. Apoés a data de inicio, o passivo de arrendamento é mensurado aumentando o valor contabil para
refletir os juros sobre o passivo de arrendamento e reduzindo o valor contabil para refletir os pagamentos dos
aluguéis efetuados.

Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia néo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita nos arrendamentos e, portanto,
considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa
incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter um ativo de valor equivalente ao ativo de direito de uso,
em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a Administracdo considere estimativas
quando ndo ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e
condicdes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis quando
disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos a Companhia, como o rating de crédito.
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Obrigaces financeiras

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 598 466
Encargos financeiros 68 132
Saldo no final do exercicio 666 598

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 666 (2024 - R$ 598), refere-se as obriga¢des decorrentes do Contrato
de Comprae Venda de 16 de marco de 2016 , celebrado entre a NSP e o BNDES Participag6es S.A (“BNDESPAR”),
aditado em 27 de julho de 2016 e em 31 de dezembro de 2018 cindido para a Companhia através do ato societario
de cisdo parcial da controlada NSP, com a consequente versdo da parcela cindida do patriménio liquido no valor
total de R$ 1.976, contemplando as obriga¢des decorrentes ao contrato de compra e venda celebrado entre NSP e
BNDESPAR, referente a compra de 343.000 debéntures da 12 série e 343.000 debéntures da 22 série, decorrentes
da Escritura Particular da Primeira Emissdo Privada de Debéntures com Garantia Flutuante e Fidejussoria, ndo
conversiveis em agdes, emitidas pela Atvos Par, integralmente integralizadas pelo BNDESPAR.

Debéntures

Composicao

Controladora Consolidado
Segmento 2025 2024 2025 2024
NSP Inv (i) 14.509 15.009 14.509 15.009
Quimico e petroquimico
Braskem (ii) 2.243 2.231
14.509 15.009 16.752 17.240
Passivo circulante 14.509 15.009 14.556 15.045
Passivo ndo circulante 2.196 2.195
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NSP Inv

A composic¢do das debéntures esta demonstrada a seguir:

Valor Vencimentos
Aquisicdo Série unitario R$ originais Remuneragéo 2025 2024
15-fev-16 1 10.000 mai-19 2,35% a 2,60% do CDI 3.818
25-mai-18 1a8 1 dez-31 115% a 130% do CDI 11.158 5.692
3-out-18 lall 1 dez-31 115% do CDI 2.507 2.117
Provisdo de encargos por atraso (*) 844 3.382

14.509 15.009

(*) Em 12 de agosto de 2022 ocorreu o vencimento das dividas, devido ndo haver formalizagdo da prorrogacao do
vencimento ou formalizacdo da carta de inacdo por parte dos credores, a Companhia registrou o montante de R$
844 (2024 - R$ 3.382) de encargos moratérios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu a reverséo
de provisdo de encargos moratérios no montante de R$ 2.538, em decorréncia da repactuacdo do prazo de
vencimento das debéntures formalizada por meio de aditamento a escritura da sua 22 emissdo de debéntures,
conforme mencionado na Nota 33 — Eventos subsequentes.

Braskem

Data de emissao Série Vencimento Encargos (%a.a) 2025 2024
jan-2022 12 dez-2028 IPCA + 5,54 706 676
jan-2022 22 dez-2031 IPCA +5,57 169 162
mai-2022 12 mai-2029 CDI +1,75 772 768
mai-2022 22 mai-2032 CDI + 2,00 249 248
nov-2022 12 nov-2029 CDI +1,70 1.129 1.123
nov-2022 22 nov-2032 CDI +1,95 98 98

3.123 3.075
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(b) Movimentacdo das Debéntures

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

No inicio do exercicio 15.009 12.140 17.240 15.242
Encargos financeiros 2.149 1.418 2.495 1.715
Encargos por atraso (i) (2.539) 1.453 (2.539) 1.453
Pagamentos - principal (ii) (73) () (73) (747)
Pagamentos - juros (ii) @37) ()] (371) (337)
Outros (86)
Saldo no final do exercicio 14.509 15.009 16.752 17.240
Passivo circulante 14.509 15.009 14.556 15.045
Passivo nao circulante 2.196 2.195

(i) A Companhia reconheceu multa e encargos em decorréncia do vencimento (Nota 19 (a) (i)).

(ii) O pagamento de principal e juros das debéntures no consolidado refere-se substancialmente a controlada
Braskem.

(©) Garantias

A garantias oferecidas pela Companhia e suas controladas estdo demonstradas na Nota 20.

20. Garantias

As garantias oferecidas pela Companhia e suas controladas estdo demonstradas conforme a seguir:

Modalidade de Total garantido
Empresas financiamentos Vencimento em 2025 Garantias
NSPINV Debéntures Vencida 14509 Garantlas_ rgals e fidejussérias, alienacdo fiduciaria das a¢des ordinarias
preferenciais da controlada Braskem (a)
Project Finance fev-2032 14.307 Bens do ativo imobilizado e outros direitos (como acdes e recebiveis).
Obrigagdes sénior sem garantia real (senior unsecured obligations).
Braskem Bonds jan-2081 39.036 Para o bond emitido em 2020, a garantia compreende obrigacéo
subordinada a todas as dividas seniores atuais ou futuras da Braskem.
Debéntures set-2025 3123 C_essao fiduciaria de direitos creditérios, com manutencéo de contas
vinculadas
70.975

(a) Com o Fechamento da Transagdo (mencionado nota explicativa 33), houve a extin¢do da alienagao fiduciaria
sobre as AcOes Braskem e as Ac¢des Braskem Remanescentes, que garantiam as debéntures de emissdo da
Companhia, assim como as debéntures de emisséo da controladora Novonor e da coligada Novonor Energia S.A.
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Em raz&o disso, os termos e condi¢des de pagamento das emissdes de debéntures da controladora Novonor e da
coligada Novonor Energia S.A. passaram a ser regidos exclusivamente na forma dos seus respectivos planos de
recuperacdo judicial, j& aprovados e homologados judicialmente. Os termos e condi¢Bes de pagamento das
debéntures da Companhia deverdo ser reestruturados na forma do plano de recuperagao judicial a ser aprovado e
homologado judicialmente no &mbito da Nova RJ NSP Inv.

Impostos, taxas e contribuic¢fes sociais - Consolidado

2025 2024
No Brasil
Imposto de renda e contribuicdo social 243
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 57 78
ICMS - Imposto sobre Circulacido de Mercadorias e Servi¢os 317 494
Pis e Cofins (*) 15 25
Outros 36 4
No exterior
Imposto de renda 122
Imposto sobre Valor Agregado 115 168

540 1134

Passivo circulante 478 870
Passivo ndo circulante 62 264

(*) PIS - Programa de Integracéo Social
(*) COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

Contas correntes com consorciadas — Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada NSP apresenta saldo de contas a pagar, no valor de R$ 90 (2024 - R$
89) referente a transacgdes relacionadas a obra para a construgdo da UHE Santo Antonio Energia. A controlada
NSP mantém no passivo nao circulante o saldo integral desta rubrica, considerando que o saldo se encontrava em
renegociagdo com as consorciadas, no ambito da Recuperacdo Judicial.

A controlada NSP detém 40% de participa¢do no Consorcio Construtor Santo Antdnio (“CCSA”), formado em
conjunto com a Andrade Gutierrez Engenharia S.A. e CNO, lider do consorcio. A controlada NSP é participante
do consorcio para prestacao de servicos relacionados ao seu objeto social.

Os saldos de contas correntes consorciadas representam o desequilibrio dos aportes de recursos efetuado ao

consércio. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos de ativos e passivos estdo apresentados pelo valor liquido
de realizacéo.
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Beneficios a empregados — Consolidado
Controladas no Brasil

As controladas no Brasil sdo patrocinadoras de plano de contribuigdo definida para seus integrantes administrado
pela Vexty, entidade fechada de previdéncia privada. A Vexty proporciona aos seus participantes o plano optativo
de contribuigdo definida no qual é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria onde sdo
acumuladas as contribuicGes mensais e esporadicas dos participantes e as contribuicdes mensais e anuais das
patrocinadoras. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, as patrocinadoras ndo tém obrigacdes relativas a
pagamentos adicionais. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos sdo substancialmente da controlada Braskem no
montante de R$ 215 (2024 - R$ 293) apresentados na rubrica “Outros passivos” do passivo ndo circulante.

De acordo com a legislacéo vigente no Brasil, o tipo de plano de salide proporcionado pela controlada Braskem,
chamado plano contributario, assegura ao integrante que se aposenta ou que é desligado sem justa causa o direito
de permanecer no plano com as mesmas condigdes de cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do
contrato de trabalho, desde que assuma o pagamento integral do plano (parte empresa e parte integrante). Em 31
de dezembro de 2025, os saldos séo substancialmente da controlada Braskem no montante de R$ 293 (2024 - R$
325), apresentados na rubrica “Outros passivos” do passivo ndo circulante.

Politica contabil

Obrigacfes de aposentadoria

As obrigacdes por contribui¢des aos planos de contribuicdo definida sédo reconhecidas no resultado como despesas
com pessoal quando os servicos relacionados sdo prestados pelos empregados. As contribui¢cdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em gque um reembolso de caixa ou uma reducéo
em pagamentos futuros seja possivel.

A obrigacao liquida das controladas da Companhia para os planos de beneficio definido é calculada para cada um
dos planos com base na estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelos
servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente e é
apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O célculo da obrigacdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuéario qualificado
utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o céalculo resulta em um potencial ativo para a
Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis naforma
de reembolsos futuros do plano ou reducéo nas futuras contribui¢cfes ao plano. Para calcular o valor presente dos
beneficios econdmicos sdo levadas em consideracdo quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.
Remensuragdes da obrigagdo liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano
(excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em
outros resultados abrangentes.

A obrigacéo liquida em relacéo a plano de saude é o valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como
retorno pelo servico prestado. Esse valor é descontado para determinar seu valor presente e remensuracfes sao
reconhecidas no resultado do periodo.

O célculo da obrigagdo com plano de saude considera, principalmente, o histérico do fator de envelhecimento e
sinistro, Inflagcdo de custos médicos e novas tecnologias.
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Proviséo de gastos Alagoas e outras provisdes - Consolidado

2025 2024

Passivo Passivo nao Passivo Passivo nao
Natureza circulante circulante Total circulante circulante Total
24.1 - Provis@es de gastos Alagoas 1.107 2.396 3.503 2.436 3.134 5.570
24.2 - Outras provisdes 711 1.213 1.924 619 1.352 1.971
1.818 3.609 5.427 3.055 4.486 7.541

Proviséo de gastos Alagoas

Em maio de 2019, o Servi¢o Geoldgico do Brasil (“CPRM”) divulgou um relatério indicando que o fenémeno
geoldgico, identificado em determinados bairros do municipio de Maceio, Alagoas, estaria relacionado com as
atividades de exploragdo de pocos de sal-gema desenvolvidas pela controlada Braskem. A operagdo de extracédo
de sal gema, a partir deste momento, foi totalmente encerrada pela controlada Braskem.

Desde entédo, a controlada Braskem tem empreendido seus melhores esfor¢cos na compreensdo do fenémeno
geoldgico, seus possiveis efeitos em superficie, na estabilidade das cavidades de sal-gema e na conducdo de
medidas de precaucdo e protecdo a seguranca das pessoas. Os resultados advindos da compreenséo do fendmeno
geoldgico vém sendo compartilhados com a Agéncia Nacional de Mineragcdo (“ANM”) e demais autoridades
pertinentes.

Como desdobramento do fen6meno geolégico verificado, foram conduzidas tratativas com as autoridades publicas
e regulatorias que resultaram em Termos de Acordo firmados, sendo os principais acordos:

i) Termo de Acordo para Apoio ha Desocupacdo das Areas de Riscos (“Acordo para Compensacdo dos
Moradores"), firmado com o Ministério Publico Estadual (“MPE”), Defensoria Publica Estadual (“DPE”),
Ministério Pablico Federal (“MPF”) e Defensoria Publica da Unido (“DPU”), homologado judicialmente em 3 de
janeiro de 2020, ajustado pelas suas resolucées e aditivos posteriores, que dispds sobre a¢des cooperativas para a
desocupacéo das areas de risco, definidas no Mapa de Setoriza¢do de Danos e Linhas de Agdes Prioritarias da
Defesa Civil de Maceio6 (“Mapa da Defesa Civil”), sendo o segundo termo aditivo ao Termo de Acordo referente ao
mapa emitido em dezembro de 2020 (versdo 4), além da garantia da seguranca das pessoas, prevendo o
atendimento, pelo Programa de Compensacéo Financeira e Apoio a Realocagdo (“PCF”) implantado pela Braskem,
da populacdo situada nas areas do Mapa da Defesa Civil. Com a homologacdo judicial do Acordo para
Compensacdo dos Moradores, a Ac¢do Civil Publica para Reparagdo dos Moradores, foi extinta;

ii) Termo de Acordo para Extinguir a A¢do Civil Publica Socioambiental (“ACP Reparac¢do Socioambiental”) e o
Termo de Acordo para defini¢do de medidas a serem adotadas quanto aos pedidos liminares da Ac¢éo Civil Publica
Socioambiental, conjuntamente “Acordo para Reparacdo Socioambiental”, firmado com MPF e interveniéncia do
MPE em 30 de dezembro de 2020, no qual a controlada Braskem se comprometeu, principalmente, a: (i) adotar
as medidas para estabilizacdo e monitoramento do fendmeno da subsidéncia decorrente da extracdo de sal-gema,;
(ii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais decorrentes da extracdo de sal-gema
no Municipio de Macei6; e (iii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos sociourbanisticos
decorrentes da extragdo de sal-gema no Municipio de Macei6. Com a homologacao judicial deste acordo, a A¢do
Civil Publica para Reparagdo Socioambiental foi extinta;

iii) Termo de Acordo para Implementacdo de Medidas Socioecondmicas Destinadas a Requalificagdo da Area do
Flexal (“Acordo Flexal”), firmado com MPF, MPE, DPU e Municipio de Macei6 e homologado em 26 de outubro
de 2022 pela 32 Vara Federal de Macei6, que estabelece adoc¢do de a¢des de requalificacdo na regido do Flexal,
pagamento de compensagdo ao Municipio de Macei6 e indeniza¢des aos moradores desta localidade;
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iv) Termo de Acordo Global com o Municipio de Maceié (“Termo de Acordo Global”) homologado em 21 de julho
de 2023 pela 32 Vara Federal de Maceié, que estabelece, dentre outros: (a) o pagamento de R$ 1,7 bilh&o a titulo
de indenizagdo, compensagdo e ressarcimento integral em relacdo a todo e qualquer dano patrimonial e
extrapatrimonial ao Municipio de Maceid; (b) adesdo do Municipio de Maceié aos termos do Acordo
Socioambiental, incluindo o Plano de Ag¢bes Sociais (“PAS”); e

v) Termo de Acordo com o Estado de Alagoas (“Acordo Estado”), celebrado em 10 de novembro de 2025, que
estabelece, dentre outros: (a) o valor total de R$ 1,2 bilhdo a titulo de compensacdo, indenizagdo e/ou
ressarcimento ao Estado de Alagoas para a reparagdo integral de todo e qualquer dano patrimonial e
extrapatrimonial estadual; (b) confere a controlada Braskem a quitacdo integral por quaisquer danos decorrentes
e/ou relacionados ao evento geoldgico de Alagoas, incluindo a extingdo da A¢do indenizatéria do Estado de
Alagoas. Do total de R$ 1,2 bilh&o estabelecido no acordo, R$ 139 milh&es (em base atualizada) ja foram pagos. O
saldo deverd ser quitado em 10 parcelas anuais varidveis corrigidas, principalmente ap6s 2030, considerando a
capacidade de pagamento da controlada Braskem.

A Administracdo da controlada Braskem, baseada em sua avaliacdo e dos seus assessores externos, levando em
consideracdo os efeitos de curto e longo prazo dos estudos técnicos elaborados, as informagdes existentes e a
melhor estimativa dos gastos para implementacdo das diversas medidas referentes ao evento geoldgico em
Alagoas, apresenta as seguintes movimentacgdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 5.570 5.240
Complemento de provisées (*) 320 2.237
Pagamento e reclassificacfes (**) (2.594) (2.052)
Realizacdo do ajuste a valor presente 207 145
Saldo no final do exercicio 3.503 5.570
Passivo circulante 1.107 2.436
Passivo néo circulante 2.396 3.134
Total 3.503 5.570

(*) Avariacao da provisdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 refere-se, principalmente, (i) a celebracdo
do Termo de Acordo com o Estado de Alagoas, (ii) a reversdes a partir da atualizacdo das estimativas de custos
das ag¢des das frentes de atuagdo em Alagoas, e (iii) da atualizacdo do ajuste a valor presente pela remensuracgdo
de taxa de desconto e a estimativa de desembolsos ao longo dos anos. No exercicio de 2024 a varia¢do da provisao
foi causada, principalmente, (i) pela atualizac¢éo das estimativas de custos referentes ao plano de fechamento das
frentes de lavra, (ii) pela implementacdo e avango na maturidade de projetos e (iii) iniciativas e programas
presentes nas frentes de atuacdo em Alagoas. b) Inclui atualizagdo monetaria/cambial no total de R$ (4) (2024:
R$ 114) reportada na rubrica resultado financeiro.

(**) Deste montante, R$ 1.348 (2024: R$ 1.819) referem-se a pagamentos efetuados e reclassificagdes de R$ 1.246

(2024: R$ 233) para o grupo de Outras obrigacgdes, que totaliza um saldo de R$ 1.416 (2024: R$ 478) referente a
contas a pagar do Evento geoldgico em Alagoas.
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Os valores incluidos na provisao estao segregados entre as seguintes frentes de atuacéo:

(i) Apoio na realocacdo e compensacdo: Refere-se as agdes de apoio na realocagdo e compensacdo dos
moradores, comerciantes e proprietarios de imoveis localizados no Mapa da Defesa Civil, incluindo
indenizagbes que pressupfe providéncias especiais para realocacdo, tais como hospitais, escolas e
equipamentos publicos, sendo eles pertencentes a entes privados ou publicos.

Esta frente de atuacao possui saldo de provisdo no montante de R$ 192 (2024: R$ 997) compreendendo gastos
relacionados a ac¢Bes como desocupagdo, auxilio aluguel, transporte de mudangas, negociacdo de acordos
individuais para compensacdo financeira e indenizagbes relativas aos estabelecimentos que pressupde
providencias especiais para sua realocacgéo.

(i)  AcOes para fechamento, monitoramento das cavidades de sal, aces ambientais e outros temas técnicos:
Com base no resultado de sonares e estudos técnicos, foram definidas acBGes de estabilizagdo e
monitoramento para todas as 35 frentes de lavras existentes.

O plano de fechamento das 35 frentes de lavras esta segregado atualmente da seguinte forma:

- 18 cavidades possuem recomendacdo para preenchimento prioritario com material solido. Até a presente data,
6 cavidades tiveram o preenchimento com areia concluido, 4 cavidades atingiram o limite técnico de
preenchimento, 6 cavidades estdo com o processo de preenchimento em andamento e 2 cavidades estdo em fase
de preparagao e planejamento;

- 6 cavidades foram naturalmente preenchidas e, por isso, ndo indicam, neste momento, a necessidade de medidas
adicionais;

- 11 cavidades permanecem dentro da camada de sal e aptas a pressurizacdo. No final do ano de 2024, a controlada
Braskem, baseada na nota técnica emitida por consultoria especializada, considerou a recomenda¢do do
preenchimento destas cavidades pressurizadas com material sélido, a longo prazo, isto é, no decorrer de varios
anos a décadas, e apoés a concluséo do plano de preenchimento atual, com a finalidade de atingir um estado livre
de manutencédo para as 35 cavidades, adequado para o fechamento definitivo do campo.

Reitera-se que qualquer necessidade de a¢des adicionais é avaliada de forma continua pela controlada Braskem e
sdo baseadas em estudos técnicos preparados por especialistas externos, cujas recomendacdes podem ser
atualizadas periodicamente de acordo com a evolugdo do evento geoldgico e do conhecimento adquirido, sendo
submetidas as autoridades competentes e seguindo os prazos pactuados no ambito do plano de fechamento de
mina, que é publico e regularmente reavaliado com a ANM. A subsidéncia é um processo dindmico presente na
area do mapa de linhas de acdes prioritarias e deve continuar a ser monitorada durante e apos as acdes previstas
no plano de fechamento. Os resultados das atividades de monitoramento serdo importantes para avaliar a
necessidade de potenciais agbes futuras, com foco na seguranga e no acompanhamento da estabilidade da regido.
Quaisquer potenciais a¢des futuras podem resultar em custos e despesas adicionais relevantes que podem diferir
das estimativas e provisdes atuais.

O saldo provisionado de R$ 1.730 (2024: R$2.607) para implementacdo das a¢des para fechamento,
monitoramento das cavidades de sal, agdes ambientais e outros temas técnicos foi calculado com base nas técnicas
conhecidas até o momento e solucBes previstas para as condi¢des atuais das cavidades, incluindo gastos com
estudos técnicos e monitoramento, bem como com as ac¢fes ambientais jé identificadas. O valor da provisao
podera ser alterado com base em novas informacdes, tais como: resultado do monitoramento das cavidades,
avango da implementacgéo dos planos de fechamento das frentes de lavras, eventuais altera¢cdes que possam ser
necessarias no plano ambiental, acompanhamento dos resultados das medidas em andamento e outras possiveis
alterac@es naturais.
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Em relacdo as acBes ambientais, atendendo ao estabelecido no Acordo para Reparagdo Socioambiental, a Braskem
segue implementando as a¢des do plano ambiental aprovado junto ao MPF, assim como compartilhando os
resultados de suas a¢Bes com as autoridades. Como um dos desdobramentos do colapso da cavidade 18, ocorrido
em dezembro 2023, conforme prevé o Acordo de Reparagdo Socioambiental, foi concluido o Diagnostico
Ambiental e Plano Ambiental especifico para avaliacdo de potenciais impactos causados pelo colapso da referida
cavidade, realizado pela empresa especializada contratada, cujo relatério foi cientificado pelo MPF em fevereiro
de 2026, e o plano de acéo segue em andamento.

(c) Medidas socio urbanisticas: Refere-se as a¢cdes em atendimento as medidas socio urbanisticas nos termos
do Acordo para Reparacédo Socioambiental assinado em 30 de dezembro de 2020 para adocgéo de acdes e
medidas nas areas desocupadas, a¢cdes de mobilidade urbana e de compensagao social, indenizagdo por
danos sociais e danos morais coletivos e eventuais contingéncias relacionadas as acBes nas areas
desocupadas e de mobilidade urbana. Até o momento, dos 11 projetos definidos para mobilidade urbana, 6
j& foram concluidos, 3 estdo em andamento e os outros 2 seguem em planejamento. Em relagdo ao Plano
das A¢Bes Socio urbanisticas (“PAS”), das 44 ac¢des previstas, que poderao ser alteradas conforme defini¢do
junto as autoridades, 35 sdo de responsabilidade da Braskem (2 estdo concluidas e 8 estdo em execucdo) e
9 sdo de responsabilidade do Municipio de Maceid, custeadas pela Companhia. O saldo atual da proviséo é
de R$ 793 (2024: R$ 1.141).

(d) Medidas adicionais: Refere-se as ac@es relacionadas a: (i) ac6es referentes aos Instrumentos de Cooperacéo
Técnica firmados pela controlada Braskem; (ii) gastos relacionados a comunicacéo, conformidade, juridico,
dentre outros; (iii) medidas adicionais de apoio a regido e manutencéo das areas, incluindo as agdes de
requalificagcdo e indenizacdo destinadas para regido dos Flexais; e (iv) outros assuntos classificados como
obrigacdo presente para a controlada Braskem, ainda que nédo formalizada. O saldo atual das medidas
adicionais descritas neste item totaliza R$ 788 (2024: R$825).

Em 10 de novembro de 2025, a Braskem e o Estado de Alagoas celebraram o Acordo Estado, prevendo o
pagamento total de R$ 1,2 bilh&o, dos quais R$ 139 milhdes (em bases atualizadas) j& tinham sido pagos. O saldo
restante, classificado para Outras obrigacOes, deverd ser quitado em 10 parcelas anuais varidveis corrigidas,
principalmente apds 2030. A controlada Braskem ja havia provisionado R$ 467 milhdes, para indenizacdo de
danos patrimoniais ao Estado de Alagoas. O Acordo Estado estabelece a compensacdo, indenizacdo e/ou
ressarcimento ao Estado de Alagoas para a reparacdo integral de todo e qualquer dano patrimonial e
extrapatrimonial estadual e confere a controlada Braskem a quitacdo integral por quaisquer danos decorrentes
e/ou relacionados ao evento geolégico de Alagoas, incluindo a extingdo da Acéo indenizatéria do Estado de
Alagoas.

As provisdes da controlada Braskem sdo baseadas nas estimativas e premissas atuais e podem sofrer atualiza¢des
futuras decorrentes de novos fatos e circunstancias, incluindo, mas ndo se limitando a: mudancas no prazo,
escopo, método e efetividade dos planos de agéo; novas repercussdes ou desdobramentos do fen6meno geoldgico,
incluindo eventual revisdéo do Mapa da Defesa Civil; eventuais estudos que indiquem recomendagles de
especialistas, inclusive do Comité de Acompanhamento Técnico, conforme Acordo para Compensacdo dos
Moradores e outros novos desenvolvimentos do tema.

As acgbes para reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais, conforme previsdo do
Acordo para Reparacdo Socioambiental, estio em andamento e eventualmente novas medidas podem ser
necessarias e serdo consolidadas como parte das medidas de um Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas
(“PRAD").
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A controlada Braskem tem avancado nas tratativas com entes privados e publicos a respeito de outros pleitos
indenizatorios, aprofundando o seu conhecimento, podendo ensejar em futuros acordos. Embora possam ocorrer
desembolsos futuros como resultado de tais tratativas, até o momento, a controlada Braskem ndo consegue prever
os resultados e 0 prazo para sua conclusdo, assim como seu eventual escopo e gastos totais associados, além
daqueles ja provisionados.

Em 21 de maio de 2024, foi aprovado o relatorio final da Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CPI”), instaurada
pelo Senado Federal, em 13 de dezembro de 2023, com propdsito de investigar os efeitos da responsabilidade
juridica socioambiental da controlada Braskem relacionada ao evento geoldgico em Alagoas. Nesta data, foi
declarada encerrada a referida CPI, com posterior encaminhamento do relatério final as instituicfes pertinentes.

H4, também, procedimentos administrativos relacionados ao evento geoldgico em Alagoas em andamento perante
o Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) e a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). A Companhia informa que
vem acompanhando os temas e seus desdobramentos.

Em outubro de 2025, o MPF apresentou denuncia baseada no relatério final da Policia Federal de outubro de
2024. A controlada Braskem reitera que esta e sempre esteve a disposicdo das autoridades e ird se manifestar
oportunamente nos autos do processo.

Adicionalmente, néo é possivel antecipar todos os novos pleitos, de natureza indenizatdria ou naturezas diversas,
gue poderao ser apresentados por individuos ou grupos, inclusive entes publicos ou privados, que entendam ter
sofrido impactos e/ou danos de alguma forma relacionados ao fen6meno geoldgico e a desocupacao das areas de
risco, bem como novos autos de infracdo ou sanc¢des administrativas de naturezas diversas. A controlada Braskem
ainda enfrenta e pode enfrentar procedimentos administrativos e diversas ac¢des judiciais, inclusive agdes
individuais movidas por pessoas fisicas ou juridicas nao atendidas pelo PCF ou que discordem da compensacéo
financeira oferecida para liquidagédo individual, novas demandas coletivas e a¢cBes movidas por concessionarias
de servigo publico, entes da administragdo direta ou indireta do Estado, dos Municipios ou Unido, ndo sendo
possivel estimar, neste momento, a quantidade de eventuais a¢des, sua natureza ou valores envolvidos.

Consequentemente, a controlada Braskem nédo pode descartar futuros desdobramentos relacionados a todos o0s
aspectos do evento geolégico de Alagoas, ao processo de realocacéo e agdes nas areas desocupadas e adjacentes,
de modo que os custos a serem incorridos pela controlada Braskem poderéo ser materialmente diferentes de suas
estimativas e provisoes.

Os passivos contingentes com progndstico de perda avaliado como possivel pela administracdo da controlada

Braskem, baseada em sua avaliacéo e dos seus assessores juridicos externos, relacionadas ao evento geolégico em
Alagoas, sdo divulgados conforme segue:
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1) Acéo Civil Publica Reparacao aos Moradores — Mapa Versao 5
Autores: Ministério Publico Federal, Defensoria Publica da Unido e Ministério Publico do Estado
de Alagoas

Em 30 de novembro de 2023, a controlada Braskem tomou conhecimento da ACP proposta pelos autores contra
0 Municipio de Maceié e a Braskem, tendo como pedido liminar, em sede de tutela evidéncia, contra a Braskem,
(i) ainclusdo no PCF da nova area de criticidade 00 (&rea definida pela Defesa Civil de Maceié com recomendacéo
de realocacdo) da Versédo 5 do Mapa da Defesa Civil e a inclusdo facultativa de todos os atingidos cujos iméveis
estdo localizados na &rea de criticidade 01 (area definida pela Defesa Civil de Maceié com recomendacédo de
monitoramento) da Versao 5 do Mapa, com a atualizacdo monetaria correspondente aos valores praticados pelo
PCF; (ii) a instituicéo, sob a faculdade do atingido da area de criticidade 01, de Programa de Reparacdo de Dano
Material provocado por alegada desvalorizagdo do imovel, bem como por alegado dano moral sofrido em
decorréncia da inclusdo do imével no Mapa; (iii) a contratacdo de empresa independente e especializada para a
identificacdo dos alegados danos materiais dos imoveis na hipétese de decisdo do atingido de permanéncia na
area de criticidade 01 da Versao 5 do Mapa da Defesa Civil; e (iv) a contratacédo de assessoria técnica independente
e especializada, a fim de dar suporte ao atingido na avaliacdo dos cenarios e tomada de decisdo acerca de sua
realocagdo ou permanéncia na area. No mérito, pedem a confirmacéo dos pedidos liminares. Embora os pedidos
liminares tenham sido deferidos em primeira instdncia em 30 de novembro de 2023, os seus efeitos foram
suspensos em 22 de janeiro de 2024 pelo Tribunal Regional Federal da 52 Regido (“TRF5”) em sede de agravo de
instrumento da Braskem, que teve seu julgamento realizado em 27 de fevereiro de 2025 e, no mérito, foi provido
em sua totalidade afastando os efeitos da decisédo liminar de primeira instancia. Em junho de 2025, os autores
reiteraram o pedido de tutela de evidéncia buscando a realocacdo voluntaria para os moradores de uma area
especifica do bairro do Bom Parto. Em 03 de setembro de 2025, proferida decisdo concedendo a tutela de
evidéncia para determinar a inclusdo, no PCF, de 13 imdveis de uma area especifica do bairro do Bom Parto,
anteriormente interditados pela Defesa Civil Municipal. Em 10 de outubro de 2025, ap6s recurso da Braskem, foi
proferida decisdo pelo TRF5 suspendendo os efeitos da decisdo que concedeu a tutela de evidéncia.

O valor atribuido a causa pelos autores da acdo é de R$ 1.245 (2024 — R$ 1.113).

2) Acéo Civil Publica Pedido de Danos Morais Coletivos Complementares
Autor: Acao Civil Publica ajuizada pela Defensoria Publica Estadual de Alagoas

Em marco de 2024, a controlada Braskem tomou conhecimento da ACP buscando, dentre outros pedidos,
questionar a clausula 69 do Acordo Socioambiental (pagamento de R$ 150 por danos morais coletivos) sob a
alegacdo de haver fatos posteriores a celebracdo do acordo que ensejariam danos adicionais. A DPE requereu,
liminarmente: (i) a suspenséo da clausula 58, paragrafo segundo, do Acordo Socioambiental, a fim de se afastar a
possibilidade de reversdo da area em beneficio da Braskem; (ii) a decretacdo de inalienabilidade da area do PCF
até o transito em julgado de deciséo de mérito da demanda, considerando a necessidade de que os bens adquiridos
pelo Programa de Compensacéo Financeira ndo sejam objeto de qualquer alienacéo, tampouco objeto de penhora.
No mérito, requer, dentre outros: (i) a perda de todos os iméveis objeto do PCF, com a possibilidade de reversao
da area para as vitimas ou para dominio publico, além da condenacdo da Braskem ao pagamento, a titulo de dano
moral coletivo e social, da mesma quantia despendida pela Braskem a titulo de danos materiais; (ii) a condenagéo
da Braskem, a titulo de danos existenciais, a perda de todos os imoveis objeto do PCF; (iii) a condenacéo da
Braskem pelo “lucro ilicito”, com a perda dos iméveis do PCF, além do pagamento dos valores obtidos pela
Companhia em razdo da sua alegada conduta ilicita (a ser apurado em liquidagdo de sentenga); (iv) a intimagéo
do Diretor de Relagdo com Investidores, para os fins das obrigac®es regulatérias, com publicacéo de fato relevante.
Em 12 de abril de 2024, foram indeferidos pelo juizo os pedidos liminares. Em 27 de novembro de 2025, por
unanimidade, o TRF5 deu provimento ao agravo da Braskem, apresentado em julho de 2025, para reconhecer a
ilegitimidade da DPE e, também, a higidez do acordo/coisa julgada, com a consequente extin¢do da acdo. Em 06
de janeiro de 2026 a DPE apresentou peti¢do requerendo o reconhecimento de nulidade da sessdo de julgamento.
Em 17 de mar¢o de 2026, foi proferida sentenca pela 32 Vara Federal extinguindo estda ACP, com base em
precedente vinculante do TRF5.

O valor atribuido a causa pelos autores da acéo é de R$ 182 (2024 — R$ 162).
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3) Acao Civil Publica - Empreendedores da Borda
Autor: Acao Civil Publica ajuizada pela Defensoria PuUblica Estadual de Alagoas e Associacdo dos
Empreendedores e Vitimas da Braskem

Em janeiro de 2026, a controlada Braskem tomou ciéncia da ACP ajuizada pela DPE e pela Associagdo dos
Empreendedores e Vitimas da Braskem, pretendendo a responsabilizacdo da Braskem por danos sofridos pelos
empreendedores que exploram atividades econdmicas na borda do Mapa da Defesa Civil, incluindo a area O1.
Liminarmente, pretendem a criacdo de um fundo emergencial de apoio aos empreendedores com aporte inicial
pela Braskem de R$ 400 mil para subsidiar empréstimos em beneficio dos empreendedores. No meérito,
pretendem indenizacgdes por danos emergentes (desvalorizacdo imobiliaria, perda de benfeitorias e outras perdas
patrimoniais), lucros cessantes, perda de fundo de comércio, danos morais individuais e coletivos, dano
existencial e dano social. A controlada Braskem apresentou contestacdo em 20 de fevereiro de 2026.

O valor atribuido a causa pelos autores da acéo é de R$ 2.000.

4) Acéao Civil Padblica - Negativa de contratacdo de seguro no ambito do Sistema Financeiro de
Habitacdo (“SFH”)
Autor: Defensoria Publica da Uniéo

Em novembro de 2021, a controlada Braskem tomou conhecimento da ACP ajuizada diante da negativa, por parte
das seguradoras dos contratos de financiamento imobilidrio vinculados ao SFH, de contratacdo de seguro
habitacional para contratos de aquisi¢do de imoveis localizados em um raio de 1km fora da area de risco definida
pela versdo 4 do mapa da Defesa Civil, objeto do acordo da ACP dos Moradores — Vide item (i). Seguradoras
vinculadas ao SFH, agentes financeiros, 6rgao regulador e Braskem figuram como rés. O pedido principal é
dirigido apenas as seguradoras, agentes financeiros e 6rgao regulador, sob o fundamento de que a negativa de
cobertura é abusiva, ndo possui fundamento técnico ou juridico. Ha pedido subsidiario (eventual) de condenacgao
da Braskem ao pagamento de indenizacdo, em valor a ser liquidado futuramente, caso o juizo entenda que a
negativa de cobertura tem fundamento em razdo do fendmeno da subsidéncia. Em 10 de janeiro de 2024, foi
proferida sentenga condenando parcialmente as seguradoras a: (i) se absterem de aplicar a margem de seguranca
para além da area de risco definida pela Defesa Civil e praticar precos e aumentos abusivos para evitar a
contratacdo de cobertura securitaria para imoveis fora e préximos da area de risco, declarando a nulidade das
negativas/declinio de cobertura securitaria com base exclusivamente na referida margem de seguranca, (ii)
convocarem todos os interessados para reavaliacdo do pleito de seguro habitacional. Nao houve condenacdo da
Braskem e as seguradoras recorreram da decisdo, ainda pendente de julgamento. N&o é possivel estimar o valor
de eventual indenizagéo, que dependeré da demonstracao dos danos suportados por parte de pessoas que tiveram
a contratagdo do seguro negada.

5) Acéao Civil Publica - Reviséao de termos do Acordo Flexal
Autor: Defensoria Publica Estadual de Alagoas

Em marco de 2023, a controlada Braskem tomou conhecimento da ACP ajuizada contra a controlada Braskem,
Unido, Estado de Alagoas e Municipio de Maceié buscando, dentre outros pedidos, a revisédo de termos do Acordo
Flexal celebrado entre a Companhia, MPF, MPE, DPU e Municipio de Maceid, cuja homologacé&o judicial ocorreu
em 26 de outubro de 2022, perante o Juizo da 32 Vara Federal de Alagoas. Por meio desta acédo, a DPE busca,
dentre outros pleitos, a inclusdo dos moradores dos Flexais que assim optarem no Programa de Compensagao
Financeira e Apoio a Realocagdo (PCF) criado no ambito do acordo na ACP (Reparagdo aos Moradores), com a
consequente realocacdo destes moradores e sua compensacdo por danos morais e materiais em parametros
especificados na ac¢do. Em carater liminar, foi requerido pela DPE que o Municipio de Maceié e a Braskem
iniciassem o cadastro de todos os moradores que optassem ser realocados e sua concomitante inclusdo no PCF,
ou, subsidiariamente, que fosse determinado o bloqueio, em desfavor da Braskem, do valor de R$ 1,7 bilhdo, para
garantir indenizacdo pelos danos morais e materiais aos moradores dos Flexais. Estes pedidos liminares foram
indeferidos pelos juizos de primeira e segunda instancias. Em 19 de janeiro de 2024, foi proferida sentenga
julgando parcialmente procedentes os pedidos da DPE.
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A controlada Braskem, a DPE/AL, o Estado de Alagoas e a Unido apresentaram recursos contra essa decisdo. Em
19 de agosto de 2025, deu-se provimento (no mérito) as apelacdes da Braskem e da Unido para reformar a
sentenca, reconhecendo a validade do acordo e revertendo as condenacdes pecuniarias impostas pelo juiz de 1°
grau. Foram rejeitados os recursos do Estado de Alagoas e da DPE. Em 30 de outubro de 2025, o TRF5, por decisao
unanime, deu provimento ao agravo de instrumento da Braskem, reformando a decisdo de primeira instancia, que
determinava a realizagdo de pericia antropoldgica.

O valor atribuido a causa pelos autores da acéo € de R$ 345 (2024 — R$ 2.137).

6) Acao Civil Publica - Reparacédo aos Pescadores
Autores: Federacdo dos Pescadores do Estado de Alagoas (“FEPEAL”) e pela Confederacao
Nacional de Pescadores e Aquicultores (“CNPA™)

Em agosto de 2023, a controlada Braskem tomou conhecimento da ACP ajuizada pela FEPEAL e pela CNPA (em
conjunto “Associacdes”) contra a controlada Braskem, buscando reparagdo por danos materiais (danos
emergentes e lucros cessantes) e morais individuais homogéneos e coletivos para as Associagdes e cada um dos
alegados 8.493 pescadores supostamente afetados e representados pelas Associa¢des. Em carater liminar, foi
requerido, dentre outros pleitos, que a Companhia provisione valores suficientes a garantir a indenizacao dos
pescadores abarcados pela ACP, e também emita comunicado de fato relevante aos acionistas, pedidos que foram
indeferidos pelo Juizo. Dentre outros pedidos, as Associagdes pleiteiam o pagamento de: (i) indenizacéo pelos (a)
danos morais individuais e homogéneos suportados no montante de R$ 50 mil, e (b) danos materiais na
modalidade de lucros cessantes individuais e homogéneos no valor de R$ 132 mil, em ambos os casos para cada
um dos alegados pescadores supostamente afetados; (ii) indenizacdo pelos danos morais coletivos para as
Associacdes no montante de R$ 100 mil; (iii) indenizagdo pelos danos materiais coletivos para as Associa¢des no
valor de R$ 750 mil; e (iv) honorarios de sucumbéncia no valor de 20% do valor da condenacdo. A agédo foi
suspensa por decisdo do TRF5 até o julgamento do agravo de instrumento interposto pela Braskem, que discutia
a irregularidade da representacdo das instituicdes autoras. Em 13 de novembro de 2025, o TRF5 negou
provimento ao agravo, e a controlada Braskem recorreu.

O valor atribuido a causa pelos autores da agéo é de R$ 1.970 (2024 — R$ 1.767).

7) Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”)
Autores: Federacdo dos Pescadores do Estado de Alagoas (“FEPEAL”) e pela Confederacao
Nacional de Pescadores e Aquicultores (“CNPA”)

Em 18 de dezembro de 2023, a controlada Braskem tomou conhecimento da ADPF apresentada perante o
Supremo Tribunal Federal, em face de algumas clausulas dos acordos celebrados extrajudicialmente e
homologados nos autos dos processos n® 0803836-61.2019.4.05.8000 (ACP Reparagdo dos Moradores),
0806577-74.2019.4.05.8000 (ACP Reparacdo Socioambiental) e 0812904-30.2022.4.05.8000 (Acordo Flexal),
que tratam de quitacdo a controlada Braskem, bem como aquisicéo e exploragdo das propriedades desocupadas.
Em 24 de junho de 2024, a Ministra Relatora proferiu decisdo negando seguimento a ADPF, tendo sido
apresentado recurso pelo autor da acdo. Nao é possivel atribuir valor de contingéncia a esta acdo, que possui
pedidos iliquidos, visando a declaracé@o de nulidade de clausulas contratuais especificas dos Acordos.
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8) Acédo Indenizatéria
Autor: Companhia Brasileira de Trens Urbanos (“CBTU”)

Em 2 de fevereiro de 2021, a controlada Braskem teve ciéncia do ajuizamento de acdo, formulando, inicialmente,
apenas pedido liminar para manutencdo dos Termos de Cooperacdo Técnica (operacionais) anteriormente
firmados pelas partes. O pedido foi indeferido em primeira e segunda instancia, diante do adimplemento das
obrigacdes assumidas pela Braskem. Em 24 de fevereiro de 2021, a CBTU apresentou aditamento a peti¢ao inicial,
requerendo o pagamento de indenizagdo por danos materiais no valor de R$ 222 e morais no valor de R$ 0,5, bem
como a imposicao de obrigacdes de fazer, inclusive a constru¢do de uma nova linha férrea para substituir o trecho
que passava pela area de risco. A Braskem celebrou memorandos de entendimento com a CBTU para buscar uma
solugdo consensual e a suspensédo da acéo judicial durante o periodo de negociacdo. Além disso, foi apresentado
um negdcio juridico processual, homologado pelo juizo, que previu referida suspensao processual no ambito da
acdo judicial, viabilizando a continuidade das tratativas. Apos transcorrido o prazo de suspensdo, em 18 de
setembro de 2025, a Braskem apresentou a sua defesa e, em 15 de outubro de 2025, a CBTU apresentou réplica
com suas consideragdes. No ambito extrajudicial, em 26 de agosto de 2025, CBTU e Braskem celebraram um
termo de cooperacédo técnica, que tem por objetivo viabilizar a requalificacdo viaria do trecho da linha férrea, cujas
operagdes foram suspensas, reforcando o entendimento sobre a retomada segura dos servi¢os de remodelacédo no
referido trecho.

O valor atribuido a causa pelos autores da acédo € de R$ 1.528 (2024 — R$ 1.492).

9) Acédo Indenizatdria - Imovel Bairro Pinheiro
Autor: Construtora Humberto Lobo

Em julho de 2019, a controlada Braskem tomou conhecimento da acédo indenizatéria alegando haver suportado
danos e lucros cessantes em razao de compromisso de compra e venda de um terreno da Braskem no Bairro do
Pinheiro. Referido contrato foi rescindido pela Braskem por falta de pagamento pela Construtora. Apesar disso, a
Construtora alega que a Braskem teria ocultado a informacéo da existéncia de problemas estruturais em pogos de
extracdo de sal-gema desativados, localizados no terreno em questdo. Em 05 de julho de 2023, foi proferida
sentenca favoravel a Braskem, que ndo reconheceu a existéncia dos alegados lucros cessantes pleiteados nem o0s
alegados danos a imagem da construtora, determinando tdo somente a devolugéo do valor de R$ 3, pela Braskem
a autora, acrescido de correcdo monetéria, que deverdo ser abatidos dos valores ja recebidos pela Humberto Lobo
ao longo do processo. Recursos de apelacéo interpostos pelas partes pendentes de julgamento.

O valor atribuido a causa pelos autores da acédo é de R$ 1 (2024 — R$ 1).

10) Acao Indenizatdria
Autor: Estado de Alagoas

Em marcgo de 2023, a controlada Braskem tomou conhecimento da acédo pleiteando a reparagdo por alegados
danos sofridos decorrentes, dentre outros, de perda de iméveis dentro da area de risco definida pela Defesa Civil,
supostos investimentos iniciados pelo Estado de Alagoas e que teriam sido inutilizados em decorréncia da
desocupacdo da area de risco e suposta perda de receita tributaria, com pedido para que tais danos sejam apurados
por pericia judicial, com pedido liminar de bloqueio de valores em conta corrente da controlada Braskem.
Interposto Agravo de Instrumento pela Braskem deferida a liminar. Em 10 de outubro de 2023, foi proferida
sentenca pelo juizo de 1° grau, em julgamento antecipado do mérito, condenando a Braskem ao ressarcimento
dos investimentos realizados, equipamentos publicos e perdas de arrecadacéo tributaria na forma requerida pelo
Estado de Alagoas. Os valores de indenizagdo deverdo ser calculados em fase de liquidacdo de sentenca. A
controlada Braskem apresentou recurso contra esta decisdo. Em 07 de abril de 2025, foi proferida decisédo pelo
Tribunal de Justica de Alagoas declarando a incompeténcia absoluta da Justica do Estado de Alagoas e
determinando a remessa dos autos para a Justica Federal. Em maio de 2025, foi proferida decisao suspendendo
a remessa dos autos a Justica Federal em novo recurso interposto pelo Estado de Alagoas. Em 10 de novembro de
2025, a Braskem e o Estado de Alagoas celebraram o Acordo Estado de reparacdo ampla e integral, com quitacéo
total e extingdo desta acdo indenizatoria. Em 07 de janeiro de 2026, a Justica Federal proferiu decisdo de
homologacéo do acordo, pendente de transito em julgado em razéo da interposi¢do de recurso pelo MPF e DPU.
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O valor atribuido a causa pelos autores da acdo em 2024 era de R$ 1.493.

11) Outras Acgdes Civeis - Indenizacdes relacionadas aos impactos da subsidéncia e a desocupacao
das &reas afetadas
Autores: Diversos

A controlada Braskem é ré em diversas outras a¢Ges, movidas no Brasil e no exterior, que buscam o pagamento
de indenizacdes direta ou indiretamente relacionadas ao evento geoldgico em Macei®.

O valor atribuido a causa pelos autores da acéo € de R$ 761 (2024 — R$ 1.076).

12) Auto de infracéo
Autor: Instituto do Meio Ambiente do Estado de Alagoas (“IMA”)

Em 4 de dezembro de 2023, a controlada Braskem foi autuada pelo IMA por alegada degradacdo ambiental
decorrente do deslocamento do solo na regido de fechamento da frente de lavra no municipio de Maceié.
Considerando que no ano de 2019 a Companhia ja havia sido penalizada pelo mesmo fato e fundamento juridico,
foi apresentada defesa ao auto de infracéo por bis in idem. O auto de infragdo original, de 2019, foi encerrado com
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”), em 23 de dezembro de 2023. Em 28 de junho de 2024,
a Braskem foi intimada da decisdo, ainda passivel de recurso administrativo, mantendo o auto de infragcdo. Em 04
de julho de 2025, foi recebida intimagdo do IMA que informa a manutencéo da Decisdo Administrativa que lavrou
o Auto de Infracdo, ainda passivel de novo recurso administrativo.

O valor atribuido a causa pelos autores da acéo € de R$ 88 (2024 — R$ 79).

Outras provisoes

2025 2024
Acordo de leniéncia (i) 673 636
Provisdo para recuperacao de danos ambientais 972 1.042
Provisdo para bonificagbes 189 201
Outras 90 92
Total 1.924 1.971
Passivo circulante 711 619
Passivo ndo circulante 1.213 1.352
Total 1.924 1.971

(i) Em dezembro de 2016, a controlada Braskem celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal
(“Acordo MPF”) e com as autoridades dos Estados Unidos e Suica (“Acordo Global”), no valor de R$ 3,1 bilhGes
(US$ 957 a época), os quais foram devidamente homologados. Ainda, a controlada Braskem se engajou em
processo de cooperacdo e negociacdo com o Ministério da Transparéncia e a Controladoria Geral da Uniédo
(“CGU™) e a Advocacia Geral da Unido (“AGU”), que culminou com a assinatura de acordo de leniéncia com
referidas autoridades em 31 de maio de 2019 (“Acordo CGU/AGU” e, em conjunto com o Acordo Global,
simplesmente “Acordos”), que trata dos mesmos fatos objetos do Acordo Global e prevé um desembolso adicional
de R$ 410, em funcdo dos calculos e parametros utilizados pela CGU e a AGU. Adicionalmente, em 2019, o
Ministério Publico da Bahia e o Ministério Publico do Rio Grande do Sul aderiram ao Acordo MPF, sem previsao
de pagamentos adicionais por parte da controlada Braskem.
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Politica contabil

As provisfes de ac¢des judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia e suas controladas tem uma obrigagao
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.
As provisOes para reestruturacdo compreendem multas por resciséo de contratos de aluguel e pagamentos por
rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

As provis@es sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avalia¢cdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

A provisdo para recuperagdo de danos ambientais é estimada com base nos requisitos legais e construtivos atuais,
tecnologia, niveis de pregos e planos esperados de remediacdo. O tempo e o valor das despesas futuras
relacionadas com passivos ambientais sdo revisados anualmente, juntamente com a taxa de juros usada no
desconto a valor presente.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

ProvisBGes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estimaveis com seguranca.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagcdo dos advogados externos.

Denudncias de irregularidades e Acordo global com autoridades
Controladora Novonor e suas controladas

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suica,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio
dessas empresas, com excec¢do da controlada Braskem (mencionada na Nota 24.2). Neste acordo a Novonor, na
qualidade de controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por intermédio de outras empresas de seu
grupo econdmico, o valor global equivalente a R$ 3.828, em 23 (vinte e trés) anos.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor celebrou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido (“AGU”) e 0
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o, referendado, de forma unanime, pelo plenério do
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e 0s processos
administrativos no &mbito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar, em 22 (vinte e
dois) anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, que devera ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo
de Leniéncia firmado com o MPF (“Acordo AGU/CGU™).

Em 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre, de um lado, a Novonor e a controlada indireta CNO e, de outro
lado, a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, um
Acordo de Leniéncia, no qual a Novonor e a controlada indireta CNO sdo coobrigadas ao pagamento no valor de
aproximadamente R$ 330 no prazo de 23 (vinte e trés) parcelas anuais, que serd parcialmente deduzido dos
R$ 3.828 milhdes do Acordo celebrado com o MPF, sendo que as 5 (cinco) primeiras parcelas serdo adimplidas
com os valores ja desembolsados pela Novonor no dambito do Acordo Global.
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Em 09 de novembro de 2022, a Novonor e a OEC S.A. celebraram Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral do
Estado de Minas Gerais (“AGE/MG”) e a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (“CGE/MG”), com a
interveniéncia do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (“MPE/MG”). Além do Acordo de Leniéncia, foi
celebrado um Acordo de N&o Persecucéo Civel entre 0o MPE/MG e a OEC S.A. (e determinadas empresas por ela
controladas) e a Novonor, com a interveniéncia da CGE/MG e AGE/MG. Por forca destes acordos, a OEC S.A. se
obrigou ao pagamento de R$ 202 milhdes — valor este que serd parcialmente deduzido dos R$ 3.828 milhdes
estabelecidos no acordo celebrado com o MPF - no prazo de 21 (vinte e um) anos, tendo a Novonor figurado como
garantidora do pagamento.

Na data de 19 de julho de 2023, foi assinado o 1° Aditivo a Adesdo ao Acordo de Leniéncia entre o Ministério
Publico do Distrito Federal e Territérios (“MPDFT”) e a Novonor, pelo qual o MPDFT ratificou a sua adesdo aos
termos do acordo, contemplando todas as suas proteg¢des, pelo qual a Novonor reconhece como devida a quantia
de R$ 22.591, referente ao ressarcimento por danos imateriais causados ao erario e a sociedade do Distrito
Federal, pelas condutas ilicitas declaradas perante o Acordo de Leniéncia. Esse valor sera parcialmente deduzido
dos R$ 3.828 milhdes estabelecidos no acordo celebrado com o MPF — restando o saldo a ser adimplido no prazo
de 26 (vinte e seis) anos.

Em fevereiro de 2024, foi proferida decisdo pelo Supremo Tribunal Federal, no ambito da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental n® 1051 (“ADPF 1051”), determinando a renegociacdo do Acordo
AGU/CGU.

Em dezembro de 2024, a Novonor assinou termo aditivo ao Acordo AGU/CGU, refletindo, dentre outros termos
e condicBes, 0s seguintes principais:

a) Readequacdo do cronograma de pagamento;

b) Extenséo do prazo de pagamento total do Acordo AGU/CGU, que passa a ser de 30 anos, contados da data de
assinatura do Acordo AGU/CGU;

¢) Amortizagao parcial do saldo devedor total do Acordo AGU/CGU por meio da utilizagao de créditos de prejuizo
fiscal e de base de céalculo negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), na apuracéo do
Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da CSLL; e

d) Exclusdo da sobreposi¢do das multas da Lei de Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupgao.

O Aditivo CGU/AGU foi submetido a homologacéo pelo Supremo Tribunal Federal, nos autos da ADPF.

Além dos referidos acordos, até o presente momento, ja h4 acordos firmados pelo Grupo Novonor com a Republica
Dominicana, Equador, Panama, Guatemala e Peru. Atualmente, no &mbito do procedimento de mediagdo em
curso perante o Supremo Tribunal Federal, a Novonor mantém tratativas com determinadas autoridades
brasileiras e eventuais desdobramentos decorrentes das referidas negocia¢fes poderdo vir a ter efeito prospectivo
nas suas demonstracdes financeiras com relagdo acordos ja firmados.

Monitores Independentes atuaram no Grupo Novonor, tendo como principal objetivo confirmar que a Novonor e
suas controladas estdo cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo Global. O processo de
monitoramento teve inicio em fevereiro de 2017 e encerrou em novembro de 2020, mediante a certificacdo do
sistema de conformidade do Grupo Novonor pelo monitor do Departamento de Justica dos Estados Unidos,
atestando que as politicas e procedimentos do Grupo Novonor estdo estruturadas e implementadas para prevenir
e detectar potenciais violagdes das leis anticorrupgéo.
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Imposto de renda (“IR”) e contribuicéo social (“CSL”) diferidos - Consolidado

Composicao por natureza:

Impacto no
Impacto no patriménio
2024 resultado liquido 2025

Ativo 14.070 (7.979) (4.535) 1.556
Prejuizos fiscais (IR) e base negativa (CSL) 5.884 248 6.132
Variag¢des cambiais 6.618 (845) (2.187) 3.586
ProvisGes temporérias (1.719) (2.864) (4.583)
Passivo de arrendamento 1.616 2.085 3.701
Créditos fiscais 804 2.178 2.982
Outros 867 (22) 845
Provisao para reducao ao valor recuperavel
ativo fiscal diferido (i) (8.759) (2.348) (11.107)
Passivo 1.495 165 (192) 1.468
Amortizacao de 4gios fundamentados em
rentabilidade futura 721 (66) 655
Depreciacéo fiscal 4.158 98 4.256
ProvisGes temporérias (5.589) (2.396) (7.985)
Direito de uso de ativos 1.489 2.206 3.695
Amortizacao de mais valia da Braskem Qpar 129 (26) 103
Outros 587 349 (192) 744
Saldo liquido 12.575 (8.144) (4.343) 88
Ativo fiscal diferido 14.070 1.556
Passivo fiscal diferido 1.495 1.468

12.575 88

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada Braskem procedeu a reavaliacdo da
recuperabilidade de seus ativos fiscais diferidos, em conformidade com a IAS 12, considerando todas as evidéncias
disponiveis, relacionadas a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros suficientes para a realizacédo dos
créditos registrados. Como resultado dessa analise, foi constituida provisdo para nado realizacdo de ativo fiscal
diferido no montante total de R$ 11.107, sendo R$ 8.759 reconhecidos no resultado do exercicio e R$ 2.348
reconhecidos no resultado abrangente.

Composicao por empresa:

2025 2024

Ativo fiscal  Passivo fiscal Saldo Ativo fiscal  Passivo fiscal Saldo

Segmento diferido diferido liquido diferido diferido liquido
Quimico e petroquimico

Braskem 1.556 1.468 88 14.070 1.495 12.575
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Politica contabil

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos em fungao das diferencas temporarias existentes entre os
valores contabeis de ativos e passivos registrados nas demonstragdes financeiras e considerados para fins de
apuracao tributaria.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas,
na medida em que seja considerada provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a
sua realizagdo. Os lucros tributéveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nas proje¢oes.

A mensuracgao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira
que as controladas da Companhia esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Anualmente, as
controladas da Companhia revisam as proje¢des de lucros tributaveis.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacéo
nao seja mais provéavel e revertidas quando a probabilidade de lucros tributéveis futuros aumentar. Ativos fiscais
diferidos nédo reconhecidos sdo reavaliados a cada data de relatério e reconhecidos na medida em que se tornou
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais eles podem ser usados. Ativos e
passivos fiscais diferidos séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para ser utilizado na compensagdo das diferencas
temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

E requerido julgamento para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, considerando
0 prazo provavel de realizacdo, o nivel de lucros tributdveis futuros e a existéncia de resultado tributavel.
Anualmente, as controladas da Companhia revisam as projecdes de lucros tributaveis utilizando como base o seu
Plano de Negécios ou outras projecdes de resultado disponiveis.

Provisdes fiscais, trabalhistas, societéarias e civeis

A Companhia e suas controladas sdo cobradas em ac¢es judiciais e administrativas decorrentes do curso normal
dos seus negdcios. Essas agdes sdo de natureza tributaria, trabalhista e previdenciéria, civel e societaria. Os
processos avaliados como de perda provavel sdo provisionados. Os processos avaliados como de perda possivel

nao sdo provisionados, ressalvados os casos relevantes de combinagdo de negdcios.

Eventual mudanca de entendimento no posicionamento das cortes poderd impactar no futuro as demonstragdes
financeiras da Companhia e das suas controladas em decorréncia de tais processos.
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Provéaveis por natureza

2025
Processos de natureza provavel

Empresas e controladas Trabalhista Tributéaria Societaria Civel e Outros Total
Quimico e petroquimico
Braskem 160 435 128 199 922
Outros
NSP 14 35 49
174 435 128 234 971
2024

Processos de natureza provavel

Civil e

Empresas e controladas Trabalhista  Tributéaria Societaria Outros Total
Quimico e petroquimico
Braskem 190 386 118 151 845
Outros
NSP 9 9

199 386 118 151 854
Braskem

A controlada Braskem possui processos avaliados com possibilidade de perda provavel, que se referem,
principalmente a:

e Ac0es tributarias
Referem-se substancialmente aos seguintes processos judiciais.
PIS e COFINS ndo cumulativo

Cobrancas de valores decorrentes de compensac@es de créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos, referentes aos
anos de 2005 a 2010 e 2012 a 2018, ndo homologadas pela Receita Federal do Brasil. Os processos tratam de
compensag6es em valores superiores aos declarados, despesas de frete, aquisi¢cao de ativos imobilizados e receitas
erroneamente classificadas, e encontram-se na fase administrativa e o valor atualizado esta integralmente
provisionado no montante de R$ 134 (2024 - R$ 133).

Cobrancgas de débitos de periodos diversos, entre 1999 e 2002, decorrentes de insuficiéncia de recolhimento das
contribuicdes e compensacdes tidas como indevidas pelo Fisco, com crédito decorrente do adicional de 1% da
aliquota da COFINS e com créditos de PIS Decretos-Lei 2.445 e 2.449, supostamente prescritos. Os processos
estdo em fase judicial e a controlada Braskem ofereceu fiancas bancérias e seguros garantia no montante integral,
no montante de R$ 89 (2024 - R$ 81). e processos diversos no montante de R$ 212 (2024 - R$ 172).
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Acbes societéaria

A controlada Braskem possui acdo de cobranga em fase recursal decorrente de agdo ajuizada em 1991. A Trikem
S.A. (“Trikem™), incorporada pela controlada Braskem, foi condenada a pagar distribuicdo de lucros
remanescentes para o autor (acionistas preferencialistas) que figuravam como acionistas minoritarios. O processo
esta integralmente provisionado pela controlada Braskem em R$ 101 (2024 - R$ 95). E processos diversos no
montante de R$ 27 (2024 - R$ 23).

Possiveis por natureza

2025

Processos de natureza possivel

Empresas e controladas Trabalhista Tributaria Civil e Outros Total

NSP Inv 71 71
Quimico e petroquimico

Braskem (i) 666 29.143 2.815 32.624

Outros

NSP 1 1

666 29.214 2.816 32.696

2024

Processos de natureza possivel

Empresas e controladas Trabalhista Tributaria Civil e Outros Total

NSP Inv 70 70

Quimico e petroquimico

Braskem 683 26.469 2.778 29.930

Outros

NSP 5 141 14 160
688 26.680 2.792 30.160

(i) Braskem

A controlada Braskem possui processos avaliados com possibilidade de perda possivel, que se referem
substancialmente, a:

. Fiscais

Refere-se principalmente a: i) AutuacGes em relacdo aos anos-calendario de 2018 a 2022, pelo néo
reconhecimento da aplicagdo do Acordo para evitar a dupla tributacéo, firmado entre o Brasil e os Paises Baixos,
que estabelece que lucros de empresas neerlandesas nédo séo tributados no Brasil ao final de cada exercicio. As
autuacBes envolvem também a indedutibilidade de juros em decorréncia de entendimento diverso quanto ao
limite de subcapitalizacéo e seus efeitos tributarios reflexos. Em dezembro de 2025, o valor da contingéncia foi
aumentado em R$ 11,8 bilhGes, em razdo do recebimento da autuacéo relativa aos anos-calendario de 2020 a
2022. Também em dezembro de 2025, o valor da contingéncia foi reduzido em R$ 1,3 bilhdo, em razdo do
encerramento da autuacao relativa aos anos calendarios de 2015 e 2016, com éxito parcial e pagamento do valor
remanescente com descontos e uso de prejuizo fiscal, nos termos dos beneficios da Lei n° 14.689/2023 (Lei do
CARF).
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O valor atualizado do tratamento fiscal incerto inclui periodos autuados e ndo autuados. Em relacéo ao periodo
ndo autuado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor é de R$ 1,7 bilh&o (2024: 9,4 bilhdes). Em 31
de dezembro de 2025, o valor do referido tratamento fiscal incerto é de R$ 19.306 (2024 - R$ 15.786) e inclui
periodos j& autuados e ndo autuados e ii) Processos administrativos e judiciais relativos as cobrancas de PIS e
COFINS nédo cumulativos referentes aos anos-calendario de 2004 a 2019, decorrentes do aproveitamento de
créditos na aquisicdo de bens e servicos utilizados no processo produtivo no montante de R$1.511 (2024 —
R$1.618). Para os processos em discussdo, foram apresentados seguros garantia e efetuados depdsitos no
montante integral dos valores judicializados.

. Civel

Refere-se principalmente ao processo movido pela Resibril, antigo revendedor de solventes, por suposta violagdo
de um contrato tacito de distribuicdo. O processo aguarda sentenca. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do
referido é de R$ 415 (2024 - R$ 375).

. Trabalhista

Refere-se principalmente ao Processos decorrentes da retirada de patrocinio do plano Petros. Atualmente a
carteira € composta por 592 processos (2024: 656) ajuizados por ex-integrantes da Braskem ou empresas
incorporadas, segurados dos planos Petros (Copesul, Copene e PQU) discutindo diversos temas decorrentes da
retirada de patrocinio do plano, que busca, dentre outros pleitos: diferenca do Fundo Individual de Retirada, 90%
da suplementacédo e impugnacéo a legalidade da Retirada de Patrocinio. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do
referido é de R$ 603 (2024 - R$ 605).

Politica contabil

As provis@es para processos judiciais (trabalhistas, fiscais, societario, civel e outros) sdo reconhecidas quando: (i)
o Grupo tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranca. As provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga¢fes seja pequena.

As provis@es sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avalia¢gdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obriga¢cdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

ProvisBGes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estimaveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagcdo dos advogados externos.
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Passivo a descoberto

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 2.078, sendo representado
por 1.969.306.609 acbes nominativas das quais 1.152.635.324 sdo acOes ordinarias e 816.671.285 sdo acles

preferenciais, todas sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composigao acionaria da Companhia esté apresentado da seguinte forma:

Acbes Acdes
Acionistas Capital ordinarias preferenciais %Participacdo
Novonor 1.216 1.152.635.324 58,53%
Belgrévia Servigos e Participagfes S.A. 862 816.671.285 41,47%
2.078 1.152.635.324 816.671.285 100%

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Esta conta foi criada pela Lei n°® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores que, j& pertencentes ao
patriménio liquido, ndo transitaram pelo resultado do exercicio. Os impactos desses valores no resultado do
exercicio ocorrerdo quando da sua efetiva realizacdo. A seguir, demonstramos a movimentacao nesta conta para
o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2024 Movimentacao 2025
Transacdo com acionista (3.411) (3.411)
Valor justo do hedge de fluxo de caixa e exportagéo liquido 72 650 722
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 2.942 (1.220) 1.722
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial 379 (@) 375
Realizagdo de &gio no exercicio 3.398 3.398
3.380 (574) 2.806
Resultado por acdo
2025 2024
Prejuizo do exercicio das operacdes continuadas atribuivel a
totalidade dos acionistas da Companhia (4.827) (7.522)
Média ponderada da quantidade de a¢des (em milhares) 1.969 1.969
Resultado por acdo (expresso em Reais) (2,45) (3,82)
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Participacdo dos acionistas ndo controladores

Os saldos séo substancialmente representados pela controlada indireta Braskem e sdo decorrentes principalmente
de movimentag&o na rubrica de “Outros resultados abrangentes.

Receita liquida de produtos e servi¢cos — Consolidado

Receita por mercado

Segmento 2025 2024

Quimico e petroquimico

Braskem
Venda bruta de produtos e servi¢os - mercado interno 53.626 56.784
Impostos sobre vendas - mercado interno (11.055) (12.327)
Devolugdes e abatimentos - mercado interno (192) (157)
Venda bruta de produtos e servigos - mercado externo 28.465 33.296
Impostos sobre vendas - mercado externo (30) (45)
Devolugdes e abatimentos - mercado externo 97) (140)

70.717 77.411

Politica contabil

Receita de venda de produtos petroquimicos

As receitas provenientes de vendas de produtos sdo reconhecidas quando o controle dos bens é transferido para
o cliente por um valor que reflita a contraprestagdo a qual a controlada Braskem espera ter direito em troca desses
bens.

As obrigacdes de desempenho séo satisfeitas em momento especifico no tempo. A controlada Braskem néo realiza
vendas com envolvimento gerencial continuado. As vendas da controlada Braskem séo, em sua maioria, para
clientes industriais e, em menor volume, para revendedores.

O momento especifico no tempo em que a Companhia satisfaz a obrigacéo de performance transferindo o bem ou
prestando o servico para o cliente é determinado da seguinte forma:

(i) para contratos em que a Companhia é responsavel pelo frete e seguro, o direito legal, bem como os riscos e
beneficios, sdo transferidos ao cliente quando a mercadoria é entregue no destino combinado contratualmente;

(i) para contratos em que o frete e o seguro sdo de responsabilidade do cliente, os riscos e beneficios séo
transferidos quando os produtos sdo entregues a transportadora do cliente; e

(iii) para os contratos cuja entrega do produto envolve o uso de tubovias, especialmente os insumos bésicos, os

riscos e beneficios sdo transferidos imediatamente ap6s os medidores oficiais da Companhia, que é o ponto de
entrega dos produtos e transferéncia de suas propriedades.
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Custos e despesa por natureza

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Classificadas por natureza:
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (54.786) (58.448)
Despesas com pessoal (4.280) (4.145)
Servigos de terceiros 3) 4) (2.835) (3.121)
Fretes (4.011) (4.165)
Depreciacdo, amortizacao e exaustdo (4.673) (4.950)
Outras despesas (15) (3.902) (1.587)
(18) 4) (74.487) (76.416)
Classificadas por funcao:
Custo dos produtos vendidos/servi¢os prestados (69.165) (71.417)
Despesas com vendas (2.188) (1.892)
Despesas gerais e administrativas (18) 4) (3.134) (3.107)
(18) 4) (74.487) (76.416)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas — Consolidado
2025 2024
Quitagao de sinistro e Recuperacao de tributos (i) 978
Créditos tributérios de Cide-Combustiveis (ii) 1.670
Créditos remanescente de PIS e COFINS e REIQ (iii) 758
Provisao (reversao) para indenizagdo de danos Alagoas (iv) (324) (2.123)
Provisao de Impairment de imobilizado, estoque e outros ativos (105)
Baixa de imposto retido na fonte (v) 161
Demais receitas e despesas (267) 66
1.893 (2.057)

(i) Em 31 de dezembro de 2024 refere-se substancialmente ao ganho com a alienacao do controle da Cetrel.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo refere-se ao reconhecimento de créditos tributdrios de
CIDE-Combustiveis, pagos em periodos anteriores pela controlada indireta Braskem, passiveis de
abatimento dos valores devidos a titulo de PIS e COFINS incidentes sobre a comercializa¢ao de gasolina, no

montante de R$ 1.670.

(iii) Reconhecimento de créditos remanescentes de PIS e COFINS no montante de R$ 293, relacionados a
exclusdo do ICMS da base de calculo dessas contribui¢des e reconhecimento de créditos de PIS e COFINS no
montante de R$ 465 relacionados ao REIQ, apurados em conformidade com a legislacéo vigente, os quais
sdo passiveis de compensagdo com tributos federais, observados os prazos e condicdes legais.

(iv) Refere-se, principalmente, as despesas incorridas com o evento geoldgico de Alagoas (Nota 21.2).
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V)

Refere-se & baixa de imposto retido na fonte no da controlada indireta Braskem Netherlands relacionado aos
conceitos da reforma tributaria internacional (Pilar Dois) no montante de R$ 161.

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Receitas com juros 17 72 743 1.328
Ajuste a valor justo 1 2 192 2
Ajuste a valor presente 273
Atualizacao de créditos tributarios (i) 1.128
Ganho com derivativos 66
Outros 70 (1) 315 189
88 73 2.378 1.858
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (ii) (2.058) (920)
Ajuste a valor justo (107) (48) (107) 48)
Despesas com juros (3.399) (1.749) (8.344) (7.186)
Provisdo de encargos por atraso nas Debéntures (iii) 2.539 (1.452) 2.539 (1.452)
Reversao PECLD (iv) 720
Perdas com derivativos (33)
Outros (6) 5) (620) (500)
973) (3.254) (7.870) (10.139)
Variac¢des monetarias e cambiais (v)
Receita de variacédo 1 3.527 1.115
Despesa de variagdo (52) (12.668)
1 3.475 (11.553)
(884) (3.181) (2.017) (19.834)

(i)

Em 31 de dezembro de 2025 refere-se substancialmente a atualizacdo de créditos tributérios da controlada
Braskem sendo R$ 891 oriundo de atualizacdo do crédito CIDE no céalculo PIS/COFINS e R$ 132 de
atualizacdo do crédito do REIQ.

Em 31 de dezembro de 2025 refere-se ao ajuste a valor presente das controladas Braskem no montante de
R$ 861 e NSP no montante de R$ 892. Em decorréncia da homologacdo do PRJ do Negécio de Engenharia e
Construcao, a controlada NSP reverteu a PECLD que mantinha sobre o mituo com a CNO e ato continuo
constituiu AVJ conforme os termos de pagamento definido no PRJ. Em 31 de dezembro de 2024 refere-se ao
ajuste de valor presente da controlada Braskem.

(iii) A Companhia registrou reversdo de provisdo para multa e encargos de debéntures no valor de R$ 2.539, em

(iv)

decorréncia da repactuacdo do prazo de vencimento das debéntures formalizada por meio de aditamento a
escritura da sua 22 emisséo de debéntures, conforme descrito na Nota 33 — Eventos subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2025 refere-se substancialmente a reversdo de PECLD no montante de R$ 845
constituida sobre o muatuo da controlada NSP com a CNO. Em decorréncia da homologagdo do PRJ do
Neg6cio de Engenharia e Construcao, a controlada NSP reverteu a PECLD e ato continuo constituiu AVJ no
montante de R$892, conforme os termos de pagamento definido no PRJ.
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(v) Os efeitos de variagdo cambial sobre as transa¢des da Companhia decorrem da depreciagdo do real e do peso

Eventos subsequentes
AcOes Braskem

Em 17 de abril de 2026, a NSP Inv celebrou o Contrato de Compra e Venda Judicial de A¢des e Outras Avencas
(“Contrato”) com, dentre outras partes, o Shine | Fundo de Investimento em Participa¢cdes Responsabilidade
Limitada (“FIP™) e o Shine | Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada
(“FIDC” e, em conjunto com o FIP, os “Fundos”), fundos de investimento administrados e geridos pela Vortx e
assessorados pela 1G4 Sol Ltda.

O objeto do Contrato consiste na alienacdo, pela NSP Inv ao FIP, mediante a verificacdo de determinadas
condi¢Bes suspensivas, de (a) 226.334.622 (duzentas e vinte e seis milhdes, trezentas e trinta e quatro mil,
seiscentas e vinte e duas) acfes ordindrias de emissdo da controlada Braskem ("Ac¢Bes ON Braskem"); e (b)
47.294.173 (quarenta e sete milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, cento e setenta e trés) acbes preferenciais
de "Classe A" de emissdo da controlada Braskem ("Acdes PN Braskem™ e, em conjunto com as A¢des ON Braskem,
as “Ag¢bes Braskem”), representando aproximadamente 50,1108% do capital social votante e de aproximadamente
34,3234% do capital social total da controlada Braskem. Ainda de acordo com o Contrato, a NSP Inv. permanece
com a titularidade de 31.888.313 (trinta e um milh8es, oitocentos e oitenta e oito mil, trezentos e treze) acdes
preferenciais de "Classe A" de emissdo da Braskem, correspondentes a 4% (quatro por cento) de seu capital social
total, sem direitos de governanca além daqueles previstos em lei (“A¢des Braskem Remanescentes™).

Em 02 de junho de 2026, foi autorizada a alienacé@o das A¢des Braskem e das A¢des Braskem Remanescentes, na
forma dos artigos 60, 66 e 142 da Lei 11.101/2005, conforme deciséo judicial proferida no @ambito da Nova RJ NSP
Inv.

Em 03 de junho de 2026, diante do cumprimento de todas as condi¢Bes suspensivas previstas ho Contrato, as
Acdes Braskem foram transferidas ao FIP pela NSP Inv (“Fechamento da Transacédo”™).

Como contraprestacdo a alienacdo das Acbes Braskem, na data do Fechamento da Transacdo, FIP transferiu a
NSP Inv., mediante da¢do em pagamento na forma prevista no Contrato, (a) [547.257.590 (quinhentas e cinquenta
e sete milhdes, duzentas e cinquenta e sete mil, quinhentas e noventa)] debéntures da 12 série da 22 Emissdo de
Debéntures da NSP Inv. (Ticker B3: OSPI112); e (b) [273.628.795 (duzentas e setenta e trés milhdes, seiscentas e
vinte e oito mil, setecentas e noventa e cinco)] debéntures da 22 série da 22 Emissdo de Debéntures da NSP Inv
(Ticker B3: OSP122).

Com o Fechamento da Transacéo, considerando a hip6tese de que a operacao tivesse ocorrido em 31 de dezembro
de 2025, o total do ativo seria reduzido de R$ 82.986 para R$ 1.403, enquanto o Passivo a descoberto passaria de
(R$ 33.707) para (R$ 14.381).

Aditamento a escritura de debéntures

Em 22 de abril de 2026, a Companhia firmou aditamento a escritura de sua 22 emisséo de debéntures, no contexto

da reestruturacdo financeira do grupo, promovendo ajustes em determinadas condi¢Ges contratuais, incluindo
prazos, remuneracao e forma de amortizacéo.
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Nova RJ NSP Inv

Em 27 de abril de 2026, a NSP Inv, ajuizou pedido de recuperacdo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e
Recuperacdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05, que foi
deferido por decisdo do Juizo da RJ em deciséo proferida no dia 28 de abril de 2026 (“Nova RJ NSP Inv”).

A Nova RJ NSP Inv reflete a necessidade de reestruturar as obrigacOes financeiras da NSP Inv e representa o
entendimento consensuado com seus principais credores, notadamente o Shine | Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada.

Em 02 de junho de 2026, foi autorizada a alienacdo das A¢des Braskem e das A¢bes Braskem Remanescentes, na
forma dos artigos 60, 66 e 142 da Lei 11.101/2005, conforme deciséo judicial proferida no ambito da Nova RJ NSP
Inv. Em razéo disso, em 03 de junho de 2026, foi consumada a alienagdo das A¢bes Braskem, tendo em vista a
verificacdo de todas as condigdes suspensivas estipuladas no Contrato.

Braskem
Acéo Civil Publica pela DPE

Em janeiro de 2026, a controlada indireta Braskem tomou ciéncia do ajuizamento de uma Ac¢éo Civil Publica pela
DPE e pela Associagdo dos Empreendedores e Vitimas da Braskem, pleiteando danos materiais e morais para os
empreendedores que exploram negocios na area de borda do mapa. Adicionalmente, em carater liminar,
requerem a criagdo de um fundo emergencial de apoio aos empreendedores com aporte inicial pela Braskem de
R$ 400 mil para subsidiar empréstimos em beneficio dos empreendedores. As partes autoras atribuiram a causa
o valor de R$ 2 bilhdes. A controlada indireta Braskem, suportada pela opinido de seus assessores juridicos
externos, classifica a chance de perda da agcdo como possivel.

Cobranca de tributos federais

No primeiro trimestre de 2026, a controlada indireta Braskem foi notificada de duas novas cobrancas no valor
total de R$ 1,2 bilhdo, sobre tributos federais diversos compensados com créditos de PIS e COFINS ndo
cumulativos, gerados em decorréncia da exclusdo do ICMS da base de calculo das referidas contribuigdes. A
controlada indireta Braskem, suportada pela opinido de seus assessores juridicos externos, classifica as chances
de perdas dessas a¢des como possivel.
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