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Relatério da Administracao
Mensagem da Administracao

O IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. faz parte do Grupo Hapvida Notre Dame
Intermédica. O Grupo possui uma rede de hospitais e clinicas que tem um modelo verticalizado, combinando
oferta de planos de saude com atendimento realizado preferencialmente em rede proépria, constituindo um
grande diferencial para os seus beneficiarios. A Cultura do Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica valoriza
a exceléncia operacional, o controle de custos, a inovagao e, sobretudo, a qualidade assistencial.

1. Politica de destinacao de lucros

A politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo esta de acordo com a Lei n° 6.404/76 (Sociedade por
Acoes) e com o estatuto social da Companhia.

2. Negodcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na
“performance” da sociedade e no resultado do exercicio

Capacidade Financeira

A Companbhia finaliza o ano de 2025 com R$ 471.950,17 mil em caixa (R$ 3.216.639,57 milhdes em 2024)
localizado principalmente em Caixa e equivalentes de caixa.

Performance do resultado

Nossa receita liquida anual alcangou R$ 14.845.830,34 milhdes em 2025 (R$ 18.540.898,86 milhdes em
2024), um aumento de 5,30% em comparagao ao exercicio anterior.

Os custos dos servigos prestados totalizaram R$ 20.529.426,86 milhdes em 2025 (R$ 20.060.611,56
milhdes em 2024), um aumento de 2,28% quando comparado ao exercicio anterior.

As despesas administrativas totalizaram R$ 452.434,18 mil em 2025 (R$ 607.751,56 mil em 2024),
apresentando uma reducgéo de 34,33% em comparacao com o exercicio anterior.

O resultado financeiro totalizou R$ 14.338,94 mil em 2025 (R$ 30.062,09 mil em 2024), apresentando uma
reducéo de 109,65% em comparagédo com o exercicio anterior.

O prejuizo liquido totalizou R$ 6.269.570,67 milhdes em 2025 em comparagio ao prejuizo liquido de R$
2.310.614,77 milhdes em 2024.

3. Perspectivas e planos da Administracao para os exercicios seguintes

Para 2026, a Companhia tem como objetivo refinar seus processos internos, com foco na continuidade de
seu desenvolvimento tecnoldgico e administrativo. A Administragdo planeja implementar iniciativas que
visem aprimorar a eficiéncia de custos, garantindo simultaneamente a manutengéo da qualidade assistencial
e a acessibilidade aos cidadaos brasileiros. Além disso, sera priorizada a capacidade da equipe e adogéo
de inovagdes que contribuam para um atendimento mais eficaz e humanizado, alinhado as melhores
praticas do setor de salde. Essas agbes visam fortalecer a posicdo da Companhia no mercado e promover
um crescimento sustentavel a longo prazo.

4, Resumo dos acordos de acionistas
Nao ha acordo de acionistas para a Companhia.

5. Declaracao sobre a capacidade financeira e a intencao de manter, até o vencimento, os
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento

A Companhia dispde e tem capacidade financeira suficiente para cumprir as obrigacgées, junto a seus
fornecedores.
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(Expresso em Reais)
6. Emisséo de debéntures
A Companhia nao emitiu debéntures no exercicio de 2025.
7. Investimentos da Companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as

modificacoes ocorridas durante o exercicio
A Companhia n&o possuiu investimentos em sociedades coligadas ou controladas.
8. Declaracao de nao ocorréncia de operacées suspeitas

Para fins de atendimento ao disposto no inciso Il do art. 11da Lei no 9.613, de 3 de margo de 1998,
comunicamos a ndo ocorréncia, no periodo indicado abaixo, de propostas, transacdes ou operacoes
passiveis de serem comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF.

Consideracoes finais

A Companhia, e o Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica do qual ela faz parte, tem usado toda a
experiéncia de mais de 40 anos de gestdo médico-hospitalar para minimizar possiveis impactos em suas
operagdes e continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o acolhimento de sempre.

A Administragcdo da Companhia reitera que confia no seu modelo de negécio e esta certa de que todas as
conquistas de 2025 sao frutos de um trabalho em conjunto de pessoas engajadas e inspiradas. A todos os

colaboradores, prestadores médicos e odontolégicos, parceiros de negécios, demais stakeholders e,
principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada uma dessas conquistas a administracao agradece!

Administragao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Acionistas e Diretores da

IMESA INSTITUTO DE MEDICINA ESPECIALIZADA ALFENAS S/A
Alfenas — MG.

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da IMESA INSTITUTO DE
MEDICINA ESPECIALIZADA ALFENAS S/A (Empresa), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da IMESA INSTITUTO DE MEDICINA ESPECIALIZADA ALFENAS
S/A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agencia Nacional de Salde Suplementar ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao
a Operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis e o
relatorio do auditor

A administracdo da Empresa é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis nao abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
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se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
contabeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas
demonstracdes contabeis.

A administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo de capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis da administracdo da Empresa sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Nossos objetivos s3o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardao as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragcdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevantes nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacoes falsas intencionais.
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o Obtemos entendimentos dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos e auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Empresa.

o Avaliamos a adequacdo das politicas contdabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

. Concluimos sobra a adequacao do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdao a eventos ou condicOes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Empresa a ndao mais se manter em
continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracbes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacOes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Fortaleza, 15 de maio de 2026.

Audiplac Auditoria e Assessoria Contabil S/S.
CRC-CE-000282/0-9
Assinado de forma digital por

RAFAEL MIRANDA DE RAFAEL MIRANDA DE

FIGUEIREDO:00281370354 FIGUEIREDO:00281370354
Dados: 2026.05.18 15:27:52 -03'00'

Rafael Miranda de Figueiredo
Contador CRC — CE — 20.880/0-7
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IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais)

Y>Hapvida

NotreDame

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Créditos tributarios e previdenciarios
Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos ativo
Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher
Arrendamentos

Outros passivos

Nao circulante

Impostos diferidos passivos
Provisbes para agdes judiciais
Arrendamentos

Outros passivos

Patrimonio liquido
Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

31 de dezembro de

Notas 2025 2024
4.476.111,52 6.876.984,34

471.950,17 3.216.639,57

5 2.655.540,30 2.172.050,55
6 1.128.169,87 1.159.030,61
7 127.448,46 114.723,64
8 93.002,72 214.539,97
7.126.825,57 7.166.443,70

462.281,94 152.216,00

9 273.304,19 150.772,03
8 188.977,75 1.443,97
10 6.595.572,56 6.921.155,77
68.971,07 93.071,93

11.602.937,09 14.043.428,04
2.271.674,13 2.137.430,80

11 428.083,52 274.407,49
12 1.313.724,35 1.401.596,64
13 449.321,74 456.143,67
2.178,00 2.178,00

78.366,52 3.105,00

569.560,38 374.723,99

9 387.597,55 367.412,22
14 175.886,36 -
4.775,67 6.360,97

1.300,80 950,80

15 8.761.702,58 11.531.273,25
41.500.000,00 39.500.000,00
1.500.000,00 -

242.025,85 242.025,85
(34.480.323,27) (28.210.752,60)
11.602.937,09 14.043.428,04

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Demonstracoes do Resultado do Exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Y>Hapvida

NotreDame

31 de dezembro de

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 16 14.845.830,34 18.540.898,86
Custos dos servicos prestados 17 (20.529.426,86) (20.060.611,56)
Resultado Bruto (5.683.596,52) (1.519.712,70)
Despesas administrativas 18 (452.434,18) (607.751,56)
Constituicdo de perda para recuperabilidade sobre créditos (222.483,11) (105.356,77)
Qutras receitas, liquidas 935,25 (40.859,20)
Resultado antes do resultado financeiro (6-357.578,56) (2.273.680,23)
Resultado financeiro, liquido (14.338,94) (30.062,09)
Receitas financeiras 19 13.257,67 8.246,05
Despesas financeiras 19 (27.596,61) (38.308,14)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao
social (6.371.917,50) (2.303.742,32)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 9 102.346,83 (6.872,45)
Prejuizo liquido do exercicio (6.269.570,67) (2.310.614,77)

IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Demonstragées do Resultado do Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expresso em reais)

31 de dezembro de

2025

2024

Prejuizo liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

(6.269.570,67)

(2.310.614,77)

Resultado abrangente do exercicio

(6.269.570,67)

(2.310.614,77)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢oes financeiras.
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Imesa — Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Demonstracées das mutacées do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais)

Y>Hapvida

NotreDame

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital

Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital
Adiantamento para futuro aumento de capita
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragées financeiras.

Adiantamento para

Capital futuro aumento de Reservas de Prejuizos
social capital (AFAC) capital acumulados Total
22.200.000,00 11.300.000,00 242.025,85 (25.900.137,83) 7.841.888,02
17.300.000,00 (11.300.000,00) - - 6.000.000,00
- - - (2.310.614,77) (2.310.614,77)
39.500.000,00 - 242.025,85 (28.210.752,60) 11.531.273,25
2.000.000,00 - - - 2.000.000,00
- 1.500.000,00 - - 1.500.000,00
- - - (6.269.570,67) (6.269.570,67)
41.500.000,00 1.500.000,00 242.025,85 (34.480.323,27) 8.761.702,58
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IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Demonstracoes de Fluxo de Caixa

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

<> Hapvida

NotreDame

31 de dezembro de

Notas 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio (6.269.570,67) (2.310.614,77)
Depreciacdo e amortizacdo 10e 11 873.057,45 940.844,59
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido 9 (102.346,83) 6.871,45
Provisao de perdas com créditos de liquidagéo duvidosa B 200.117,21 129.095,29
Perda efetiva com crédito de liquidagdo duvidosa 5 151.461,19 105.356,77
Provisao de glosa sobre servigos médicos 5 478.202,64 309.664,54
Atualizagcdo monetaria - provisao para agées judiciais 15 17.227,39 -
(4.651.851,62) (818.782,13)
Variacao dos ativos e passivos operacionais (1.069.464,40) (2.793.418,44)
Contas a receber de clientes B (1.313.270,79) (1.660.190,55)
Estoques 6 30.860,74 (773.164,03)
Créditos tributarios e previdenciarios 7 (12.724,82) 10.145,13
Outros ativos 8 (65.996,53) 172.288,53
Fornecedores 12 153.676,03 (215.444,28)
Salérios a pagar 13 (87.872,29) (14.357,80)
Provisdes para agdes judiciais 15 158.658,97 -
Tributos e encargos sociais a recolher 14 (6.821,93) 89.792,86
Passivo de arrendamento (1.585,30) (1.467,98)
Outros passivos 75.611,52 (401.020,32)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (5.721.316,02) (3.612.200,57)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social - (44.371,85)
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (5.721.316,02) (3.656.572,42)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de imobilizado 10
Fluxo de caixa liquido (consumido) pelas atividades de

investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 16
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento/(Reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(523.373,38)

(1.581.031,41)

(523.373,38)

(1.581.031,41)

2.000.000,00 6.000.000,00
1.500.000,00 -
3.500.000,00 6.000.000,00
(2.744.689,40) 762.396,17
3.216.639,57 2.454.243,40
471.950,17 3.216.639,57
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IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)
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1. Contexto Operacional

O IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. (denominada “Companhia”), € uma
sociedade anénima de capital fechado, domiciliado no Brasil com sede no municipio de Alfenas, estado
de Minas Gerais, na rua Adolfo Engel, no 19, bairro Loteamento Siqueira.

Companhia tem por objeto social a atividade de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e
unidades para atendimento a urgéncias como Unica e principal atividade.

A composicao acionaria da Companhia é apresentada conforme disposto a seguir:

Quantidade de (%)
Acionista acoes Participacao
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 41.452.750 99,89%
Nao controladores 47.250 0,11%
41.500.000 100,00%

2. Outros assuntos
21 Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Companhia promoveu um estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando os horizontes
temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos associados ao aquecimento global e
os efeitos das mudancas climaticas no aumento da demanda por servigcos de salde, considerando o
curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor compreensao e informagdes técnicas para auxiliar
a tomada de decisdo em planos de adaptacao as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos climaticos
extremos nas unidades e instalagbes e os desdobramentos da mudanca do clima na saude das
populagdes e na busca por atendimento médico.

A Companhia trabalha para mitigar os riscos a integridade fisica das unidades, levando em
consideragdo no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de tempestades, inundagées, ciclones
€ granizo.

Em determinados casos, é avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endereco de um ativo diante
da impossibilidade de adequacdo da infraestrutura para um atendimento dentro dos padrdes de
seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apolices de seguros da Companhia incluem
cobertura para eventos extremos.

O aumento de casos de doencas respiratérias decorrentes da queda de temperatura ou aumento da
poluigédo, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doengas limitadas a certas areas
geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acimulo de agua e pode ser impactado
pelo regime de chuvas) sdo monitorados de forma recorrente pela Companhia.

Por fim, sao realizados investimentos constantes na diversificagcdo geografica das unidades
assistenciais, em programas de medicina preventiva e em agdes educativas e de conscientizagdo nos
canais de comunicagao.

Até 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados pela Administracdo da Companhia impactos
relevantes decorrentes de riscos atrelados a mudancgas climaticas nas demonstragdes financeiras da
Companhia, no que tange a: i) impairment de ativos ndo financeiros; ii) instrumentos financeiros; iii)
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2.2 Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece
a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num IVA
repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS),
que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgao,
extragao, comercializagdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente.

Em relacao a regulamentagao infraconstitucional, a Lei Complementar n° 214, oriunda do PLP 68/2024,
foi sancionada em 16 de janeiro de 2025. Esta lei institui a CBS, o IBS e o IS, definindo fatos geradores,
bases de calculo e aliquotas para determinados setores, além de formalizar a criacdo do Comité Gestor
do IBS.

Recentemente, o segundo pilar da regulamentagéo (PLP n° 108/2024), que dispde sobre a gestédo e
administragéo do IBS e o funcionamento do Comité Gestor, foi aprovado pelo Congresso Nacional ao
final de 2025 e sancionado em 13 de janeiro de 2026, convertido na Lei Complementar n° 227/2026.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo
— coexistirdo. Os impactos da Reforma na apurag¢édo dos tributos, a partir do inicio do periodo de
transicéo, serdo mensurados conforme a implementagao gradativa das aliquotas e regulamentacdes
acessoérias. Consequentemente, ndo ha efeitos de mensuracao decorrentes da Reforma nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

3. Elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras individuais
3.1 Declara¢ao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas e estao apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Administracao avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e concluiu
qgue possui recursos para dar continuidade a seus negdécios no futuro. Adicionalmente, ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuidade operacional. Assim, as demonstra¢des financeiras foram preparadas com
base no principio da continuidade.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacao das politicas
contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras., estao divulgadas na nota 4.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragbes financeiras estdo
apresentadas na nota 4.
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As demonstragbes financeiras individuais foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela
Administracdo em 15 de maio de 2026.

3.2 Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacado

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia.

Transacdes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacodes e da
conversdo pelas taxas de cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado na rubrica “Resultado
financeiro”.

3.3 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacéo destas demonstracdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas e de
forma continua pela Administracéo, e as revisdes sdo reconhecidas perspectivamente no resultado do
periodo em que sao identificadas e em periodos futuros, quando aplicavel.

(i) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 05 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuragado da provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de
clientes.

e Nota explicativa n° 09 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: realizagcao e
disponibilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizadas.

¢ Nota explicativa n°® 14 — Provisbes para acgdes judiciais. A Companhia é parte em demandas
administrativas e judiciais de naturezas trabalhista, tributaria, civel e regulatéria, na qual
constitui provisdes contabeis em relagdo as demandas com probabilidade de perda provavel.
A avaliacdo da probabilidade de perda é realizada através da avaliacdo de evidéncias
disponiveis, hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no detalhamento juridico, bem como as opinides de seus consultores
juridicos.

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas criticas

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo efetuadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.
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As informagbes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024
gue possam resultar em um resultado real diferente do estimado estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

¢ Nota explicativa n°® 05 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuragédo da provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de
clientes.

e Nota explicativa n® 10 — Revisdo de vida util econdmica de bens do ativo imobilizado.
Determinacéo da vida (til estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de depreciacao a
ser utilizada nos célculos e registro contabeis no resultado do exercicio.

¢ Nota explicativa n° 09 — Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados.

¢ Nota explicativa n° 14 — ProvisGes para agdes judiciais. Reconhecimento e mensuracdo de
provisdes e contingéncias: principais premissas para determinar o valor e a probabilidade da
saida de recursos.

(iii) Mensuracao a valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle para mensuragao do valor justo. Isso inclui uma
equipe de avaliacdo que possui responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas
de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a composicao da carteira de investimentos
no Comité de Financas.

A equipe de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagao.
Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para
mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagbes atendem os requisitos estabelecidos das normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagées
devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia utiliza dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagcdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstragdes financeiras individuais em que ocorreram as mudangas.

3.4 Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. Determinados ativos e

passivos financeiros sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte, sendo as respectivas
variagdes reconhecidas no resultado do periodo, conforme aplicavel.
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4. Principais politicas contabeis

A Companhia aplica as politicas contdbeis descritas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracdes financeiras, saldo indicagao contréria.

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas bancérias e depdsitos a curto prazo com alta
liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros afins.

Para efeitos de demonstragdes financeiras, os saldos bancarios a descoberto sdo incluidos como
componentes de caixa e equivalentes em decorréncia da alta liquidez em curto espaco de tempo,
compondo integralmente na gestéao de caixa da Companhia.

4.2 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos servicos hospitalares
prestados a seus clientes no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao
para crédito de liquidagao duvidosa ("PCLD" ou “Impairment”).

4.3 Estoques

Os estoques s@o demonstrados pelo custo médio ou ao valor liquido de realizag¢éo, dos dois, 0 menor.
O método de avaliagcdo dos estoques é o do custo médio ponderado. O custo é determinado pelo
método de avaliagdo dos estoques usando-se o custo médio ponderado e, em geral, compreendem 0s
materiais de utilizacdo na operacdo da Companhia (érteses e proteses, materiais hospitalares,
medicamentos, materiais de consumo etc.).

4.4 Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240.000,00 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

16/32




[
Y>Hapvida
NotreDame
IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Notas explicativas as demonstracées financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

@

Q

)

o
o)

0

3

o
=

(ii) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuigado social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporérias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sédo determinados com base
na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sé@o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizacdo néo seja mais provavel. Nao foram realizadas redugbes aos ativos fiscais diferidos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balancgo, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

4.5 Imobilizado

Os itens que compde o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de deprecia¢gdo acumulada e
perdas acumuladas por perda por redugdo ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo
de reposicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgdo de longo
prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e
manutengao sédo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A Companhia revisa o valor residual, a vida util dos ativos e métodos de depreciacdo no encerramento
de cada exercicio e os ajudam de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é incluido na
demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

4.6 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
reconhecimento inicial. As licengas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses
custos sao amortizados durante sua vida Util estimada de cinco anos.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, se houver. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados e o gasto é
registrado na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida e indefinida.
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Ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados ao longo da vida atil econémica e avaliados
em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagcao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida
sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizados por meio de
mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas
de estimativas contdbeis. A amortizacado de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Um ativo é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando ndo sédo esperados beneficios econémicos futuros a partir de
sua utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéo do
resultado do exercicio.

4.7 Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. A
Companhia avalia se os contratos celebrados sdo ou contém elementos de arrendamentos, e
reconhece os direitos de uso dos ativos arrendados e passivo para o fluxo futuro dos contratos
celebrados, sdo eles aqueles que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso
de ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéao.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até
o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado por determinadas remensuragées do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros incremental
calculada pela companhia. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que
o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante,
0S recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.

A Companhia é arrendataria de diversos ativos, incluindo imoveis, equipamentos hospitalares e
equipamentos de TI.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando: ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa; ha altera¢do nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com
a garantia de valor residual; a Companhia altera sua avaliacao se exercerdo uma op¢ao de compra,
extensdo ou rescisdo; ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
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Arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia néo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia da
informacédo. A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como uma
despesa, de forma linear pelo prazo do arrendamento.

4.8 Provisoes

Provisbes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), como
consequéncia de um evento passado, uma indicagdo provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas utilizando uma
taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo.
Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido
como custo de financiamento.

(i) Provisées para acées judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢céo aplicavel,
conclusdes de inspegbes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

4.9 Reconhecimento de receitas e custos operacionais
Reconhecimento de receitas operacionais

As receitas com servigos prestados as operadoras de planos de salde e pacientes particulares sao
reconhecidas pelo regime de competéncia.

Reconhecimento de custos operacionais

Os custos com servigos prestados sdo reconhecidos no resultado do periodo a medida que sao
incorridos.

4.10 Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Empresa compreendem:
e Receita de juros;

e Despesas de juros’
e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
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A receita e despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A
Companhia classifica dividendos e juros sobre capital proprio pagos como fluxo de caixa das atividades
de financiamento.

A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagado) ou ao custo amortizado do
passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagéo, o célculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

4.11 Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro em uma entidade, passivo
financeiro ou instrumento patrimonial em outra entidade.

Os instrumentos financeiros sé@o classificados em trés categorias: valor justo por meio do resultado,
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou custo amortizado.

A Companhia reconhece inicialmente seus ativos e passivos financeiros pelo seu valor justo, que
normalmente é seu valor de transacado, mais ou menos custos de transacao diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao, com excecao aos custos de transacdes dos instrumentos financeiros classificados ao valor
justo por meio do resultado que deverdo ser reconhecidos diretamente no resultado.

Apds o reconhecimento inicial a Companhia avaliou as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
e classificou seus instrumentos financeiros, determinando seu modelo de negécio para garantir a
gestao de seus instrumentos financeiros.

A Companhia avalia as variaveis relacionadas a existéncia de perda no valor recuperavel e,
consequentemente, registra contabilmente a perda estimada do ativo.

4.12 Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Os requerimentos de avaliagdo da redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros séo baseados
em um modelo de perda de crédito esperada. As principais mudancgas na politica contabil para redugao
ao valor recuperavel estao listadas abaixo.

O modelo de perda de crédito esperada inclui o uso de informagdes prospectivas e a classificagdo do
ativo financeiro em trés estagios:

e [Estdgio 1 - Perda de crédito esperada para 12 meses: representa os eventos de
inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou
comprados sem problemas de recuperacgao de crédito.

e Estagio 2 - Perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro: considera
todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou
comprados sem problemas de recuperacdo de crédito cujo risco de crédito aumentou
significativamente.

e Estdgio 3 - Perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperagéo:
considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros
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problemas de recuperacao de crédito.
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A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma proviséo referente a
perda de crédito esperada. Essa avaliacdo é realizada prospectivamente e estd baseada em dados
historicos. Além disso, avalia mensalmente essas variagdes do risco de crédito dos ativos financeiros
e, caso ndo haja aumento significativo do risco de crédito, devera ser reconhecida a perda de crédito
para o saldo, em aberto, para os proximos 12 meses. Caso for identificado que houve aumento
significativo do risco de crédito a perda é reconhecida tomando por base o montante total, em aberto,
para o periodo total da vida do instrumento financeiro.

4.13 Perda de recuperabilidade sobre créditos

Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos e da perda de recuperabilidade
esperada. A perda de recuperabilidade esperada é estabelecida quando existe uma evidéncia provavel
de que a Companhia ndo sera capaz de receber todos os valores devidos. O valor da perda é a
diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

4.14  Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo, sao
ajustados a valor presente, quando relevantes em relagdo as Demonstragdes Financeiras.

4.15 Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Administracéo efetua a andlise do valor de recuperagao dos ativos ndo financeiros, com a finalidade
de (i) verificar se ha perda por redugao ao valor de recuperagao (impairment), e (ii) medir a eventual
perda por reducao ao valor de recuperacao de ativos existentes, com o objetivo de constituir provisao
para perdas, quando aplicavel, por reducdo ao valor de recuperagao.

4.16 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribuicdo é
autorizada e deixa de ser uma opgao da Companhia ou, ainda, quando previsto em Lei. Conforme
legislagao societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o
montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagao societaria
estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, ap6s efetuados
os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagao das reservas também previstas no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agoes.

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragbes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas.
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5. Contas a receber de clientes

31 de dezembro de

2025 2024

Contas a receber de clientes 3.333.860,15 2.610.810,38
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos (678.319,85) (438.759,83)
2.655.540,30 2.172.050,55

A composicao dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:

31 de dezembro de 2025

Perda de
recuperabilidade

Saldo sobre créditos Saldo liquido
A vencer:
A vencer 2.775.330,53 - 2.775.330,53
Vencidos:
De 1 a 30 dias 120.935,88 (478.202,64) (357.266,76)
De 31 a 90 dias 109.715,81 - 109.715,81
Acima de 90 dias 327.877,93 (200.117,21) 127.760,72
3.333.860,15 (200.117,21) 2.655.540,30
31 de dezembro de 2024
Perda de
recuperabilidade
Saldo sobre créditos Saldo liquido
A vencer:
A vencer 241.778,87 - 241.778,87
Vencidos:
De 1 a 30 dias 183.389,69 (309.664,54) (126.274,85)
De 31 a 90 dias 205.708,93 - 205.708,93
Acima de 90 dias 1.979.932,89 (129.095,29) 1.850.837,60
2.610.810,38 (438.759,83) 2.172.050,55

A movimentacao do contas a receber é como segue:

31 de dezembro de

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 2.172.050,55 1.055.976,60
Receitas de assisténcia a saude 16.220.217,10 20.096.067,29

Recebimentos

Provisdo glosa esperada
Perda efetiva com créditos
Saldo no final do exercicio

(15.345.765,14)
(239.555,02)
(151.461,19)

(18.669.829,18)
(204.807,39)
(105.356,77)

2.655.540,30

2.172.050,55
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A movimentacao da perda de recuperabilidade é como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Saldo no inicio do exercicio (438.759,83) (128.595,67)
Constituicbes (1.466.173,06) (26.952.511,44)
Reversdes 1.226.613,04 26.642.347,28
Saldo no final do exercicio (678.319,85) (438.759,83)

6. Estoques

31 de dezembro de

2025 2024

Material cirGrgico 407.568,54 543.978,63
Material de escritério 61.214,82 61.002,37
Medicamentos 464.948,99 353.760,67
Material de limpeza 93.588,75 153.872,39
Material de laboratério 373,95 167,43
Outros 131.221,02 50.317,29
Compensacéao (30.746,20) (4.068,17)
1.128.169,87 1.159.030,61

7. Créditos Tributarios e Previdenciarios

31 de dezembro de

2025 2024

Imposto de renda (i) 92.794,27 63.478,27
Contribuicao social sobre o lucro 33.945,30 34.414,46
Imposto de renda retido na fonte - 21.206,04
Créditos de PIS e COFINS - 0,01
Crédito de ISS 708,99 (4.375,14)
127.448,46 114.723,64

(i) Refere-se aos pagamentos das estimativas de IRPJ e CSLL e créditos decorrente de saldos negativos

(IRPJ e CSLL), devidamente habilitados na Receita Federal, através das respectivas obrigagdes

acessoérias e que sao utilizados para compensagao de tributos.

8. Outros ativos

31 de dezembro de

2025 2024

Partes relacionadas (i) 188.977,75 1.443,97
Adiantamento a funcionarios 33.361.59 43.885,34
Outros 59.641,13 170.654,63
281.980,47 215.983,94

Circulante 93.002,72 214.539,97
Nao Circulante 188.977,75 1.443,97

(i) Os saldos mantidos entre a Empresa e sua controladora, Notre Dame Intermédica Saude S.A., configuram

transagdes entre partes relacionadas, nos termos do CPC 05 — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas.
Tais saldos decorrem de obrigagdes assumidas no ambito de combinagdo de negécio realizada pela
controladora, relacionadas a passivos contingentes registrados pela Empresa. Conforme estabelecido no
Termo de Fechamento e no Contrato de Compra e Venda, eventuais ressarcimentos a serem efetuados
pelo antigo vendedor a Notre Dame Intermédica Saude S.A. sdo posteriormente repassados a Empresa.
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9. Imposto diferidos

a) Movimentacao

Créditos tributarios ativos sobre
diferencas temporarias originarias de:
Proviséo para perdas sobre crédito

Crédito fiscal sobre diferenga adogéao inicial
arrendamentos CPC 6 (R2)

Qutras adigcbes

Impostos diferidos ativos

Débitos tributarios passivos sobre
diferencas temporadrias originarias de:
Depreciagbes e amortizacdes

Impostos diferidos passivos

Total do imposto diferido liquido

31 de dezembro

Reconhecido na
demonstracao

31 de dezembro

Reconhecido na
demonstracao

31 de dezembro

de 2023 do resultado de 2024 do resultado de 2025
43.722,53 105.455,81 149.178,34 81.450,41 230.628,75
530,89 7,11 538,00 (32,10) 505,90
129.616,43 (128.560,74) 1.055,69 41.113,85 42.169,54
173.869,85 (23.098,78) 150.772,03 122.532,16 273.304,19
(383.637,59) 16.225,37 (367.412,22) (20.185,33) (387.597,55)
(383.637,59) 16.225,37 (367.412,22) (20.185,33) (387.597,55)
(209.767,74) (6.872,45) (216.640,19) 102.346,83 (114.293,36)

b) Expectativa de realizacao dos tributos diferidos

Abaixo s&o apresentados os prazos de expectativa para as realiza¢des dos tributos diferidos liquidos da Companhia, baseados em projecdes que podem
sofrer alteragdes no futuro. O periodo de liquidagéo ou realizagédo de tais diferengas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estao sob o

controle da Administracéo.

2026
2027
2028
2029
2030

Acima de 5 anos

27.330,42
27.330,42
27.330,42
27.330,42
27.330,42
136.652,09

273.304,19

24/32



<> Hapvida

IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

@

Q

)

o
o)

0

3

o
=

¢) Conciliacao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos
no resultado

31 de dezembro de

2025 2024
Prejuizo antes dos impostos (6.371.917,50) (2.303.742,32)
A aliquota fiscal de 34% 2.166.451,95 783.272,39
Despesas Indedutiveis (27.479,17) (18.282,60)
Prejuizo fiscal sem constituicdo de imposto diferido (2.036.625,95) (771.862,25)
Crédito/(Despesa) de imposto de renda e contribuigcao social
apresentada na demonstracéao do resultado 102.346,83 (6.872,46)
Crédito/(Despesa) de imposto de renda e contribuigao social —
diferidos 102.346,83 (6.872,45)
Aliquota efetiva 1,61% -0,30%
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10. Imobilizado

A movimentag&o do imobilizado durante o exercicio de 2025 e 2024 esta sumarizada da seguinte forma:

Taxa média anual 31 de dezembro 31 de dezembro

de depreciacao de 2024 Adicao Transferéncia Depreciacoes de 2025

Terrenos e iméveis 4,03% 213,00 - - - 213,00
Instalagbes 5,18% 1.937.732,79 800,00 805.811,41 (74.511,85) 2.669.832,35
Maquinas e equipamentos 9,72% 2.286.999,78 269.118,13 16.019,12 (401.724,51) 2.170.412,52
Moveis e utensilios 8,88% 161.301,20 117.820,69 (6.573,46) (22.109,80) 250.438,63
Equipamentos de informatica 19,19% 1.714.090,64 - (1.115,19) (349.119,55) 1.363.855,90
Imobilizagdes em andamento - 814.106,24 135.634,56 (814.141,88) - 135.598,92
Direito de uso 9,38% 6.712,12 - - (1.490,88) 5.221,24
6.921.155,77 523.373,38 - (848.956,59) 6.595.572,56

Taxa média anual 31 de dezembro 31 de dezembro

de depreciacao de 2023 Adicao Transferéncia Depreciacoes de 2024

Terrenos e iméveis 1,67% 213,00 - - - 213,00
Instalagcbes 10,00% 967.721,33 392.937,08 609.055,52 (31.981,14) 1.937.732,79
Maquinas e equipamentos 3,57% 2.643.397,97 52.010,00 (14,00) (408.394,19) 2.286.999,78
Mbveis e utensilios 10,00% 119.514,25 55.691,34 14,00 (13.918,39) 161.301,20
Equipamentos de informatica 6,67% 2.135.359,77 39.690,00 - (460.959,13) 1.714.090,64
Imobilizagdes em andamento - 382.458,77 1.040.702,99 (609.055,52) - 814.106,24
Direito de uso - 8.203,00 - - (1.490,88) 6.712,12
6.256.868,09 1.581.031,41 - (916.743,73) 6.921.155,77

26/32



Y>Hapvida

NotreDame

IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Notas explicativas as demonstracées financeiras referente ao exercicio findo em

@

Q
)
o
o)
0
3
o
=

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

11. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores totalizava R$ 428.083,52 (R$ 274.407,49 em

31 de dezembro de 2024), sendo constituido por duplicatas a pagar.

12. Salarios a pagar

31 de dezembro de

2025 2024

Saléarios a pagar 445.078,17 453.229,66
Férias a pagar 833.788,20 867.940,35
Beneficios 25.786,45 80.426,63
Outras obrigacoes 9.071,53 .
1.313.724,35 1.401.596,64

13. Tributos e encargos sociais a recolher

31 de dezembro de

2025 2024

Imposto sobre servigos (ISS) 47.111,14 55.579,47
Contribuicao previdenciaria 190.715,34 180.967,08
FGTS 65.956,85 64.434,03
PIS e COFINS 53.974,60 56.687,96
Impostos devidos a recolher 357.757.93 357.668,54
Imposto de renda - funcionarios 64.528,38 73.307,87
Imposto de renda - terceiros 2.609,05 2.574,41
Contribui¢ao previdenciéria retida 14.178,19 12.887,08
Retencao PIS/COFINS/CSLL 10.248,19 9.705,77
Impostos retidos a recolher 91.563,81 98.475,13
449.321,74 456.143,67

14. Provisao para a¢oes judiciais

A Companbhia é parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante varios tribunais e
6rgados governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo questdes

fiscais, trabalhistas, civeis.

Para as contingéncias consideradas com provavel, e, também, independentemente do progndstico de
perda, todos o0s processos cuja lide enseja obrigagéo originada em lei, sdo apresentados como segue:

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de provisdes para agdes judiciais totalizava R$ 175.886,36 (R$
0,00 em 31 de dezembro de 2024), correspondente a processos de natureza civel.
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A movimentagao das provisdes para agdes judiciais € como segue:
Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - -
Provisado 15.000,00 158.658,97 173.658,97
Pagamentos (15.000,00) - (15.000,00)
Atualizagdo monetaria - 17.227,39 17.227.39
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 175.886,36 175.886,36

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava outras agdes de naturezas civeis, tributarias e
trabalhistas que, de acordo com consultores juridicos, apresentam probabilidades de perda possivel, motivo
pelo qual ndo foram provisionadas.

31 de dezembro de

2025 2024

Civeis - 187.461,28
Trabalhistas 708.586,24 140.921,55
708.586,24 328.382,83

15. Patriménio liquido
Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é de R$ 41.500.000,00 (R$ 39.500.000,00 em 31 de
dezembro de 2024), totalmente subscrito e integralizado, representado por 41.500.000 a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (39.500.000 agbes ordinarias, nominativas e sem nominal, em 31 de
dezembro de 2024).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a acionista Notre Dame Intermédica Saude S.A., aprovou
o aumento de capital de R$ 2.000.000,00 mediante a subscricdo e integralizacdo de 2.000.000 novas
acoes ordinarias nominativas, estruturais e sem valor nominal.

Qtde de Valor da Aumento de

Ato Societario acoes acao - R$ capital - R$
Assembleia Geral Extraordinaria — 15 de setembro de 2025 2.000.000 1,00 2.000.000,00
2.000.000 2.000.000,00

16. Receita operacional liquida de servicos

31 de dezembro de

2025 2024
Prestacéo de servigos médico-hospitalar 16.083.330,52 20.096.067,29
(-) Glosa sobre servigos médico-hospitalar (168.538,10) (204.807,39)
Receitas de servicos prestados 15.914.792,42 19.891.259,90
(-) Tributos diretos de prestacao de servigos médico-hospitalar (1.068.962,08) (1.350.361,04)
Receitas liquidas de servicos prestados 14.845.830,34 18.540.898,86
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17. Custos dos servicos prestados

31 de dezembro de

2025 2024

Pessoal (10.855.171,22) (10.905.378,93)
Materiais e medicamentos (4.123.547,64) (4.316.132,91)
Localizacao e funcionamento (3.671.629,22) (2.994.631,08)
Servicos de terceiros (1.006.021,33) (903.624,05)
Depreciagbes e amortizagdes (871.566,57) (939.353,71)
Depreciagéao direito de uso (1.490,88) (1.490,88)
(20.529.426,86) (20.060.611,56)

18. Despesas Administrativas

31 de dezembro de

2025 2024
Pessoal - (5.560,19)
Servicos de terceiros (375.509,03) (457.167,00)
Localizacao e funcionamento (12.298,38) (66.111,96)
Tributos (52.993,72) (65.073,81)
Provisao para contingéncias - (444,71)
Taxas, emolumentos, multas e juros (12.634,63) (12.308,35)
Outras 1.001,58 (1.085,54)

19. Resultado financeiro

(452.434,18)

(607.751,56)

31 de dezembro de

2025 2024
Receitas

Receitas com aplicag¢des financeiras ' 1.194,16 7.263,57
Juros recebidos 12.063,51 3,98
Variagdo monetéria ativa = 976,86
Descontos obtidos . 1,64
13.257,67 8.246,05

Despesas
Multas e juros (9.815,41) (8.764,28)
Tarifas bancarias (16.678,00) (26.652,92)
Descontos concedidos (510,50) (2.181,00)
Juros arrendamentos (592,70) (708,02)
Outras despesas - (1,92)
(27.596,61) (38.308,14)
Resultado financeiro liquido (14.338,94) (30.062,09)
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20. Partes relacionadas

31 de dezembro de

2025 2024
Ativo
Contas a receber de clientes 389.543,69 919.656,70
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 475,29 5.006,30
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Salde S.A. 389.068,40 914.650,40
Outros ativos 188.977,75 15.102,95
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 186.033,78 -
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A. 677,97 -
Bioimagem Diagndsticos por Imagem e Laboratério de Andlises
Clinicas Ltda. 2,00 2,00
Hospital Varginha S.A. 14,00 14,00
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. 1.500,00 -
Hapvida Assisténcia Médica S.A. 750,00 15.086,95
578.521,44 934.759,65
Passivo
Outros passivos circulantes 5.306,94 -
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A. 5.306,94 -
Outros passivos nao circulantes 1.300,80 950,80
Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. 350,00 -
Hospital Varginha S.A. 950,80 950,80
6.607,74 950,80
Receita
Receita operacional liquida 11.985.739,72 15.361.675,24
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 49.498,01 36.904,10
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Salde S.A. 11.825.139,02 15.244.164,25
Hapvida Assisténcia Médica S.A. 111.102,69 80.606,89
11.985.739,72 15.361.675,24
Custos/Despesas
Custos dos servicos prestados (770.455,69) (728.466,39)
Notre Dame Intermédica Saude S.A. - (1.913,70)
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A. (698.490,18) (687.664,16)
Hapvida Assisténcia Médica S.A. (71.965,51) (38.888,53)
(770.455,69) (728.466,39)

21. Cobertura de seguro

A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros que considera, principalmente a
concentracdo de riscos e sua relevancia. Os seguros contratados por montantes considerados
suficientes pela Administragéo, levando-se em consideragao a natureza de suas atividades.

22. Gerenciamento de riscos

Os principais riscos decorrentes dos negécios sao os riscos de crédito e de liquidez. A Administracao
desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de
alocacao de recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administracao.

(i) Risco de mercado

A Companhia possui uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar instrumentos

financeiros em suas atividades.
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A politica de investimentos possui as seguintes premissas:

¢ limitar a exposicéao a riscos de crédito, liquidez, mercado, operacional e legal quanto as
aplicagbes financeiras, garantindo a preservacdo do patriménio de longo prazo da
Companbhia;

e manter uma gestéo eficiente e otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa;

e ndo transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos
financeiros com exposigdo cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade
constituicdo de hedge para passivos financeiros ou operacionais;

e investir em fundos de investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam
cotistas de:

a) titulos publicos federais;
b) titulos ou valores mobiliarios emitidos por instituicdo financeira;

Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatérios de gestao dos investimentos e dos
instrumentos financeiros em uma analise detalhada da distribuigéo, riscos, vencimentos, rendimentos,
desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente macroeconémico e
garantindo alinhamento a politica de investimentos em instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla 0 acompanhamento pela Companhia do risco de taxa de juros
de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscilagbes e, quando aplicavel, avaliadas
contraprestacdes de instrumentos de protegao.

(ii) Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a
materializagdo de riscos que possam resultar em prejuizos a qualidade das operag¢des durante a
disponibilizacdo da cobertura contratada e/ou a prestacao de servigos. A identificacdo dos riscos
operacionais e controles a eles associados é realizada através do mapeamento dos fluxos
organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-se a quantificagdo dos impactos de tais
riscos, considerando o padrao esperado quanto a sua frequéncia e gravidade por meio de metologias
especificas a cada risco avaliado.

Cabe ressaltar que acbes mitigatérias sdo relevantes para propiciar um ambiente com maior
estabilidade e controle, na medida em que tem propésito efetivamente preventivo. Nesse sentido, a
implantagédo de protocolos de procedimentos que orientam a atuagao dos profissionais que atuam na
operacao da uma relevante contribuicdo para que os servigcos sejam executados dentro dos padrdes
técnicos e de seguranga estabelecidos pelas areas responsaveis pela elaboracdo dos manuais.
Adicionalmente, existem &reas de controle com funcionamento 24 horas que monitoram em tempo real
os principais indicadores de atendimento ao usudrio nas unidades da Companhia. Ambas as
ferramentas sao importantes instrumentos para identificacdo de situacoes fora do padrao esperado,
permitindo uma atuagdo agil e eficaz da Administragdo antes que ocorram desdobramentos com
impactos na operagéao.

(iii) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagédo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A Companhia esté
exposta aos riscos de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacdo a
contraprestacdes a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em instituigdes financeiras e outros
instrumentos financeiros.
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Caixa e equivalente de caixa

A Companhia detinha saldo de R$ 471.950,17 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.216.639,57 em 31
de dezembro de 2024), composto majoritariamente por saldos em caixa e bancos. Os saldos séo
mantidos em bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA e AA+, conforme lista
divulgada pela Fitch, além de possuirem conversibilidade imediata em caixa e estarem sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor.

(iv) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldade em cumprir com as obrigagoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées ao vencerem, sob
condicbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputa¢do da Companhia.

* % %

Fernando Miguel Augusto
Diretor de Contabilidade
CRC SP 319932/0-0

Emanuel Oliveira Jorge de Lima
Gerente de Contabilidade

Thiago Fontelles Freitas
Gerente de Demonstragées Financeiras
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