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Relatério da Administracao

Mensagem da Administracao

A CCG Participagdes S.A. faz parte do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica. O Grupo
possui uma rede de hospitais e clinicas que tem um modelo verticalizado, combinando
oferta de planos de saude com atendimento realizado preferencialmente em rede
propria, constituindo um grande diferencial para os seus beneficiarios. A Cultura do
Grupo Hapvida NotreDame Intermédica valoriza a exceléncia operacional, o controle de
custos, a inovacao e, sobretudo, a qualidade assistencial.

1. Politica de destinacao de lucros

A politica de reinvestimento de lucros e distribuicdes esta de acordo com a Lei no
6.404/76 (Sociedade por Agdes) e com o estatuto social da Companhia.

2. Negodcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram
influéncia na “performance” da sociedade e no resultado do exercicio.

Capacidade Financeira

A Companhia finaliza o ano de 2025 com R$ 737.311,01 em caixa (R$ 175.492,70 em
2024) concentrado em Caixa e equivalentes de caixa.

Performance do resultado

O resultado operacional apresentou uma reducao de 352,74% quando comparado com
0 exercicio de 2024, decorrente principalmente pela equivaléncia patrimonial que
passou de R$ 17.093.434,70 para R$ (7.541.179,20).

As despesas administrativas totalizaram R$ (1.987,77) em 2025 (R$ (3.437,15) em
2024), apresentando uma reducao de 72,91% em comparagao com o exercicio anterior.

O resultado financeiro totalizou R$ (2.773,10) mil em 2025 (R$ 1.102.146,64 milhdo em
2024), apresentando uma reducédo de 39.844,21% em comparagdo com O exercicio
anterior.

O prejuizo liquido totalizou R$ (7.541.179,20) milhdes em 2025 em comparacao ao lucro
liquido de R$ 19.059.354,70 milhdes em 2024.

3. Perspectivas e planos da Administracao para os exercicios seguintes

Para 2026, a Companhia. tem como objetivo refinar seus processos internos, com foco
na continuidade de seu desenvolvimento tecnoldgico e administrativo. A Administracao
planeja implementar iniciativas que visem aprimorar a eficiéncia de custos, garantindo
simultaneamente a manutengdo da qualidade assistencial e a acessibilidade aos
cidadaos brasileiros. Além disso, sera priorizada a capacidade da equipe e a adogao de
inovacdes que contribuam para um atendimento mais eficaz e humanizado, alinhado as
melhores praticas do setor de saude. Essas agbes visam fortalecer a posicao da
Companhia no mercado e promover um crescimento sustentavel a longo prazo.
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4, Descricao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e
origens dos recursos alocado, inclusive aqueles voltados aos programas de
promocao e prevencao a saude
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No exercicio de 2025, a Companhia investiu R$ 24.000.000,00 milhdes em 2025 (R$
8.000.000,00 milhées em 2024) em sociedades controladas. Este investimento foi
utilizado principalmente para adequacgéao do fluxo de centros médicos e hospitalares

5. Resumo dos acordos de acionistas
Nao h& acordo de acionistas para Companhia.

6. Declaracao sobre a capacidade financeira e a intencao de manter, até o
vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos
até o vencimento

A Companhia dispbe e tem capacidade financeira suficiente para cumprir as obrigacdes,
junto a seus fornecedores.

7. Emissao de debéntures
A Companhia ndo emitiu debéntures no exercicio de 2025.

8. Investimentos da Companhia em sociedades coligadas e controladas e
mencionar as modificacées ocorridas durante o exercicio

Os investimentos citados no item 4 foram realizados para atender o funcionamento e
atividades das empresas da qual participa do quadro societario com atuagcdo na
assisténcia médica dos clientes da operadora.

9. Declaracao de nao ocorréncia de operacoes suspeitas

Para fins de atendimento ao disposto no inciso Ill do art. 11 da Lei no 9.613, de 3 de
marco de 1998, comunicamos a nao ocorréncia, no periodo indicado abaixo, de
propostas, transagdes ou operacgdes passiveis de serem comunicadas ao Conselho de
Controle de Atividades Financeiras — COAF.

Consideracoes finais

A Companhia, e o Grupo Hapvida NotreDame Intermédica do qual ela faz parte, tem
usado toda a experiéncia de mais de 40 anos de gestdo médico-hospitalar para
minimizar possiveis impactos em suas operagdes e continuar cuidando dos clientes e
colaboradores com o acolhimento de sempre.

A Administragcdo da Companbhia reitera que confia no seu modelo de negdcio e esta certa
de que todas as conquistas de 2025 sao frutos de um trabalho em conjunto de pessoas
engajadas e inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores medicos e
odontologicos, parceiros de negécios, demais stakeholders e, principalmente, aos
clientes que fizeram parte de cada uma dessas conquistas a administracdo agradece!

Administragao

4/20




E/""':'"a AU D lP LAC www.audiplacauditoria.com.br

AUDITORA E ASSESSORIA CONTABRIL SIS

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Acionistas e Diretores da
CCG PARTICIPACOES S.A.
Porto Alegre - RS.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da CCG PARTICIPACOES S.A.
(Empresa), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025, e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacOes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da CCG PARTICIPACOES S.A., em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa, para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao
a Operadora, de acordo com os principios €ticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Outras informacgoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o

relatorio do auditor

A administracdao da Empresa é responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatdrio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatédrio da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa

responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
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contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracio e da governanca pelas
demonstracdes contabeis.

A administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo de capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis da administracdo da Empresa sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Nossos objetivos s3ao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardao as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevantes nas
demonstracbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacoes falsas intencionais.
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. Obtemos entendimentos dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos e auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Empresa.

. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagles feitas pela administracao.

. Concluimos sobra a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinidao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicOes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em
continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracbes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Fortaleza, 15 de maio de 2026.

Audiplac Auditoria e Assessoria Contabil S/S.
CRC-CE-000282/0-9
RAFAEL MIRANDA DE Assinado de forma digital por

. RAFAEL MIRANDA DE
FIGUEIREDO:002813703 FIGUEIREDO:00281370354

54 Dados: 2026.05.21 14:53:16 -03'00'

Rafael Miranda de Figueiredo
Contador CRC — CE — 20.880/0-7
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é' (Valores expressos em reais)
3
o 31 de dezembro de
o 2025 2024
Notas
Ativo
Ativo circulante 963.935,52 391.061,40
Caixa e equivalentes de caixa 5 737.311,01 175.492,70
Tributos a recuperar 6 226.624,51 215.568,70
Ativo nao circulante 330.845.197,18 314.974.006,91
Realizavel a longo prazo 9.572,47 9.572,47
Depésitos judiciais 9.572,47 9.572,47
Investimentos 7 330.835.624,71 314.964.434,44
Total do ativo 331.809.132,70 315.365.068,31
Passivo
Circulante 554.869,15 569.625,56
Salarios e obrigacdes sociais -
Tributos e encargos a recolher 11,16 2.951,64
Provisao para imposto de renda e contribui¢cdo
social a recolher - 12.290,05
Outras contas pagar 8 553.207,00 553.207,00
Partes relacionadas 1.650,99 1.176,87
Patrimonio liquido 331.254.263,55 314.795.442,75
Capital social 9 529.209.742,52 512.209.742,52
Adiantamento para futuro aumento de capital
(AFAC) 7.000.000,00 -

Prejuizos acumulados (204.955.478,97) (197.414.299,77)

Total do passivo e patrimonio liquido 331.809.132,70 315.365.068,31

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
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CCG Participacoes S.A.

Demonstragées dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

> Hapvida

NotreDame

31 de dezembro de

Notas 2024 2024
Despesas administrativas (1.987,77) (3.437,15)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (8.128.809,73) 17.093.434,70
Outras receitas operacionais 10 743.527,77 1.449.773,19
Resultado operacional (7.387.269,73) 18.539.770,74
Receitas financeiras 3.419,00 1.105.495,59
Despesas financeiras (6.192,10) (3.348,95)
Resultado financeiro, liquido 11 (2.773,10) 1.102.146,64
Resultado antes do imposto de renda e contribuigcao
social (7.390.042,83) 19.641.917,38
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 12 (151.136,37) (582.562,68)
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (7.541.179,20) 19.059.354,70

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.

CCG Participacoes S.A.

Demonstragées dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio

31 de dezembro de

2025 2024
(7.541.179,20) 19.059.354,7
(7.541.179,20) 19.059.354,7

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras individuais.
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CCG Participacoes S.A.

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Y>Hapvida

NotreDame

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital social
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras individuais.

Adiantamento para

Capital futuro aumento de Prejuizos
social capital (AFAC) acumulados Total
512.209.742,52 - (216.473.654,47) 295.736.088,05
- - 19.059.354,70 19.059.354,70
512.209.742,52 - (197.414.299,77) 314.795.442,75
17.000.000,00 - - 17.000.000,00-
- 7.000.000,00 - 7.000.000,00
- - (7.541.179,20) (7.541.179,20)
529.209.742,52 7.000.000,00 (204.955.478,97) 331.254.263,55
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CCG Participacoes S.A.

Demonstragées do fluxo de caixa (método indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Y>Hapvida

NotreDame

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas com aplicagdes financeiras

Imposto de renda e contribuigdo social — corrente

Variacao dos ativos e passivos operacionais
Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Salarios a pagar

Tributos e encargos sociais a recolher

Provisdo para imposto de renda e contribuigéo social
Outras contas a pagar

Partes relacionadas

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento de capital social - controlada

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

Aplicagdes financeiras

Resgates aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento/(Reducao) liquida do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa — inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa — final do exercicio
Variacao do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
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31 de dezembro de

2025 2024
(7.541.179,20) 19.059.354,70
8.128.809,73 (17.093.434,70)
(519,20) (793.891,35)
151.136,37 582.562,68
738.247,70 1.754.591,33
(2.360,68) (461.548,49)
(11.055,81) (107.298,15)
- (9.572,47)
- (3.208,11)
(2.940,48) 2.951,64
11.161,49 -
- (345.598,27)
474,12 1.176,87
735.887,02 1.293.042,84
(174.587,91) (574.104,06)
561.299,11 718.938,78
(17.000.000,00) -
(7.000.000,00) (8.000.000,00)
- (1.300.000,00)
519,20 8.555.007,66
(23.999.480,80) (744.992,34)
17.000.000,00 -
7.000.000,00
24.000.000,00 -
561.818,31 (26.053,56)
175.492,70 201.546,26
737.311,01 175.492,70
561.818,31 (26.053,56)
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CCG Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

@

Q
>
o
o)
o)
3
o
=

1. Contexto operacional

A CCG Participacoes S.A. (“Compahia”), € uma holding, constituida na forma de sociedade
anbénima de capital fechado e controlada pela Casa de Saude e Maternidade Santa Martha
S.A., com sede em Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul, na Rua Vinte e Quatro de
Outubro, n° 388, sala 601 - B, Bairro Moinhos do Vento. A Companhia foi constituida em 19
de dezembro de 2018 e tem por objetivo social a atividade de holding de instituicbes nao-
financeiras, como Unica e principal atividade.

A composigao acionaria da Companhia é apresentada conforme disposto a seguir:

Quantidade de (%)
Acionista acoes Participacao
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. 8.086.268.220 100,00%

2. Outros assuntos

2.1. Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Companhia promove um estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando os
horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos associados ao
aquecimento global e os efeitos das mudangas climaticas no aumento da demanda por
servigos de saude, considerando o curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor
compreensdo e informagdes técnicas para auxiliar a tomada de decisdo em planos de
adaptacdo as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos
climaticos extremos nas unidades e instalagdes e os desdobramentos da mudanca do clima
na saude das populagdes e na busca por atendimento médico.

A Companhia trabalha constantemente para mitigar os riscos a integridade fisica das
unidades, levando em consideracao no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de
tempestades, inundagodes, ciclones e granizo.

Em determinados casos, é avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endereco de um
ativo diante da impossibilidade de adequacéo da infraestrutura para um atendimento dentro
dos padrdes de seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices de seguros da
Companhia incluem cobertura para eventos extremos.

O aumento de casos de doengas respiratorias decorrentes de queda de temperatura ou
aumento da poluicdo, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doencas
limitadas a certas areas geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acumulo
de agua e pode ser impactado pelo regime de chuvas) sao monitorados de forma recorrente
pela Companhia.

Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificacdo geografica das unidades
assistenciais, em programas de medicina preventiva e em acdes educativas e de
conscientizagdo nos canais de comunicagao.

Até 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados pela Administracdo da Companhia
impactos relevantes decorrentes de riscos atrelados a mudancas climaticas nas
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CCG Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras referente ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

demonstragdes financeiras da Companhia, no que tange a: i) impairment de ativos nao
financeiros; ii) instrumentos financeiros; iii) provisbes e passivos contingentes; iv)
mensuragdes de valor justo; v) impostos diferidos; vi) julgamentos e estimativas relevantes;
ou de quaisquer outros impactos.
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2.2. Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao
sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto
sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
producgao, extragao, comercializagao ou importagao de bens e servigos prejudiciais a saude e
ao meio ambiente.

Em relagdo a regulamentacao infraconstitucional, a Lei Complementar n® 214, oriunda do PLP
68/2024, foi sancionada em 16 de janeiro de 2025. Esta lei institui a CBS, o IBS e o IS,
definindo fatos geradores, bases de calculo e aliquotas para determinados setores, além de
formalizar a criacao do Comité Gestor do IBS.

Recentemente, o segundo pilar da regulamentacao (PLP n? 108/2024), que dispde sobre a
gestdo e administragcédo do IBS e o funcionamento do Comité Gestor, foi aprovado pelo
Congresso Nacional ao final de 2025 e sancionado em 13 de janeiro de 2026, convertido na
Lei Complementar n® 227/2026

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios —
antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos, a partir do
inicio do periodo de transi¢do, serdo mensurados conforme a implementagao gradativa das
aliquotas e regulamentacdes acessérias. Consequentemente, ndo ha efeitos de mensuragao
decorrentes da Reforma nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2025.

3. Elaboracao e apresentacao das Demonstracoes financeiras

3.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e
concluiu que possui recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro.
Adicionalmente, ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a capacidade de continuidade operacional. Assim, as
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade.
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Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

A preparagao de demonstragbes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicagado das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras
estao apresentadas na Nota 4.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissédo pela
Administragéao em 24 de abril de 2026.

3.2. Conversdo de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentaco

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia.

Transagbes e saldos

As operacgdes com moedas estrangeiras sao convertidas para moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transag¢des ou nas datas da avaliagdo, quando os
itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagcao dessas
transagbes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado na rubrica “Resultado financeiro”.

3.3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas e de forma continua pela Administracdo, e as revisbes sdo reconhecidas
perspectivamente no resultado do periodo em que sdo identificadas e em periodos futuros,
quando aplicavel.

(i) Incertezas sobre premissas e estimativas
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Revisdes com relacdo a

estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que sao efetuadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.
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(i)  Mensuragéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle para mensuragao do valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracgdes significativas de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a
composicao da carteira de investimentos no Comité de Financas.

A equipe de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de
precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos
estabelecidos das normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, incluindo o nivel
na hierarquia do valor justo em que tais avaliagées devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia utiliza dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da
seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregcos) ou indiretamente
(derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

3.4. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. Determinados
ativos e passivos financeiros sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte, sendo as
respectivas variagdes reconhecidas no resultado do periodo, conforme aplicavel.

4. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na preparacao das demonstragdes financeiras
foram as seguintes:

4.1. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas bancérias e depositos a curto prazo

com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo e
sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sdo mantidos com a
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Para efeitos de demonstracoes financeiras, os saldos bancarios a descoberto sao incluidos
como componentes de caixa e equivalentes em decorréncia da alta liquidez em curto espago
de tempo, compondo integralmente na gestao de caixa da Companhia.

4.2. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240.000,00 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigcdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéao de negocios ou
a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido — corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balanco.

4.3. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Empresa compreendem:

. Receita de juros;
. Tarifas bancérias;
. Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

A receita e despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A
Companhia classifica dividendos e juros sobre capital proprio pagos como fluxo de caixa das
atividades de financiamento.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

. Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
. Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor

contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagao

16/20




> Hapvida

NotreDame

CCG Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras referente ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas
de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

@

Q
>
o
o)
o)
3
o
=

4.4. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribuicdo
€ autorizada e deixa de ser uma opcao da Companhia ou, ainda, quando previsto em Lei.
Conforme legislacao societaria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos
acionistas e o montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A
legislagao societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo
obrigatério, apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinacdo das
reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em
que sao aprovados pelos acionistas.

4.5. Investimentos - controladas

A participagao societaria que a Companhia possui em suas controladas é avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial e esta registrada na rubrica “Resultado de equivaléncia
patrimonial” na demonstragdao do resultado. As demonstracdes financeiras das controladas
sdo elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacdao que as da Companhia. Quando
necessario, sao realizados ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as
politicas contdbeis da Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha saldo de R$ 737.311,01 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 175.492,70
em 31 de dezembro de 2024), composto majoritariamente por saldos em caixa e bancos. Os
saldos sdo mantidos em bancos e instituicoes financeiras que possuem rating entre AA e AA+,
conforme lista divulgada pela Fitch, além de possuirem conversibilidade imediata em caixa e
estarem sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.

6. Tributos a recuperar

31 de dezembro de

2025 2024

Imposto de renda (IR) (i) 226.317,06 215.568,70
Contribuicao social sobre o lucro (CSLL) (i) 307,45 -
226.624,51 215.568,70

(i) Refere-se aos pagamentos das estimativas de IRPJ e CSLL e créditos decorrente de saldos negativos
(IRPJ e CSLL), devidamente habilitados na Receita Federal, através das respectivas obrigacdes
acessorias e que sao utilizados para compensacao de tributos.
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7. Investimento

Em 31 de dezembro de 2025, o investimento no Centro Clinico Galcho Ltda. totalizava R$
330.835.624,71 (R$ 314.964.434,44 em 31 de dezembro de 2024), sendo avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 — Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

A movimentagao do investimento da Companhia ocorreu da seguinte forma:

Centro Clinico Gaucho Ltda

Saldo em 31 de dezembro de 2023 289.870.999,74
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) 8.000.000,00
Equivaléncia patrimonial do exercicio 17.093.434,70
Saldo em 31 de dezembro de 2024 314.964.434,44
Aumento de capital social 17.000.000.00
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) 7.000.000,00
Equivaléncia patrimonial do exercicio (8.128.809,73)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 330.835.624,71

A companhia aplica em sua contabilidade as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) e as
mesmas praticas sao aplicadas a sua controlada Centro Clinico Gaucho Ltda. No entanto, a
controlada Centro Clinico Gaucho Ltda. € uma operadora de plano de salude e esta sujeita as
regras da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) que é seu 6rgao regulador. A ANS
determina algumas regras e/ou critérios contabeis que sao diferentes em relacao as praticas
contébeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstragdes financeiras da Companhia.

A controlada Centro Clinico Gaucho Ltda., prepara suas demonstracdes financeiras seguindo
as regras e/ou critérios definidos pela ANS.A seguir apresentamos a reconciliagdo do
patriménio liquido:

31 de dezembro de

2025 2024
Saldo do patriménio liquido (gaap ANS) 303.259.804,06 299.103.435,75
Diferenga de critério — Provisao para crédito de
liquidagao duvidosa 27.575.820,65 15.860.998,69
Saldo do patriménio liquido (gaap CPC/IFRS) 330.835.624,71 314.964.434,44
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8. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de outros contas a pagar totalizava R$ 553.207,00 (R$
553.207,00 em 31 de dezembro de 2024), compostos por obrigagdes contratuais decorrentes
da aquisicao de carteira da operadora Multiclinicas Servicos de Saude Ltda., realizada em
agosto de 2021.

9. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social € de R$ 529.209.742,52 (R$ 512.209.742,52 em
31 de dezembro de 2024), totalmente subscrito e integralizado, representado por
8.086.268.220 acgdes ordinarias, sem valor nominal (8.069.268.220 agdes ordinarias, sem
valor nominal em 31 de dezembro de 2024).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a acionista Casa de Saude a Maternidade
Santa Martha S.A., aprovou o aumento de capital de R$ 17.000.000,00, mediante a subscricdo
e integralizagdo de 17.000.000 novas agdes ordindrias nominativas, estruturais e sem valor
nominal.

Aumento de
Qtde de Valor da capital
Ato societario acoes acao — R$ R$
Assembleia Geral Extraordinaria — 1 de dezembro de 2025 17.000.000 1,00 17.000.000,00
17.000.000 17.000.000,00

10. Outras receitas e despesas

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado de outras receitas e despesas totalizou R$
743.527,77 (R$ 1.449.773,19 em 31 de dezembro de 2024), decorrente do ajuste de preco
relacionado a venda do Centro Gaucho de Medicina Ocupacional (CGMO) que ocorreu em
outubro de 2023.

11. Resultado financeiro, liquido

31 de dezembro de

2025 2024
Receitas financeiras

Juros sobre aplica¢ées financeiras 519,20 739.978,86
Atualizagdo monetaria 2.899,80 365.516,73
3.419,00 1.105.495,59

Despesas financeiras
Taxas e tarifas bancarias (6.192,10) (3.348,95)
(6.192,10) (3.348,95)
Resultado financeiro, liquido (2.773,10) 1.102.146,64
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12. Conciliacao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicio social
reconhecidos no resultado

31 de dezembro de

2025 2024
Resultado antes dos impostos (7.390.042,83) 19.641.917,38
A aliquota fiscal de 34% 2.512.614,56 (6.678.251,91)
Equivaléncia patrimonial (2.763.795,31) 5.811.733,80
Prejuizo fiscal sem constituicdo de imposto diferido 75.058,45 259.955,43
Outras exclusdes permanentes 24.985,93 23.966,00
Despesa de imposto de renda e contribuicao social
apresentada na demonstracao do resultado (151.136,37) (582.562,68)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social -
Correntes (151.136,37) (582.562,68)
Aliquota efetiva 2% -3%

Fernando Miguel Augusto
Diretor de Contabilidade
CRC SP 319932/0-0

Emanuel Oliveira Jorge de Lima
Gerente de Contabilidade

Thiago Fontelles Freitas
Gerente de Demonstracdes Financeiras
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