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CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Acionistas e Administradores da
Grupo Fiibo S.A.

Fortaleza - CE

Opinido sobre as demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Grupo Fiibo S.A.
(““Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informag6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Grupo Fiibo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operacgtes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac¢des contédbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Sociedade e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparacgdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatorio de auditoria, datado em 15 de agosto de 2025, nao contendo modificacdes.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracfes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contéabil na elaboracgéao
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Sociedade e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢@es relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ado relevante nas demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Sociedade e suas controladas;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagcbes nas demonstragfes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Sociedade e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

»= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fortaleza, 26 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 CE-001465/F-4

Meira

Contador CRC 1 PR 057107/0-2-S - CE




GRUPO FIIBO S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Tributos a recuperar
Adiantamentos

Outros ativos circulantes

Ativo ndo circulante

Outros ativos ndo circulantes
Propriedade para investimentos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

4 - 1.351 56 4.317
5 - - 2.574 939
1 1 165 113
13 12 33 35
- 3.955 450 32
14 5.319 3.278 5.436
336 382 371 382
6 - - 2.053 -
7 7.347 2.464 - -
8 186 225 265 2.184
9 26 28 1.512 2.030
7.895 3.099 4.201 4.596
7.909 8.418 7.479 10.032

Passivo circulante

Fornecedores e contas a pagar (operadoras)
Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigacdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes tributarias

Outros passivos circulantes

Passivo néo circulante

Fornecedores e contas a pagar. (operadoras)
Provisdo para perdas de investimentos
Outros passivos néo circulantes

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social

(-) Agdes em tesouraria

Prejuizos acumulados

Participacdo de nao controladores

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
10 194 320 910 1.423
11 574 - 575 -
12 2.995 2.788 2.995 2.788
5 5 161 117
9 2 106 49
21 - 144 141
3.798 3.115 4.891 4.518
8 334 334 334 334
7 5.198 10 - -
- - 3.675 221
5.532 344 4.009 555
14
15.566 15.566 15.566 15.566
(270) (270) (270) (270)
(16.717) (10.337) (16.717) (10.337)
(1.421) 4.959 (1.421) 4.959
7.909 8.418 7.479 10.032

Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Edson Bezerra Valenga Junior
Contador
CPF: 058.763.923-75
CRC-CE: 028699-5

Italo Martins de Oliveira
Administrador
CPF: 830.699.253-91



GRUPO FIIBO S.A.

Demonstracdes individuais e consolidadas do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 15 - - 5.235 7.237
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 16 - - (2.677) (3.948)
Lucro bruto - - 2.558 3.289
Despesas gerais e administrativas 17 (3.758) (1.440) (9.013) (10.083)
Equivaléncia patrimonial 7 (2.364) (5.316) - -
Valor justo de propriedade para investimentos - - 212 -
Outras receitas operacionais, liquidas (20) (83) (21) 77
Resultado antes das receitas/(despesas) financeiras (6.142) (6.839) (6.264) (6.871)
Receita financeira 18 32 469 489 808
Despesa financeira 18 (259) (300) (594) (607)
Resultado financeiro 18 (227) 169 (105) 201
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuic&o social (6.369) (6.670) (6.369) (6.670)
Imposto de renda e contribuig¢ao social correntes e diferidos - - - -
Prejuizo do exercicio (6.369) (6.670) (6.369) (6.670)
Atribuivel:

Acionistas controladores da controladores (6.369) (6.670) (6.369) (6.670)
Participacéo dos acionistas ndo controladores - - - -
Prejuizo liquido por agéo (6.369) (6.670) (6.369) (6.670)

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

Edson Bezerra Valenca Junior
Contador
CPF: 058.763.923-75
CRC-CE: 028699-5

Italo Martins de Oliveira

Administrador

CPF: 830.699.253-91



GRUPO FIIBO S.A.

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (6.369) (6.670) (6.369) (6.670)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (6.369) (6.670) (6.369) (6.670)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.

Edson Bezerra Valenga Junior Italo Martins de Oliveira
Contador Administrador
CPF: 058.763.923-75 CPF: 830.699.253-91

CRC-CE: 028699-5



GRUPO FIIBO S.A.

Demonstracdes individuais e consolidadas das mutacdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Recebimento de doacgédo de acBes em tesouraria
Prejuizo do exercicio

Reserva de capital

Estorno de participacéo

Outras mutacdes do patrimonio liquido
Absorcéo de prejuizos acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio
Outras mutacdes do patrimonio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Consolidada
AcBes em Reserva Prejuizos
Capital Social tesouraria de capital acumulados Total

14.566 (228) 3.595 (7.494) 10.439
1.000 - - - 1.000

- (40) - - (40)

- - - (6.670) (6.670)

- - 250 - 250

- @ 19 - (21)

- - - 1 1

- - (3.826) 3.826 -
15.566 (270) - (10.337) 4.959
- - - (6.369) (6.369)

- - - (11) (11)
15.566 (270) - (16.717) (1.421)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Edson Bezerra Valenca Junior

Contador

CPF: 058.763.923-75

CRC-CE: 028699-5

Italo Martins de Oliveira

Administrador

CPF: 830.699.253-91



GRUPO FIIBO S.A.

Demonstragéo dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio

Ajustes

Depreciacédo

Amortizacdo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros provisionados de debéntures

PCLD

Valor justo de propriedade para investimentos
Prejuizo do exercicio ajustado

Atividades operacionais

Contas a receber

Tributos a recuperar

Adiantamentos

Outros ativos circulantes

Outros ativos ndo circulantes

Fornecedores e contas a pagar (operadoras)
Obrigag0es trabalhistas e sociais
Obrigacgdes tributarias

QOutros passivos circulantes

Fornecedores e contas a pagar. (operadoras)
Proviséo para perdas de investimentos
QOutros passivos ndo circulantes

Caixa liquido das atividades operacionais

Atividades de investimento

Outros pagamentos das atividades de investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital
Pagamento de aquisi¢do de ativo imobilizado
Pagamento relativo ao ativo intangivel

Caixa liquido das atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Integralizacéo de capital em dinheiro
Recebimento - empréstimos/financiamentos
Pagamento de acdes em tesouraria
Empréstimos e financiamentos, liquidos

Caixa liquido das atividades de financiamento

Variagdo liquida de caixa

Saldo anterior
Saldo final

Variagé&o liquida de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(6.369) (6.670) (6.369) (6.670)
40 36 79 79
8 10 569 513
2.364 5.316 - -
207 - 207 288
- - 1.110 518
- - (212) -
(3.750) (1.308) (4.616) (5.272)
- - (2.745) (109)
- 1) (52) (48)
) 8 2 284
3.944 (3.927) (418) 26
46 7 11 7
(126) 282 (513) (127)
- (19) 44 (137)
7 3) 57 (67)
79 (20) (8) 27
- 334 - 334
5.188 (24) - -
- (334) 3.455 (136)
5.387 (5.005) (4.783) (5.218)
- (3.848) - -
(7.305) - - -
€ (156) ) (156)
(6) ) (51) (1.149)
(7.312) (4.011) (52) (1.305)
- 1.250 - 1.250
4.749 287 4.749 -
- (40) - (40)
(4.175) - (4.175) -
574 1.497 574 1.210
(1.351) (7.519) (4.261) (5.313)
1.351 8.870 4.317 9.630
- 1.351 56 4.317
(1.351) (7.519) (4.261) (5.313)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragfes contébeis individuais e consolidadas.

Edson Bezerra Valenga Junior
Contador
CPF: 058.763.923-75
CRC-CE: 028699-5

Italo Martins de Oliveira
Administrador
CPF: 830.699.253-91
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GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagdes gerais

A Grupo Fiibo S.A., (“Sociedade” ou, em conjunto com suas controladas, o
“Grupo”), é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 17 de
maio de 2021, com sede em Fortaleza/CE.

A Sociedade é uma holding de instituicbes ndo-financeiras. Suas controladas
atuam em diversos ramos, dentre eles, destacamos 0s principais:

= Atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negocios em
geral, exceto imobiliarios;

= Corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e
de saude;

= Atividades auxiliares dos seguros, da previdéncia complementar e dos planos
de saude ndo especificadas anteriormente;

= Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis;

= Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador néao-
customizaveis;

= Consultoria em tecnologia da informacéao;

= Suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informacao;

= Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica;

= Atividades de cobrancas e informacg0es cadastrais;

= Atividades de apoio a gestao de saude;

= Atividades de apoio a educacao, exceto caixas escolares.

Plano de continuidade dos negdcios

A Sociedade encontra-se em estagio de investimento intensivo, focado no
desenvolvimento de solucdes inovadoras no setor de satde. E natural, nesta
etapa inicial, que a Sociedade apresente grande consumo de caixa, refletida
nos prejuizos acumulados. Este fendbmeno é esperado e esta alinhado com a
estratégia de crescimento adotada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade apresenta capital circulante liquido
negativo, prejuizos acumulados e resultado negativo. Todavia, a Administracdo
entende que, conforme o planejado, qualquer necessidade de caixa, 0s
acionistas possuem a intencdo e a capacidade de honrar com qualquer
compromisso de curto prazo, ndo existindo qualquer risco de continuidade
operacional. A Administracdo projeta resultados positivos nos proximos
exercicios, iniciando em 2026.

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pela
Diretoria em 26 de junho de 2026.
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GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Resumo das principais praticas contébeis

As principais politicas contabeis adotadas na preparacdo dessas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas estédo descritas a seguir. As politicas foram
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
indicacdo contraria.

2.1.

2.2.

2.3.

Base de preparacéo

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC).

As demonstracbes contabeis individuais e consolidadas foram
preparadas, considerando o custo historico como base de valor (exceto
quando exigido critério diferente).

As principais politicas contadbeis aplicadas na preparacdo destas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdo definidas a
seguir.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstracBes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que
a Administracdo da Sociedade exerca uma maior capacidade de
julgamento na aplicacdo das politicas contabeis da Sociedade.

Como o julgamento da Administracdo envolve a determinagdo de
estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na
preparacdo das demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas, a
Sociedade adotou algumas variaveis e premissas derivadas de sua
experiéncia historica, dentre outros fatores que entende como razoaveis
e relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre
premissas, variaveis ou condi¢des diferentes.

Base de consolidagéo

As demonstragdes contébeis consolidadas incluem as informacdes da
Sociedade e suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas,
cuja participacdo percentual na data do balango é assim resumida:

2025

% de
Investidas Controle participacdo
Fiibo Satde e Bem-estar Ltda. Direto 100,00%
Interbrasil Administradora de Beneficios de Salde Ltda. Direto 100,00%
Pacto Consultoria e Apoio de Corretores de Seguro Ltda. Direto 100,00%

12



GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4.

2.5.

As politicas contédbeis foram aplicadas com uniformidade em todas as
empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no periodo
anterior.

Nado ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado
atribuido aos sécios da Sociedade em suas demonstracbes contabeis
consolidadas e o patriménio liquido e resultado da Sociedade em suas
demonstracdes contabeis individuais.

As demonstracdes contabeis de controladas s&do incluidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle, deixa de existir.

Saldos e transacdes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacdes intercompany, sdo eliminados na
preparacdo das demonstrac6es contabeis consolidadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0os depdésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de
valor.

Instrumentos financeiros
Classificacao - Ativos e passivos financeiros

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Reducdo ao valor recuperavel (impairment) - Ativos financeiros e
ativos contratuais:

O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou ao Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes - VJORA, com excecdo de investimentos em
instrumentos patrimoniais e ativos contratuais. As provisdes para perdas
esperadas foram mensuradas com base nas perdas de crédito esperadas
para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro. As perdas estimadas foram calculadas com base
na experiéncia real de perda de crédito nos ultimos anos.

N&o houve impactos significativos na adogéao do CPC 48/1FRS 9 em funcgéo
da adocdo das “perdas de créditos esperadas”.
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GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balanco patrimonial quando had um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Contas a receber de clientes

Estes recebiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e sdo
ajustados posteriormente pelas amortizagdes do principal. e podem ser
reduzidos por perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa
(PECLD), apos analise individualizada dos titulos a receber considerados
de dificil recebimento.

Propriedades para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir
receita de aluguel ou para valorizacéo de capital, ou ambos, e ndo para
venda no curso normal dos negécios, utilizagdo na producdo ou
fornecimento de bens ou servigos, ou para fins administrativos. As
propriedades para investimento sao inicialmente reconhecidas pelo custo
diretamente atribuivel a sua aquisicdo e, subsequentemente, sao
mensuradas ao valor justo, sendo as variagdes reconhecidas no resultado
do periodo.

Investimentos

Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora, as
informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

Outras contas a receber

Estas sdo demonstradas ao valor de custo ou de realiza¢do, dos dois, o
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes
monetarios auferidos.

Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisi¢cdo ou construcgéo,
deduzido da depreciacdo acumulada. Os custos histéricos incluem gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos. Incluem ainda
determinados gastos com instalacdes, quando é provavel que futuros
beneficios econdmicos associados a esses gastos fluirdo para a Sociedade
e suas controladas.
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GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.11.

2.12.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil conforme
apropriado, somente quando esses ativos geram beneficios econémicos
futuros e possam ser medidos de forma confidvel. O saldo residual do
ativo substituido é baixado. Os gastos com manutencdo e reparo sao
registrados ao resultado durante o periodo em que ocorrem, entretanto
saéo capitalizados somente quando representam claramente aumento da
capacidade instalada ou da vida util econémica.

Também compreendem custos do ativo imobilizado, o0s custos
relacionados com testes para verificar se o ativo est4d funcionando
corretamente, ap0s deducdo das receitas liquidas provenientes da
venda.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, por componente e com
base nas taxas definidas pela Sociedade. A Sociedade acompanha o valor
residual e vida atil dos ativos de acordo com a legislacéo aplicavel.

Os ganhos e as perdas de aliena¢fes sdo determinados pela comparacao
dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras
receitas/despesas operacionais”, na demonstracao do resultado.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizacdo é reconhecida linearmente com
base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de
amortizacdo sé@o revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.
Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida adquiridos sdo registrados ao
custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos & depreciacdo e amortizacdo sédo revisados
para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor
mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e 0
seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente. Os ativos ndo financeiros, que tenham sofrido
impairment, sdo revisados para a analise de uma possivel reversdao do
impairment na data de apresentacgédo do relatorio.
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GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.13.

2.14.

2.15.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sdo
obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo
circulante.

Elas sédo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sdao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgédo) e
o valor de liquidacdo € reconhecida na demonstracdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Sociedade tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s a data do
balanco.

Provisoes

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civeis e tributarias) sdo
reconhecidas quando: a Sociedade tem uma obrigacdo presente ou néo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagéo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As
provisdes ndo sdo reconhecidas com relacdo as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consideracdo a classe de
obrigagcdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagcéo relacionada com qualquer item individual

incluido na mesma classe de obrigagfes seja pequena.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.16.

2.17.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de
iImpostos, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento
da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, 0 imposto
também é reconhecido no patrimdnio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco no pais em que a Sociedade atua e gera lucro
tributavel.

Reconhecimento da receita

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos.

A Sociedade avaliou os cinco passos para reconhecimento e mensuracao
da receita, conforme requerido pelo CPC 47:

1- Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

2- Identificar as obrigacdes presentes em cada tipo de contrato;

3- Determinar o preco de cada tipo de transacéo;

4- Alocar o preco as obrigac6es contidas nos contratos;

5- Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade
satisfaz cada obrigacéo do contrato.

3. Gestdo de risco financeiro

3.1.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Sociedade a expde a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco da Sociedade e suas controladas se
concentram na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Sociedade.

A gestdo de risco é realizada pela Alta Administracdo da Sociedade. A
alta Administracédo da Sociedade identifica, avalia e protege a Sociedade
contra eventuais riscos financeiros.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Risco de mercado
Taxa de juros

O risco de taxa de juros origina-se principalmente de empréstimos,
financiamentos e debéntures contratados pelas controladas da
Sociedade.

A Sociedade monitora continuamente as taxas de juros e entende que,
apesar dos valores significativos, o risco € reduzido em funcdo de tais
dividas serem amortizados periodicamente. Em virtude disso, a
Administracdo entende que o risco de mudancgas significativas no
resultado e nos fluxos de caixa € baixo.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liuidez da Sociedade para assegurar que haja caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos
em bancos e instituicfes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito
a clientes.

Para bancos e instituices financeiras, sdo aceitos somente titulos de
entidades consideradas de primeira linha.

A concentracdo do risco de crédito esta associada principalmente as
contas a receber de clientes.

A Administracdo monitora periodicamente o volume de recebiveis e
guando necessario, inicia-se o processo formal de cobranca de titulos.

(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Administracdo da
Sociedade.

A Administracdo monitora as previsbes continuas das exigéncias de
liguidez da Sociedade para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

O principal endividamento da Sociedade se concentra em empréstimos,
financiamentos e debéntures. A previsdo continua das exigéncias de
liquidez da Sociedade leva em consideracdo os planos de financiamento
da divida da Sociedade, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricdes de
moeda.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2.

O controle de liquidez e do fluxo de caixa da Sociedade é acompanhado
diariamente, de modo a garantir que a geracdo de caixa e a captacao
prévia de recursos, quando necessario, sejam suficientes para a
manutencdo do seu cronograma de compromissos.

Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

Ativos, conforme o balanco
patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber

Passivos, conforme o balanco
patrimonial

Fornecedores e contas a pagar
(operadoras)

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Outras contas a pagar

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras (i)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- 1.351 56 4.317
- - 2.574 939
336 4.327 821 414
2025 2024 2025 2024
528 654 1.244 1.757
574 - 575 -
2.995 2.788 2.995 2.788
21 - 3.819 362
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- 33 55 849
- 1.318 1 3.468
- 1.351 56 4.317

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez séo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. Esses investimentos financeiros se referem, substancialmente, a instrumentos de
renda fixa.

5. Contas a receber de clientes

Contratos estipulados

Contratos nao estipulados

XP Administradora de Beneficios Ltda.
Outras contas a receber

(-) Provisao para perdas sobre créditos

Consolidado

2025 2024
583 642

3.559 680

28 337

494 260

(2.090) (980)
2.574 939
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Consolidado
2025 2024

Titulos a vencer
Até 30 dias 2.318 287
Total 2.318 287
Titulos vencidos
De 1 a 30 dias 670 192
De 31 a 60 dias 164 172
De 61 a 180 dias 401 289
Acima de 180 dias 1.111 979
Total 4.664 1.632
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (2.090) (980)

2.574 939

Perdas esperada com créditos

As perdas esperadas com créditos foram constituidas a partir do seguinte
critério: com base em levantamento do faturamento dos altimos cinco anos, a
fim de saber o percentual médio de inadimpléncia referente a cada ano e
guanto é recuperado em média dos titulos vencidos a mais de 90 dias.

Férmula:=A-B+C, onde:

A = Vencidos a mais de 90 dias;

B = Valor histérico de recuperacéo de titulos vencidos a mais de 90 dias nos
altimos 5 anos;

C = Valores historicos sobre os vencidos menores de 90 dias, baseado no
percentual dos 5 Ultimos anos sobre o faturamento.

6. Propriedades para investimento

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Terrenos - - 2.053 -
- - 2.053 -

Os imdveis foram adquiridos para obtencdo de receitas com aluguel ou venda e
estdo registrados a valor justo.

20



GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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7. Investimentos

Controladora

2025 2024
Composicao dos investimentos
Mantidos pelo método de equivaléncia patrimonial (i) 42 2.464
Adiantamento para futuro aumento de capital 7.305 -
Total dos investimentos 7.347 2.464

Controladora

2025 2024
Composicao da provisdo para perdas de
investimentos
Mantidos pelo método de equivaléncia patrimonial (ii) 5.198 10
Total da provisdo para perdas de investimentos 5.198 10
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Detalhamento dos investimentos:

()

Controladora

Equivaléncia

Equivaléncia

Participacéo Resultado patrimonial Resultado patrimonial
% Controle 2025 2024 2025 2025 2024 2024
Mantidos pelo método de equivaléncia patrimonial
Fiibo Salde e Bem-estar Ltda. 100,00% Direto - 568 - - (2.079) (2.079)
Interbrasil Administradora de Beneficios de Saude Ltda. 100,00% Direto 42 1.896 (357) (357) (3.127) (3.127)
42 2.464 (357) (5.206)
(i) Detalhamento da provisdo para perdas de investimentos:
Controladora
Equivaléncia Equivaléncia
Participacédo Resultado patrimonial Resultado patrimonial
% Controle 2025 2024 2025 2025 2024 2024
Mantidos pelo método de equivaléncia patrimonial
Fiibo Saude e Bem-estar Ltda. 100,00% Direto 4.994 - (1.872) (1.872) - -
Pacto Consultoria e Apoio de Corretores de Seguro
Ltda. 100,00% Direto 204 10 (135) (135) (110) (110)
5.198 10 (2.007) (110)
Outras informacdes das controladas
2025
Patriménio
% de liquido (passivo Resultado do
Investidas Controle participacdo Ativo Passivo a descoberto) exercicio
Fiibo Saude e Bem-estar Ltda. Direto 100,00% 1.521 216 1305 (1.872)
Interbrasil Administradora de Beneficios de Saude Ltda. Direto 100,00% 5.493 4.635 858 (357)
Pacto Consultoria e Apoio de Corretores de Seguro Ltda. Direto 100,00% 6 19 (13) (135)
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8.

Imobilizado

Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos

Mdveis e utensilios

Benfeitorias em imoéveis de terceiros
Total liquido do imobilizado

Terrenos

Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Benfeitorias em imoveis de terceiros
InstalacBes

Total liquido do imobilizado

Controladora

2025
Taxa média de
depreciacéo a.a. Depreciacdo Saldo liquido 2024
20% 126 (56) 70 95
10% 44 9) 35 40
10% 80 (15) 65 72
10% 20 (4) 16 18
270 (84) 186 225
Consolidado
2025
Taxa média de
depreciacéo a.a. Depreciacdo Saldo liquido 2024
- - - - 1.841
20% 317 (212) 105 162
10% 46 9) 37 41
10% 133 (42) 91 104
10% 41 (11) 30 34
10% 3 1) 2 2
540 (275) 265 2.184
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9. Intangivel

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Software - - 18 49
Plataforma Fiibo - - 1.458 1.943
Outros intangiveis 26 28 36 38
26 28 1.512 2.030
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Movimentacao do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28 31 2.030 1.393
Custo 6 7 51 1.150
Amortizagdo (8) (10) (569) (513)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26 28 1.512 2.030

10. Fornecedores e contas a pagar (operadoras)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Terceiros 528 654 1.158 675
Operadoras - - 86 1.082
528 654 1.244 1.757
Circulante 194 320 910 1.423
Nao Circulante 334 334 334 334

A Sociedade possui uma carteira de fornecedores pulverizada representada
substancialmente por servicos tomados e compra de mercadorias necessarias
para o0 objeto de suas atividades. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, néo
existiam valores representativos em atraso e ndo ha dependéncia exclusiva no
fornecimento de quaisquer materiais ou servigos.

11. Empréstimos e financiamentos

A Sociedade por meio de suas controladas, possui recursos captados junto a
instituicdes financeiras para capital de giro de suas operacoes.
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A seguir, apresenta-se o detalhamento dos empréstimos e financiamentos

adquiridos:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Banco Ital - Cheque Especial 574 - 574 -
Banco Santander - Cheque Especial - - 1 -

574 - 575 -
Circulante 574 - 575 -
N&o circulante - - - -
Total 574 - 575 -
Garantias

Para garantia do pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos, o
Grupo mantém alienacdo fiduciaria de determinados imoéveis de sua
propriedade.
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12. Debéntures

Controladora/

consolidado
Instituicéo Quantidade de
Financeira Gestora Emissdo Vencimento final Série debéntures Juros a.a. 2025 2024
Arava Fundo de
investi. Vox Capital Gestdo de Recursos S/A 02/08/2023 02/08/2025 Unica 2.500.000 6% a.a.- + IPCA 2.995 2.788
2.995 2.788
Controladora/consolidado
2025 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.788 2.500
Juros 207 288
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.995 2.788

A Sociedade realizou a emissdo privada de debéntures no ambito de captacdo de recursos junto ao fundo Arava FIP, no
montante total de R$ 2.500.

O contrato ndo estabelece clausulas de covenants financeiros tradicionais, prevendo apenas obrigacdes relacionadas ao

cumprimento de requisitos éticos, restricdes a mudancas societarias relevantes e disposi¢des aplicaveis em caso de pedido
de faléncia da Sociedade.
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13. Provisdo para contingéncias

14.

A Administracdo, com base nas informacgBes de seus assessores juridicos, na
analise das demandas judiciais e em experiéncias anteriores, julgou que ndo ha
provisdes para contingéncias classificadas como perdas provaveis em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024.

Adicionalmente, a Sociedade possui processos judiciais classificados com
probabilidade de perda possivel no montante de R$ 13.

Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social da Sociedade é de
R$15.566 representado por 3.260.546 ac6es ordindrias, nominativas, sem
valor nominal.

Distribuicéo de dividendos

De acordo com a legislacdo, a distribuicdo de dividendos deve respeitar
alguns principios e limitacBes. Em primeiro lugar, a Sociedade s6 pode
distribuir dividendos se tiver lucro liquido apurado em balango patrimonial
anterior, ou seja, nao pode distribuir mais do que realmente lucrou.

Além disso, a lei estabelece que a distribuicdo de dividendos deve ser feita
de forma igualitaria entre as classes de acdes, a menos que o Estatuto
Social da Sociedade estabeleca uma preferéncia para determinada classe
de acdes.

E importante ressaltar que a distribuicdo de dividendos esta sujeita a
disponibilidade de lucros e a decisdo da assembleia geral de acionistas. A
assembleia pode deliberar sobre a distribuicéo de dividendos com base nos
resultados financeiros da Sociedade, nas projecdes futuras e em outras
consideracdes relevantes.

Por fim, é importante destacar que a distribuicdo de dividendos ndo pode
comprometer a situacdo financeira da Sociedade, especialmente sua
capacidade de investimento e sua estabilidade financeira no longo prazo.
Portanto, a lei busca equilibrar o interesse dos acionistas por remuneracao
com a necessidade de preservacdo do capital e o desenvolvimento
sustentavel da Sociedade.

N&o houve distribuicdo de dividendos nos exercicios de 2025 e 2024, pois
ndo h& lucros acumulados e ndo houve resultados positivos.
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GRUPO FIIBO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.

16.

17.

18.

Receita operacional liquida

Receita bruta de venda e prestacado de servigos

Prestacdo de servicos

Deducdes da receita bruta
Impostos sobre vendas e servicos

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Comissdes
Servicos de terceiros

Despesas gerais e administrativas

Despesas tributarias

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Honorarios de servicos técnicos
Honorérios advocaticios

Consultoria

Licenca de software

Outras despesas gerais e administrativas
Total

Resultado financeiro

Receita financeira

Juros ativos

Rendimentos sobre aplicactes financeiras
Outras receitas financeiras

Despesa financeira

Juros sobre empréstimos, financiamentos
e outros

Juros de mora

Despesas bancérias

Outras despesas financeiras

Total

Consolidado
2025 2024
5.634 7.753
(399) (516)
5.235 7.237
Consolidado
2025 2024
(1.088) (3.153)
(1.589) (795)
(2.677) (3.948)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - (1) (5)
(178) (239) (2.636) (2.487)
(2.982) (783) (3.592) (2.465)
(55) (41) (358) (203)
(80) (164) (80) (278)
(36) (82) (38) (1.022)

(427) (131) (624) (644)
- - (1.684) (2.979)

(3.758) (1.440) (9.013)  (10.083)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

- - l -
27 469 165 539
5 - 323 269
32 469 489 808
(141) - (141) (291)
(80) - (82) 9
(36) - (62) (55)
(2) (300) (309) (252)
(259) (300) (594) (607)
(227) 169 (105) 201
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Seguros (ndo auditado)

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes, considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

20. Eventos subsequentes

Nao ocorreram fatos relevantes entre a data final do exercicio e a data de
aprovacdo da emissdo dessas demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas.
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