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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 2025
Anadem S.A.
CNPJ n2 03.432.472/0001-01

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ANADEM, pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de sociedade
anonima de capital fechado, fundada em 05 de outubro de 1999, inscrita no CNPJ sob n?
03.432.472/0001-01 e NIRE n2 35300652363, com sede e foro na comarca de Barueri-SP, na
Av. Sagitario, n2 138, Bairro Sitio Tamboré Alphaville, Conjunto Comercial 1118B, Torre 2,
Setor A, CEP 06473-073, possuindo filial localizada no SHS Quadra 2, Bloco J, Mezanino, Sala
103, Parte E, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP 70.322-901, podendo manter outras filiais e
representacdes em qualquer parte do territério nacional.

A Companhia possui autonomia administrativa, operacional, patrimonial e financeira,
sendo regida por seu Estatuto Social, pela Lei n2 6.404/1976 e demais legislacGes aplicaveis.

Seu objeto social compreende, principalmente:

o atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral;

» atividades auxiliares dos seguros, previdéncia complementar e planos de saude;

e representacao judicial e extrajudicial de clientes;

e consultoria juridica especializada nas dareas médica, odontolégica, hospitalar e
bioética;

e promocao de eventos, congressos, simposios e atividades cientificas;

e consultoria comercial e financeira;

e intermediacdo de servigos financeiros;

e administracdo de fundos de assisténcia profissional;

o atividades correlatas de apoio administrativo e operacional.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia apresentou relevante expansao
operacional, financeira e estrutural, com crescimento expressivo das receitas, aumento da
carteira de clientes, ampliacdo das operacdes comerciais e fortalecimento de sua estrutura
de governanga corporativa e controles internos entre outras melhorias relevantess




(61) 99808 - 9470
U G e S to r 9 comercial@ugestor.com.br

Contabilidade @ UND. DF - SHS QD. 06 BL. C SL 1201 - BRASIL 21 - BRASILIA

2. FORMA E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram elaboradas e apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, observando:

e alein?26.404/1976;

e 0s Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC;

e as Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade;

e NBCTG 26 — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis;

« demais normas aplicdveis as sociedades andnimas de capital fechado.

As demonstra¢des foram elaboradas em moeda corrente nacional (Real — RS),
considerando o regime de competéncia para reconhecimento das receitas, custos e
despesas.

As demonstracdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 estdao sendo
apresentadas para fins comparativos.

3. IMPLANTAGCAO DO SISTEMA ERP SAP E REESTRUTURAGCAO DOS CONTROLES
INTERNOS

O exercicio social de 2025 foi marcado pela conclusao do projeto estratégico de
implantacao do sistema integrado de gestao empresarial ERP SAP, cuja entrada oficial em
producao ocorreu em 01 de julho de 2025. A implementa¢ao do novo sistema representou
um marco relevante no processo de evolucao operacional, financeira, contabil, fiscal e
gerencial da Companhia, promovendo significativa modernizacao dos processos internos,
integracdo das areas operacionais e fortalecimento da governanga corporativa.

A implantagao do ERP SAP envolveu ampla revisao dos processos administrativos,
financeiros, fiscais e operacionais da Companhia, contemplando a padronizacao de rotinas
internas, integracao sistémica entre os departamentos comercial, financeiro, fiscal, contabil
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e administrativo, implementacao de controles automatizados, revisao de cadastros e

parametrizacdes fiscais, saneamento e migracdo de dados histéricos, além do
aprimoramento dos mecanismos de rastreabilidade operacional, seguran¢a da informacao
e integridade dos registros contabeis.

Com a entrada em producao do novo sistema, a Companhia passou a operar com
maior nivel de controle, transparéncia, confiabilidade informacional e capacidade de
monitoramento gerencial, refletindo diretamente no fortalecimento dos controles internos,
na evolucao dos processos de auditoria e compliance, na melhoria da segregacdo de
funcdes, no aperfeicoamento do reconhecimento de receitas e no aprimoramento da gestao
financeira, tributdria e operacional.

A implantacdo do SAP também possibilitou a evolugdao do modelo operacional de
faturamento da Companhia, incluindo a implementacao efetiva de operacdes comerciais
com faturamento a prazo, circunstancia que contribuiu para o aumento relevante da rubrica
“Contas a Receber” no exercicio de 2025, em comparagao ao exercicio anterior.

Adicionalmente, em decorréncia da implantacao do novo ERP e da reestruturagao
dos processos internos, a Administracdo realizou revisdao ampla das praticas contdbeis,
financeiras e operacionais da Companhia, incluindo validacdo de saldos, revisao
documental, adequacao de procedimentos internos, aprimoramento dos mecanismos de
controle corporativo e execugao de procedimentos adicionais de auditoria e compliance,
visando assegurar maior aderéncia as praticas de governanca corporativa, confiabilidade das
informacgdes financeiras e qualidade dos processos internos.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas no processo foram:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez
imediata.

b) Contas a receber

Registradas pelos valores faturados decorrentes da prestagao de servigos, deduzidas,
guando aplicavel, das provisOes para perdas estimadas.
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c) Investimentos
Os investimentos societarios encontram-se registrados pelo custo de aquisicao.
d) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢cdao, deduzido da depreciagao acumulada, calculada
pelo método linear.

e) Provisoes
Constituidas quando identificada obrigagdao presente e estimavel.
f) Reconhecimento de receitas

As receitas sao reconhecidas pelo regime de competéncia, conforme efetiva
prestacdo dos servicos.

g) Tributagao

A Companhia é tributada pelo regime do Lucro Real, submetendo-se:

e aoregime nao cumulativo de PIS e COFINS;

e incidéncia de ISS sobre receitas operacionais;

e |IRPJ e CSLL apurados trimestralmente;

e PIS sobre folha de pagamento.
h) Estimativas contabeis

A elaboracdao das demonstragdes requer utilizacdo de premissas e estimativas que
podem impactar saldos patrimoniais e resultados.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2025
Disponibilidades 12.034.601 10.325.317
Banco 3.123.661 3.137.219

Aplicagdes Financeiras 8.910.940 7.188.099
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As aplicacdes financeiras encontram-se substancialmente aplicadas em operacgdes de
renda fixa e liquidez imediata, remuneradas a taxas compativeis com as praticadas no
mercado financeiro.

A reducao das disponibilidades no exercicio decorre, principalmente:

« da expansao operacional;

e dos investimentos societarios realizados;

o da distribuicdo de lucros;

o do aumento das operacdes comerciais e financeiras da Companhia.

6. CONTAS A RECEBER

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2025

Contas a Receber 8.973 17.919.373

No exercicio de 2025, a Companhia passou por significativa alteracdo em seu modelo
operacional de faturamento em decorréncia da implantacdao do sistema ERP SAP e da
estruturacado dos processos comerciais e financeiros.

Historicamente, as operacdes da Companhia eram substancialmente baseadas em
faturamento no momento do recebimento a vista ou liquidados no mesmo periodo. Assim,
o aumento relevante da conta “Contas a Receber” decorre:

o do crescimento operacional da Companhia;

o daexpansao da base de clientes;

o implementacdo do faturamento pelo regime de competencia;

o daadocgdo de controles automatizados de faturamento e cobranga.

A Administracao entende que os valores registrados possuem expectativa normal de
realizacdo, nao tendo identificado, até a data de encerramento do exercicio, necessidade

relevante de constituicao de provisao para perdas.
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2025

Impostos a Recuperar 323.134 1.452.088

Os créditos tributarios registrados decorrem de valores ativos de compensacgao
futura, originados principalmente de retengdes tributdrias, pagamentos antecipados e
créditos operacionais apurados no curso normal das atividades da Companhia.

8. MUTUOS, PARTES RELACIONADAS E INVESTIMENTOS

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2025
Mutuos e Operagcdes Pessoas Ligadas 12.498.042 10.641.067
Investimentos 0 4.453.178

Os valores classificados como mutuos referem-se a operacdes realizadas com pessoas
ligadas e empresas relacionadas ao grupo econOmico, originadas de adiantamentos
financeiros, operagOes estratégicas e movimenta¢des operacionais autorizadas pela
Administragao.

Os investimentos realizados em 2025 correspondem a participagao da Companhia em
outras empresas e negdcios estratégicos vinculados as atividades operacionais e expansao
empresarial da ANADEM.

A Administracdao acompanha periodicamente a recuperabilidade e liquidagao dos
referidos ativos.
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9. ATIVO IMOBILIZADO

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2025
Imovel/Edificagoes 3.650.000 3.650.000
Benfeitorias 1.466.822 1.466.822
M4dquinas, Equipamentos e Méveis 1.781.241 1.782.143
Instalagdes 38.000 42.810
(-) Depreciagcdao Acumulada (767.174) (907.330)
Total 6.168.889 6.034.446

O imobilizado da Companhia é composto substancialmente por:

e imoveis operacionais;

e benfeitorias estruturais;

e equipamentos administrativos e tecnoldgicos;
e instalacOes operacionais.

A depreciacao é calculada pelo método linear, considerando a vida util econémica
estimada dos bens.
A Administracao nao identificou indicativos de perda por impairment no exercicio.

10. FORNECEDORES
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2025

Fornecedores 138.337 12.164.572

O aumento relevante da conta fornecedores decorre diretamente:

e da expansao operacional da Companhia e da estrutura administrativa;

e daampliagcao dos servigos contratados; e,

e do projeto de implantacdo do ERP SAP;
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Os saldos encontram-se dentro do curso normal das operacdes e possuem
expectativa regular de liquidacao.

11. OBRIGACOES SOCIAIS
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2025

Obrigagdes Sociais 939.775 1.097.585

Os valores registrados referem-se substancialmente:

o afolha de pagamento;

e encargos trabalhistas;

e oObrigacdes previdenciarias;

e provisdes inerentes ao encerramento do exercicio social.

12. TRIBUTOS E IMPOSTOS
DESCRIGAO 31/12/2024 31/12/2025

Tributos e Impostos 4.754.489 16.677.107

Os saldos tributarios sao compostos principalmente por:
e ISS; PIS; COFINS; IRPJ; CSLL;

e retengdes tributarias incidentes sobre opera¢des da Companhia.

O crescimento relevante da conta decorre:

e do aumento expressivo do faturamento;

e da expansao operacional;

e do crescimento da margem de resultado;

da ampliacdo das operagdes comerciais em 2025.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
DESCRIGAO 31/12/2024 31/12/2025

Empréstimos e Financiamentos 2.857.153 544.269

Os valores referem-se a operagdoes de capital de giro contratadas junto a instituicdes
financeiras.

No exercicio de 2025 houve redugdo significativa do endividamento financeiro da
Companhia, refletindo a melhora do operacional, o fortalecimento do fluxo de caixa, o
aumento da geragdao de resultados e a reorganizagao financeira promovida pela
Administracao.

14. PATRIMONIO LiQUIDO

DESCRIGAO 31/12/2024 31/12/2025
Capital Social 1.000.000 1.000.000
Reservas de Lucros 728.521 2.032.281
Lucros/Prejuizos Acumulados 15.330.159 1.212.685
Resultado do Exercicio 5.285.205 13.187.608
Patrimoénio Liquido Total 22.343.885 17.432.575

No exercicio de 2025, a Companhia promoveu também a:
e constituicdao de reservas;

e distribuicao de lucros;

Conforme previsto no Estatuto Social, foram realizadas destina¢des para reservas
legais e estatutarias.
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15. RESULTADO DO EXERCICIO

DESCRICAO 2024 2025

Receita Bruta 136.312.055 173.787.707
Receita Liquida 126.299.899 162.181.350
Lucro Bruto 30.392.246 64.992.842
Lucro Antes IR/CS 7.047.428 22.205.462
Lucro Liquido 5.285.205 13.187.608

O exercicio social de 2025 foi marcado por relevante evolug¢ao operacional, financeira
e gerencial em comparacgdo ao exercicio anterior, refletindo a consolidacdo do processo de
reestruturacdao administrativa da Companhia, expansao da capacidade comercial e
aprimoramento significativo dos mecanismos de controle interno, governancga corporativa
e eficiéncia operacional.

As Receitas Operacionais brutas da Companhia apresentaram crescimento de
27,49% em relacdo ao exercicio anterior, passando de RS 136,31 milhdes em 2024 para RS
173,79 milhdes em 2025, reflexo do fortalecimento da estrutura comercial, expansao
operacional e melhoria dos processos de gestao e faturamento.

As Despesas Comerciais registraram aumento de 401,69% no exercicio, passando de
RS 3,43 milhdes em 2024 para RS 17,21 milhdes em 2025, isso totalmente em decorréncia
da ampliagao das operagdes comerciais e do aumento das despesas com comissdes sobre
vendas e expansao da equipe comercial.

As Despesas Administrativas apresentaram crescimento de 25,17%, passando de RS
19,44 milhdes em 2024 para RS 24,33 milhdes em 2025, refletindo a reestruturagdo
administrativa promovida pela Companhia, reforco das equipes internas, investimentos em
governanga, controles internos, tecnologia e suporte operacional decorrentes do
crescimento das atividades e da implantacdao do ERP SAP.

Os Impostos Sobre Vendas aumentaram 16,53% em relagao ao exercicio anterior,
passando de RS 9,86 milhGes em 2024 para RS 11,48 milhdes em 2025, acompanhando
proporcionalmente o crescimento do faturamento e da expansdo operaciohal da
Companhia.
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Como resultado desse conjunto de medidas estruturais, operacionais e gerenciais,
a Companhia encerrou o exercicio social de 2025 com lucro liquido de RS 13,18 milhdes,
equivalente a 8,13% da receita liquida operacional, evidenciando a evolugdao da
performance operacional, financeira e administrativa da Companhia em relagdao ao
exercicio anterior, bem como o fortalecimento de sua capacidade de geracao de
resultados e sustentabilidade operacional.

16. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de emissdo destas Demonstracdes Financeiras, a Administracdo nao
identificou eventos subsequentes relevantes que pudessem alterar significativamente a
posicao patrimonial, financeira ou operacional da Companhia.

17. CONCLUSAO

A Administracido da ANADEM reafirma que as Demonstra¢cdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira da Companhia, o desempenho de
suas operacoes, as mutacdes do patrimonio liquido e os fluxos de caixa do exercicio, em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, pronunciamentos emitidos pelo
CPC e demais normas aplicaveis.

A Companhia reforga seu compromisso permanente com a transparéncia,
governancga corporativa, integridade das informacdes financeiras, fortalecimento dos
controles internos e total conformidade contabil, societaria e tributaria.

Brasilia, 30 de Abril de 2026
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