§ »»—PLURAL,

HUB PLURAL S.A.
e suas controladas

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em reais
Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 200.452 381.933 941.456 802.215 Fornecedores 61.081 104.670 296.498 278.662
Contas a receber de clientes 157.254 194.278 1.140.615 670.030 Alugueis e condominios a pagar 44.581 63.428 530.396 281.042
Tributos a recuperar 166 4.367 16.934 4.782 Obrigacdes sociais e trabalhistas 140.091 200.135 315.004 351.572
Adiantamentos 210.718 345.042 315.641 884.986 Obrigacdes tributarias 33.320 55.612 314.860 381.686
Outros créditos - - 20.263 - Parcelamentos fiscais 163.150 38.205 233.257 46.582
568.590 925.620 2.434.909 2.362.013 Adiantamentos 362.395 - 840 -
Outras contas a pagar - 159 221.239 353.778
Lucros a pagar 67.675 841.113 244.799 978.787
872.292 1.303.322 2.156.893 2.672.108
Nao circulante Nao circulante
Partes relacionadas 1.028.159 522.681 49.196 - Parcelamentos fiscais 484.324 414.810 693.285 426.677
Investimentos 249.331 163.081 - - Investimento a descobero 816.598 583.448 - -
Imobilizado 17.013 151.258 55.951 197.832 1.300.922 998.258 693.285 426.677
1.294.502 837.020 105.147 197.832
Patriménio liquido
Capital social 602.531 602.531 602.531 602.531
Reserva de capital 2.513.264 2.513.264 2.513.264 2.513.264
Reserva de lucros (3.425.917) (3.654.735) (3.425.917) (3.654.735)
(310.122) (538.940) (310.122) (538.940)
Total do ativo 1.863.092 1.762.640 2.540.056 2.559.845 Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.863.092 1.762.640 2.540.056 2.559.845
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