Sao Joao Participacoes S/A

Demonstragdes financeiras
Em 31 de marco de 2026



Sdo Jodo Participagoes S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2026

Conteudo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras 3
Balangos patrimoniais 6
Demonstracoes do resultado 7
Demonstracoes dos resultados abrangentes 8
Demonstracoes das mutacoes do patriméonio liquido 9
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto 10
Notas explicativas as demonstracodes financeiras 11
Sumario

1 Contexto operacional 11
2 Relagdo de entidades controladas 12
3 Base de preparacio 12
4 Moeda funcional e moeda de apresentagio 13
5  Uso de estimativas e julgamentos 13
6 Base de mensuracdo 14
7  Principais politicas contabeis 14
8 Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas 23
9  Caixa e equivalentes de caixa 24
10 Contasa receber e outros recebiveis 25
11 Investimentos 25
12 Propriedades para investimento 26
13 Imobilizado 26
14 Fornecedores 27
15 Outras contasa pagar 27
16 Outras obrigacdes 27
17 Provisdo para demandas judiciais 27
18 Patrimonio liquido 27
19 Instrumentos financeiros 29
20 Imposto de renda e contribui¢d o social correntes e diferidos 31
21 Receita operacional liquida 32
22 Administrativas e gerais 33
23 Financeiras liquidas 33
24 Partes relacionadas 33



PPEC

Member of @ Mexia

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Ags Admjnistradores e Acign istas da
SAO JOAO PARTICIPACOES S/A

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sao Joao Participagcoes S/A (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de marco de 2026, e as respectivas
demonstragcbes do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Sao
Joao Participagoes S/A em 31 de margo de 2026, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoriafoi conduzidade acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2025,
apresentada para fins de comparagao, nao foram examinadas por n4s ou por outros auditores
independentes.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragao é responsavel pelaelaboracao e adequadaapresentacdo das demonstracdes
financeiras, de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo destas
demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administracido é responsavel pela avaliagéo
da capacidade da Companhia e sua controlada de continuaroperando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados a sua continuidade operacional e ao uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidara Companhia, cessar suas operagdes, ou nao tenha alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada s&o aqueles com
responsabilidade pelasupervisdodo processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é
um alto nivel de segurang¢a, mas ndouma garantia de que a auditoria realizadade acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcées
relevantes existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as respectivas normas brasileiras e
internacionais, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional aolongo
dos trabalhos. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamosos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoriaapropriada e suficiente parafundamentarnossaopinido. O risco de ndodetecgao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas n&do com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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e Avaliamos a adequacgao das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das
estimativas financeiras e das respectivas divulgacgdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagcdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdées nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdesforeminadequadas.Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a e sua controlada a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacido adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governangaa respeito, entre outros aspectos, da
época da auditoria, do alcance planejado e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 12 de junho de 2026.

PP&C Auditores Independentes
CRC2SP16.839/0-0

RC1SP243.045/0-0
Contador

Johnatan Henrique dos Santos
CRC1SP295.723/0-0
Contador



Sio Joio Participacdes S/A
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Total do ativo circulante
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Total do realizavel a longo prazo
Investimentos
Propriedades para investimento

Imobilizado

Total do ativo nio circulante

Total do Ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

10

10

11
12
13

Consolidado Controladora
2026 2026 2025
(Nao auditado)
389 2 1
3 - -
956 1.908 -
1.348 1.910 1
10.264 - -
3 - -
10.267 - -
- 59.367 -
24.047 - -
54.302 - -
88.616 59.367 -
89.964 61.277 1

Passivo
Circulante
Fornecedores
Impostos e contribui¢des a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Nao circulante
Outras obrigagdes
Imposto de renda e contribuigo social diferidos
Total do passivo niio circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de reavaliagdo
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Dividendos adicionais propostos
Prejuizos Acumulados
Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participagdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do Passivo e Patriménio liquido

Nota

14

20.a

15

16
20.b

18

Consolidado Controladora
2026 2026 2025
(Nao auditado)
64 - -
28 - -
41 - -
483 231 -
103 84 68
719 315 68
69 - -
20.344 - -
20.413 - -
4.201 4.201 1
13.308 13.308 -
43.965 43.965 -
(1.205) (1.205) -
693 693 -
- - (68)
60.962 60.962 (67)
7.870 - -
68.832 60.962 (67)
21.132 315 68
89.964 61.277 1




Sao Joao Participacoes S/A

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de marc¢o de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Lucro bruto

Administrativas e gerais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Financeiras liquidas
Participag@o nos lucros das empresas investidas por equivaléncia patrimonial
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicio social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Consolidado Controladora
Nota 2026 2026 2025
(Nao auditado)
21 1.435 - -
1.435 - -
22 (343) (14) (2)
1.092 (14) ?2)
23 77 - R
23 (1) - -
76 - -
11 - 1.006 -
1.168 992 ?2)
20.b (41) - -
(41) - -
1.127 992 ?2)
992 992 2)
135 - R
1.127 992 ?2)




Sao Joao Participacoes S/A

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Consolidado Controladora
2026 2026 2025
(Nao auditado)
1.127 992 )
1.127 992 2)




Sao Jodo Participagdes S/A
Demonstracgdes das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de marco de 2024 - (N0 auditado)
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de marco de 2025 - (Nao auditado)
Cisdo Parcial conforme AGE de 01 de dezembro de 2025
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes do lucro exercicio:

Dividendos minimos obrigatorios

Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31 de marco de 2026

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

18

18

1.2

18.5
18.5

18

Reservas de lucros

Reservas de Reserva de Ajuste de Lucros Dividendos Participaciio de
reavaliacio em Reserva legal lucros a avaliacio (Prejuizos) adicionais Total do patriménio acionistas nio Patriménio
Capital social controladas realizar patrimonial acumulados propostos atribuivel aos controladores controladores liquido
1 N - - - (66) - (65) - (65)
- - - - - 2) - 2) - )
1 N - - - (68) - (67) - 67)
4.200 13.308 840 43.125 (1.205) - - 60.268 7.735 68.003
- - - - - 992 - 992 135 1.127
- - - - - (231) - 231 - (231)
R R B - - (693) 693 - - -
4.201 13.308 840 43.125 (1.205) - 693 60.962 68.832




Sao Joao Participacdes S/A
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ajuste para:
Participagdo nos lucros das empresas investidas por equivaléncia patrimonial
Variagdes cambiais, monetarias, encargos financeiros
Imposto de renda e contribuigao social correntes

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) ou diminui¢do dos ativos
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Aumento ou (diminui¢o) dos passivos
Fornecedores e Outras contas a pagar
Impostos e contribuigdes a recolher e parcelamento de impostos
Adiantamentos de clientes
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1 de abril

Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

10

Nota

1

20.b

Consolidado Controladora
2026 2026 2025
(Nao auditado)
1.127 992 ?2)
- (1.006) -
1 - -
41 - -
3) - -
(889) - -
86 15 2
25 - -
388 1 -
388 1 -
1 1 1
389 2 1
388 1 -




1.1

1.2

1.3

Sdo Jodo Participagoes S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2026

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais)

Contexto operacional
A S@o Jodo Participagdes S/A (“Companhia”) é uma sociedade anonima brasileira de capital fechado,
domiciliadano Brasil, com escritorio na Rua Haddock Lobo, 746 — 6° andar, sala 6, Cerqueira César, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. As atividades da Companhia compreendem participagdo em
outras sociedades nacionais ou estrangeiras como socia-quotista ou acionista; a administragdo, compra
e venda de imodveis proprios.

Mudancas do controle societario da Companhia

Em 29 de abril de 2025, conforme contrato de compra e venda de agdes celebrado entre os acionistas
(pessoas fisicas), denominados vendedores, ¢ a Companhia USJ Administragdo e Participagdes S/A,
denominada compradora, de forma irrevogavel, foi transferida a participagdo societdria na sua
integralidade. Dessa forma, a Companhia USJ Administragdo e Participacdes S/A passou a deter 100%
do capital social desta Companhia. O valor da aquisi¢ao deste investimento pela agora controladora foi
de R$ 1.000, com o total de 1.000 agdes.

Em 1 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia USJ
Administragdo e Participagdes S/A (Controladora) deliberou e aprovou sua cisdo parcial, com a
finalidade de promover a reestruturagdo societaria do Grupo Econdémico a que pertence. Des sa forma,
uma parcela do patrimonio da controladora foi cindida, assim vertendo sua participagdo societaria na
Companhia para a nova controladora Novaterra Agroinvestimentos S/A. A operagao foi fundamentada
em laudo de avaliagdo técnica, elaborado por especialistas independentes. A nova controladora
Novaterra Agroinvestimentos S/A passa a deter 99,23% do capital social da Companhia.

Aquisicao de investimento

Em 1 de novembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia U.S.J. — Agucar
e Alcool S/A deliberou e aprovou sua cisdo parcial, com a finalidade de promover a reestruturagio
societaria do Grupo Econdmico ao qual pertence. Dessa forma, uma parcela do patrimonio da U.S.J. —
Acticar e Alcool S/A foi cindida, assim vertendo seu patriménio liquido 2 Companhia. Em contrapartida
ao patrimonio liquido transferido, foi transferida a participa¢do societaria na Companhia Agricola Sdo
Jeronimo. Esta operagdo foi fundamentada em laudo de avaliagdo técnica, elaborado por especialistas
independentes e, desta forma, a Companhia passa a ser controladora da Companhia Agricola Sao
Jer6bnimo, com participacdo de 89,29% sobre Capital social, passando a deter controle integral de suas
operacoes e atividades financeiras, desta forma integrando as Demonstra¢des Financeiras consolidadas
da Companhia, conforme detalhado em Nota Explicativa 3.1.

Reforma tributaria brasileira

Em dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma Tributaria
sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pelas Leis Complementares n® 214/2025 e
227/26.0 novo modelo substituira gradualmente ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS pelos tributos IBS,
CBSelS.

Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo € novo
— coexistirdo. Os impactos da Reformana apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transi¢ao, somente serdo plenamente conhecidos quando forem divulgadas as aliquotas
efetivas e a entrada em vigor dos tributos.

11
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31

Sdo Jodo Participagoes S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2026

Relaciao de entidades controladas
Asdemonstragdes financeirasindividuais e consolidadasincluem a consolidagdo da seguinte controlada,
conforme participagdo destacada abaixo:

Participaciio acionaria

Cidade/Estado-Pais Ultimo exercicio
Entidade (Matriz) social encerrado 2026 2025
Direta Indireta Direta Indireta
Companhia Agricola Sdo Jeronimo Sao Paulo/SP-Brasil 31.03.2026 Controlada 88,29% - -%

Companhia Agricola Siao Jeronimo

A Companhia Agricola Sao Jeronimo ¢ uma sociedade andnima brasileira de capital fechado, com sede
na Rua Haddock Lobo,n® 746, 6° andar, sala 4, Cerqueira César, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, que atua principalmente na produgdo de cana-de-aglicar em regime de parceria agricola junto a
Companhia U.S.J. - Agucar e Alcool S/A, sendo remunerada a precos definidos de acordo com o
regulamento dos Negocios de Compra e Venda de Cana-de-agucar no Estado de Sdo Paulo, aprovado
pelo Conselho dos Produtores de Cana, Agucar e Alcool de Sio Paulo (Consecana).

Base de preparacao

Declaracio de conformidade (com relagio as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TG)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administracdo da Companhia e sua controlada confirmam que todas as informagdes relevantes, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A emissdo das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 12 de junho de 2026.
Apos a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contdbeis da Companhia e sua controlada estdo apresentados na Nota
Explicativa n° 7.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findoem 3 1 de margo de 2026 foram
preparadas e estdo sendo apresentadas pela primeira vez pela Companhia de forma consolidada
(conforme descrito na Nota Explicativa 1.2), em conformidade com a norma contabil NBCTG 36 (R3)
— Demonstracdes Consolidadas.

Para fins de atendimento as exigéncias de comparabilidade estabelecidas pela norma contabil NBCTG
36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas, a Companhia estruturou suas demonstragdes financeiras da
seguinte forma:

o Exercicio findo em 31de margo de 2026: Apresenta a posigao patrimonial consolidada em 31 de
marco de 2026. As demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa consolidadas incluem os saldos e transagdes da
Companhia Agricola Sdo Jerdnimo, exclusivamente a partir da data em que o controle foi
efetivamente obtido, ou seja, em 1 de novembro de 2025 até o encerramento do exercicio
(Consolidacao descrita na Nota Explicativa 7.1).

12
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Sdo Jodo Participagoes S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2026

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, quando aplicaveis, incluem estimativas e
premissas, como a mensuracdo de provisoes para perdas com operacgdes de crédito, estimativas do valor
justo de determinados instrumentos financeiros, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas
estimativas e premissas.

Essas estimativas e premissas sdorevistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

Caso haja uma mudangca significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estdo baseadas as
premissas e estimativas, podera ocorrer um impacto material sobre os resultados e a situagdo financeira
da Companbhia.

Julgamentos

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidasnas notas
explicativas:

Nota explicativa n° 19 - Instrumentos financeiros.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de margo de 2026, que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 7.6 (ii) — Vida 1til do ativo imobilizado; e
Nota explicativa n° 20 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e sua controlada requerem a mensuragio
dos valores justos para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e sua controlada estabeleceram uma estrutura de controle relacionada @ mensuragio dos
valores justos e reportes diretamente a Diretoria Executiva.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagio.
Se informagdes de terceiros, tais como servigos de precos utilizados para mensurar os valores justos,
entdo a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que
tais avaliagcdes atendem aos requisitos das NBC TGs, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas para o Comité de Risco da Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacodes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

13
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(iii)

Sdo Jodo Participagoes S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2026

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

A Companhia e sua controlada reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacodes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragio dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 19 — Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegdo dos
instrumentos financeiros designados pelo valorjusto por meio do resultado, que s@o mensurados pelo
valor justo.

Principais politicas contabeis
A Companbhia e sua controlada aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nesta demonstragao financeira, salvo indicacdo ao contrario.

Base de consolidacio

Controladas

A Companbhia e sua controlada controlam uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a
data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, as informacoes financeiras de controladas,
assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Participacdo de acionistas ndo controladores

A Companhia e sua controlada elegeram mensurar qualquer participagido de ndo controladores na
adquirida pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudangas na participagdo da Companhia e de sua controlada em uma controlada que nao resultem em
perda de controle sdo contabilizadas como transag¢des de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando daperda de controle, a Companhia e sua controlada desreconhecem os ativos e passivos da
controlada, qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referente a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle ¢
reconhecido no resultado. Se a Companhia e sua controlada retém qualquer participagdo na antiga
controlada, entdo essa participacdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.
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Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia e de sua controlada em entidades contabilizadas pelo método da
equivalénciapatrimonial compreendem suasparticipagdes emcoligadas e empreendimentos controlados
em conjunto (joint ventures).

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia e sua controlada, direta ou indiretamente,
tenham influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual através do qual a Companhia e sua controlada possuem controle compartilhado, onde a
Companhia e sua controlada tém direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo
direito aos ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao.
Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participa¢gdo da Companhia e
sua controlada no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até
a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com
o uso desse método.

Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transacoes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo da
Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sao eliminados
os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Descri¢ao dos principais procedimentos de consolidacao:

Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas;
Eliminacao das participagdes da Controladora no patrimonio liquido das entidades controladas, direta e
indiretamente;

Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de
negocios entre as companhias; e

Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Receita operacional

Venda de produtos

A receita operacional da controlada é reconhecida quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos produtos forem transferidos para o comprador, for provavel que os
beneficiosecondmico-financeiros fluirdo para a Companhia, os custos associadose a possivel devolucdo
de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, ndo haja envolvimento continuo com os
produtos vendidos e o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita
¢ medida liquida de devolucdes e impostos sobre vendas.

A Companbhia e sua controlada transferem os riscos e beneficios de suas modalidades de acordo com o
descrito a seguir:

Vendas de cana-de-aciicar no mercado interno

As vendas de cana-de-agucar da controlada sdo feitas em regime de parceria agricola junto a U.S.J. -
Acgucar e Alcool S/A, sendo remunerada a precos definidos de acordo com o regulamento dos Negocios
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de Compra e Venda de Cana-de-agucar no Estado de Sao Paulo, aprovado pelo Consecana— Conselho
dos Produtores de Cana, Acticar e Alcool de Sdo Paulo.

Receita financeira e despesa financeira

Asreceitas financeirasabrangemreceitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo pormeio doresultado. A receita de juros € reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de
juros efetivos e todas as despesas atribuiveis a captagdo e manutengdo dos financiamentos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia e sua controlada se tornam partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valorjusto, acrescido,
para um item ndo mensuradoao VIR, dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificagdo e mensuracdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao VJORA — instrumento de divida; ao VJORA — instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros naosao reclassificados subsequentemente ao reconhecimentoinicial, a ndo ser que
a Companbhia e sua controlada mude o modelo de negodcios paraa gestao de ativos financeiros e, nesse
caso, todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificadosno primeiro dia doperiodo de apresentagdo
posterior a mudanc¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VIR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VIR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido
paranegociacdo, a Companhiae sua controlada podem optar irrevogavelmente por apresentar alteracoes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos (nota explicativan® 19). No reconhecimento inicial, a Companhia e sua controlada podem
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VIJIORA como ao VIR, se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliagdo do modelo de negocio

A Companbhia e sua controlada realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de negocios em que um
ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio € gerido
e as informagdes sdo fornecidas a administracdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da administracdo tem como foco a obtengao de receitas de
juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracao dos ativos financeiros e a duracéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado @ administracdo da Companhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

A frequéncia, o volume ¢ o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avalia¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e
pelos outros riscos ¢ custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companbhia e sua controlada consideram os termos contratuais do instrumento paraavaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia¢do sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele nfo atenderia a essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
e sua controlada consideram:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e
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Os termos que limitam o acesso da Companhia e sua controlada a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacdo adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
oumaiordo que o valornominal do contrato, a permissio ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pelarescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos noresultado. Qualquer ganho ouperda no desreconhecimento
¢ reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
¢ reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para
o resultado.

Passivos financeiros — classificacdo, mensuraciao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo, ¢ o
resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e sua controlada desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e sua controlada transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
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ou na qual a Companhia e sua controlada nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e sua controlada realizam transagdes em que transferem ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e sua controlada desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual
¢ retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua controlada também desreconhecem um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados
¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdopaga (incluindo ativostransferidos quendotransitampelo caixaou passivos assumidos)
¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Osativos ou passivos financeiros sio compensados e o valor liquido apresentadono balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e sua controlada tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
o0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia e sua controlada reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
Ativos de contrato.

A Companhia e sua controlada mensuram as provisdes para perdas em um montante igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como
perda de crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial ¢ ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e sua controlada
consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historicada Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking).

A Companhia e sua controlada presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.
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A Companhia e sua controlada consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito sem recorrer a agdes
como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou
O ativo financeiro estiver vencido hd mais de 90 dias.

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia e sua controlada estdo expostas ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de créditosdo mensuradas a valor presente com baseem todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e sua controlada de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Companhia e sua controlada esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia e sua controlada avaliam se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo’” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas derecuperagio inclui os seguintes dados
observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; ¢ a probabilidade de que
o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganiza¢do financeira.

Apresentagdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balang¢o patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Ativos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado eram
avaliados em cada data de balango para determinar se havia evidéncia objetiva de perda por reducgdo ao
valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e sua controlada em condi¢des que ndo seriam aceitas
em condi¢des normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor entrar em faléncia ou recuperacao judicial;

Mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; ou
Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de
um grupo de ativos financeiros.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. No caso de agio, o valor
recuperavel € testado anualmente.
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Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que s@o em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O agio de combinagdes de negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs, que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valorem uso e o seu valor justo menos
custos paravender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao no valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a essa UGC (ou grupo de
UGCs) e, entdo, pararedugio do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdio
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Gastos decorrentes de reposicdo de um componente de um item do imobilizado sdo contabilizados
separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sdo
capitalizados apenas quando h4 um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado.
Qualquer outro tipo de gasto ¢ reconhecido no resultado como despesa.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento ¢é capitalizado
como parte daquele equipamento.

Quando partes significativas de um item do imobilizado t€ém diferentes vidas titeis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas naalienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado .
Depreciacao

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o que melhor reflete o padrao

de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Tteis estimadas, para os exercicios corrente e comparativo, sdo as seguintes:

Classe de imobilizado Vidas uteis
Edificios 40 anos
Terrenos e propriedades 0 ano

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
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7.7  Propriedades para investimentos
As propriedades para investimentos sdo representadas por imoéveis rurais mantidos para auferir
rendimentos em arrendamento.

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagdo. O
valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para investimento existente a
época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os
custos do servigo diario da propriedade para investimento.

As propriedades para investimento em construcao sao reconhecidas pelo custo de construgao.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico
futuro da sua venda. A diferengaentre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo ¢
reconhecida na demonstracdo do resultado no exercicio da baixa.

Transferéncias sdo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou dessa conta, apenas quando
houver uma mudanga no seuuso. Se a propriedade ocupada porproprietario se tornar uma propriedade
para investimento, a Companhia e sua controlada contabilizam a referida propriedade de acordo com a
politica descrita no item de imobilizado até a data da mudanga no seu uso.

7.8 Imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitadaa 30%
do lucro real.

Conforme facultado pela legislacao tributéria, a controlada Companhia Agricola Sdo Jeronimo optou
pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido a partir de 1 de janeiro de 2015. A base de
calculo do imposto de renda e da contribuig¢do social presumidos ¢ calculada a razao de 8% no célculo
de imposto de renda e 12% no célculo de contribui¢do social sobre a receita bruta proveniente da venda
de cana-de-agucar. A partir de 1 janeiro de 2026, a receita bruta que ultrapassar R$ 1.250 no trimestre
sofrerda um acréscimo de 10% na aliquota de presung@o do imposto de renda. Para a contribuicao social,
0 acréscimo terd vigéncia a partir de 1 de abril de 2026, e de 100% das receitas financeiras, sobre as
quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicdo social. Por esse motivo, ndo registraram imposto de renda e con tribuigao
social diferidos sobre diferengas temporarias que ndo impactam a base de calculo do lucro presumido e
ndo estdo inseridas no contexto dando cumulatividade na apuragdo do Programa de Integra¢do Social —
PIS e da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende as parcelas correntes e diferidas. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
a combinacdo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

(iii)  Imposto corrente
O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele ¢ mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O
imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividendos.

Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.
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Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivosparafinsde demonstragdes financeiras individuais e consolidadase os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo ¢ reconhecido para:

Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo
seja combinacdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil; e
Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participacdes em
empreendimentos sob controle conjunto na extensdo que a Companhia e sua controlada sejam capazes
de controlar o momento da reversdo das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam
revertidas em um futuro previsivel.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido ¢ reconhecido em relagio aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja
provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos
na extensdo em que sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

O imposto diferido ¢ mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balanco.

A mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a
qual a Companhia e sua controlada esperam recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e
passivos.

O imposto diferido ativo e passivo ¢ compensado somente se alguns critérios forem atendidos.
Capital Social

Acoes ordinarias
Acgdes ordinarias da Companhia e sua controlada so classificadas como patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo.

Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas aindando em vigor até a data de emissao
das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia e sua controlada
pretendem adotar tais normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18 / NBC TG 51 — Apresentacao e Divulgacio nas Demonstracoes Financeiras

A TFRS 18 introduz novos requisitos para a apresentagdo do desempenho financeiro, com foco na
melhoria da comparabilidade e da transparéncia das informagdes divulgadas, incluindo a definicdo de
subtotais padronizados e maior detalhamento sobre medidas de desempenho definidas pela
administracao.

b) IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

A TFRS 19 estabelece um conjunto reduzido de exigéncias de divulgacio aplicavel a subsidiarias que
ndo possuam responsabilidade publica, desde que a controladora elabore demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as IFRS, visando simplificar as divulga¢des sem comprometer a qualidade
da informacao.
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¢) Alteracdes a IFRS9 / NBC TG 48 ¢ a IFRS 7/ NBC TG 40 — Classificacao e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros

As alteracdes tratam, principalmente, de aspectos relacionados a classificacdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros, bem como de aprimoramentos nos requisitos de divulgacdo, com o objetivo
de esclarecer e alinhar a aplicagdo pratica das normas.

A Companhia e sua controlada pretendem adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas,
conforme aplicavel, quando de sua entrada em vigor.

d) Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas:

* Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); e

* Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e [FRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2026 2026 2025
Caixa e bancos 5 2 1
Aplicagdes financeiras equivalentes a caixa 384 - -
389 2 1

A Companhia e sua controlada consideram como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes
das contas de caixa, banco e aplica¢des financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias da data de
contratacdo, resgataveis sem qualquer caréncia.

a) Certificados de Depésitos Interbancarios:

Percentual de remuneracao a taxa CDI 2026 2025
97% 384 -

As aplicacdes financeiras quando existentes sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanga de

valor, remuneradas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

A exposicao da Companhiae sua controlada a riscos de taxas e a andlise de sensibilidade para os ativos
e passivos estdo apresentadas na nota explicativan® 19.
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Consolidado Controladora
2026 2026 2025
Outras vendas 90 - -
Vendas de outros produtos e servigos 958 - -
Outras contas a receber 10.172 1.908 -
11.220 1.908 -
Circulante 956 1.908 -
Nio circulante 10.264 - -
11 Investimentos
a. Composicao dos saldos
Composicdo de saldos - controladora
2026 2025

Investimentos em Companhias do Grupo
Companhia Agricola Sdo Jeronimo (Nota Explicativa 1.2)

11.1  Informagoes da investida

Saldos nas Controladas

Ativos totais

Passivos totais

Capital social integralizado

Patrimonio liquido em 31 de marco de 2026

Receita operacional liquida *

Resultado do exercicio *

Participacdo %

* Correspondente ao resultado de 1 de dezembro de 2025 a 31 de margo de 2026.

11.2 Movimentacido do investimento

Movimentag¢io dos investimentos

Saldo em 01 de abril de 2024

Saldo em 31 de margo de 2025
Aquisigao de investimento cisdo parcial (Nota Explicativa 1.2)
Resultado da equivaléncia patrimonial

Distribui¢do de dividendos

Saldo em 31 de margo de 2026

25

59.367 -

Cia Agricola Sio
Jeronimo

89.962

22.727

3.426

67.235

1.435

1.141

89,29%

Cia Agricola Sio
Jeronimo

60.269
1.006
(1.908)

59.367




12 Propriedades para investimento

12.1

13

13.1

Conciliacao do valor contabil

Saldos em 01 de abril de 2024
Saldos em 31 de marco de 2025

Cisdo Parcial de investimento em controlada (Nota Explicativa n° 1.2)

Saldos em 31 de marco de 2026

Sdo Jodo Participagoes S/A
Demonstragoes financeiras
em 31 de margo de 2026

Propriedade para
investimento

24.047

24.047

A administracdo e a governangada Companhia e suacontrolada concluiram, mediante analise detalhada,
que o Método do Custo proporciona informagao mais relevante e confiavel sobre os ativos e seus fluxos
de caixa futuros. Esta conclusdo se deve a dificuldade continua de obter mensuragdes de valor justo

confiaveis e esfor¢o desproporcional.
Imobilizado

Custo e depreciacao consolidados

Custo
Saldos em 01 de abril de 2024

Saldos em 31 de marco de 2025
Adigdes Cisdo parcial de investimentos (Nota Explicativa 1.2)

Saldos em 31 de marco de 2026

Depreciagio
Saldos em 01 de abril de 2024

Saldos em 31 de marco de 2025
Adigdes Cisdo parcial de investimentos (Nota Explicativa 1.2)

Saldos em 31 de marco de 2026

Valor contabil liquido
Em 31 de marco de 2025
Em 31 de marco de 2026

26

Terrenos
Edificios propriedades Total
8 54.301 54.309
8 54.301 54.309
Terrenos
Edificios propriedades Total
(M - @)
() - )
1 54.301 54.302
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Garantia

Os bens do ativo imobilizado da controlada Companhia Agricola Sdo Jeronimo foram concedidos em
garantia de operacdes de diversas naturezas para a U.S.J. - Acticar e Alcool S/A estdo apresentados
abaixo:

Modalidade do Financiamento Garantia Valores contabeis
Processos Juridicos Terrenos e Propriedades 9.662
Fornecedores
Consolidado Controladora
2026 2026 2025
Fornecedores de materiais e servigos 64 - -

Outras contas a pagar

Consolidado Controladora

2026 2026 2025

Outras contas a pagar (Nota explicativa n° 24) 103 84 68
Outras obrigacoes

Consolidado

. = s Saldo em 31 de marco Adicdes Cisao parcial Saldo em 31 de marco

Classificagio Outras Obrigacdes de 2025 (Nota Explicativa 1.2) de 2026

Obrigacdes com credores em 35 anos - 69 69

- 60 69

Provisao para demandas judiciais

A Companbhia e sua controlada, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
naturezas tributaria, trabalhista, civel e ambiental. A administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data, avaliou a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determinou a necessidade ou ndo de constituigdo de provisdo para contingéncias.

Com base na opinido dos assessores juridicos, a controlada Companhia Agricola Sdo Jeronimo possui
litigios decorrentes de agdes civeis com probabilidade de perda considerada possivel no valor de R$ 10.

Patrimonio liquido

Capital social
O capital social da Companhia estd representado por 1000 a¢des ordinarias nominativas, sem valor
nominal, no valor de R$ 1, em 31 de marco de 2026 ¢ 31 de margo de 2025.

Os detentores de a¢oes ordinarias t€ém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no
estatuto da Companhia. As ac¢des ordinarias ddo o direito a um voto por agdo nas deliberagdes da
Companhia.

Em 1 de dezembrode 2025,em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberadauma cisdo parcial (Nota
Explicativa 1.2), onde foi transferido o montante de R$ 4.200 de Capital Social da Companhia U.S.J. —
Agucar e Alcool S/A. Em decorréncia da versdo patrimonial, o Capital Social da Companhia passou de
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R$ 1 para R$ 4.201 e passou de 1.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, para
420.001.000 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Reserva de reavalia¢ao

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado da controlada (reflexa), com
base em laudo de avaliagdo elaborado por peritos avaliadores independentes, ¢ vem sendo realizada
mediante depreciacdo, alienacdo ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

Em 1 de dezembrode 2025,em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberadauma cisdo parcial (Nota
Explicativa 1.2), onde foi transferido o montante de R$ 13.309 de Reserva de reavaliagdo da Companhia
U.S.J. — Agtcar e Alcool S/A. Em decorréncia da versdo patrimonial, a Reserva de reavaliagdo da
Companbhia passou de zero para R$ 13.309.

Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida arazdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193
da lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Em 31 de margo de 2026, o limite de 20% de reserva legal sobre o capital social foi atingido.

Em 1 dedezembrode 2025,em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberadauma cisdo parcial (Nota
Explicativa 1.2), onde foi transferido o montante de R$ 840 de Reserva legal da Companhia U.S.J. —
Acucar e Alcool S/A. Em decorréncia da versdo patrimonial, a Reserva legal da Companhia passou de
zero para R$ 840.

Reserva de lucros a realizar

No periodo em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do Estatuto Social da
Companhia e controlada ou do artigo 202 dalei 6.404 de 1976, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgios de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

A reserva de lucros a realizar somente podera ser utilizada para pagamento do dividendo obrigatorio e,
para efeito do inciso III do artigo 202 da lei 6.404 de 1976, serdo considerados como integrantes da
reserva os lucros a realizar de cada exercicio que forem os primeiros a serem realizados em dinheiro.

Em 1 dedezembrode 2025,em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberadauma cisdo parcial (Nota
Explicativa 1.2), onde foi transferido o montante de R$ 43.125 de Reserva de lucros a realizar da
Companhia U.S.J. — Aclicar e Alcool S/A. Em decorréncia da verséo patrimonial, a Reserva de lucros a
realizar da Companhia passou de zero para R$ 43.125.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

E composto pelo efeito da adogdo do custo atribuido para o ativo imobilizado da controlada (reflexa)
em decorréncia da aplicagdo do pronunciamento técnico NBC TG 27, da interpretagdo técnica NBC TG
10 na data de transi¢ao, deduzido do respectivo imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, e vem
sendo realizado mediante depreciagdo, alienagdo ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

Em 1 de dezembrode 2025,em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberadauma cisdo parcial (Nota
Explicativa 1.2), onde foi transferido o montante de R$ 1.205 de Ajuste de avaliagdo patrimonial da
Companhia U.S.J. — Agticar e Alcool S/A. Em decorréncia da versdo patrimonial, a Reserva de
reavaliacdo da Companhia passou de zero para R$ 1.205.
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Dividendos e distribuicao de lucros acumulados
Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado
conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, e demonstrado abaixo:

Descricao Valor
Lucro liquido acumulado 924
Base de célculo - saldo de lucros acumulados apés o lucro liquido do exercicio 924
(-) Dividendos minimos obrigatorios em 25% (231)
Dividendos adicionais propostos 693

Instrumentos financeiros

Classificacdo contabil e valores justos
As tabelas a seguir apresentam os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando métodos de
avaliacdo.

Consolidado - Saldo em 31 de marco de 2026 Valor contabil Valor justo
Valor justo Outros . .
por meio de C‘usto passivos Total Nivel Nivel Total
Amortizado . 2
resultado financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras) 384 - - 384 - 384 384
Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo
Caixa e bancos - 5 - 5 - - -
Outras contas a receber - 11.220 - 11.220 - - -
Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo
Fornecedores - - 64 64 - - -
Outras obrigagdes - - 69 69 - 1 1
Outras contas a pagar - - 103 103 - 103 103
Controladora - Saldo em 31 de margo de 2026 Valor contabil Valor justo
Valor just Out
alor Justo Custo utros Nivel  Nivel
por meio de 5 passivos Total Total
Amortizado . 1 2
resultado financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras) 2 - - 2 - 2 2
Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo
Outras contas a receber - 1.908 - 1.908 - - -
Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo
Outras contas a pagar - - 84 84 - 84 84
Controladora - Saldo em 31 de margo de 2025 Valor contabil Valor justo
Valor justo Custo Outros Nivel  Nivel
por meio de . passivos Total Total
Amortizado . 1 2
resultado financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras) 1 - - 1 - 1 1
Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo
Outras contas a pagar - - 68 68 - 68 68

Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companbhia e sua controlada possuem exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros:

Risco de crédito (i);
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Risco de liquidez (ii); e
Risco de mercado (iii).

Estrutura de gerenciamento de risco

Visando a mitigagdo de alguns fatores de risco, a Companhia e sua controlada instituiram um Comité
de Gestdo de Riscos, que ¢ um grupo multidisciplinar e multidepartamental com as seguintes fungdes e
responsabilidades:

Definirestratégias de prote¢do com metas clarase manuseéaveis, bemcomo os limites de risco de acordo
com os cendrios e as condi¢gdes financeiras da Companhia;

Avaliar periodicamente a efetividade de todas as operagdes e promover alteragdes, quando necessario;
Orientar, medir e cobrar a implementacdo de suas deliberacdes por parte dos operadores, estritamente
dentro dos limites por eles estabelecidos;

Analisar periodicamente os impactos dos resultados do negocio, especialmente no que corresponde a
um movimento de ddlares americanos, acticar e demais commodities; €

Reportar-se a Diretoria Estatutaria sempre que convocado, prestando contas do racional das estratégias
adotadas, que devem obrigatoriamente estar em linha com o objetivo definido nesse estatuto.

O Comité de Gestdo de Riscos da Companhia e sua controlada tem a responsabilidade global para o
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco. A Diretoria da Companhia e sua
controlada estabeleceu o Comité de Gestdo de Riscos como responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia. O Comité reporta
regularmente a Diretoria da Companhia e sua controlada sobre suas atividades.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco em que a Companhia e sua controlada podem incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros da Companbhia.

O valor contabil dos ativos financeiros na tabela abaixo representa a exposi¢do maxima do crédito em
31 de margo de 2026 e 31 de marco de 2025.

Consolidado Controladora
Ativos financeiros 2026 2026 2025
Caixa e bancos 9 5 2 1
Aplicagdes financeiras 9 384 - -
Outras contas a receber 10 11.220 1.908 R
11.609 1.910 1

Caixa e equivalentes de caixa

A Companbhia e sua controlada detinham “Caixa e equivalentes de caixa” de R$ 389 em 31 de margo de
2026 (R$ 1 em 31 de margo de2025). O “Caixae equivalentes de caixa” ¢ mantido com bancos e com
institui¢cdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Contas a receber e outros recebiveis

A Companhia e sua controlada possui reduzido risco de crédito, pois sua principal operagao realizada
foia venda de ativos imobilizados, mais especificamente, a venda de imoveis rurais, cuja transferéncia
do bem somente acontecerd na quitacdo da divida.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia e sua controlada podem encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que s@o liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e sua controlada na
administracdo de liquidez ¢ a de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicao liquida.

Valor Fluxo de Mais que 5

Consolidado - Saldo em 31 de margo de 2026 contabil caixa 1 ano anos
Passivos

Fornecedores 64 64 64 -

Outras obrigacdes 69 69 - 69

Outras contas a pagar 103 103 103 -

Valor Fluxo de Mais que 5

Controladora - Saldo em 31 de margo de 2026 contabil caixa 1 ano anos
Passivos

Outras contas a pagar 84 84 84 -

Valor Fluxo de Mais que 5

Controladora - Saldo em 31 de margo de 2025 contabil caixa 1 ano anos
Passivos

Outras contas a pagar 68 68 68 -

Nao ¢ esperadoquefluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em montantes diferentes, por tratar-se de operagdes com partes
relacionadas.

Risco de mercado
Decorre da possibilidade de oscilag@o dos precos, tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos
dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e sua controlada e dos demais insumos
utilizados no processo de producdo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis e, a0 mesmo tempo,
otimizar o retorno.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
A Companbhia e suas controladas reconheceram imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos
e passivos sobre os seguintes valores-base:

Consolidado
(a) Passivo fiscal corrente 2026
IRPJ 25
CSLL 16

41

O imposto de rendae a contribui¢do social diferidos sdoregistrados pararefletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e seu respectivo valor contabil. A
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Companhia e sua controlada reconheceram imposto derenda e contribuigdo social diferidos ativos e
passivos sobre os seguintes valores-base:

(b) Consolidado

Cisao Parcial de

Saldo em 01 de investimento (Nota Saldo em 31 de
Passivo fiscal diferido Consolidado abril de 2024 Explicativa n° 1.2) margo de 2026
Custo atribuido - (20.344) (20.344)

Abaixo demonstramos a composi¢ao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
consolidados em 31 de marco de 2026 por Companhia:

Siao Joao Companhia
Participagdes Agricola Sao Consolidado
S/A Jeronimo
Reserva de reavaliagdo e custo atribuido - (20.344) (20.344)

A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social no resultado pode ser demonstrada por:

Consolidado
IRPJ e CSLL correntes
2026
Calculo do IRPJ e CSLL pelo lucro presumido IRPJ CSLL
Receita bruta de vendas de cana-de-agucar 1.465 1.465
Aliquotas da presungao 8% 12%
117 176
Outras receitas utilizadas 100% na base 59 59
Base de calculo do imposto de renda e da contribuicio social 176 235
Aliquotas vigentes aplicadas sobre a base de calculo 15% 9%
Total de IRPJ e CSLL 26 21
Aliquota adicional de IRPJ (10%) (6) -
Total de IRPJ e CSLL presumidos 20 21
Total de IRPJ e CSLL presumidos no resultado do exercicio 41

A controlada optou pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido a partir de 1 de janeiro de
2015.

Receita operacional liquida
Veja politicas contabeis na 7.2.

Fluxos da receita
Areceita operacional liquida dasua controlada é compostapelaparceria agricola, conforme mencionado

na nota explicativa n°® 2.1.

Abaixo ¢ reproduzida a conciliacdo entre asreceitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstracdo do resultado do exercicio:
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Consolidado
2026
Venda de cana-de-agticar 1.465
(-) Impostos sobre vendas e servigos (39)
Total da receita contabil 1.435
22 Administrativas e gerais
Despesas operacionais por natureza Consolidado Controladora
2026 2026 2025
Despesa com pessoal 92 - -
Servigos de terceiros 228 13 1
Auditoria, consultoria e assessoria 20 - -
Materiais de uso e consumo 3 - -
Impostos, taxas e multas - 1 1
343 14 2
Reconciliacio das despesas operacionais classificadas por fun¢io:
Administrativas e gerais 343 14 2
Financeiras liquidas
Consolidado
2026
Receitas financeiras
Juros aplicagdes financeiras 4
Variagdo monetaria ativa 73
77
Despesas financeiras
Juros demais operagdes (1)
@
Resultado financeiro liquido 76

24

24.1

24.2

Partes relacionadas

Controladora final

A Companhia ¢ controladada Novaterra Agroinvestimentos S/A com 99,23% de participagdo aciondria.
No periodo, ocorreu a mudanga do controle acionario conforme detalhado na Nota Explicativa 1.1.

Operacoes de Diretores e pessoal-chave da administraciao

A administrac@o da Sao Jodo Participacdes S/A ¢ eleita anualmente por ocasido da Assembleia Geral
Ordinaria. Em 30 de julho de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria, foi realizada a eleigao dos diretores
da Companhia com mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, sendo designados um Diretor
Presidente e um Diretor Vice-presidente. Ficou estabelecido que, no periodo de agosto de 2025 a julho
de 2026, os diretores ndo receberdo honorarios durante este periodo.
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A Companhiando concede ao pessoal-chave da administragdo beneficios com caracteristicas de longo
prazo.

Principais saldos e transa¢ées que afetaram o resultado

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2026 e 2025, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado dos exercicios, decorrem de transagdes da Companhia e sua controlada e seus
acionistas, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora
2026 2026 2025
Passivo circulante
Outras contas a pagar (Nota explicativa 15)
Companhia Agricola Sdo Jeronimo (1) (1) -
@ @ -
Dividendos (Nota explicativa 18)
Dividendos a pagar Pessoas fisicas (483) (231) -
Liquido (484) (232) -
A Diretoria
Thomas Ometto Budoya Lucas Ometto Budoya
Diretor — Presidente Diretor — Vice-presidente

André Guilherme Pirozzi Buosi
Contador
CRC - 1SP334721/0-0
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