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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Rio Jari SP Participagfes S.A. - Em Recuperacéao Judicial
Sao Paulo/SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Rio Jari SP Participacbes
S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nhormas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Recuperacdo judicial e continuidade operacional

Chamamos a atencgdo para a nota explicativa 1 as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, que indica que na data de 24 de julho de 2024 o Plano de Recuperacao Judicial
(“PRJ") da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral de Credores, prevendo o pagamento dos
credores em até vinte anos, com diversos escalonamentos e ordem de preferéncia legais. Conforme
apresentado na nota explicativa 1, em 31 de dezembro de 2025, as demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios,
gue dependera da realizacédo dos ativos e do pagamento dos passivos diretamente vinculados ao
PRJ aprovado. Esses fatores sao essenciais para definir a viabilidade da continuidade dos negécios
da Companhia e sua controlada. Até a concluséo dessas demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, as condicdes previstas no PRJ aprovado foram atendidas com o pagamento dos
credores nos prazos previamente definidos. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacéo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstracfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcées
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.



EY

Shape the future
with confidence

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagédo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Porto Alegre/RS, 16 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
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Raquel Laguna Zambelli Cerqueira
Contadora CRC RS-069287/0



Rio Jari SP Participagfes S.A. - Em Recuperacao Judicial

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagéo financeira

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Créditos com partes relacionadas

Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Qutros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Conta vinculada
Depésitos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangiveis

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
5 92 7 5.888 44.608
6 - - 39.718 1.176
27 - - - 780
8 - - 121.743 117.206
19 - 80 - -
9 - - 182.382 148.138
10 5 1 8.319 2.122

- - 479 744

- - 8.368 4.905

97 88 366.897 319.679

7 - - 1.358 1.899
- - 189 404

13 94.121 95.164 4 4
12 - - 105.442 110.159
15 - - 86.530 93.130
14 - - 2.265 2.729
94.121 95.164 195.788 208.325

94.218 95.252 562.685 528.004




Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 16 8 - 66.410 35.677
Fornecedores RJ 16 - - 6.589 9.405
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 - - 13.029 21.055
Empréstimos, financiamentos e debéntures RJ 17 - - 5.239 6.143
Impostos a recolher 20 - - 39.375 7.310
Salarios e férias a pagar - - 10.577 10.579
Proviséo para contingéncias 22 - - 1.723 1.553
Outras contas a pagar 21 - - 16.772 13.355
Arrendamento direito de uso 15 - - 13.231 11.517
Total do passivo circulante 8 - 172.945 116.594
N&o circulante
Fornecedores RJ 16 - - 7.718 14.374
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 - - 1.802 6.722
Empréstimos, financiamentos e debéntures RJ 17 - - 194.211 191.195
Impostos diferidos 11 - - 4.496 6.683
Impostos a recolher 20 - - 11.314 12.966
Arrendamento direito de uso 15 - - 74.949 83.169
Total do passivo néo circulante - - 294.490 315.109
Patriménio liquido 23
Capital social 289.602 289.512 289.602 289.512
Reserva de capital (31.797) (31.797) (31.797) (31.797)
Prejuizos acumulados (168.360) (167.315) (168.360) (167.315)
Ajustes acumulados de converséo 4.765 4.852 4.765 4.852
Total do patriménio liquido 94.210 95.252 94.210 95.252
Acionistas néo controladores - - 1.040 1.049
Total do patriménio liquido e acionistas nédo
controladores 94.210 95.252 95.250 96.301
Total do passivo e patrimdnio liquido 94.218 95.252 562.685 528.004

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Rio Jari SP Participagfes S.A. - Em Recuperacao Judicial
Demonstra¢des dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto resultado por acao)

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 24 - - 626.083 524.359

Custo das vendas 25 - - (412.276) (343.921)
Lucro bruto - - 213.807 180.438
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas 26 - - (156.084) (118.788)

Despesas administrativas 26 (99) (93) (37.175) (44.794)

Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 26 - - (9.400) (4.156)

Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (959) 12.199 - -
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro (1.058) 12.106 11.148 12.700
Resultado financeiro

Receitas financeiras 26 14 15 30.795 43.470

Despesas financeiras 26 (2) (2) (40.619) (43.112)
Resultado financeiro 12 13 (9.824) 358
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (1.046) 12.119 1.324 13.058
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente 11 - - (4.567) (461)

Diferido 11 - - 2.187 (344)

Lucro (Prejuizo) do exercicio (1.046) 12.119 (1.056) 12.253
Atribuivel a:

Acionistas controladores (1.046) 12.119

Acionistas ndo controladores (10) 134
Lucro (Prejuizo) por acédo (0,01) 0,04

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Rio Jari SP Participagfes S.A. - Em Recuperacao Judicial
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro (Prejuizo) do exercicio (1.046) 12.119 (1.056) 12.253
Outros resultados abrangentes a serem classificados para
resultado do exercicio em exercicios subsequentes:

Varia¢@o cambial controlada (86) 5.021 (86) 5.021
Total de resultado abrangente do exercicio (1.132) 17.140 (1.142) 17.274
Atribuivel a:

Acionistas controladores (1.132) 17.140

Acionistas ndo controladores (10) 134

(1.142) 17.274

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Rio Jari SP Participagfes S.A. - Em Recuperacao Judicial

Demonstra¢des das mutag¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro do exercicio
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Integralizacdo de capital

Ajuste de avaliacdo patrimonial
QOutros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Acionistas
controladores

Ajustes Participacéo de
Capital Reserva acumulados  Prejuizos acionistas néo
social de capital de conversdo acumulados Total controladores Total

289.512 (31.797) (169) (179.434) 78.112 860 78.972
- - - 12.119 12.119 134 12.253
- - 5.021 - 5.021 55 5.076
289.512 (31.797) 4.852 (167.315) 95.252 1.049 96.301
- - - (1.046) (1.046) (10) (1.056)
90 - - - 90 - 90
- - (86) - (86) - (86)
- - - - - 1 1
289.602 (31.797) 4.766 (168.361) 94.210 1.040 95.250

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Rio Jari SP Participagfes S.A. - Em Recuperacao Judicial
Demonstra¢@es dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social (1.046) 12.119 1.324 13.058
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicdo social com recursos provenientes de atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagées - - 10.541 10.409
AVP de arrendamento - - 7.433 7.819
Amortizacdes de ativo de direito de uso - - 11.930 10.543
Proviséo (reversdo) para giro lento de estoque - - (252) 334
Proviséo (reversdo) de perdas estimadas para créditos de liquidagado

duvidosa - - 2.080 (869)
Provisdo para contingéncias judiciais - - 170 735
Juros/atualizagdo de empréstimos/financiamentos - - 8.647 12.364
Ajuste a valor presente - - - (264)
Baixas de bens do ativo imobilizado e intangivel - - 166 55
Haircut de fornecedores, empréstimos e financ. - Receitas RJ - - - (27.192)
Resultado de equivaléncia patrimonial 959 (12.199) - -

Variagdo em ativos e passivos

Contas a receber de clientes - - (6.617) 15.224
Estoques - - (33.992) (9.089)
Partes relacionadas 80 73 - -
Impostos a recuperar 4) 8 (6.197) 8.566
Instrumentos financeiros derivativos - - 780 (780)
Outros ativos - 1 (3.068) 2.261
Fornecedores 8 - 21.260 (6.807)
Outras obrigacdes - risco sacado - - - (7.573)
Salarios e encargos - - ) 1.466
Impostos e contribui¢des a recolher - - 25.848 (7.744)
Outros passivos (2) - 3.417 12.481
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades
operacionais (5) 2 43.468 34.997
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacéo financeira - - (38.001) 8.547
Compras de imobilizado - - (5.471) (4.286)
Compras de intangivel - - (56) (99)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de
investimentos - - (43.528) 4.162
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos - - 5.000 18.295
Pagamento de arrendamento - - (19.269) (18.301)
Amortizagcao de empréstimos e financiamentos - - (24.481) (42.229)
Integralizacéo de capital 90 - 90 -
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de
financiamento 90 - (38.660) (42.235)
Aumento (reducéo) no saldo de caixa e equivalentes 85 2 (38.720) (3.076)
Demonstragdo da variagéo do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 7 5 44.608 47.684
Caixa e equivalentes no final do exercicio 92 7 5.888 44.608
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 85 2 (38.720) (3.076)
Itens que nédo afetam o caixa
Novos contratos de arrendamentos - - 122 155
Remensuracéo de contratos de arrendamentos - - 5.208 5.444

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Rio Jari SP Participagcdes S.A. - Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
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Contexto operacional

A Rio Jari SP Participacdes S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”) € uma sociedade
anbnima de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco registrado da Companhia é na
Avenida Jabaquara, 2229, conjunto 121, Mirandépolis, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo. A Companhia tem por objetivo a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais,
como sdcia, acionista ou quotista, podendo representar sociedades nacionais ou estrangeiras.

Em 30 de agosto de 2011, a Companhia adquiriu 0 controle acionario da Brinox Metallrgica S.A.
- Em Recuperacéo judicial (“Brinox”), sociedade anénima de capital fechado situada em Caxias
do Sul/RS, Brasil. A Brinox tem por objeto social, indlstria, comércio varejista, atacadista e
eletrénico, importacéo e exportacdo de utilidades domésticas, faqueiros, pecas de cutelaria,
panelas, tesouras, lixeiras, acessoérios para banheiro, cubas, pias, lavatérios, méveis e artigos de
decoracdo em aco inoxidavel, latdo, aluminio, alpaca, ferro, plastico, acrilico, madeira, vidro,
melamina, porcelana, ceramica e demais matérias primas disponiveis no mercado, bem como a
sublocacgéo de imoéveis de terceiros.

Durante o exercicio de 2025 a Administracdo manteve seus esfor¢cos voltados para adequar sua
estrutura operacional e financeira, refletindo em incremento da receita operacional liquida em
comparacédo ao exercicio anterior, principalmente, em decorréncia do aumento do volume de
negécios. A margem operacional foi mantida em niveis semelhantes aos observados em 2024,
sem oscilagdes relevantes, consequéncia do controle rigoroso dos custos e despesas fixas. O
capital circulante liquido também se manteve positivo. Contudo, a Companhia e sua controlada
apresentaram prejuizo de R$1.056 em 31 de dezembro de 2025 e o prejuizo acumulado atingiu o
montante de R$168.360 (R$167.315 em 31 de dezembro de 2024). No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia e sua controlada auferiram lucro liquido de R$12.253, sendo
esse valor impactado positivamente pelo reconhecimento do perdao da divida (haircut) no
montante de R$27.192 referente a novacédo das dividas junto a fornecedores e instituicdes
financeiras, respectivamente, nos valores de R$11.613 e R$15.579, contribuindo para o lucro
auferido no exercicio de 2024.

Em 2025, a Companhia e sua controlada reconheceram o montante de R$2.059 (R$12.171 em
31 de dezembro de 2024) referente as despesas relacionadas ao processo de recuperacao
judicial, substancialmente compostas por honorarios do administrador judicial e servicos
advocaticios.

A Companhia e sua controlada seguem operando regularmente, demonstrando cumprimento dos
compromissos pactuados no plano de recuperacéo judicial até o momento.



Rio Jari SP Participagcdes S.A. - Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuagéo

11

1.1. Recuperacéo judicial

Conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) nimero 24 do livro 02, realizada
em 25 de agosto de 2023, foi aprovado o ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial da
Companhia, buscando, com tal medida equacionar o endividamento financeiro,
assegurando a preservacado e continuidade de suas operac¢des. Em 29 de agosto de 2023 a
Rio Jari ajuizou, em conjunto com a sua controlada Brinox, o Pedido de Recuperacéo
Judicial a partir do processo n° 5040462-19.2023.8.21.0010 perante a Comarca de Caxias
do Sul/RS, nos termos da Lei n° 11.101/05.

Por meio de deciséo proferida em 30 de agosto de 2023, o processamento da recuperacao
judicial foi deferido pelo Juizo responsavel e iniciou o periodo de protecéo legal (“stay
period”), com ordem de suspensdo das execucdes e outras acdes que possam levar a
constricdo ou expropriacao do patriménio das recuperandas, pelos créditos sujeitos ao
plano de recuperacao, pelo prazo de 180 dias, com prerrogativa de prorrogacao, ficando
também suspensa a prescricdo pelo mesmo prazo, ressalvadas as a¢fes previstas no
paragrafo 1° do artigo 6° da Lei 11.101/2005, ficando vedada a expropria¢do dos bens de
capital essenciais a manutencédo da atividade empresarial durante o periodo da
recuperacao judicial, inclusive por créditos nao sujeitos ao plano de recuperacéo, nos
termos dos 88 7-A e 7-B do artigo 6°. da Lei 11.101/2005.

Em 27 de outubro de 2023, a Companhia apresentou seu Plano de Recuperacédo Judicial
(PRJ), contendo os meios de recuperacéo a serem empregados, a relacdo de credores e 0
laudo de avaliagdo dos bens e ativos. Conforme disposto no artigo 41 da Lei n°®
11.101/2005, os credores foram classificados em quatro classes:

¢ Classe | - Trabalhistas: Créditos derivados da legislacéo do trabalho ou por acidentes de
trabalho;
¢ Classe Il - Garantia Real: Créditos com garantia real (penhor, hipoteca, etc.);

¢ Classe Ill - Quirografarios: Demais créditos sem garantia real, inclusive fornecedores e
instituicdes financeiras;

¢ Classe IV - ME/EPP: Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

Os credores das Classes Il e IV puderam optar por diferentes modalidades de pagamento
previstas no PRJ, conforme detalhado nas notas explicativas 16 e 17.

Nenhum credor foi enquadrado na Classe Il - Garantia Real.
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1.1. Recuperacdo judicial--Continuacao

Os credores da Classe | ttm somente uma modalidade de pagamento prevista no PRJ. O
credor recebeu a quantia de R$13 limitado ao valor do respectivo crédito, em parcela Unica,
a vista, devida em até 30 (trinta) dias contados da data de homologacéo do PRJ, sem
correcdo monetaria. O saldo, até o limite de R$150, sera pago em 12 (doze) vezes,
mensais e sucessivos, corrigidos pelo IPCA. Quando ultrapassado o limite de R$150,
receberéo nos termos da opcgéo 2.

Em 17 de janeiro de 2024, a Companhia publicou edital convocando os credores para se
reunirem em Assembleia Geral de Credores (AGC) para votacao do PRJ, com realizacao,
em 12 convocacéo, em 22 de fevereiro de 2024, e em 22 convocacao, em 07 de marco de
2024.

Em 22 de fevereiro de 2024, a AGC nao apresentou a participacdo de credores com
gudérum minimo requerido pela Lei 11.101/2005 para instalacdo da AGC em 12 convocagéo
e, assim, comunicou aos credores a sua nao instalacdo, convocando-os a comparecer no
dia 07 de marco de 2024 para realizacdo da AGC, em 22 convocacao, a ser instalada com
gualquer niumero de credores presentes.

Em 07 de marco de 2024, a Companhia solicitou o adiamento da AGC para aprovacao do
PRJ para 07 de maio de 2024, que foi aprovada pelos credores por maioria de votos.
Todavia, considerando a decretacédo de estado de calamidade publica no Estado do RS em
face de chuvas, inundacdes e bloqueio de estradas, o Administrador Judicial deferiu o
pedido, de cancelamento da AGC marcada para o dia 7 de maio de 2024, ficando as partes
intimadas a nova data da Assembleia que foi realizada em 12 de junho de 2024, porém foi
suspensa e remarcada para a nova data, de 24 de julho de 2024.

No curso daquele procedimento, o PRJ foi aprovado pela maioria dos credores presentes
em Assembleia realizada em 24 de julho de 2024 e homologado pelo Juizo competente em
15 de agosto de 2024, ocasido em que foi concedida a Recuperacao Judicial ao Grupo
Brinox. Devido a homologacéo do PRJ, todos os créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacéo Judicial (art. 49 da Lei 11.101/2005) devem ser pagos de acordo com as
premissas previstas no documento, cabendo a cada um dos credores comunicar o Grupo
Brinox e o Administrador Judicial, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis contados da data de
homologacé&o e nos moldes previstos no Plano, a op¢éo escolhida para o pagamento de
seu crédito.
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1.1.

1.2.

Recuperacao judicial--Continuacao

A Companhia vem cumprindo com os pagamentos e durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia liquidou o montante de R$18.376, sendo R$11.811 junto a
fornecedores e R$6.565 junto a instituicfes financeiras (R$9.552 em 31 de dezembro de
2024, sendo R$2.956 junto a fornecedores e R$6.596 a instituicdes financeiras), conforme
cronograma aprovado na AGC. Desde o deferimento da recuperacao judicial, a Companhia
ndo realizou qualquer alienagéo de ativos imobilizados sem prévia autorizagdo judicial. No
periodo, ndo houve venda de bens do ativo imobilizado, apenas baixas pontuais de bens
por descarte, em razéo da impossibilidade de reparo ou recuperagéo, devidamente
comunicadas ao administrador judicial.

N&o ha referéncia a qualquer alegacéo de descumprimento formal ou impugnacéo até a
presente data.

Continuidade operacional

A Administracdo monitora permanentemente as necessidades de recursos de curto prazo
da Companhia e sua controlada visando avaliar riscos a continuidade normal dos negdcios
e acOes a serem tomadas neste contexto.

Apesar dos desafios financeiros enfrentados, a administragdo da Companhia e da sua
controlada esta dedicada em continuar implementando medidas para fortalecer sua posi¢céo
financeira e operacional, incluindo a reducéo de custos, a reestruturagéo de dividas e a
renegociacao de contratos.

A Companhia e sua controlada continuam operando com suas atividades produtivas
normalmente e mantendo o fornecimento de produtos aos clientes durante o processo de
recuperacao judicial. A manutencao das operacfes é essencial ndo apenas para preservar
o valor para os credores, mas também para proteger os interesses dos funcionarios,
clientes, fornecedores e outras partes interessadas.

A Administracédo acredita que por meio da aprovacao do plano de recuperacgéao judicial junto
a seus credores e o cumprindo do plano que vem ocorrendo conforme o cronograma
proposto, fornecera condi¢cfes para a recuperag¢éo econdmica e operacional da Companhia
e da sua controlada. Adicionalmente, a administracdo entende que os fluxos de caixa a
serem gerados pela Companhia e pela sua controlada com base no orgamento de suas
operacdes serdo suficientes para continuar honrando com todos 0s compromissos
assumidos.
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1.2. Continuidade operacional--Continuacéo

Adicionalmente, a controlada Brinox ingressou em 2026 com pedido de transacao tributaria
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com o objetivo de renegociar passivos
tributarios federais, incluindo reducéo de multa e juros e eventual utilizacdo de prejuizos
fiscais acumulados para abatimento parcial do principal, conforme regulamentacao
aplicavel.

Dessa forma, ndo foram identificados outros eventos ou condi¢bes que, individualmente ou
coletivamente, podem levantar dividas significativas quanto a capacidade de manter a
continuidade operacional da Companhia e de sua controlada.

2. Sumario das politicas contabeis materiais
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2.1. Base de preparacdo e apresentagdo das demonstrac¢des financeiras individuais e

consolidadas

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes da legislacédo societéria e pela
edicdo de pronunciamentos contabeis por parte do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e normas brasileiras aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia revisou e adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretacdes
emitidas pelo CPC que séo efetivas para as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
e sua controlada seguiram as mesmas politicas contabeis e métodos de calculo tais como
foram aplicados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2024.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos
como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
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2.1

2.2.

2.3.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas--Continuacao

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis e julgamentos da Administracdo da Companhia e sua
controlada no processo de aplicacédo de suas politicas contabeis. A liquidagéo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
devido a imprecisGes do processo de sua determinacdo. A Companhia e sua controlada
revisam suas estimativas e premissas periodicamente em um exercicio ndo superior a um
ano.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas
Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacgdes, avaliacao dos ativos e
passivos financeiros pelo valor justo, andlise do risco de crédito para a determinacdo das
perdas estimadas para créditos de liquidacédo duvidosa, assim como a andlise dos demais
riscos para determinacédo de outras provis@es, inclusive para litigios.

A apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada e
autorizada em reunido de diretoria realizada em 16 de junho de 2026.

Moeda funcional e converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da Companhia. As transacdes em moeda estrangeira sdo
inicialmente registradas a taxa de caAmbio em vigor na data da transagéo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de
cambio em vigor na data do balanco. Todas as variacfes sao registradas na demonstracao
do resultado.

Demonstracdes financeiras consolidadas

A demonstracgéo financeira consolidada é composta pela demonstracao financeira da
Companhia, da controlada direta Brinox Metallrgica S.A. - Em Recuperacéo Judicial e das
controladas indireta: Roceral S.A., localizada no Uruguai, Casidades S.A., localizada em
Hong Kong e Habitat Comércio de Utilidades Ltda., localizada no Brasil, conforme
apresentado a seguir:
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2.4,

2.3. Demonstracdes financeiras consolidadas--Continuacéo

Percentual de participacéo

Raz&o social Pais Relacdo 31/12/2025 31/12/2024
Brinox Metallrgica S.A.- Em Recuperacao
Judicial Brasil Direta 98,91% 98,91%
Roceral S.A. Uruguai Indireta 100% 100%
Casidades S.A. Hong Kong  Indireta 100% 100%
Habitat Comércio de Utilidades Ltda. Brasil Indireta 100% 100%

As demonstracg@es financeiras das controladas foram elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacéo que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos
entre empresas, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de
transacdes entre as empresas, sao eliminados por completo.

Uma mudanca na participacdo sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle
€ contabilizada como uma transag&o entre acionistas, no patriménio liquido.

Reconhecimento de receita

O CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizacdo foram ou néo satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem:

() A identificacdo do contrato com o cliente;

(i) A identificacdo das obrigacdes de desempenho;

(iii) A determinacao do preco da transacao;

(iv) A alocacao do preco da transagéao; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas séo registradas pelo valor que reflete a
expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos
oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda. A
Companhia avalia as transacfes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos 0s seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realizagcéo. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
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2.4,

2.5.

2.6.

Reconhecimento de receita--Continuacéo

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos
produtos é transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A
receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado.

Apbs a aprovacao e homologacado do plano de recuperacéo judicial a Companhia
reconheceu em 2024 como receita financeira o impacto de haircut junto a seus credores
instituicdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e nao para investimentos e outros fins. Inclui caixa, saldos em conta
movimento, aplica¢des financeiras resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das
transacdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicactes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, séo classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Estoques

Os estoques estao avaliados ao custo médio de aquisicao ou de producao, que ndo excede
ao seu valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no
curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e o0s custos
estimados necessarios para a realizacdo da venda.

Matérias primas e material de uso e consumo - custo de aquisi¢cdo segundo o custo médio.
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2.6.

2.7.

Estoques--Continuacéo

Produtos acabados e em elaboracao - custo dos materiais € mao de obra direta e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade
operacional normal.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sé@o constituidas quando
consideradas necessérias pela Administragao.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzido de depreciacdo acumulada. O custo de reposi¢do de um componente do
imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos irdo fluir para a sociedade. Os custos de manutencédo no dia a dia, que nao
aumentem a vida util do imobilizado, séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciacao é calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de
bens, j4 que esse método é o que mais perto reflete o padrédo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. As taxas que levam em consideracédo a vida util
remanescente dos bens, conforme descrito abaixo:

Classes Patrimoniais Vida Util
Computadores e softwares 5-16 anos
Maquinas e equipamentos 5-27 anos
Moveis e utensilios 4 - 30 anos
Moldes e Matrizes 10 - 20 anos
Instalagdes e Benfeitorias 10 - 25 anos
Veiculos 5-10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e 0s valores residuais séo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca
de estimativas contabeis.
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2.8.

2.9.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracéo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudanc¢as nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Provisdes
Geral

As provisdes sdo reconhecidas pela Companhia quando se tem uma obrigagao presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.

Provisdes para contingéncias

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todos os litigios referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados interno e externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢édo aplicavel, conclusbes de
inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais.

2.10. Tributacao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cédo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;
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Impostos sobre vendas--Continuacao

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicées,
pelas seguintes aliquotas basicas médias:

Aliquotas
médias
IPI - Imposto sobre Produto Industrializado 5,71%
ICMS - Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servicos 6,76%
COFINS - Contribuicéo para Seguridade Social 6,23%
PIS - Programa de Integracao Social 1,35%

Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS
sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracao do
resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio corrente séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240 mil no periodo de 12 meses para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e
contribuicdo social esta reconhecida no resultado, pelo regime de competéncia. Portanto,
as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes
de receitas, temporariamente néo tributaveis, para apuracao do lucro tributavel corrente
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipacdes em valores possiveis de compensacédo sdo demonstradas no ativo

circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao. Os impostos
diferidos sdo registrados integralmente no longo prazo.

20
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2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Tributacao--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias, créditos
e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. Impostos diferidos
passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensao em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.
Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC.

Resultado por acao

O calculo do lucro (prejuizo) por acéo basico é feito por meio da divisdo do lucro (prejuizo)
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela
guantidade média ponderada de a¢8es ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e
classificados numa das trés categorias:
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2.13. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente--

Continuacéao

Reconhecimento inicial e mensuracao--Continuacao

(1) Instrumentos financeiros ao custo amortizado;
(2) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes; e

(3) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes. Esses ativos foram
classificados nas categorias de ativos financeiros ao custo amortizado. Os principais
passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores, outras obrigacdes risco sacado,
outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos e derivativos. Esses passivos foram
classificados nas categorias de passivos financeiros a valor justo por meio de resultado.

Mensuracao subsequente

Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem instrumentos
financeiros mantidos para negociacao e ativos e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. S&o classificados como
mantidos para negociacéo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente operacdes de
hedge. Para os instrumentos derivativos, o valor justo é determinado na data em que um
contrato de derivativo é celebrado e, subsequentemente, remensurado ao seu valor justo,
com as variagfes do valor justo lancadas contra o resultado. Embora a Companhia faga
uso de derivativos com o objetivo de protecao “Hedge”, esta ndo adota a pratica contabil de
contabilizacdo de instrumentos de protecao “hedge accounting”.
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2.14.

2.15.

2.16.

Subvencdes

Subvenc¢des governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a
entidade cumprira todas as condicfes estabelecidas e relacionadas a subvencéo e de que
a subvencao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em
relacdo as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar.

Quando a Companhia recebe beneficios ndo monetarios, o bem e o beneficio sao
registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstragéo do resultado ao longo da vida
Gtil esperada do bem, em prestacdes anuais iguais.

Investimentos em controladas

Os investimentos em sociedades controladas séo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora, conforme CPC 18. De acordo
com esse método, a participacdo da Companhia no aumento ou na diminuigéo do
patrimonio liquido das controladas, apds a aquisi¢do, € reconhecida como receita (ou
despesa) operacional. Os movimentos cumulativos apds as aquisi¢cdes sao ajustados
contra o custo do investimento.

O custo de constituicdo da sociedade controlada € mensurado pelo valor dos ativos cedidos
ou passivos assumidos na data da operacao, acrescido dos custos diretamente atribuiveis
a operagao.

A Companhia avalia periodicamente o valor recuperavel de seus investimentos. Quando a
participacdo da Companhia na perda da controlada for igual ou ultrapassar o valor do
investimento, a Companhia ndo reconhece perda adicional, a menos que tenha assumido
obrigacfes, tenha efetuado pagamentos em nome dessas sociedades ou realizado
adiantamentos para futuro aumento de capital.

As demonstracBes contabeis da controlada sao elaboradas com préticas consistentes e
para o mesmo periodo de divulgacdo da Companhia.

Processo de Recuperacgéo Judicial

A Companhia obteve a homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial (PRJ) em agosto
de 2024 e, desde entdo, tem adotado as melhores praticas contabeis no relacionamento
com seus credores. Em 2024, foi reconhecido o deségio referente aos credores da Opc¢éo |,
que optaram por receber R$100, renunciando a diferenca do crédito. No caso dos credores
que escolheram a Opcao Il, a Companhia reconhecera o bénus de adimpléncia somente no
vigésimo ano apos a homologacéo do PRJ.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacado das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia requer
gue a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgactes de passivos
contingentes, na data-base das demonstracfes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, sdo destacadas a seguir:

Provis@es para litigios: a avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados interno
e externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas
circunstancias, tais como: prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Tributos sobre o lucro: existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos
tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto
da legislacgéo tributaria bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideracao o impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas. A Companhia
acredita que a proviséo para o imposto de renda esta adequada baseando-se em avaliacéo de
diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e opinido de seus assessores juridicos.

A Companhia constitui provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de fiscalizacdes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em
que opera. O valor dessas provisfes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
fiscalizacdes anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencgas de interpretacdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢Bes vigentes no respectivo domicilio
da Companhia. Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuacéo

Outros itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecao de vidas Uteis do ativo
imobilizado; as perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa; as taxas e prazos
aplicados na determinacado dos ajustes a valor presente de certos ativos e passivos, incluindo
arrendamentos; além das analises de sensibilidade de instrumentos financeiros.

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras, individuais e
consolidadas, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas anualmente.

Novas normas e alteracdes de normas vigentes pela primeira vez em 2025 e
normas nao vigentes

N&o houve impacto relevante nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 referente a novas normas ou alteragfes de normas
contébeis vigentes a partir deste exercicio. N&o existem novas normas emitidas ou alteracdes de
normas vigentes que ainda néo tenham sido adotadas pela Administracdo. Adicionalmente, a
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou
alteracbes que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Adicionalmente, elencamos abaixo as normas e interpretacdes novas e as alteracdes de normas
contabeis emitidas até o0 momento, mas néo vigentes até a data de emissédo das demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia.
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4. Novas normas e alteracfes de normas vigentes pela primeiravez em 2025 e
normas nao vigentes--Continuagao

Norma nova e normas

alteradas Objetivo
IFRS 18: Apresentagéo e Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
Divulgacao nas CPC 26 (R1) - Apresentacédo de Demonstracfes Financeiras. O IFRS 18 introduz

Demonstracdes Financeiras | novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracéo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e opera¢fes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informacgdes financeiras com base nas “funcées”
identificadas das demonstragdes financeiras priméarias (primary financial
statement (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remocgdo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 s6 entrar4 em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a ado¢do antecipada nédo seja permitida. O IFRS 18
sera aplicado retrospectivamente.

No Brasil, 0 CPC 26 seréa substituido pelo CPC 51 - Apresentacéo e Divulgagao
em Demonstracbes Contébeis (equivalentes a IFRS 18). Atualmente o CPC e
suas entidades congracadas estdo ainda em processo de discussdo dos
eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacéo societaria vigente. Embora ainda
as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera altera¢des substanciais na
atual legislacéo.

IFRS 19: Subsidiarias sem Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
Responsabilidade Publica: optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda
Divulgagdes aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério uma
entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstra¢des Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter
uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com
os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou ap6s 1° de
janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.
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4. Novas normas e alteracfes de normas vigentes pela primeiravez em 2025 e
normas nao vigentes--Continuagao

Norma nova e normas

alteradas Objetivo
IAlteracbes aIFRS 9e alFRS 7 - Em maio de 2024, o IASB emitiu as altera¢des a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the
Alteracdes a Classificacéo e Classification and Measurement of Financial Instruments (Altera¢cdes na Classificacéo e
Mensuragéo de Instrumentos Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos
Financeiros requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em

convergéncia com essas alteragcdes, o CPC devera incorporar as mudangas por meio de
futuras revis6es dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas sé@o as seguintes:

0] Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagéo”
e a introducéo de uma opgao de politica contabil (quando determinadas condi¢des
forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de
um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidacao.

(i) Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ESG) e similares devem ser avaliados.

(iii) Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e
guais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

(iv) Introducdo de novos requisitos de divulgacédo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (OCI)

As alteracGes séo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a classificacdo de ativos
financeiros e as divulgacdes relacionadas.
Melhorias Anuais as Normas Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracées de escopo limitado como parte da sua
Contébeis IFRS - Volume 11 manutencao periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificacdes, correcdes ou modificacdes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocgéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacéo (equivalente ao CPC 40 (R1)
- Instrumentos Financeiros: Evidenciac@o) e sua Orientacdo para Implementacdo da IFRS
7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros),
IFRS 10 - Demonstragfes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente
ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas
atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas
em futuras revisGes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alterag0es terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a ado¢do antecipada.
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Novas normas e alteracdes de normas vigentes pela primeira vez em 2025 e
normas nao vigentes--Continuagao

A Companhia apresenta as normas novas e alteradas, mas ainda néo vigentes considerando as
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Contudo, algumas das normas novas e alteradas fazem menc¢&o somente ao
IFRS, uma vez que até a data da publicacao destas demonstracées financeiras, individuais e
consolidadas, algumas das normas novas ou revisadas ainda ndo haviam sido objeto de
publicacao por parte do CPC.

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,

guando entrarem em vigor. Na opinido da Administracéo, exceto pelo IFRS 18, ndo se esperam
impactos materiais nas demonstracfes financeiras, individuais e consolidadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixas e bancos 92 7 5.888 44.608
92 7 5.888 44.608

O montante de caixa e bancos ndo possuem restricdes de uso e refere-se a numerarios em
espécies e saldos mantidos em conta corrente.

Aplicacao financeira

Consolidado

2025 2024
Aplicagéo financeira curto prazo 39.718 1.176
39.718 1.176

Em 2025 as aplicaces financeiras foram remuneradas durante o exercicio de 97% a 100% da
taxa do CDI (97% a 100% em 2024), séo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacOes financeiras sdo efetuadas em bancos de primeira linha.



Rio Jari SP Participagcdes S.A. - Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

29

Conta vinculada

Em 31 de dezembro de 2024 o valor de R$1.899 era composto substancialmente por duplicatas
recebidas de clientes que ficaram bloqueados pelo Banco do Brasil. Os recursos nao se
encontravam disponiveis para resgate imediato e nem auferiam rendimentos financeiros durante
0 exercicio anterior, pois em decorréncia do inicio da recuperacao judicial esses valores foram
blogueados pela instituicao financeira. Em 17 de janeiro de 2025 o Banco do Brasil transferiu o
valor para aplicagédo bloqueada, onde a Companhia ndo tem acdo sob o0 mesmo, mas possuli
rendimentos.

Entre os meses de fevereiro a agosto de 2025 a instituicdo financeira realizou os resgastes na
aplicacdo mencionada para amortizagdo do empréstimo totalizando R$1.358. Porém, a partir de
10/12/2024 foram proferidas sentencas nos autos dos incidentes de Impugnacao de Crédito n°
5057381-83.2023.8.21.0010 e 5058483-43.2023.8.21.0010, por meio das quais o Juizo da Vara
Regional Empresarial de Caxias do Sul/RS concluiu pela ndo homologagéo do acordo celebrado
entre o Banco do Brasil e a Brinox, sendo assim, o Banco do Brasil deixou de ser Extraconcursal
Parceiro e passou a se enquadrar na opcao de concursal. No entendimento da Administracéo o
montante de R$1.358 foi amortizado indevidamente e estd sendo questionado judicialmente. A
diferenga dos saldos da rubrica “conta vinculada” entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025 permanece em aplicacdes financeiras.

Contas areceber de clientes

Consolidado

2025 2024
Clientes a receber - mercado interno 86.928 91.274
Clientes a receber - exterior 54.186 42.597
141.114 133.871
Proviséo de perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (16.873) (14.793)
Ajuste a valor presente (2.498) (1.872)
Circulante 121.743 117.206

Em 31 de dezembro, a posicdo das contas a receber vencidas e a vencer é a seguinte:

Consolidado

2025 2024

Titulos a vencer 112.122 112.509
Titulos vencidos até 30 dias 3.141 2.429
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 1.247 986
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 8.495 1.169
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 1.394 962
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 14.715 15.816

141.114 133.871
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8. Contas areceber de clientes--Continuacao

A movimentacéao da provisdo de perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa esta
demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (14.793) (15.662)
Adicoes (6.475) (1.809)
Reversdes 4.395 2.678
Saldo no final do exercicio (16.873) (14.793)

9. Estoques
Consolidado
2025 2024

Produtos acabados 38.323 33.123
Produtos em elaboracao 27.548 28.781
Matérias-primas 20.807 20.506
Mercadoria para revenda 81.550 55.716
Material de uso e consumo 3.975 3.989
Adiantamentos a fornecedores 12.848 8.944
Ajuste a valor presente (1.120) (2.371)
Provisao para estoque obsoleto (1.549) (1.550)

182.382 148.138

O saldo de adiantamento a fornecedores refere-se a compra de mercadoria para revenda com
expectativa de recebimento no primeiro semestre do exercicio de 2026.

10. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS a recuperar - - 4.064 615
PIS/COFINS a recuperar - - 171 66
IP1 a recuperar - - 200 176
IRPJ a compensar 5 - 2.975 -
Outros impostos - 1 909 1.265
Total circulante 5 1 8.319 2.122
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10. Impostos a recuperar--Continuacao

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS

O saldo de ICMS a recuperar é composto por créditos apurados nas operacdes mercantis e na
aquisicao de bens destinados ao ativo imobilizado, vinculados as atividades produtivas da
Companhia e de sua controlada. O aumento observado em 2025 no consolidado decorre
substancialmente da geragéo de créditos na controlada indireta Habitat, em razéo da maior
movimentagao operacional e da composicao tributaria das operacgdes realizadas no exercicio.

PIS e COFINS

Os saldos de PIS e COFINS a recuperar sdo compostos por créditos apurados no regime nao
cumulativo, originados principalmente sobre aquisigcbes de insumos, bens destinados ao ativo
imobilizado e demais casos permitidos pela legislacao tributaria vigente.

IPl a recuperar

O saldo de IPI a recuperar é composto substancialmente por créditos tributarios apurados nas
operacbes da filial importadora decorrente da entrada de mercadorias destinadas a
comercializagéo.

IRPJ a compensar

O saldo de IRPJ a compensar é composto por crédito fiscal decorrente de incentivo classificado
como subvencao para investimento, nos termos da Medida Provisoria n° 1.185/2023, bem como
por saldo negativo de IRPJ apurado no exercicio anterior, passivel de compensagéo com tributos
federais vincendos.

Qutros impostos

O saldo de outros impostos a recuperar € composto principalmente por créditos tributarios de
natureza federal e estadual passiveis de compensacao ou recuperacdo em exercicios
subsequentes, conforme a legisla¢&@o aplicavel.
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11. Impostos de renda e contribuic&o social
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a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
IRPJ/CSLL diferido sobre diferencas temporarias 68.059 53.774
Total ativo 68.059 53.774
IRPJ diferido sobre mais valia e agio (Coza e Sigma) (6.226) (6.226)
Contribuicéo social diferida sobre mais valia e agio (Coza e Sigma) (2.241) (2.241)
IRPJ/CSLL diferido sobre diferencas temporarias (64.088) (51.990)
Total passivo (72.555) (60.457)
Total liquido tributos diferidos (4.496) (6.683)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sédo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias. Os montantes de imposto diferido ativo
sao constituidos com base na sua expectativa de realizacdo. Até o exercicio de 2022 a
controlada Brinox reconhecia imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa em
montante que esperava realizar deduzindo a sua carga tributéria em periodos futuros. Devido
a situacao de recuperacéo judicial, a Administracao revisou suas projecdes futuras e concluiu
por baixar o saldo diferido ativo sobre prejuizo fiscal e base negativa no exercicio de 2023 e
permaneceu nao constituindo nos exercicios subsequentes. A controlada Brinox possui saldo
de prejuizo fiscal e base negativa sobre o qual ndo constituiu imposto diferido no montante
de R$203.117 (R$208.053 em 31 de dezembro de 2024).

Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacao do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 est4 descrita a

seqguir:
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b) Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social

Aliquotas nominais
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com aliquota
vigente

Ajustes para demonstragéo da taxa efetiva:
Equivaléncia patrimonial
IR/CL diferido ndo cont. s/ prej. fiscal e base negativa
Impacto da nao tributacédo de créditos tributarios
Outras exclustes/adi¢cdes

Totaldo IR e CS

Diferido
Corrente
Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(1.046) 12.119 1.324 13.058
34% 34% 34% 34%
356 (4.120) (450) (4.440)
(326) 4.148 - -
(30) (28) 1.678 7.086

- - 1.008 91

- - (4.616) (3.542)

- - (2.380) (805)

- - 2.187 (344)

- - (4.567) (461)
0,00% 0,00% 180% 6%
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Custo do imobilizado
31 de dezembro de 2023

Adicbes

Transferéncias

Baixas

31 de dezembro de 2024
Adicbes

Transferéncias

Baixas

31 de dezembro de 2025

Depreciagdo acumulada
31 de dezembro de 2023
Depreciacdes

Baixas

31 de dezembro de 2024
Depreciacdes

Baixas

31 de dezembro de 2025

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2023
Saldo em 31/12/2024
Saldo em 31/12/2025

Consolidado

Benfeitorias

em prédios de Maquinas e Moldes e Méveis e Computadores Imobilizado

terceiros InstalacBes equipamentos matrizes utensilios e periféricos  Veiculos em andamento (i) Total
15.478 12.835 105.864 59.303 8.549 5.091 331 3.360 210.811
- 212 793 437 158 188 - 2.498 4.286
513 1.509 1.599 1.009 - - - (4.765) (135)
- - (53) a7) (15) (20) - - (105)
15.991 14.556 108.203 60.732 8.692 5.259 331 1.093 214.857
31 - 488 4 404 384 - 4.160 5471
1 248 1) 3.180 (12) 12 - (3.524) (96)
- - (149) (8) (61) (104) - (1) (323)
16.023 14.804 108.541 63.908 9.023 5.551 331 1.728 219.909
(1.277) (4.790) (50.305) (32.116) (3.466) (2.913) (223) - (94.990)
(786) (746) (4.781) (2.477) (507) (472) (19) - (9.788)
- - 49 6 10 15 - - 80
(1.963) (5.536) (55.037) (34.587) (3.963) (3.370) (242) - (104.698)
(790) (780) (4.728) (2.595) (524) (490) (29) - (9.926)
- - 32 1 30 94 - - 157
(2.753) (6.316) (59.733) (37.181) (4.457) (3.766) (261) - (114.467)
14.301 8.045 55.559 27.187 5.083 2.178 108 3.360 115.821
14.028 9.020 53.166 26.145 4.729 1.889 89 1.093 110.159
13.270 8.488 48.808 26.727 4.566 1.785 70 1.728 105.442
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Em 2025 e 2024 a Companhia realizou a analise de recuperabilidade de seu ativo imobilizado e
nao verificou indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor
recuperavel e, consequentemente, nenhuma provisao para perda de valor recuperavel do ativo
imobilizado foi necesséaria. A Companhia revisa e ajusta a vida Util-econémica estimada para o
célculo da depreciacao. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Administragdo atualizou a andlise e nao identificou a necessidade de alteracdo das taxas.

(i) Os valores presentes em imobilizados em andamento séo referentes a moldes e matrizes
fabricados internamente, com concluséo prevista para segundo semestre de 2026.
13. Investimentos

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Brinox Metallrgica S.A. - Em
Recuperagéo Judicial 94.121 95.164 - -
Outros - - 4 4
94,121 95.164 4 4

O investimento em controladas é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial
conforme CPC 18 (R2). Os principais saldos da controlada sdo os seguintes:

Brinox Metallrgica S.A. - Em
Recuperacao Judicial

2025 2024
Ativo circulante 366.800 319.671
Ativo ndo circulante 195.788 208.325
Passivo circulante 172.939 116.674
Passivo nao circulante 294.490 315.109
Patriménio liquido 95.159 96.213
Receita liquida 626.083 524.359
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (969) 12.333
Percentual de participacéo 98,91% 98,91%
Resultado de equivaléncia patrimonial (959) 12.199
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A movimentacédo do investimento na controlada Brinox estd demonstrado a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Equivaléncia patrimonial
Ajuste de avaliacédo patrimonial
Qutros

Saldo no final do exercicio

Controladora

2025 2024
95.164 77.945
(959) 12.199
(86) 5.021

2 1)
94.121 95.164

A Companhia também possui controle indireto por meio da Brinox nas entidades Roceral, Habitat
e Casidades. A atividade principal da Roceral e Casidades é a operacao de Trading e da Habitat

€ 0 comércio varejista.

Intangiveis

Consolidado

Custo do intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Transferéncias

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Transferéncias

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Amortizagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Baixas

Saldo em 31 dezembro de 2025

Valor contabil Liquido

Saldo 31 de dezembro de 2023
Saldo 31 de dezembro de 2024
Saldo 31 de dezembro de 2025

Agio Agio Agio Softwares
Coza Sigma Brinox e outros Total
24.005 898 151.029 11.052 186.984
- - - 99 99
- - - 135 135
- - - (31) (31)
24.005 898 151.029 11.255 187.187
- - - 56 56
- - - 96 96
- - - (1) 1)
24.005 898 151.029 11.406 187.338
(24.005) (898) (151.029) (7.906) (183.838)
- - - (621) (621)
- - - 1 1
(24.005) (898) (151.029) (8.526) (184.458)
- - - (616) (616)
- - - 1 1
(24.005) (898) (151.029) (9.141) (185.073)
- - - 3.146 3.146
- - - 2.729 2.729
- - - 2.265 2.265
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Intangiveis--Continuagéo
Consolidado

A Companhia em 2023 entrou com processo de recuperacéo judicial e naquele exercicio nao foi
possivel estimar a realizacdo do plano de neg6cio das UGCs, sem que ocorra a aprovacéao do
Plano de Recuperacao Judicial na Assembleia Geral de Credores (AGC). Desta forma, durante
2023 foi constituida provisdo para perda na recuperacgdo do 4gio oriundo de expectativa de
rentabilidade futuras nas referidas UGCs.

Contratos de arrendamentos - CPC 06 (R2)

A Companhia realizou, em conjunto com sua controlada, a anélise de seus contratos e identificou
contratos de arrendamento elegiveis para aplicacdo do CPC 06 (R2) e avaliou os impactos da
adocao inicial do CPC 06 (R2) - Arrendamentos, e aplicou a abordagem de transicdo simplificada
(“método retrospectivo modificado”) e ndo apresentou os valores comparativos do ano anterior a
adocao. A Companhia avaliou, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento, ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um determinado periodo. A Companhia aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para contratos de
arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses, e arrendamento cujo ativos séo de baixo
valor.

A Companhia possui contratos de locacao, firmados com terceiros, os quais estdo sendo
classificados como arrendamento mercantil, que preveem a op¢ao de renovacao e resciséo.
Estas opcdes sdo negociadas pela Administracdo para obter flexibilidade na gestdo da carteira
de ativos arrendados e alinhar-se as necessidades de negdcio da Companhia. As taxas de
desconto que expressam o tempo de realizacdo dos direitos de uso, foram obtidas com base nos
principais indices de inflagdo do mercado e taxa estimada para captacdo de empréstimo caso
optassemos pela obtencdo do objeto de arrendamento com prazos e cenarios semelhantes. A
taxa média utilizada corresponde a 8,45% a.a.

O quadro abaixo evidencia a localizacéo, os vencimentos e prazos dos contratos:

Prazos total

Contrato de Aluguel Vencimento (meses)
Imével Caxias do Sul 18/05/2031 120
Imével S&o Paulo 31/08/2029 60
Imével Séo Paulo 31/08/2026 24
Imével Espirito Santo 31/12/2030 120
Imével Espirito Santo 31/12/2032 120
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15. Contratos de arrendamentos - CPC 06 (R2)--Continuacao

O contrato do imével em Caxias do Sul se refere ao aluguel do imével da matriz da Brinox
celebrado com a Newport, com o prazo de dez anos.

Os contratos na cidade de Sdo Paulo se referem ao aluguel de dois escritrios onde trabalham o
pessoal do comercial e 0 CEO da Brinox.

O contrato de Imdvel Espirito Santo com prazo de vencimento 31/12/2030 referente ao aluguel
do pavilhao ja construido. Ja o contrato de Imével Espirito Santo com prazo de vencimento
31/12/2032 é referente ao contrato de construgcdo BTS com a finalidade de ampliacdo da unidade
fabril de Linhares.

A movimentacédo dos ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamento esta apresentada
abaixo:

Consolidado

Ativo de direito uso
Nao circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2023 98.074
Novo contrato 155
Remensuracao 5.444
Amortizacédo (10.543)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 93.130
Novo contrato 122
Remensuragéo 5.208
Amortizacao (11.930)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 86.530
Passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2023 99.569
Novo contrato 155
Remensuracao 5.444
Pagamentos (18.301)
Ajuste a valor presente (juros) 7.819
Saldo em 31 de dezembro de 2024 94.686
Novo contrato 122
Remensuragéo 5.208
Pagamentos (19.269)
Ajuste a valor presente (juros) 7.433
Saldo em 31 de dezembro de 2025 88.180
Circulante 13.231
Nao circulante 74.949
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Consolidado--Continuacao

Os compromissos futuros de longo prazo, oriundos destes contratos, estao apresentados a

seqguir:

2027
2028
2029
2030
2031
2032
Total

16. Fornecedores

Os fornecedores a pagar demonstrados abaixo sdo compostos por pessoas juridicas

Consolidado

2025
14.804
15.490
16.646
17.575

8.860
1.574
74.949

fornecedoras de insumos, bens, componentes e servicos essenciais para a operagéo, 0s quais

nao tiveram saldos renegociados na recuperacgao judicial da Companhia.

Fornecedores a pagar - mercado interno
Fornecedores a pagar - mercado externo

Ajuste a valor presente
Circulante

Controladora

Consolidado

2025 2025 2024
8 11.687 11.781
- 55.049 23.939
8 66.736 35.720
- (326) (43)
8 66.410 35.677

Ja os fornecedores RJ demonstrados abaixo referem-se a fornecedores que tiveram saldos

repactuados no plano de recuperacéo judicial da Companhia:
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Consolidado

2025 2024
Fornecedores a pagar - mercado interno RJ
Classe | - Trabalhista 68 -
Classe Il - Opcéo 1 825 2.035
Classe Il - Opgéo 2 1.098 910
Classe Il - Parceiros 7.406 14.743
Classe IV - ME e EPP 863 2.011
10.260 19.699
Fornecedores a pagar - mercado externo RJ
Classe Il - Opcéo 1 267 300
Classe Il - Opgéo 2 3.780 3.780
4.047 4.080
14.307 23.779
Circulante 6.589 9.405
N&o circulante 7.718 14.374

Referente aos fornecedores RJ a Companhia esta seguindo as seguintes premissas presentes
no plano de recuperacéo judicial:

Classe | - Trabalhista: O credor trabalhista recebera a quantia de R$13,2, limitado ao valor do
respectivo crédito trabalhista, em uma parcela Unica, a vista, devida em até 30 dias contados da
deciséao final que incluir referido crédito na lista de credores. Eventual saldo sera pago até o limite
de R$150, em 12 pagamentos mensais sucessivos, corrigidos pelo IPCA, incidentes a partir da
efetiva habilitacao do crédito até o efetivo pagamento; e ultrapassado o limite de R$150, nos
termos da Classe Il - Opc¢éo 2. Em 31 de dezembro de 2025 o montante pago pela Companhia
aos fornecedores Classe | - Trabalhista totalizou R$205 (R$33 em 31 de dezembro de 2024);

Classe 1l - Opcéo 1: Os credores que optaram pela opcdo 1 receberdo seus créditos limitados a
R$100 em 24 vezes sem correcao, sendo o pagamento inicial de R$5 e a primeira parcela de
R$4 que foram pagas em 23 de setembro de 2024. As demais parcelas estdo sendo pagas
mensalmente a partir de outubro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025 o montante pago pela
Companhia aos fornecedores Classe Il - Opcao 1 totalizou R$1.270 (R$1.091 em 31 de
dezembro de 2024);
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Classe lll - Opcao 2: Os credores que optaram pela opcao 2 receberéo 4,5% de seus créditos em
pagamentos anuais de 0,25% a.a. por 20 anos, com 2 anos de caréncia contadas a partir da
Homologacao do Plano, sem correcao monetaria. A Companhia terd um bénus de adimpléncia
de 95,5% no final do vigésimo ano, equivalente a R$4.478. Os credores que nao se
manifestaram tempestivamente no prazo, tiveram seus créditos alocados nessa opc¢éo. Os
credores ja receberam em 23 de setembro de 2024 o pagamento inicial de R$5, que totalizaram
até 31 de dezembro de 2024 o montante de R$150. Durante o exercicio de 2025 n&o foram
pagos valores. O préximo pagamento sera em setembro de 2026.

Classe 1l - Parceiros: Os credores parceiros de produtos e servigos receberdo seus créditos
conforme o cronograma de amortizacdo constante no plano de recuperacao e indicado abaixo,
contados da data da homologacéao do plano, de forma individual e personalizada, a depender dos
prazos para pagamento e concessao de créditos adotados por cada Credor Parceiro, sem
incidéncia de encargos. Os credores ja receberam em 23 de setembro de 2024 o0 pagamento
inicial de R$5. Em 31 de dezembro de 2025 o montante pago pela Companhia aos fornecedores
Classe Il - Parceiros totalizou R$9.110 (R$843 em 31 de dezembro de 2024).

Percentual de amortizagdo de acordo com o prazo de
pagamento disponibilizado pelo fornecedor (em dias)

Cronograma de amortizagdo (meses

contados da Data da Homologacédo do Plano) Até 30 dias 30 dias 60 dias 90 dias
Més 1° ao més 3° 0% 0% 0% 0%
Més 4° ao més 9° 0% 0% 10% 35%
Més 10° ao més 21° 0% 5% 30% 65%
Més 22° ao més 33° 0% 5% 30% 0%
Més 34° ao més 45° 5% 15% 30% 0%
Més 46° ao més 57° 5% 30% 0% 0%
Més 58° ao més 69° 15% 45% 0% 0%
Més 70° ao més 81° 15% 0% 0% 0%
Més 82° ao més 93° 60% 0% 0% 0%

Classe IV - ME e EPP: Os credores dessa classe receberam o valor de R$4 limitado ao valor do
respectivo crédito em até 30 dias contados da Homologacéo do Plano, sendo que eventual saldo
de seus respectivos Créditos ME e EPP sera pago, sem a incidéncia de encargos, em 24
parcelas mensais e sucessivas, sendo a primeira devida no més imediatamente seguinte ao més
da Homologacédo do Plano e as demais nos meses subsequentes. Em 31 de dezembro de 2025 o
montante pago pela Companhia aos fornecedores Classe Ill - ME e EPP totalizou R$1.226
(R$872 em 31 de dezembro de 2024).

A movimentacao ocorrida desde a homologacao do plano até 31 de dezembro de 2025 foi a
seguinte para os créditos sujeitos a RJ:



Rio Jari SP Participagcdes S.A. - Em Recuperacao Judicial
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

16. Fornecedores--Continuacao

Saldo em 15 de agosto de 2024 (i) 44.148
Perdao da Divida (haircut) (11.613)
Reclassificagdo de risco sacado (5.800)
Pagamentos efetuados (2.956)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.779
Pagamentos efetuados (11.811)
Inclusédo fornecedores 2.339
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.307

(i) Refere-se a data de homologacéo do PRJ.

A Companhia em 2024 com a aprovagao do plano teve um ganho de R$11.613 devido ao perdéao
da divida juntos a seus credores fornecedores classe Il que optaram pela opgéo 1.

O valor de R$5.800 de Risco Sacado, refere-se a credores fornecedores que migraram para
credores bancos.

Os montantes renegociados foram reconhecidos conforme as opc6es formalmente escolhidas
pelos credores no prazo legal, conforme previsto na clausula especifica do plano aprovado em 24
de julho de 2024 e homologado em 15 de agosto de 2024. Até 31 de dezembro de 2025, ndo
houve alegac¢fes formais de descumprimento do plano.

Em 31 de dezembro, a posi¢do de fornecedores vencidos e a vencer é a seguinte:

Consolidado

42

2025 2024

Titulos a vencer 76.735 43.211
Titulos vencidos até 30 dias 1.030 158
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 172 214
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 578 943
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 1.367 7.155
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 827 2.910
80.709 54.591

O saldo de titulos vencidos entre 91 e 180 dias refere-se, principalmente, a obrigacdes
decorrentes de compras vinculadas a processos de importacdo de mercadorias destinadas a
formacao de estoques, cujos desembaracos e finalizacdes ocorreram, em sua maior parte, no
primeiro trimestre de 2026. No montante vencido ha mais de 181 dias, além de obrigacdes
decorrentes do mesmo cenario relacionado as aquisicdes no exterior, também estéo incluidos
valores em discussao no &mbito do processo de recuperacéo judicial. A Administracdo nao
espera variagfes significativas entre os valores registrados contabilmente e os montantes a
serem efetivamente liquidados.
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17. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Descricéo Encargos Moeda 2025 2024

N&o sujeitos a Recuperagéo Judicial:

Banco Brasil ACC Exportacéo 4,75 a 8,39% a.a. Délar 6.487 7.637
NCE Bradesco CDI + 5,20% a.a. Reais - 3.643
Banco IBM Leasing Taxa 0,80 a 1,14% a.a. Reais 249 484
Banco Santander - Emp. Veiculo 21,89% a.a. Reais 8 11
Banco Daycoval CDI + 6,14% a.a. Reais 3.773 8.796
Capital de Giro Banco Safra CDI + 8% a.a. Reais - 7.032
Banco Daycoval Financiamento 16,82% a.a. Reais 104 174
Banco Daycoval CDI+6,17% a.a Reais 4.210 -

14.831 27.777
Empréstimos e Financiamentos - CP 13.029 21.055
Empréstimos e Financiamentos - LP 1.802 6.722

Sujeitos a Recuperacgédo Judicial:

Classe Il - Opcéao 1 Nao parceiros (i) - Reais 95 238
Classe Il - Opcao 2 Nao parceiros (ii) - Reais 75.218 75.218
Classe Il - Concursal Parceiros (iii) 6,3% a.a. + TR Reais 108.596 97.972
Classe Il - Concursal Parceiros (iii) 1,5% a.a.+ IPCA Reais 2.040 1.930
Classe Il - Concursal Parceiros Fianga (iii) CDI Reais 4.708 5.996
Classe Il - Extraconcursal Parceiros (iv) 1% a.a. + CDI Reais 8.793 11.739
Classe Il - Extraconcursal Parceiros (iv) 9,5% a.a. + TR Reais - 4.245

199.450 197.338
Empréstimos e Financiamentos RJ - CP 5.239 6.143
Empréstimos e Financiamentos RJ - LP 194.211 191.195

214.281 225.115

O montante de R$199.450 (R$197.338 em 31 de dezembro de 2024) esta contemplado no plano
de recuperacéo judicial. As caracteristicas das classes sao as seguintes:

Classe lll - Opcao 1 Nao parceiros (i): Os credores que optaram pela opgao 1 receberdo seus
créditos limitados a R$100 em 24 vezes sem correcdo, sendo o pagamento inicial de R$5 e a
primeira parcela de R$4 que foram pagas em 23 de setembro de 2024. As demais parcelas estédo
sendo pagas mensalmente a partir de outubro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025 o montante
pago pela Companhia totalizou R$143 (R$62 em 31 de dezembro de 2024);
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Classe lll - Opcao 2 Nao parceiros (ii): Os credores que optaram pela opcao 2 receberéo 4,5%
de seus créditos em pagamentos anuais de 0,25% a.a. por 20 anos, com 2 anos de caréncia
contadas a partir da Homologacao do Plano, sem correcdo monetaria. A Companhia tera um
bdnus de adimpléncia de 95,5% no final do vigésimo ano, equivalente a R$71.833. Os credores
gue nao se manifestaram tempestivamente no prazo, tiveram seus créditos alocados nessa
opcao. Os credores ja receberam em 23 de setembro de 2024 o pagamento inicial de R$5. Em
31 de dezembro de 2024 o montante pago pela Companhia totalizou R$20. Durante o exercicio
de 2025 nao foram pagos valores. O préximo pagamento serd em setembro de 2026.

Concursal Parceiros (iii): Os credores parceiros bancos receberdo seus créditos conforme o
cronograma de amortizacao indicado na tabela abaixo do plano de recuperacgéo, contados da
data da homologacéo do plano, de forma individual e personalizada, a depender de cada Credor
Parceiro, e conforme a escolha dos encargos. Os credores ja receberam em 23 de setembro de
2024 o pagamento inicial de R$5. Em 31 de dezembro de 2025 o montante pago pela
Companhia totalizou R$2.006 (R$5.002 em 31 de dezembro de 2024);

Parcelas Percentual de amortizacao
Do més 1° ao més 12° 0% (periodo de caréncia de principal)
Do més 13° ao més 24° 0% (periodo de caréncia de principal)
Do més 25° ao més 36° 0,5%
Do més 37° ao més 48° 2,5%
Do més 49° ao més 60° 4,0%
Do més 61° ao més 72° 8,0%
Do més 73° ao més 84° 10,0%
Do més 85° ao més 96° 15,0%
Do més 97° ao més 108° 25,0%
Do més 109° ao més 120° 35,0%

Extraconcursal Parceiros (iv): Os credores parceiros bancos receberédo seus créditos em 48
parcelas mensais, sucessivas e iguais, sendo a primeira devida em 30 dias contados da
Homologacao do Plano, incidindo sobre o saldo devedor juros mensais equivalentes a 100% da
variagdo positiva do CDI acrescido de 1,0% ao ano, ou, alternativamente, a remuneragéo da
Taxa Referencial (TR) acrescida de 9,5% ao ano, conforme opcédo do Credor. Os credores ja
receberam em 23 de setembro de 2024 o pagamento inicial de R$5. Em 31 de dezembro de
2025 o montante pago pela Companhia totalizou R$4.416 (R$1.512 em 31 de dezembro de
2024).

Os montantes renegociados foram reconhecidos conforme as opc6es formalmente escolhidas
pelos credores no prazo legal, conforme previsto na clausula especifica do plano aprovado em 24
de julho de 2024 e homologado em 15 de agosto de 2024. Até 31 de dezembro de 2025, nédo
houve alegac¢fes formais de descumprimento do plano.
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A movimentacédo ocorrida desde a homologacéo do plano até 31 de dezembro de 2025 foi a
seguinte para os créditos sujeitos a RJ:

Saldo em 15 de agosto de 2024 (i) 213.713
Perdao da Divida (haircut) (15.579)
Reclassificagdo de risco sacado 5.800
Pagamentos efetuados (6.596)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 197.338
Pagamentos efetuados (6.565)
Juros apropriados 8.677
Saldo em 31 de dezembro de 2025 199.450

(i) Refere-se a data de homologacéo do PRJ.

A Companhia em 2024 com a aprovacao do plano teve um ganho de R$15.579 devido ao perddo
da divida juntos a seus credores instituic@es financeiras classe Ill que optaram pela opgéo 1.

Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de
vencimentos:

Consolidado

2025 2024
2026 - 10.388
2027 7.994 8.016
2028 6.186 8.915
2029 7.228 7.320
2030 10.440 9.973
2031 13.320 13.573
2032 21.462 21.419
2033 32.957 32.496
2034 22.899 22.804
2035 a 2044 73.527 63.013
Total 196.013 197.917
Empréstimos e financiamentos 1.802 6.722
Empréstimos e financiamentos RJ 194.211 191.195

As garantias dadas aos empréstimos e financiamentos incluem aplicacdes financeiras, duplicatas
do contas a receber, imobilizado e cartas fianca desde que nao sujeitos a RJ.

Em decorréncia desses financiamentos, algumas obrigacdes devem ser mantidas pela

Companhia. O vencimento dos empréstimos de longo prazo ocorrera conforme demonstrado
acima, ressalvados os eventos de vencimento antecipado. Abaixo demonstramos os principais:
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Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Extraconcursal Parceiros (iv)--Continuacao

e Ocorréncia de qualquer fato, medida judicial ou extra judicial que possa afetar as garantias
constituidas ou a solvéncia da Companhia;

¢ Existéncia de titulos protestados;
¢ Inadimplemento de outros contratos com a instituicdo financeira ou com quaisquer terceiros;

¢ Deferimento de recuperacao judicial, extrajudicial, faléncia ou insolvéncia da Companhia e/ou
dos avalistas;

¢ Se a Companhia e/ou avalistas sofrerem procedimento judicial ou extrajudicial que comprometa
0 cumprimento das obrigacfes junto as instituicdes financeiras.

A Companhia terd ao final do vigésimo ano um bonus de adimpléncia de R$71.833 referente os
credores da Opcéo Il Nao Parceiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia covenants financeiros a serem
cumpridos e cumpriu com 0s covenants nao financeiros.

Debéntures

ApOs a aprovacao e homologagao do PRJ, o saldo remanescente da obrigada novada com base
no art. 59 da Lei n® 11.101/2005 referente as debéntures no montante de R$50.896 passou a ser
apresentado na Classe Il - Concursal Parceiros no valor de R$43.665, e R$7.231 como Classe
[l - Extraconcursal Parceiro, conforme demonstrado na nota explicativa 17 de empréstimos e
financiamentos. O encerramento da 32 emissédo de debéntures, que faz parte do processo de
reestruturacao das dividas da Companhia via PRJ, ocorreu em duas etapas:

(i) Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) realizada em 07 de outubro de 2024, com
aprovacédo unanime da novacéo e do encerramento da emisséo na B3, incluindo a liberagéo
das garantias e a dispensa do Agente Fiduciario; e

(i) Emisséo do Termo de Quitacdo em 13 de janeiro de 2025 pelo Agente Fiduciario,
formalizando o encerramento definitivo da emisséao.

N&o houve impacto no resultado de 2025 e 2024 em decorréncia dos saldos de debéntures.
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Transacdes de Mutuos:

A partir de 28 de agosto de 2023 a controlada Brinox passou a realizar operacdes de mituo com
sua controlada Habitat (controlada indireta da Rio Jari). O contrato possuia inicialmente prazo de
1 ano e foi renovado de comum acordo entre as partes até 31 de dezembro de 2027.

A movimentacao do saldo de mutuo a receber pela Brinox foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.200
Empréstimo de recurso efetuado para a Habitat 12.535
Saldo em 31 de dezembro de 2025 35.735

No exercicio de 2025 nao houve por parte da Habitat amortizacao de valores, mas houve novo
aporte de R$12.535. A Administragdo da Habitat possui a intencéo de liquidar o valor no curto
prazo.

Os saldos foram eliminados para fins de consolidacéo da Rio Jari em 31 de dezembro de 2024 e
em 31 de dezembro de 2025.

A partir de 07 de novembro de 2024 a Brinox passou a realizar opera¢des de mituo com a sua
controlada Roceral (controlada indireta da Rio Jari) com objetivo de empréstimos de recursos
financeiros para aumentar o capital de giro da Brinox. O contrato possuia inicialmente prazo de 1
ano e foi renovado de comum acordo entre as partes até 31 de dezembro de 2027, sendo
remunerado pela Brinox em 2% ao ano.

A movimentacao do saldo de mutuo a pagar pela Brinox foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
Empréstimo de recurso efetuado pela Roceral 16.163

Juros incorridos 396
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.559
Juros incorridos 301
Variag&o cambial (1.825)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.035

No exercicio de 2025 nao houve por parte da Brinox o pagamento de juros, amortizacdo do
principal e nem novos aportes recebidos. A Administracdo da Brinox possui a inteng&o de liquidar
o valor no longo prazo.

Os saldos foram eliminados para fins de consolidacéo da Rio Jari em 31 de dezembro de 2024 e
em 31 de dezembro de 2025.
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Transacdes Comerciais entre controladas

Em 2025 e 2024 a Brinox realizou compra e venda de mercadoria junto a suas controladas
conforme demonstrado na tabela abaixo:

2025 2024

Venda Compra Venda Compra

Habitat 103.540 - 43.847 -
Roceral - (21.560) - (8.083)

As receitas da Brinox com partes relacionadas representaram 18,20% do total de faturamento da
Companhia em 2025 (8,87% em 31 de dezembro de 2024).

No quadro resumo a seguir sdo apresentados o saldo do mituo e os saldos de transacdes
comerciais que a Brinox tem a pagar para a sua controlada Roceral em 31 de dezembro:

Débitos com partes relacionadas Natureza 2025 2024
Roceral Transagdo de mutuo - a pagar (15.035) (16.559)
Roceral Transacgdo comercial - a pagar (4.381) (8.083)
Total circulante (19.416) (24.642)
Circulante (4.381) (24.642)
N&o circulante (15.035) -

No quadro resumo a seguir sao apresentados o saldo do mutuo os saldos de transacdes
comerciais que a Brinox tem a receber da sua controlada Habitat em 31 de dezembro:

Créditos com partes relacionadas Natureza 2025 2024
Habitat Transacgdo de mutuo - a receber 35.735 23.200
Habitat Transacdo comercial - a receber 46.980 31.968

82.715 55.168
Circulante 31.320 31.968
N&o circulante 51.395 23.200

Transagdes Comerciais entre Rio Jari e controladas (diretas e indiretas):

Em 2024 e em 2025 a Rio Jari ndo realizou compra e venda de mercadorias junto a suas
controladas direta e indiretas.
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Consolidado

2025 2024
PIS a recolher (1.976) 8
COFINS a recolher (9.140) 27
IPI a recolher (14.842) 36
Outros impostos a recolher (7.138) (1.670)
Parcelamentos a recolher (17.595) (18.677)
Total (50.691) (20.276)
Circulante (39.377) (7.310)
Né&o circulante (11.314) (12.966)

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS

O saldo de ICMS a recolher decorre, principalmente, de valores apurados sobre operacdes
préprias geradoras de débito do imposto, com destaque para as vendas a consumidores finais
nao contribuintes do ICMS, realizadas pela controlada indireta Habitat. O valor registrado reflete
a obrigacéo tributaria apurada no encerramento do exercicio, conforme a legislacdo vigente,
incluindo ajustes relacionados ao ndo reconhecimento de receita conforme o CPC 47.

PIS e COFINS

O saldo de PIS e COFINS a recolher é composto pelas apura¢des dos tributos no regime nao
cumulativo, referentes ao periodo de marco a novembro de 2025, cujos valores, majoritariamente
concentrados na controlada Brinox, ndo foram recolhidos dentro do exercicio. Esses montantes
foram posteriormente objeto de parcelamento formalizado junto a Receita Federal do Brasil em
janeiro de 2026.

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI

O saldo de IPI a recolher € composto pelas apuragfes do imposto referentes ao periodo de
marc¢o a novembro de 2025, cujos valores, majoritariamente concentrados na controlada Brinox,
nao foram recolhidos dentro do exercicio. Esses montantes foram posteriormente objeto de
parcelamento formalizado junto a Receita Federal do Brasil em janeiro de 2026.

Outros impostos a recolher

O saldo de outros impostos a recolher é composto, principalmente, por tributos retidos na fonte
incidentes sobre servi¢cos tomados, incluindo ISS e reten¢des federais de PIS, COFINS e CSLL,
registrados de forma agrupada conforme a natureza das obrigacdes tributarias apuradas no
encerramento do exercicio.
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Impostos a recolher--Continuacdo

IR e CS arecolher

O saldo de IR e CS a recolher refere-se substancialmente aos valores apurados no encerramento
anual da controlada Brinox, correspondentes as obrigacdes de IRPJ e CSLL incidentes sobre o
resultado tributavel do exercicio, conforme a legislacéo fiscal vigente.

Parcelamentos a recolher

O saldo de parcelamentos a recolher é substancialmente representado por parcelamentos
tributarios efetuados junto & Receita Federal do Brasil em exercicios anteriores, abrangendo
débitos de PIS, COFINS, IPI, IRPJ e CSLL, originalmente contratados para liquidacao em 60
parcelas mensais, porém a controlada Brinox deixou de pagar esses débitos a partir de marco de
2025 até dezembro de 2025 e em janeiro de 2026 a controlada Brinox parcelou novamente junto
a Receita Federal e vem cumprindo com os pagamentos.

Outras contas a pagar

O saldo de outras contas a pagar é substancialmente representado por provisfes diversas, que
sao estimativas para gastos operacionais recorrentes da Companhia, incluindo provisées para
despesas com pessoal, servicos contratados e demais compromissos incorridos no curso normal
das operaces. O saldo de provisdo de comissdes refere-se a valores a pagar a representantes
comerciais decorrente de vendas realizadas junto a clientes, apurados com base no desempenho
e faturamento do periodo. Os outros valores possuem naturezas de adiantamentos de clientes
nacionais, seguros a pagar e despesas pagas antecipadamente.

Consolidado

2025 2024
Provisdes diversas 10.723 9.450
Provisdo de comissdes 3.672 3.051
Outros 2.377 854
Total circulante 16.772 13.355
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A provisdo para contingéncias foi registrada no passivo, com base na opinido de seus
assessores juridicos, para 0s casos em que a perda é considerada provavel, sendo representada
por acdes trabalhistas.

Consolidado

2025 2024
Trabalhista 1.723 1.553
1.723 1.553

A movimentacao da provisao para riscos trabalhistas estd demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 1.553 818
Adicbes 170 735
Saldo no final do exercicio 1.723 1.553

Os assessores juridicos da Companhia descrevem em trés grupos a probabilidade de ocorréncia
de perdas sobre os processos nos quais a Companhia figura como ré: a) perdas possiveis; b)
perdas provaveis e c) perda remota. Tal classificagdo foi efetuada com base nas jurisprudéncias
existentes sobre as questdes discutidas e nas instancias em que se encontram as discussoes.

A Companhia possui processos classificados com perda possivel, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

2025 2024
Tributaria 136.192 230.292
Trabalhista 2.766 1.719
Civil 175 529
139.133 232.540

Os processos tributarios referem ao auto de infracdo expedido pela Receita Federal do Brasil
relacionado ao agio por incorporacao reversa e sua amortizacao referente aos anos de 2011 a
2018. Durante o exercicio de 2025 a Companhia obteve éxito nos Processos Administrativos n°
11080.733632/2017-83, n° 11080.744590/2019-78 e n° 14817.720018/2020-93, relacionados aos
anos-calendario de 2012, 2013 e 2014, respectivamente, 0os quais resultaram na reducao dos
valores de passivos contingentes no montante aproximado de R$168.894.

A Companhia possui outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
remoto para 0s quais henhuma provisao foi constituida.
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Patrimoénio liquido

Capital social

O capital social é de R$289.602 em 31 de dezembro de 2025 (R$289.512 em 31 de dezembro de
2024), dividido em 289.225.074 (289.135.074 em 31 de dezembro de 2024) acdes ordinarias
todas nominativas e sem valor nominal. Na Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de julho de
2025 houve deliberagéo para o aumento de capital da Companhia no montante de R$90
mediante a emissdo de 90.000 ac¢les, integralizadas pelo acionista Chromo Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliacao patrimonial inclui ajustes por adocé&o do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transicao, liquidos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
diferidos. Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial séo reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacéo dos ativos a que elas se
referem.

Dividendos

O estatuto social da Companhia prevé o célculo do dividendo minimo obrigatério com base em
10% do lucro liquido do exercicio deduzido da Reserva Legal.

Em virtude da Companhia apresentar prejuizo acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, ndo foram distribuidos dividendos.
Receita liquida

Consolidado

2025 2024

Receita de produtos mercado interno 598.198 498.366
Receita de produtos mercado externo 173.340 145.830
Ajuste a valor presente (15.107) (10.677)
Impostos sobre vendas (134.825) (108.423)
Receita de subvencéo (nota explicativa 28) 27.401 22.941
Receita de servicos - 117
Devolucgbes e abatimentos (22.924) (23.795)

626.083 524.359
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25. Despesas por natureza e funcéo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Classificacédo por natureza
Matéria-prima e materiais de uso e consumo - - (358.012) (286.601)
Despesas com pessoal - - (82.717) (77.120)
Comissoes, fretes e demais sobre vendas - - (64.647) (51.544)
Depreciacédo e amortizagéo - - (10.541) (10.410)
Amortizacao direito de uso - - (11.930) (10.543)
Energia elétrica - - (3.071) (3.155)
Prestadores de servigos - - (17.042) (23.469)
LocagBes de méaquinas, imodveis e veiculos - - (4.276) (2.551)
Despesas com manutengdes - - (4.411) (4.680)
Despesas com verbas - - (21.065) (16.936)
Haircut de fornecedores - receitas com
processo de RJ (i) - - - 11.613
Outras despesas (99) (93) (37.223) (36.263)

(99) (93) (614.935) (511.659)
Classificagao por funcao
Custo dos produtos vendidos - - (412.276) (343.921)
Despesas com vendas - - (156.084) (118.788)
Despesas administrativas (99) (93) (37.175) (44.794)
Outras desp. (receitas) operac. liquidas - - (9.400) (4.156)

(99) (93) (614.935) (511.659)

(i) Refere-se ao impacto positivo para Companhia do PRJ aprovado e homologado, que contemplou desconto (perddo da divida
junto a fornecedores).
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26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros sobre a cobranga de clientes 542 461
Juros sobre aplicagédo financeira 14 15 3.012 3.015
Descontos obtidos 2.947 904
Haircut de empréstimos e financiamentos - receitas com
processo de RJ (i) - - - 15.579
Variag6es cambiais ativas - - 8.582 12.501
Oultras receitas financeiras - - 1.232 431
Receita financeira de ajuste a valor presente - - 14.480 10.579
Receitas financeiras 14 15 30.795 43.470
Descontos concedidos - - (2.433) (2.677)
Servicos e taxas bancarias - - (1.561) (4.639)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (11.519) (7.188)
Variagbes cambiais passivas - - (11.451) (11.461)
Outras despesas financeiras (2) (2) (3.535) (5.427)
Ganho/Perda com instrumentos derivativos - - (780) 780
Despesa financeira de ajuste a valor presente - - (9.340) (12.500)
Despesas financeiras (2) (2) (40.619) (43.112)
Resultado financeiro 12 13 (9.824) 358

(i) Refere-se ao impacto positivo para Companhia do PRJ aprovado e homologado, que contemplou desconto (perddo da divida
junto a institui¢cdes financeiras).

27. Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado;

¢ Risco operacional;

¢ Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro).

Essa nota explicativa apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia e de sua
controlada, a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia e de sua
controlada, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, e 0

gerenciamento de capital da Companhia e de sua controlada. Divulga¢des quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e de sua controlada. As politicas de gerenciamento de
risco da Companhia e de sua controlada sé@o estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia e sua controlada, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condiges de
mercado e nas atividades da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada,
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, procuram
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem os seus papéis e obrigacdes.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e sua controlada caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais,

que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e de outros créditos.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicao da Companhia e sua controlada ao risco de crédito € influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, a Administracdo também considera a
demografia da base de clientes, incluindo o risco de crédito da industria e pais onde os clientes
operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito. Geograficamente
ndo ha concentragdo de risco de crédito.

A Companhia e sua controlada estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo cliente tem
sua capacidade de crédito analisada individualmente. Esta analise é efetuada primeiramente pelo
analista de crédito, que avalia a capacidade de pagamento e pontualidade, histérico de compra
junto a Companhia e sua controlada e a avaliacdo cadastral, referéncias bancarias e comerciais.
As aprovacbes de créditos sao realizadas conforme tabela de algcadas fixadas em politicas.
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Estrutura do gerenciamento de risco--Continuagéo

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e sua controlada encontrarem dificuldades em cumprir
com as obrigagfes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e sua controlada
na Administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢Ges ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e sua
controlada.

A Companhia e sua controlada constantemente monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa
operacional e otimizacéo de seu retorno de caixa sobre investimentos. A Companhia e sua
controlada garantem que possuem saldos suficientes para superar suas necessidades de capital
de giro operacional, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragbes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros, impactem nos ganhos da Companhia e sua controlada ou no valor de
suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposicfes aos riscos, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia e sua controlada estéo suscetiveis a variagdes das taxas de juros
incidentes sobre aplicacdes financeiras e empréstimos, financiamentos e debéntures com taxas
de juros variaveis, principalmente CDI e TJLP.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e sua
controlada de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Companhia
e sua controlada.
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Estrutura do gerenciamento de risco--Continuacao

Risco operacional--Continuacéo

O objetivo da Companhia e sua controlada é administrar o risco operacional, visando evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacao, e buscar eficacia de custos e evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar
riscos operacionais é atribuida a alta Administracédo. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia e sua controlada para a Administracéo de
riscos operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacao adequada de funcdes, incluindo a autorizacao independente de
operacoes;

¢ Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacoes;

¢ Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

e Documentacéo de controles e procedimentos;

¢ Exigéncias para a avaliacao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacéao de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

¢ Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acfes corretivas propostas;

¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia;

e Treinamento e desenvolvimento profissional;

e Cadigo de ética e conduta;

e Padrdes éticos e comerciais;

¢ Mitigacéao de risco, incluindo seguro quando eficaz; e

¢ Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro).

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e sua controlada realizam para financiar suas operacdes. Para mitigar
os riscos de liquidez e a otimizac¢éo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua

controlada monitoram permanentemente os niveis de endividamento ligados a passivos
originados em suas operacdes de acordo com os padrdes de mercado.
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Risco operacional--Continuacéo

Consolidado

2025 2024
Total do passivo circulante e ndo circulante 467.435 431.703
Caixa e equivalentes de caixa (5.888) (44.608)
Aplicagdes financeiras (39.718) (1.176)
Divida liquida (A) 421.819 385.919
Total do patriménio liquido (B) 95.250 96.301
Relacao divida liquida sobre patriménio liquido em 31 de dezembro (A/B) 443% 401%

Instrumentos financeiros derivativos

A controlada da Companhia, Brinox, possuia em 31 de dezembro de 2024 contrato de swap com
marcacgdo a mercado ativa de R$780, com o objetivo Unico de protecdo a riscos na oscilagéo de
operacdo de empréstimo em moeda estrangeira. Os ganhos e as perdas sdo reconhecidos no
resultado do exercicio em conformidade com o regime de competéncia.A operacao que existia
em 31 de dezembro de 2024 foi liquidada durante o exercicio de 2025 e nao foram realizadas
novas operacoes.

Em 2024 e 2025 a Companhia e sua controlada ndo possuia instrumentos financeiros derivativos
e nao efetuou aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco.

28. Receita de subven¢des governamentais
Com base no artigo 30 da lei 12.973/14, aditado apds a promulgacéo da Lei Complementar 160
em 07 de agosto de 2017, os incentivos fiscais concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal

sao considerados subvencdes para investimentos, ndo podendo ser distribuidos como lucro ou
dividendos aos acionistas.
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Receita de subvenc¢cdes governamentais--Continuacéo

A adocao deste procedimento é fundamento para a nao tributacdo da subvencéao para
investimentos no ambito do imposto de renda e da contribuicéo social. Porém com a sua
revogacao pela Lei n°® 14.789, de 2023, todos os tipos de subvencdes recebidas a partir de 2024
passam a ser tributados pelo IRPJ e pela CSLL. Em compensacéo, as pessoas juridicas
tributadas pelo lucro real que recebem subvencao da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou
dos Municipios para implantar ou expandir empreendimento econdmico podem apurar crédito
fiscal de subvencéo para investimento, correspondente ao produto das receitas de subvencéo e
da aliquota de 25% relativa ao IRPJ, desde que observado o disposto na legislacdo. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apurou 0 montante de R$27.401 (R$22.941 em 31 de
dezembro de 2024), o montante de R$27.401 referente a 2025, foi oferecido a tributacéo do IRPJ
e CSLL.

Cobertura de seguros

A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes pela Administracédo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contra sinistros esta estipulada em
R$466.998,27 com prazo de vigéncia inicial de 03/11/2025 até 03/11/2026.

Eventos subsequentes

(i) Em janeiro de 2026 foi formalizado o parcelamento no montante de R$ 34.942 junto a
Secretaria da Receita Federal do Brasil referente a tributos federais em atraso acumulados entre
marc¢o e novembro de 2025, cujas parcelas vém sendo adimplidas regularmente pela controlada
Brinox.

(i) Em margo de 2026 a controlada Brinox decidiu pela descontinuidade da utilizag&o do imovel
atualmente ocupado para suas operac¢des na matriz em Caxias do Sul - RS. A deciséao foi
formalizada junto ao locador Newport Logistica Fundo de Investimento Imobiliario em 17/03/2026,
considerando que concluido o periodo de aviso prévio, a rescisdo se aperfeicoara em 17 de
setembro de 2027, observando os termos contratuais vigentes. A decisao é decorrente da
otimizacao da estrutura operacional da controlada Brinox, tendo em vista que o imével
atualmente utilizado apresenta capacidade superior as necessidades atuais de suas operacoes,
bem como pela busca de eficiéncia no custo de locagéo.
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A Administracéo estima reducao relevante nas despesas operacionais recorrentes com a
descontinuidade do referido contrato de locacao. A referida medida esta alinhada a estratégia de
reestruturacao, contribuindo para a melhoria do fluxo de caixa e ampliando a capacidade de
cumprimento das obrigac6es junto aos credores. Em decorréncia da rescisédo antecipada do
contrato de locacgéo, podera haver incidéncia de multa resciséria, a qual se encontra atualmente
em processo de negociacao entre as partes e até a presente data ndo é possivel estimar com
confiabilidade o valor da eventual obrigacdo. Portanto, a Administracéo vai seguir avaliando o
custo total com a desmobilizacdo desse ativo nos proximos meses.
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