NOVO NORDISK PRODUCAO FARMACEUTICA DO BRASIL LTDA.
CNPJ: 16.921.603/0001-66

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - R$)

ATIVO Nota PASSIVO E PATRIMONIO Nota
Explicativa 2025 2024 LIQUIDO Explicativa 2025 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 16.010 15.814 Fornecedores .........ccoeuun. 13 82.400 76.680
Contas a receber 6 754.733 430.475 Salarios e encargos sociais 14 58.861 70.390
Estoques 7 450.683 513.532 Imposto de renda e contribui¢do
Tributos a recuperar ......... 8 11.766 201 social a recolher ... . 12.585 23.536
Demais contas a receber .. 10 17.944 11.847 Tributos a recolher 77.906 51.605
Total do ativo circulante 1.251.136 971.869 Partes relacionadas . 6 903.429 810.895
Nio Circulante Demais contas a pagar ... 131.013 44.305
Tributos a recuperar .... 8 101.860 77.582 Total do passivo circulante 1.266.194 1.077.411
Imposto de renda e comrlbulgao Nio Circulante
social diferidos . 9 7.814 13.661 Provisao para riscos ........ 15 110 7.436
Depositos judiciais 15 12.835 9.282 Total do passivo nio circulante 110 7.436
Demais contas a receber. 10 3.916 3.837 Patriménio Liquido
Imobilizado . 11 3.577.906  2.313.238 Capital social 16 442.143 442.143
Intangivel 12 55.799 55.799 Capital social a integralizar 16 2.388.000 1.145.500
Total do ativo nio circulante 3.760.130  2.473.399 Reserva de capital ........... 16 5.654 5.654

Reserva de incentivos fiscais 16 427.463 398.526

Lucros acumulados .......... 16 481.702 368.598

Total do patriménio liquido 3.744.962 2.360.421
Total do Ativo 5.011.266  3.445.268 Total do Passivo e Patriménio Liquido 5.011.266 3.445.268

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragiio das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)
Reserva de Lucro
Nota Capital Capital a Reserva  Incentivos Lucros Lucros
Explicativa _ Social Integralizar  de capital Fiscais Retidos Acumulados Total

Em 31 de Dezembro de 2023 ........ 442.143 - 5.654 373.127 364.650 - 1.185.574
Capital social a integralizar 16.b - 1.145.500 - - - - 1.145.500
Lucro liquido do exercicio . - - - - - 29.347 29.347
Reserva de incentivos hscals SUDENE 16.d) - - - 25.399 - (25.399) -
Reserva de lucros a destinar... - - - - 3.948 (3.948) -
Em 31 de Dezembro de 2024 442.143 1.145.500 5.654 398.526 368.598 - _2.360.421
Capital social a integralizar 16.b - 1.242.500 - - - - 1.242.500
Lucro liquido do exercicio - - - - - 142.041 142.041
Reserva de incentivos fiscais SUDENE 16.d) - - - 28.937 - (28.937) -
Reserva de lucros a destinar .. - - - - 113.104 (113.104) -
Em 31 de Dezembro de 2025 442.143 2.388.000 5.654 427.463 481.702 - 3.744.962

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras para o
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de R$, exceto quando
indicado de outra forma)
1. Contexto Operacional -A Novo Nordisk Produgdo Farmacéutica
do Brasil Ltda. (“Empresa” ou “NNPFB”) ¢ uma controlada da Novo
Nordisk A/S, com sede na Dinamarca (“Controladora”), e esta
sediada na Avenida “C”, 1.413, Distrito Industrial, CEP 39.404-004,
na cidade de Montes Claros, no Estado de Minas Gerais e tem por
objeto: i) Produzir, importar, embalar, reembalar, armazenar,
transportar, distribuir e comercializar, nos mercados interno e externo,
produtos medicinais e farmacéuticos para uso humano e veterinario,
produtos quimicos e suas substancias, produtos higiénicos,
antissépticos, cosméticos, germicidas, saneantes e dietéticos,
complementos nutricionais e alimentos, meios de cultura, reagentes
para diagndsticos, reagentes para biologia molecular, matérias-primas
e insumos e correlatos. ii) Desenvolver e comercializar produtos,
processos, sistema e métodos de pesquisas e produgdo bioquimica,
por conta propria ou através de terceiros. iii) Prestar servigos de
assessoria e assisténcia técnica no campo das industrias quimica e
bioquimica, bem como servigos de industrializagdo, embalagem,
reembalagem, armazenamento, transporte,  distribuicio e
comercializagio nos mercados interno e externo, de produtos
medicinais e farmacéuticos. iv) Participar em outras sociedades, na
qualidade de socia ou associada. 1.1. Continuidade operacional - As
demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal das opera¢des da Empresa. Diante do capital
circulante liquido negativo obtido no exercicio, segue agdes em curso
para reverter esse quadro: * Ajustes nos pregos de transferéncia das
exportagdes, de acordo com a legislagdo em vigor com melhorias no
preco de venda. * Aumento de capital a serem feitos pela Matriz no
decorrer em 2026 e 2027. * As principais operagdes do passivo
circulante sdo com partes relacionadas, conforme nota explicativa n°
6, sendo assim, se necessario serdo renegociados os prazos. 2. Base
de Preparacio, Apresentacio e Resumo das Politicas Contabeis
Materiais Aplicadas nas D tracdes Fi iras - 2.1. Base
de preparacio e apresentaciio - As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil,
que compreendem as disposigdes da legislagdo societaria, previstas
na Lei n° 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contdbeis, interpretagdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A
Administragdo confirma que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas no desenvolvimento
de suas atividades de gestdo dos negdcios. A Administragdo tem, na
data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, expectativa
razoavel de que a Empresa possui recursos adequados para sua
continuidade operacional no futuro proximo. Portanto, eles continuam
a adotar a base contabil de continuidade operacional na elaboragdo
das demonstragdes financeiras. A emissdo das demonstragdes
financeiras foi aprovada pela Administragdo em 03/06/2026. 2.2.
Resumo das principais praticas contdbeis - As principais politicas
contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em
contrario. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo historico como base de valor, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos quando requerido nas normas. A prepara¢do de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento, por parte da
administragdo da Empresa, no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras,
estdo divulgadas na nota explicativa n° 3. 2.3. Conversio de moeda
estrangeira - a) Moeda funcional e moeda de apresentacio - Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando
amoeda do principal ambiente econdmico no qual a Empresa atua (“a
moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas
em RS (reais), que ¢ a moeda funcional da Empresa. b) Transacdes e
saldos - As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para
a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas
das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo mensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sio
reconhecidos na demonstragdo do resultado. 2.4. Ativos financeiros
- 2.4.1. Classificagio - No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro ¢ classificado como mensurado por custo amortizado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”) e valor
justo por meio do resultado (“FVTPL”). Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢des a
seguir: « O ativo ¢ mantido dentro de um modelo de negocios com o
objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais. * Os termos contratuais
do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de
caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado no
FVOCI somente se satisfizer ambas as condigdes a seguir: * O ativo é
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é alcangado
tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de
ativos financeiros. ¢ Os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os outros ativos financeiros sio classificados como mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Além disso, no reconhecimento
inicial, a Empresa, pode, irrevogavelmente, designar um ativo
financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado, a0 FVOCT ou mesmo ao FVTPL. Essa designag@o possui
o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo
respectivo ativo. 2.4.2. Reconhecimento e mensuragio - As compras
e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da

negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transa¢do para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo reconhecido no
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no
resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos
da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado no periodo em
que ocorrerem. 2.4.3. Valor recuperivel (“impairment”) de ativos
financeiros - Ativos mensurados ao custo amortizado - A Empresa
avalia, no final de cada periodo de relatorio, se ha evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Empresa para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por “impairment” incluem:
Dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador. « Uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de
juros ou de principal. * Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou
reorganizagao financeira. ¢ Extingdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em  virtude de problemas financeiros. 2.4.4.
Desr heci de ativos fi iros - Um ativo financeiro (ou,
quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) ¢ baixado principalmente
quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem. * A
Empresa transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por for¢a de um
acordo de “repasse”; e (a) a Empresa transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Empresa nao transferiu
e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo. Quando a Empresa
tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
tiver executado um acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um
ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Empresa
com esse ativo. 2.5. Passivos financeiros - 2.5.1. Reconhecimento e
mensura¢io - Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido
para negociagdo ou designado como tal no momento do seu
reconhecimento inicial. Os custos da transa¢do sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sdo
mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio. Os passivos financeiros da Empresa, que sdo
inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem contas a pagar a
fornecedores, impostos e outras contas a pagar. 2.5.2 Mensuragio
subsequente - Apos o reconhecimento inicial, fornecedores e contas a
pagar s3o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. 2.5.3 Desreconhecimento
de passivos financeiros - Um passivo financeiro ¢ baixado quando a
obrigacdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou
alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de
um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecido na demonstragdo do resultado. 2.6. Caixa e
equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos
em contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com alta
liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Estes
saldos sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa
de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. 2.7. Contas a
receber - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber pela venda de mercadorias no decurso normal das atividades da
Empresa, seja a terceiros e/ou partes relacionadas. Se o prazo de
recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. 2.8.
Estoques - Os estoques sdo apresentados pelo valor de custo ou valor
liquido realizavel, dos dois o menor. O custo foi determinado usando-se
o método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboragio compreende matérias-primas, méo de obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relacionadas
(com base na capacidade operacional normal). Também incluem a
alocagdo sistematica de custos indiretos de produgdo, fixos e variaveis,
que sejam incorridos para transformar os materiais em produtos
acabados. Os custos indiretos de producdo fixos sdo aqueles que
permanecem relativamente constantes independentemente do volume
de produgdo, tais como a depreciagdo e a manutencdo de edificios e
instalagdes fabris, maquinas e equipamentos e os custos de
administragdo da fabrica. Os custos indiretos de producao variaveis sao
aqueles que variam diretamente, ou quase diretamente, com o volume
de produgio, tais como materiais indiretos e certos tipos de mao de obra
indireta. A Empresa considera, quando necessario, em sua provisao
para perdas nos estoques os seguintes componentes: produtos
descontinuados, com giro lento, com prazo de validade expirado ou
proximo da data de expiragdo, bem como aqueles fora dos pardmetros
de qualidade, registrados como “Custo dos produtos vendidos”
Imobilizado - O imobilizado ¢ registrado pelo custo de aquisigao,
formagao ou construgao. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidos ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes siao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
Em caso de direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados
a manutengdo das atividades da Empresa, originados de operagdes de
arrendamento mercantil, sdo registrados como se fosse uma compra
financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo um ativo
imobilizado e um passivo de financiamento a valor presente, sendo os
ativos também submetidos as depreciagdes calculadas de acordo com
as vidas uteis estimadas dos respectivos bens ou duragdo do contrato.
Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos ¢
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
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Demonstracio do Resultado para o Exercicio findo em 31
de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)
Nota

Explicativa 2025 2024
Receita Liquida de Vendas... 17 1.621.551  1.417.116
Custo dos Produtos Vendidos, 8 (1.191.873) (1.064.152)
Lucro Bruto 429.678 352.964
(Despesas) Receitas Operacionais
Despesas gerais ¢ administrativas ...........18 (177.160)  (152.173)
Outras despesas operacionais, liquidas ...18 (43.614) (24.441)
(220.774)  (176.614)
Lucro antes do Resultado Financeiro........... 208.904 176.350
Resultado Financeiro
Despesas financeiras 9 (69.791) (62.097)
Receitas financeiras . 9 29.536 13.964
Variagdes cambiais, liquidas 9 18.739 (67.337)
(21.516)  (115.470)
Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social... 187.388 60.880
Imposto de Renda e Contrlbulcao Social
Corrente (39.500) (42.961)
Diferido

Lucro Liquido do Exercicio .
As notas explicativas sdo parte mtcgrantc das demonstragdes financeiras
D traciio do Resultado Abr para o Exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025 (Em mllhares de reais - RS)

2025 2024
142.041 29.347

Lucro Liquido do Exercicio....

Outros Resultados Abr -

Total do resultado abrangente do exercicio_  142.041

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras

29.347

valores residuais durante a vida til estimada, como segue:

Vida util em anos
Edificagoes 59

Maquinas e equipamentos................... 12a22
Moveis e utensilios 15a25
Veiculos 08all
Instalagdes 19
Equipamentos de Informatica .. 06al3

Os valores residuais e a vida atil dos ativos sio revisados e ajustados,
se aproprlado ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo
dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras
(despesas) receitas operacionais, liquidas” na demonstragdo do
resultado. 2.10. Ativos intangiveis - Compreende, substancialmente,
0 agio, que foi apurado antes da adog¢do dos CPCs e, considerando que
a Empresa aplicou a isen¢do de combinagdo de negocios descritas no
CPC 37, ndo houve a reapresenta¢do dessa combinagdo de negdcios,
tendo em vista que ela ocorreu antes de 1° de janeiro de 2009. O agio
em questdo foi determinado na aquisi¢do de um investimento e foi
calculado como a diferenga entre o valor de compra e o valor contabil
do patriménio liquido da empresa adquirida. O agio foi fundamentado
em rentabilidade futura e amortizado até 31 de dezembro de 2008,
no prazo, na extensdo e na propor¢do dos resultados projetados, ndo
superior a dez anos. Apés aquela data, este 4gio ndo sofre amortizagao
e esta sujeito a testes anuais de recuperabilidade (“impairment test”),
conforme estabelecido pelo CPC 04. 2.11. “Impairment” de ativos
nio financeiros - Os ativos que ndo tém uma vida 1til definida, como
0 agio, ndo estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo e sdo testados
anualmente para a verificagdo de “impairment”. Os ativos que estdo
sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados para a verificagdo
de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstincias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda
por “impairment” ¢ reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo ¢ o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu
valor em uso. Para fins de avaliagdo do “impairment”, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente. 2.12. Fornecedores - As contas a
pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. 2.13. Provisdes - A Empresa ¢ parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todos os processos judiciais e administrativos para os quais €
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo
e uma estimativa razoavel possa ser feita. Os processos judiciais e
administrativos com probabilidade de perda classificado como possivel
ndo sdo provisionados e sdo divulgados em nota explicativa. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sio revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. 2.14. Imposto de renda e contribuigiio social
correntes e diferidos - As despesas de imposto de renda e contribuigéo
social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.
A despesa de imposto de renda e contribui¢do social correntes ¢é
calculada com base nas leis e nos normativos tributarios promulgados
na data de encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos
tributérios brasileiros, inclusive no que tange as normas especificas. O
imposto de renda e contribuigio social diferidos sdo calculados sobre
as_correspondentes diferengas temporarias entre as bases de cdlculo
sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes
financeiras, bem como sobre o prejuizo fiscal de imposto de renda
e as bases negativas de contribuigdo social. A Empresa opera em
regido que possui incentivo de redugdo da base tributdvel para o
imposto de renda decorrente do lucro da exploragdo que ¢ atribuido
pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
De acordo com os atos declaratorios da Receita Federal, o beneficio
da empresa vence em 2030, e a partir dessa data a entidade envidara
esforcos na renovagdo destes atos. As aliquotas efetivas, definidas
atualmente para determinagdo desses créditos diferidos sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social (31 de
dezembro de 2024 - 25% e 9%, respectivamente). Estas aliquotas
efetivas sdo consideradas levando-se em conta os incentivos fiscais de
Imposto de Renda concedidos a Empresa, sobre as projecdes futuras de
resultado. O imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos
sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporérias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e
passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel legalmente
de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributéaveis
onde ha intencdo de liquidar os saldos numa base liquida. A Empresa
adota o regime de caixa para reconhecimento das variagdes monetarias
dos direitos de crédito e de suas obrigagdes, decorrentes da flutuagéo
de moedas estrangeiras, para fins de apura¢do do imposto de renda e
contribuigéo social, bem como da determinagdo do lucro da exploragdo.
2.15. Beneficios a empregados - a) Obrigacdes de aposentadoria - A
Empresa contribui com um plano de pensio de contribuigdo definida.
Um plano de contribui¢do definida é um plano de pensdo segundo o
qual a Empresa faz contribui¢des fixas a uma entidade separada e néo
tem obrigac;(')es legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o
fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados
os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo
corrente e anterior. b) Participac¢do nos lucros - A Empresa reconhece
um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados quando
estiver contratualmente obrigada ou quando houver uma pratica
anterior que tenha gerado uma obrigagdo ndo formalizada. 2.16.
Reconhecimento da receita - A receita compreende o valor justo

Demonstracio dos Fluxos de Caixa para o Exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025 (lls\lm milhares de reais - R$)

ota
Explicativa

2025 2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de
renda e da contribuigdo social 187.388 60.880
Ajustes para conciliar o resultado:
Depreciagio ... 11e18 52.585 44.860
Resultado com ahenag:ao de’
imobilizado ................ 11e18 2.815 1.491
Provisao para 1mpalrment de ativo
imobilizado .. . 869 -
Provisao (rever: ao) para contmgenaas 15 (7.326) (516),
Provisao (reversdo) de participagao
dos resultados... 11.050 (6.633)
Provisao (rever: ao) para perdas
estimadas com estoques .. 7 (887) (10.654)
Ajuste a valor presente de ativos e
passivos financeiros ........ 4.172 588
Variag¢do cambial nao realizada (52.881) 69.059
Resultado com baixa de ativos em
CONStIruCaA0 ....cocueeee 18 35.236 23.023
Variac¢io nos ativos e passwos
Contas a receber . (151.211)  (159.346)
Estoques ........... 63.736 (79.137),
Tributos a recuperar (29.996) (30.634)
Depositos judiciais ....... (3.553) 4.078
Demais contas a receber (6.176) (10.456)
Fornecedores ............. . 5.720 28.166
Salarios e encargos sociais .. (22.579) 20.941
Tributos a recolher . 15.350 26.707
Partes relacionadas . 147.622 (35.633)
Demais contas a pagar .... 86.708 12.057
Imposto de renda e contrlbulqao social
pagos no exercicio . (45.347) (31.533)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais .. 293.295 (72.692)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Compras de imobilizado ..... 11 (1.535.599) (1.068.675)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento.. (1.535.599) (1.068.675)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Capital social a integralizar.. 16.b  1.242.500 1.145.500
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento ......... 1.242.500 _1.145.500
Aumento de Caixa e Equlvalentes de Caixa 196 4.133
Caixae equwalentes de caixa

no inicio do exercicio . 5 15.814 11.681
Caixa e equlvalentes de caixa

no final do exercicio . 5 16.010 15.814
Aumento de Caixa e Equlvalentes

de Caixa, Liquidos ... 196 4.133

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante
das demonstracdes financeiras.

da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos no curso normal das atividades da Empresa. A Empresa
reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com
seguranga, ¢ provavel que beneficios econdémicos futuros fluirdo
para a Empresa e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Empresa, cumprindo assim a
obrigagdo de performance estabelecida nos contratos de vendas. A
receita pela venda de mercadorias ¢ reconhecida quando o controle
das mercadorias ¢ transferido ao comprador. A Empresa adota
como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em
que o produto ¢ entregue ao comprador ou este assuma o controle
das mercadorias. Todas as vendas da Empresa sdo realizadas para
partes relacionadas, sendo o controle transferido no momento em que
as mercadorias estdo prontas e disponibilizadas para embarque no
estabelecimento da Empresa (“incoterm FOB”). 2.17. Distribui¢io
de lucros - A distribui¢do de dividendos para os cotistas ¢ reconhecida
quando da aprovagdo em Assembleia de Cotistas. 2.18. Informacdes
comparativas - A Administragao elaborou melhorias na apresenta¢do
de informagdes comparativas na Demonstragao de Fluxos de Caixa
(“DFC”), ndo afetando o montante das atividades operacionais e ndo
alterando materialmente nenhuma das informagdes apresentadas no
ano anterior. 3. Estimativas e Julgamentos Contabeis Criticos -
A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas como também o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo da Empresa no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. As estimativas e os Julgamcntos contabeis sdo
continuamente avaliados ¢ baseiam-se na experiéncia historica ¢ em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstincias. Tais estimativas ¢ premissas podem
diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo da revisdo. Com
base em premissas, a Empresa faz estimativas com relagdo ao futuro.
Por defini¢do, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para
o proximo exercicio social sdo: Provisdo para perdas estimadas com
estoques (nota explicativa n® 2.8) - A Empresa avalia continuamente
os seus estoques ¢ reconhece contabilmente provisdo para perdas
de estoques decorrentes de produtos com problcmas de qualidade,
obsoletos ou sem expectativa para uso. A provisao ¢ mensurada com
base nos custos de aquisi¢do ou producdo ¢ ¢ mantida até a efetiva
baixa desses bens. Vida 1til dos itens do ativo imobilizado (nota
explicativa n® 2.9) - A Empresa avalia anualmente a vida util dos itens
do seu ativo imobilizado com o apoio de consultoria especializada
nesse tipo de avaliagdo e adequa os seus controles contabeis. Perda
(“impairment”) no valor recuperavel do 4gio (nota explicativan®2.11)
Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor justo liquido das despesas
de venda e o valor em uso. O célculo do valor em uso ¢ baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado ¢ da expectativa de gera¢do de
renda com base nos acordos de produgdo com sua matriz. Os fluxos de
caixa derivam do orgamento para os proximos trés anos e ndo incluem
atividades de reorganiza¢do na Empresa que ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados ¢ a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo.
Provisdes para riscos (nota explicativa n® 2.13) - A Empresa reconhece
provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sio revisadas
¢ ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. Provisdo para imposto de renda e contribuigdo
social (nota explicativa n® 2.14) A Empresa ¢ tributada pelo Lucro real
trimestral conforme legislagdo em vigor e o Imposto de Renda ¢ a
Contribui¢do Social sao reconhecidos no resultado do exercicio. A
despesa com imposto corrente ¢ a expectativa de pagamento sobre o
Tucro tributavel do ano, utilizando a taxa nominal na data do Balango
Patrimonial e qualquer ajuste de imposto a pagar relacionado a
exercicios anteriores. A entidade aplica ainda incentivos fiscais por
estar situada em area da SUDENE com redug@o de aliquota calculada
sobre o Lucro da Exploragdo. 4. Novos Pronunciamentos Contéabeis
- A Empresa realizou no ano corrente a avaliagdo das novas normas ¢
alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2025 ou apos essa data. A Empresa decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo
que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes
Pronunciamento - Alteragdes a IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio intitulado Falta de conversibilidade. - Descrigio - O
grupo adotou as alteragdes a IAS 21s, pela primeira vez no exercicio
corrente. As alteragdes especificam como avaliar se uma moeda ¢
conversivel e como determinar a taxa de cambio quando ndo for.
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e¢), Permissdes de emissdo
(“allowances”) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO) O grupo ndo
adotou a orientagdo técnica OCPC 10, pela primeira vez no exercicio
continua..
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~continuagfio CNPJ: 16.921.603/0001-66 02/63
corrente. Esta orientagdo técnica visa direcionar.o tratamento Con}z’ﬂgil Os saldos de l?anco_s referem-se a valores mantid‘()s em contas bancériqs 2025 2024 2025 2024
df credm)s” de carbono  (tCO2¢), Permissdes de  emissdo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com bai- COFINS a recuperar ... 28.676 27.618 Lucro antes do imposto de renda e da
(“allowances™) e credltos‘dt‘j descarbomzacao_ (CBIO) das §nlldades xo risco de variagao no valor de mercac_io, que sdo mantidos com a fina- ICMS sobre imobilizado 38.747 29.805 contribui¢do social ........cccovvvvrcvvcceienn. 187.387 60.880!
atuantes no mercado pra§1le1ro. A Empresa ndo identificou Jimpactos lidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Empresa. Créditos de IPI .. . 1.077 681 Aliquota nominal 34% 34%
relevan}es em decorréncia das novas normas e interpretagdes ¢ das Os depositos a prazo sdo aplicagdes financeiras com liquidez imediata, Créditos de ICMS 11.123 - (63.712) (20.699)
alteragdes emitidas. Adicionalmente, a Empresa estd avaliando as efetuados por perfodos que variam de um dia a trés meses, dependendo PIS a recuperar..... 9.286 10.248 Exclusé diges) per
novas normas, alteracqe§ e interpretagoes dp§ pronunciamentos das necessidades imediatas de caixa da Empresa, rendendo juros a taxas COFINS a recuperar 44.191 28.676 Destrui¢do produtos € insumos............c.......  (21.428) (26.144)
COntaleS emllldOS e aplicaveis para exercicios 1mcladqs em ou apos flutuantes baseadas em taxas didrias de depositos interbancarios. Outros tributos a recuperar. 9.202 8.373 Outro: 3.471 4.422
1° de janeiro de 2026, conforme demonstrado abaixo, e at¢ o 6. Contas a Receber e Partes Relacionadas Total 113.626 77.783 Imposto de renda e contribuicio social..... (81.669) (42.421)
momento ndo identificou impactos rele\_/ante& Ressalta-se, Conl‘ugo, 2025 2024 Circulante 11.766 201 Incentivo fiscal corrente (SUDENE) (i)........  28.937 25.399
que sdo esperados 1mp.acAtos.de divulgagdo decorrentes das alteragdes Contas a receber de venda de imobilizado, Nio circulante .. . 101.860 77.582 Programa de alimentagéo do trabalhador e
do IFRS 18, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. sucata e outros (a) .. 77 Os tributos arecuperar poderdo ser utilizados para compensagdo futura outro: 929 458
Pronunciamento - Alteragdes ao IFRS 9 ¢ IFRS 7 - Alteragdes a Contas a receber de part 430.398 de tributos da mesma natureza decorrentes do aumento das vendas no Diferenga de Aliquota 6.456 (14.969)
Clasmﬁcacao_e Mensuragao de Instrumentos Financeiros - Descri¢io 754.733 430.475 mercado interno. Imposto de renda e contribuigio social..... (45.347) (31.533)
- As alteragdes na Classificagdo ¢ Mensuragdo de Instrumentos (a) Contas a receber com terceiros: correspondem essencialmente a 9. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Ativod Diferidos Despesa de imposto de renda e contribuigdo social:
Financeiros (Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7) sdo: vendas de itens de imobilizado, sucatas e materiais inserviveis a prazo (a) Composigdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos Correntes (39.500) (42.961)
Desreconhecimento de passivo financeiro liquidado por transferéncia inferior a 30 dias. (b) Saldos e transagdes com partes relacionadas: 2 2024 Diferidos (5.847) 11.428
eletronica_-_As alteragdes permitem que uma entidade considere 1) Saldos _ Ajustes Lei n® 11.638/2007 (17.613) (12.183) Total (45.347) (31.533)
como l}quldada uma obrlgacao ﬁnapcelra (01{ parte da obrigagdo 0 Passivo Atualizagdo depositos judiciais (1.147) (107) Aliquota efetiva... 24% 52%
ﬁnanf:e;ra) que serd liquidada por meio de um sistema dq pagamento circulante circulante sdo liquidagdo duvidosa 8 (i) Refere-se os incentivos fiscais de redugao do IRPJ concedidos pela
eletronico antes da data de liquidagdo, se critérios especificos forem Clientes/fornecedores es para perdas de estoques 1.746 1.881 SUDENE. O saldo passivo de imposto de renda e contribuigo social
atendidos. Se uma entidade optar por aplicar essa politica contdbil, Novo Nordisk A/S 688.708 902.742 Provisdes para obrigagdes tributarias 12.113 6.619 a ser pagos ou compensados no exercicio foi de R$12.585 em 2025
sefa requerl(}lall a apl&ca—la a 10dtaS 315 Illﬂu}danS re'e}%lzad_as (1;01' 1;1610 II:I}()JVU Nordisk Pharmaceutical Industries, 197 » Provisdes de bonus e beneficios a empregados ~ 2.011 4.430 (R$23.536 em 2024).
o mesmo sistema de pagamento eletronico. Classificacdo de ativos . Outras provisdes 14.394 8.656 10. Demais Contas a Receber
ﬁ;lgnceiros - Tgnl}os contratuais que sao COﬂSiSt§HIES comum acordo Novo Nordisk Farmacéutica do Brasil Ltda. 64.309 - Variagﬁg cambial ndo realizada (3.699) 4.365 2025 2024
basico de empréstimo. As alteragdes fornecem orientagdo sobre como Catalent Anagni S.R 471 - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7.814 13.661 Adiantamentos a fornecedores (i) . 15.740 6.134
uma entidade pode avaliar se os fluxos de caixa contratuais de um Novo Nordisk Service Centre (India) Pvt. Ltd. - 507 b) Movimentagdo do imposto de renda e contribuigio social diferidos Adiantamentos a empregados (ii) . 1.447 1.281
ativo ftinancilro tsao conslségn;es com1 _um acor‘dg dbamol' de Euvu Eorgislﬁ gﬁarmaceu}:icals ........ - l%g no resultado . Outros créditos a receber (iii) .... 368 322
emprestimo. Isso tem como objetivo auxiliar uma entidade a aplicar ovo Nordis| armatec| - 2025 2024 Seguros a apropriar (iv) 4.305 7.947
os requisitos para avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa 754.685 903.429 Saldo inicial 13.661 2234 21.860 15.684
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas vinculadas a Variagdo cambial (8.064) 10.448 Circulante 17.944 11.847
questdes ambientais, soqia@s e de governanga (ESG). Ati\:os 2024 Provisdo para contingéi 8.687 4.148 Nio circulante .. - 3.916 3.837
financeiros com caracteristicas “non-recourfe” - As alteragdes Ativo Passivo Ajustes do regime transitorio (5.430) (3.927) (i) Referem-se a adiantamentos 4 fornecedores conforme negociagio
aprimoram a descrigdo do termo “non-recourse”, em especial para um circulante circulante Outras (1.040) 758 contratual firmada. (ii) Referem-se a adiantamentos & funciondrios
para espeCIﬁCg}r que um ativo financeiro possui caracteristicas de Clientes/fornecedor Resultad (5.847) 11.428 como férias e viagens. (iii) Referem-se a créditos diversos a receber,
non-recourse” quando o direito final da entidade de receber fluxos de Novo Nordisk A/ 416.888 809.659 Crédito (débito) tributério. . 7.814 13.661 principalmente a valores pagos como garantia para participagio no
caixa ¢ contratualmente limitado aos fluxos de caixa gerados por Novo Nordisk Pharmaceutical Industries, O imposto de renda difer; oveniente de despesas e receitas tem- mercado de energia de curto prazo sob ambito da Camara de Co-
ativos especificos. Instrumentos contratualmente vinculado - As LP 1.491 32 porariamente ndo dedutiveis ¢/ou tributéveis aplicadas a aliquota no- mércio de Energia Elétrica - CCEE e ajustes de saldos devedores e
alteragdes  esclarecem as  caracteristicas ~ dos instrumentos Novo Nordisk Farmacéutica do Brasil Ltda. 11.828 - minal do imposto de renda (25%) ¢ a contribuigdo social (9%). Recon- credores. (iv) Em 2024 a Empresa contratou seguros adicionais para
contratualmente vinculados que os diferenciam de outras operagdes. NNITA/S ... 16 175 ciliagdo entre a despesa de imposto de renda ¢ de contribuigdo social. mitigar os riscos de engenharia decorrentes das obras de expansdo
Em especial, destacam que esses instrumentos estabelecem uma Novo Nordisk Production SAS 175 - O imposto sobre a renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido com vigéncia até dezembro de 2028. A parcela vincenda apos o fim
grdem de prioridade m)f:l paga§111‘§nlt05 ?I.OSI detenttores de aln;os I}I‘u‘\i/u Nordisk Service Centre (India) Put. |02 foram reconciliados conforme demonstrativo abaixo: de 2026 foi reclassificada para ativo ndo circulante.
nanceiros por meio de miltiplos instrumentos vinculados e - . 11. Imobilizado
(“tranches”), utilizando uma estrutura de pagamento em cascata 430.398 810.895 - - -
(“waterfall”). Essa estrutura resulta em concentragdo de risco de Transacées e Il\l/:a;l:::::tsnz lmez‘;llisoi Edificacdes Veiculos lm(e)rb:lglar(:g Total
e O : equipamentos —utensilios __kdilicacoes _veiculos __em Curso —_—Ola
gfed“" e em uma distribuicao desproporcional de perdas entre os 2025 Em 31 de dezembro de 2023............... 310.342 4516 175.228 1.074 822.777 1.313.937
etentores gas diferentes “tranches”. As alteracoeg te:jmbzm obsgrvam Reembolsos Aquisigde 121.512 1.914 - 1.11294 4.137 1.068.675
que nem toda operagdo com varios instrumentos de divida atende aos Despesas de Despesas — Transferéncias ......................... 34.679 T 47.203 ' 328(82210) B
S T S, e Sl e Recegs Comprs “stomy mrtom, Doy’ gangm o lm e )
aos instrumentos na carteira subjacente ;;ode incluir ativos financeiros : ! _—bale L URTT Baixas ¢ allena(;oes b ©:161) ae2) B (78) (23'023) (2423)
ue o estio dentro do escopo dos requisitos de classificacdo Novo Nord!sk A/S 1;37.14094 299.779 107.593 222.785 Depreciagdo bens alienado! 7.676 155 - - 7.909
quvul acdes - Investimento em instrumento patrimonial desienado a Novo Nordisk Farmacéutica Em 31 de dezembro de 202: 427.129 5.949 216.169 2. 309 1.661.681 2.313.238
valor justo por meio de outros resultados ab?an entes. Os reguisitos do Brasil Ltda, 250.457 - 19 4510 Miquinas e Méveis ¢ i Imobilizado
B RS o s citerados para oxigir que a e tidede divglgue s Novo Nordisk Pharmaceutical . equipamentos  __utensilios _ Edificacies __Veiculos __em curso ____Total
ganho ou perda de valor justo reconhecido no resultado abrangente Industries, LP . i ° 3 3.284 Em 31 de 0 de 2024 421.129 5949 216169 2309 it Eire
durante o periodo, divulgando separadamente o ganho ou perda de Novo Nordisk Production _?quls%gof : l?gig? 863 37204 ) 114224659051 1335599
valor justo relacionado aos investimentos baixados no periodo e o SAS - - - 2.561 “lrans srencias Q R ’ _ (155.695) N
ho ou perda de valor justo relacionado aos investimentos mantidos NNE A/S - 199 - - mpairment (862) B ) _ N &9
gan perda J B ; : Baixa de imobilizados em curso - - - - (214.662) (214.662)
ao final do periodo. Termos contratuais que podem alterar 0 momento Novo Nordisk Service Depreciacio 46.046 (543 5.684) 312) (52.585
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais - As alteragdes exigem que Ifljemril(h}idii)lfl:L Ltd. W - 2.328 - B:ip;as ¢ alienagdes 514'310; (355; ¢ (540) 2355) : (15‘5(,1;
i i i ovo Nordis| armatec| S . A ;
s idade dulgie ermos contatas gue posam alearomomento  Noy .  Dipiac b s BB 1 S | S
ocorréncia) de um evento contingente que ndo estejam diretamente Novo Nordisk USA - - - 1.051 ) " Irasnfe- : T Transfe-
relacionados a mudangas nos riscos e custos basicos de empréstimos. Novo Nordisk ich i enci ico i enci
Os requisitos se aplicam a cada classe de ativo financeiro mensurado Pharmaceuticals - - 198 - Custo — 2023 _Adiches __ Baixas _réncias 2024 _Adiches _ Baixas_réncias 2025
ao custo amortizado ou a0 valor justo por meio de outros resultados Catalent Anagni Maquinas e Equipamentos 1.027.501  121.512 9.161) 34.679 1174531 50233 (14310) 118.491 1.328.945
abrangentes, bem como a eada classe de passivo financeiro - SRL. - - - 456 Moveis e Utensilios 10,027 1914 (162) N P 41 865 (353 - 12289
periodos anuais iniciados em o apés 1° d janiro de 2026, sendo T LO2LSSL 299978 10.324 234647 Veieulos 3300 1112 78) 38 4662 -3 e
permitida adogdo antecipada. Se uma entidade optar por aplice,u' essas Edificacdes 282.449 - N 47202 329.001 (40) 37204 366314
alteragdes em um periodo anterior, ¢la deverd: « Aplicar todas as Reembolsos Imobilizado em curso 822.771 944.137 (23.023) _(82.209) 1.661.682 1.484. 5()1 (214.662) (155. 695) 2.775.826
alteracdes a0 mesmo tempo ¢ divul ’ar esse falo“ ou = Aplicar apenas Despesas de Despesas Total 2.146.054 1.068.675 (32.423) - 3.182.306 1.535.599 (230.222) 4.487.681
as altgrac(")es relacionada[s’ a classiﬁgcacﬁo de atfvos ﬁm}i)nceirosp para Receltas Compras “mtercom— “intercom- Dgprgcia;ﬁes B
esse periodo anterior  divulgar esse fato. As alteragdes devem ser ) any” (jii any” (i Maquinas e Equipamentos (671.041)  (30.562) 8.252 - (693.351)  (37.919) 7.676 - (723.594)
aplicadas retrospectivamente, de acordo com a IAS 8, com excegdes Novo Nord!sk AJS ]'07.7‘547 433'552 60.277 27.690 Mqvels e Utensilios (8.126) (377 2992 ) G511 (474) 133 B (>-830)
especificas. Os diretores da Companhia esperam q;,le a aplicagio Novo Nordisk Farmacéutica Veiculos (2.090) (17 % i (2.223) (209 78 T B0
dessas alteragdes tenha um impacto sobre as demonstragdes do Brasil Ltda. 339.569 - - 3.464 Edificagdes (126.501) (4.532) 2 - (131031 (6.262) ° - (137.299)
financeiras consolidadas do grupo no futuro. Pronunciamento - Novo Nordisk Pharmaceutical Total : : (B07.758)  (35.628) SIL270 - (832116, _(44860) _7.909 = (86.067)
M . < < : - - Valor Liquido contabil 1.313.938 1.023.815 (24.514) - 2313.239 1.482.145 (217. 477) - 3.577.906
IFRS - Apresentagdo ¢ Divulgagdes nas Demonstragdes Industries, LP 7 4.196
Financeiras, Descrigio - A FRS 18 substitui a IAS 1 - Apresentagao Novo Nordisk As imobiliza¢des em curso sdo relativas a projetos em andamento com o ObjetIVO de promover melhorias na infraestrutura, modernizagdo das linhas
das Dem(;nstrac(')es Financeiras, transportando diversas das Production SAS - - - 4.678 de produgdo e de readequagdes nas instalagdes da fabrica. ICMS - substituigdo tributaria (i - 4376 4376
exigéncias na IAS 1 ndo alteradas e complementando-as com as NNE A/S - 3.123 - - 12. Intangivel - Trata-se de agio que esta fundamentado nas perspecti- Outros depositos. - 3.018 3.018
novas exigéncias. Além disso, alguns pardgrafos da IAS 1 foram Novo Nordisk Service Centre vas de rentabilidade futura e na evidéncia de continuidade, baseada no Saldo ... - 9.282 9.282
movidos para a IAS 8 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e (India) Pvt. Ltd. - 2.081 302 - crescimento de suas vendas ¢ lucratividade nos Gltimos 3 anos. Testes Saldo total . (8.405) 10251 1.846
Retificagao de Erro ¢ IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes. Novo Nordisk M[Mmmaq—aodelmm A Inexisténcia de “impair- (i) A Empresa recebeu em 2002 autuagdes sobre as operagdes de
O IASB, também implementou pequenas alteragdes na IAS 7 - Pharmatech A/S - 526 - - ment” do 4gio fof findamentada com base na evidéncia de continuidade aquisi¢io de insulinas da Novo Nordisk Farmacéutica do Brasil Ltda.
Demonstragio do Fluxo de Caixa e IAS 33 - Lucro por Acdo. A IFRS Novo Nordisk da Entidade, baseada em seus resultados de vendas e lucratividade nos (“NNEB® por parte de autoridades fiscais do Estado de Minas Gcrais'
18 introduziu novas exigéncias para: apresentar categorias especificas USA 216 713 ultimos 3 anos e corroborada por seus contratos de fornecimento para a ue considgrargm a transaga mo importagdo indiret rtanto,
: : = - ~ Matriz. A Empresa apurou crescimento médio de 14% em suas vendas a G20 Como IMportagao Incireta ¢, portanto,
e subtotais definidos na demonstragdo do resultado apresentar Total 1.417.116  439.505 60.579 40.741 autuaram a Empresa no sentido de requerer o recolhimento do Impos-

divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela
administragdo (MPMs) nas notas explicativas as demonstragdes
financeiras. Melhorias vinculadas aos requisitos de agregagdo e
desagregacdo de informagdes. A entidade deve aplicar a IFRS 18 para
periodos de relatorio anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, sendo permitida a adogdo antecipada. As alteragdes a IAS 7 ¢
TAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor
quando a entidade aplicar a IFRS 18. A TFRS 18 exige aplica¢do
retrospectiva com  disposi¢des de transi¢do especificas. A
Administragdo da Empresa espera que a aplicagdo dessas alteragdes
tenha um impacto sobre as demonstragdes financeiras no futuro.
Pronunciamento - IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgagdes. Descri¢do - A IFRS 19 permite que uma
subsidiaria elegivel fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as
Normas Contabeis IFRS nas suas demonstragdes financeiras. A
subsidiaria ¢ elegivel para divulgagdes reduzidas se ndo tiver
responsabilidade publica e sua controladora final ou qualquer
controladora intermediaria preparar demonstragdes financeiras
consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas
Contabeis IFRS. A IFRS 19 ¢ opcional para subsidiarias elegiveis e
descreve as exigéncias de divulgagdo para subsidiarias que optam por
aplica-la. A entidade pode apenas aplicar a IFRS 19 se, no final do
periodo de relatorio: * For uma subsidiaria (isso inclui uma
controladora intermedidria). « Ndo tiver responsabilidade publica. *
Sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria
prepara demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis ao
publico que atendam as Normas Contabeis IFRS. A subsidiaria tem
responsabilidade publica se: * Seus instrumentos da divida ou
patrimoniais forem negociados em um mercado publico ou se estiver
no processo de emissdo desses instrumentos para negociagdo em um
mercado publico (uma bolsa de valores nacional ou estrangeira ou
mercado de balcdo, inclusive mercados locais e regionais); ou ¢
Detiver ativos em capacidade fiduciaria para um grupo abrangente de
estrangeiros como um dos seus principais negocios (por exemplo,
bancos, associag¢des de crédito, seguradoras, corretoras/negociantes
de valores mobiliarios, fundos mutuos e bancos de investimento
normalmente atendem este segundo critério). As entidades elegiveis
podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais. Uma controladora
intermediaria elegivel que ndo aplica a IFRS 19 nas suas
demonstragdes financeiras consolidadas pode fazer isso nas suas
demonstragdes financeiras separadas. A nova norma ¢ aplicavel para
periodos de relatorio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,
sendo permitida a adogdo antecipada. Se a entidade optar por aplicar
a IFRS 19 para um periodo de relatorio anterior ao periodo de
relatorio no qual ela aplicar a IFRS 18 pela primeira vez, ela deve
aplicar um conjunto modificado de exigéncias de divulgagdo descrito
no anexo a IFRS 19. Se a entidade optar por aplicar a IFRS 19 para
um periodo de relatorio anual antes de ter aplicado as alteragdes a IAS
21, ela ndo deve aplicar as exigéncias de divulgagdo na IFRS 19 com
relagdo a Falta de Conversibilidade. A Administragdo da Empresa ndo
espera que a IFRS 19 seja aplicada para fins das demonstragdes
financeiras da Empresa.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

2025 2024
Bancos 12,819 11.643
Depositos @ Prazo ..........ccceceeeveeereveeennes 3.191 4.171
Total 16.010 15.814

(i) Receitas - correspondem ao montante relativo as vendas de produtos
da Empresa para partes relacionadas. (ii) Compras - correspondem a
aquisigdo de mercadorias e servigos de partes relacionadas. (iii) Despe-
sas “intercompany” - correspondem a despesas de utilizagdo de servi-
¢os “intercompany” contratados pela Empresa, assim como utilizagdo
de plataformas globais ou servigos compartilhados. (iv) Reembolso
de despesas “intercompany” - correspondem a recebimentos oriundos
de despesas incorridas e reembolsadas por outras partes relacionadas,
tais como funcionarios expatriados e subsidios de despesas, gastos de
viagens cobertos por outras afiliadas etc. Nao foi constituida nenhuma
provisdo para perdas esperadas sobre o saldo de contas a receber por
se tratar de operagdes efetuadas, substancialmente, para empresas do
Grupo, e sobre as quais ndo ha historico nem expectativa de perdas.
A liquidagdo dos titulos vencidos leva em consideragdo as estratégias
definidas pelo Grupo.

2025 2024

A vencer 175.281 86.830
Vencidas em até trés meses..........c.ccccceverenes 539.468 314.964
Vencidas acima de trés meses 39.984 28.681
754.733 430.475

As contas a receber de clientes e demais contas a receber de partes
relacionadas da Empresa sdo mantidas nas seguintes moedas:

2025 2024

Reai 243511 11.063
Coroa dinamarquesa............cooeeeeeeeeereernnnes - 2.266
Euro 4.436 12.834
Dolares americanos 506.786 404.312
754.733 430.475

As contas a pagar com partes relacionadas da Empresa sdo mantidas
nas seguintes moedas:

2025 2024

Dolares americanos .. 849.544 777.980
Coroa dinamarquesa . 34.956 30.907
Demais moedas 18.928 2.008
903.428 810.895

Remuneracio do p. I-chave da A istragdo - A Administra-
¢do local da Empresa ¢ composta por quatro vice-presidentes e quinze
diretores alocados nas diretorias de Suporte de Negocios e Projetos (2),
Produgdo Asséptica e EP (1), Produtos Acabados e Projetos (2), Con-
trole de Qualidade e Projetos (2), Suporte de Producao (1), Diretor de
Tecnologia da Informagao (1), Pessoas e Organizagdo (1) e Diretor de
Projetos de Expansdo (5). A remuneragio paga a estes administradores
esta demonstrada a seguir:

2025 2024

Salarios e outros beneficios de curto prazo,
2. emMPregados .........ccovveereeieeeneeeeeene 26.000 22.764
Outros beneficios de longo prazo 996 922
26.996 23.686

7. Estoques

2025 2024
Matérias-primas 97.679 84.136
Produtos semiacabados 256.700 316.095
Produtos acabados ... 13.930 45.884
Materiais de manutengao/expediente 97.401 83.331
(-) Provisdes para perdas com estoques . (15.027) (15.914)
450.683 513.532

8. Tributos a Recuperar

e de 18% em seu lucro operacional, nos exercicios de 2024 a 2025. O
4agio ndo sofreu “impairment” em 31 de dezembro de 2024 e de 2025.
13. Fornecedores

2025 2024
Contas a pagar aos fornecedores .......... 82.400 76.680
82.400 76.680

As contas a pagar aos fornecedores da Empresa sdo mantidas nas se-
guintes moedas:

2025 2024
Reai 72.152 71.248
Coroa dinamarquesa..............coceeeuereees 430 -
Outras moeda 9.818 5.432
82.400 76.680
14. Salarios e Encargos Sociais
2025 2024
Salarios a pagar. 8.085 8.667
INSS a Recolher. 4.707 4.793
FGTS a Recolher... 1.579
1.595Imposto de Renda Retido na Fonte a
Recolher 4.856 4.638
Provisdo para férias..........coeveerercerccnnne 25.032 25.045
Provisdo para PLR (i) 14.602 25.652
58.861 70.390

(i) Refere-se principalmente as provisdes para pagamento de participa-
¢ao de lucros e resultados aos funcionarios da Empresa. 15. Depésitos
Judiciais e Provisdo para Riscos - Os depositos judiciais sdo quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que estdo
relacionadas. A administragdo da Empresa revisa as contingéncias co-
nhecidas - apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia as possi-
bilidades de eventuais perdas e ajusta a provisdo para riscos, conforme
aplicavel. As provisdes para riscos foram apresentadas liquidas dos de-
positos judiciais e para fins de comparabilidade os saldos comparativos
foram também apresentados liquidos. A provisdo constituida tem por
finalidade cobrir possiveis perdas decorrentes de contenciosos tributa-
rios, civeis e trabalhistas, e pode ser apresentada como se segue abaixo:

Depésitos
Provisdes _judiciais Liquido
ICMS - substltulgao tributaria (i) (5.363) 5.363 -
Outras contingéncias - (110)
Saldo ...... 5.363 (110)
ICMS - substituigdo tributaria (i)... - 1.414 1.414
IRPJ sobre lucro da exploragio
- redugdo aliquota. - 3.939 3.939
Causas trabalhistas.. - 182 182
Seguro acidente no trabalho - SAT (ii) - 1.987 1.987
Outros depositos.... - 5313 5313
Saldo - 12.835 12.835
Saldo total (5.473) 18.198 12.725
2024
Depositos
Provisdes _judiciais  Liquido
Causas trabalhistas 113 113
Seguro acidente no trabalho-SAT (ii) (5.41 l) 856 (4.555)
Outras contingéncias (2.994) - (2.994)
Saldo (8.405) 969 (7.436)
IRPJ sobre lucro da exploragio-redugéo
aliquota - 1.888 1.888

to sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS. Em 2022 a
provisdo constituida foi revertida devido a decisdo judicial favoravel
a Empresa sendo requerido a restituigao dos valores depositados em
juizo. (ii) Com base na opinido de seus consultores legais, a Empresa
decidiu em 2017 pela constitui¢do de provisdo relativa ao processo
judicial contra o INSS (Instituto Nacional de Previdéncia Social) para
desobrigar ao pagamento de SAT (Seguro de Acidente de Trabalho)
bem como a restitui¢do de valores ja pagos tendo em vista a mudanga
do prognostico do referido processo. Os depositos judiciais sdo atua-
lizados monetariamente desde a data em que foram constituidos até
a data de sua efetiva devolugdo, caso a agdo seja julgada favoravel,
ou da transferéncia para o passivo circulante, na hipotese de a a¢do
ser julgada desfavoravel a Empresa. Em ambas as hipoteses haverd a
reversao da provisdo para riscos correspondente. Para as provisoes
que ja possuem julgamentos desfavoraveis em primeira instancia, os
depositos judiciais foram efetuados. Em ambas as hipoteses havera a
reversdo da provisdo para riscos correspondente. Para as provisoes
que ja possuem julgamentos desfavoraveis em primeira instancia, os
depositos judiciais foram efetuados. Processos possiveis - A Empresa
possui ainda processos e/ou autuagdes fiscais cuja expectativa de per-
da ¢ considerada “possivel” por seus consultores juridicos, somando
R$49.331 em 2025 (R$29.318 em 2024).

Natureza do Processo 2025 2024
Civeis e Ambientais ..........cccoooevieiernininns - 131
Trabalhistas 842 348
Tributarias e Previdenciarias...........c.ccccocovenee 48.489 _ 28.839
Total 49.331  29.318

16. Patriménio Liquido - a) Capital social: Em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, o capital social esta composto por 442.143.361 cotas
no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente integra-
lizadas em moeda nacional corrente distribuidas da seguinte forma:
Sécio % __ Quotas _ 2025  ___ 2024
Novo Nordisk Region

AAMEO and LATAM

A/S 99 442.143.360 442.143.360 442.143.360)
Novo Nordisk Farmacéutica

do Brasil Ltda. 1 1 1 1
Total em R$ 442.143.361 442.143.361 442.143.361
b) Capital social a integralizar - Em 7 de maio de 2024, as socias
aprovaram um futuro aumento de capital da Empresa no valor de RS
2.255.900, mediante a emissdo de 2.255.900.000 cotas (dois bilhdes
¢ duzentos e cinquenta milhdes de cotas), com valor nominal de
R$ 1,00 cada, a serem integralizadas sendo integralizados dentro de
2024 o montante de R$1.145.500 como capital a integralizar. Em
15 de outubro de 2025, foi aprovado um novo aumento de capital
no valor de R$ 3.005.416, mediante a emissdo de 3.005.416.000
novas cotas (trés bilhdes e cinco milhdes e quatrocentos e dezesseis
cotas), todas com valor nominal de R$ 1,00 cada; sendo integrali-
zados dentro de 2025 o montante de R$1.242.500 como capital a
integralizar, totalizando o montante de R$2.388.000 acumulados. A
parcela remanescente aprova a integralizar do total de R$5.261.316
¢ de R$2.873.316. A integralizagdo sera realizada em moeda cor-
rente nacional pela socia Novo Nordisk Region Aameo and Latam
A/S, no prazo de até 10 (dez) anos. Os recursos serdo destinados ao
projeto “Filling & Finished Expansion”, que contempla a expansao
da planta produtiva. c) Reservas de capltal - Classificada de acor-

do com o artigo 443, inciso I, do RIR/99, oriunda de isengdes e
continua...




NOVO NORDISK PRODUCAO FARMACREUTICA DO BRASIL LTDA.

...continuagiio CNPJ: 16.921.603/0001-66 03/03
redugdes do imposto de renda calculado sobre o lucro da explora- Descontos financeiros obtidos.......... 4 - em vista as transagdes feitas em vdrias moedas. O risco cambial decorre Taxa do DKK em 31/12/2025 0,87 0,87 0,87
¢do relativa a venda de insulinas formuladas e canetas aplicadoras 29.536 18.936 de operagdes comerciais de compras de matérias-primas e servigos e Exposi¢do ao risco cambial
Flexpen. d) Reservas de incentivos fiscais - Esta reserva ¢ desti- Resultado fi (21.516) (115.470) venda de produtos acabados para o exterior. (conversdo para DKK) .. (40.365) (40.365) (40.365)
nada Fxclusnvameme a aumento de capital e/ou compensagdo de (i) As variagdes camb1a1s referem-se substancialmente aos saldos de 31/12/2025 Taxa c.amblalvestlmada sobre 0
prejuizos, desde que no primeiro lucro subsequente a reserva deve contas a receber de clientes (nota explicativa n° 6) e fornecedores (nota ) _USD ~ DKK  EUR CHF INR Total cendrio provavel.... - 1,08 1,30
ser reconstituida. Em 2025, houve constituigdo de nova reserva no explicativa n° 13) registrados com partes relacionadas. 20. Instrumen- Ativos e passivos em moeda estrangeira Diferenga entre taxas . - 0.22 0.43
valor de R$28.937 (R$25.399 em 2024) relativas a parcela de in- tos Financeiros - a) Instrumentos financeiros por categoria - Os Saldos em bancos no Efeito sobre a receita (despesa)
centivo ﬁscz}l c?lcql{dos sobre lucro da exploragdo do ano fiscal instrumentos financeiros da Empresa foram classificados conforme as exterior 1.094 - - - 1.094 financeira... - (8.739) (17.478)
2025. e) Distribuicio de lucros - O contrato social da Empresa seoui . . Contas areceber mclumdo partes relacmnadas EUR
o . hediriaehe ) o o guintes categorias em 31 de dezembro de 2025 e de 2024: liquidas da de crédi - - - -
i orms s i ds ot a1 el 10 et amoriade e o provisio ar s e
c cada . Os S, qua ados
diretamente na conta “Lucros acumulados”. Ndo houve distribui- . 2025 ___ 2024 n°6)...... 506.786 - 4436 - - 511.222 Exposig¢do ao risco cambial
¢do de dividendos em 2025 e 2024. f) Lucros acumulados - Em Ativo . . Contas a pagar partes relacionadas (alta do euro) (4.996) (4.996) (4.996)
31 de dezembro de 2025, a Empresa possui lucros acumulados de Caixa e eq_ulv_alemss de caixa (nota explicativa Taxa do euro em 31/12/2025 6,47 6,47 6,47
R$481.803 (R$368.598 em 31 de dezembro de 2024). Esta reserva (nota explicativa n®5) .......ccccooovvvveeee. e 16.010 15.814 n°o).. (849.545) (34.956) (9.432) (622) (489) (895.044) Exposigdo ao risco cambial
¢ destinada a aplicagdo em investimentos previstos em orgamento Contas a receber terceiros (nota explicativan®6) 48 77 Fornecedores em moeda estrangeira (conversao para euro) (772) (772) (772)
de capital, principalmente em expansao, produtividade e qualidade, Contas a receber de partes relacionadas (nota explicativa Taxa cambial estimada sobre o
aquisigdes e novos investimentos, assim como para distribuigao fu- (nota explicativa n°® 6) ... 754.685 430.399 n°13).... - - - - - - cenario provavel - 8,08 9,70
tura aos cotistas da Empresa. Demais contas a receber (nota expl 2 Exposi¢io Diferenga entre taxas - 1.62 323
17. Receita Liquida de Vendas n°10) 1.815 1.603 liquida ... (341.665) (34.956) (4.996) (622) (489) (382.728) Efeito sobre a receita (despesa)
2025 2024 772.558 447.892 TS DR C‘}EIIIJI;/ZOHI'NR Total financeira - 1.249 2.498
Vendas bruta de produtos e servigos: Passivo otal CHF
Mercado externo .. JR— 1.371.094  1.077.547 Fornecedores (nota explicativa n° 13).... 82.400 76.680 Ativos e passivos em moeda estrangeira Descri¢io Cenario  Cenario Cenario
Mercado interno (|) 283.544 439.400 Contas a pagar com partes relacionadas Saldos em bancos no . .  provével 1 1
1.654.638 1.516.947 (nota explicativa n° 6) ..........c.o......ccooo... 903.429 810.895 exterior ........ 1.250 - - - 1.250 Exposi¢do ao risco cambial
lmpo.stos'sob.re vendas (33.087) (99.831) Demais contas a pagar 131.013 44305 Contas a receber, incluindo partes Exposwaf a0 risco ce::'nblal
(b Desde 2018, 4 E e aprovagio da ANVISA par Liasz 980 e e (auim cxplcative Toxa do “owios e o2 e 02
Y vesde =008, a Empresa recebeu aprovagdo da . - para b) Consideragdes gerais - Os principais saldos de ativos e passivos 3 axa do swiss Iranc em
Cidospas vments a0 mcado mano i vendo & e £ 31 e dezembro de 2029 ¢ de 2024 bem como ot KMSIRSES U Conis g panes o o reocamal o
relacionada Novo Nordisk Farmacéutica do Brasil Ltda. Posterior- ;2&”32?;?::%Sezeessgzio;ioi:::rec;ilgi;nd:;;aféizlgzl?:};i’ dse(fgr: relacionadas (nota explicativa (conversdo para “swiss franc”)  (90) (90) (90)
mente, esses medicamentos sdo vendidos em territorio nacional. Para ldos a; < bor ent "n‘ o d" S 51 do deyombro 0°6) i, (777.980)  (30.907)  (1.107)  (902) (810.896) Taxa cambial estimada sobre o
maiores detalhes, vide nota explicativa n° 6 de partes relacionadas. 05 saldos a receber entre as partes relacionadas em 5 1 de dezemoro de Fornecedores em moeda cendrio provavel - 8,68 10,42
18. Custos e Despesas por Natureza 2025 de de 3102,4 ndo hé provisao registrada para créditos de gqulda;;ao estrangeira (nota explicativa Diferenca entre taxas - 1.74 3.47
o o 2025 2024 ‘3':“’1 0sa, e\’“’d‘) 2 ausencia fie_ ‘muvlos em atraso com risco de realllza'- n° 13) (6.335) - 903 - _(5.432) Efeito sobre a receita (despesa)
Matérias-primas ¢ materiais de consumo  (976.099) (918.874) ¢do. A Empresa gerencia seus riscos financeiros como fundamento para Exposicdo . financeira - (155) (311)
sua estratégia de crescimento de um ﬁux.o de caixa saudavel. O objeti- llqulda . (378.752)  (28.641) 12.630 (902) (395. 665) INR
Custos com méo de obra e indiretos ... (333.821) (245.953) vo ¢é reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, através do gerenciamento O risco assocmdo decorre da p0551b111dade de a Empresa vir a incorrer Descricdo Cenario Cenario Cenario
Depreciagio. (52.585) (44.860) das taxas de cambio, taxas de juros e condi¢des de mercado. A Empresa em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam provavel 1 1
Despesa de beneficios a empregados.. (6.528) (8.129) ndo tem a prética de efetuar operagdes especulativas. As atividades da valores nominais faturados ou aumente signiﬁcativamente valores a Exposi¢ao ao risco cambial
Resultados com baixa de ativos em Empresa a expde ao risco de mercado cambial. Considerando que as pagar decorrente de compras no mercado externo. A Empresa tem com- (alta da rupia indiana) ... (489) (489) (489)
construgao’ ..... (35.236) (23.023) operagdes da Empresa sdo efetuadas substancialmente com empresas promissos com fornecedores estrangeiros, bem como maior parte da Taxa da rupia indiana em
Outras (despes (8.378) 73 do grupo e que apresentam alta liquidez, a administragdo entende nio sua receita de venda ¢ realizada em moeda estrangeira. Além disso, a 31/12/2025 .. 0,06 0,06 0,06
Total (1.412.647)  (1.240.766) estar exposta ao risco de liquidez e crédito. Gestdo de riscos finan- Empresa ndo contrata nenhum derivativo local para reduzir a exposigdo Exposigio ao risco cambial
' Em 2025, a Companhia procedeu a baixa de parte dos ativos em ceiros - A Administragdo monitora e administra os riscos financeiros ao risco de mudanga na taxa de cmbio. Como decisdo estratégica, esta (conversdo para INR).... (7.922) (7.922) (7.922)
construgdo relacionados aos projetos Direct Feed e Fill & Finished inerentes as operagdes. Entre esses riscos destacam-se o risco de cré- protecdo ao risco da flutuagdo na taxa de cambio ¢ gerenciada central- Taxa cambial estimada sobre o
Expansions, em decorréncia de alteragdes no escopo originalmente dito, o risco de liquidez e o risco de mercado. O principal objetivo ¢ mente pela controladora na Dinamarca. Na andlise de sensibilidade do cendrio provavel.... - 0,08 0,09
aprovado. O montante total baixado foi de R$ 214.662 (Nota 11). manter a exposi¢io da Empresa a esses riscos em niveis minimos, uti- risco cambial, a Administragdo considerou como cenario provavel o Diferenca entre taxas, - 0,02 0,03

Entretanto, parte desse impacto foi compensada pela controladora
(matriz), por meio de reembolso intercompany no montante de RS
179.425 (Nota 6), com o objetivo de mitigar potenclals distorgdes nas
politicas de Pregos de Transferéncia aplicaveis as transagdes entre as
partes relacionadas. Dessa forma, o impacto liquido reconhecido no
resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 35.236, com efeito negativo.

19. Resultado Financeiro

2025 2024
Variagdes cambiais (i)
Variagdes cambiais ativas 116.391 87.522
Variagdes cambiais passiv: (97.652) (154.859)
18.739 (67.337)
Despesas financeiras
Despesas com)uros (981) (1.404)
Apropriagdo de ajustes a valor presente
de fornecedores .. R, (56.670) (45.429)
Outras despesas finances (12.140) (20.236)
(69.791) (67.069)
Receita financei
Juros recebid . . 4.117 880
Apropriagio de uste a valor presente
de clientes 18.598 13.084
Receitas de juros de dtuahza&;do de
depositos judiciais... 6.817 4.972

A Administracio da

Novo Nordisk Produ¢io Farmacéutica do Brasil Ltda.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da Novo
Nordisk Produgdo Farmacéutica do Brasil Ltda. (“Empresa”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial ¢ financeira da Novo Nordisk Produgdo Farmacéutica
do Brasil Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢

lizando, para isso, instrumentos financeiros e avaliando e controlando
a qualidade crediticia de suas contrapartes e a liquidez dos seus ativos
financeiros. ¢) Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo
financeiro da Empresa caso um cliente ou contraparte em um instru-
mento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de
investimento. Esse risco é mitigado porque a Empresa transaciona prin-
cipalmente com suas partes relacionadas.d) Risco de liquidez - E o ris-
co relacionado a dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
a seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a prazo
ou outro ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administragdo
desse risco ¢ a de garantir que tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes sem causar perdas ou prejudicar as operagdes da
Empresa, utilizando, se necessario, linhas de crédito disponiveis. A Em-
presa utiliza o as regras de Pregos de Transferéncias para precificar suas
mercadorias, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de
caixa. Tipicamente, a Empresa garante que possui caixa a vista suficien-
te para cumprir com seus custos de aquisi¢do de mercadorias e despesas
operacionais esperadas para um periodo de 30 dias, incluindo o cum-
primento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de
circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas,
como desastres naturais. €) Riscos de mercado - risco cambial - A
Empresa atua internacionalmente e estd exposta ao risco cambial, tendo

cenario esperado para o encerramento do exercicio seguinte. Os cenari-
os I e II foram calculados com deterioragdo do real ante ao dolar e
coroa dinamarquesa das taxas em 25% e 50%, respectivamente, sobre
0 cenario provavel, considerando essas hipoteses para a data de 31 de
dezembro de 2025.

Em milhares de reais

USD

Cenario Cenario Cenario
Descri¢ao provavel 1 1
Exposi¢do ao risco cambial
(alta do dolar) (341.665)  (341.665) (341.665)
Taxa do dolar em 2025 5,50 5,50 5,50
Exposi¢do ao risco cambial
(conversdo para dolar)... (62.101) (62.101) (62.101)
Taxa cambial estimada sobre
0 cenario provavel.. - 6,88 8,25
Diferenga entre taxa: - 1,38 2,75
Efeito sobre a receita
(despesa) financeira....... - (85.416) (170.833

DKK

Descri¢ao Cenario Cenario Cenario

provavel 1 11
Exposi¢do ao risco cambial
Exposi¢do ao risco cambial
(alta da coroa dinamarquesa) (34.956) (34.956) (34.956)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Enfase - Saldos e transacées relevantes realizadas entre a Empresa
e partes relacionadas - Chamamos a atengdo para a nota explicativa
n® 6 as demonstragdes financeiras, que contém informagdes sobre
transagdes relevantes realizadas entre a Empresa e partes relacionadas,
assim como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos
correspondentes. Parte substancial das receitas de vendas e das compras
realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
da Empresa advém de transagdes com partes relacionadas, de forma
que estas demonstragdes financeiras devem ser lidas nesse contexto.
Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Responsabilidades da Administracio pelas demonstracdes
financeiras - A Administragdo ¢ responsavel pela elaboragio e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elabora¢do de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo ¢
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo
pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes

as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. *« Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

Efeito sobre a receita (despesa)
financeira... . (122) (245)
f) Estimativa do valor justo - Os saldos das contas a receber de
clientes, tributos a recuperar e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (“impairment”), aproximam-se de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para
fins de divulgagdo, ¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de
caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado. 21.
Seguros - A Empresa busca no mercado apoio de consultores de
seguros para estabelecer coberturas compativeis com seu porte e
suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes
a seguir indicados, consoante apolices de seguros:

Importancias Seguradas

Descricao 2025 2024

Danos materiais/lucros cessantes 5.600.000 5.185.183
Responsabilidade civil 37.800 27.593
Riscos de Engenharia .. 4.925.829 4.925.829

Reinaldo Xisto Vieira Costa
Vice-Presidente Corporativo

Marcio Antonio Pereira Rocha
Gerente Financeiro
Contador CRC/SP 216396/0-8 T-MG

e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administragdo. « Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresenta¢do geral,
a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresenta¢do adequada. Comunicamo-nos com a
Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 3 de junho de 2026
(a) DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda. CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” MG

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que Empresa.cAvaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas Carlos Jeferson Z. Kusma Contador CRC n° 1 PR 060104/0-2




