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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2025 - GRUPO AGRICONNECTION

1. Destaques do exercicio (Financial highlights)

Indicador (R$ Milhdes) 2025 2024 Variacdo %

Volume Total de Neg6cios (GMV) 1.830.883.862 1.767.414.537 3,59%
Receita Liquida (Net Revenue) 1.304.429.934 916.159.419 42,38%
Lucro Bruto (Gross Profit) 292.213.298 161.041.182 81,45%
Margem Bruta 22,50% 17,60% 4,90 p.p
Despesas Operacionais (113.929.959) (94.025.332) 21,17%
Desp. Operacional s/ ROL -8,73% -10,26% 1,53 p.p
Resultado Financeiro (88.062.231) (37.997.336) 131,76%
Res Financeiro s/ROL -6,75% -4,15% - 2,60 p.p
Lucro Liquido (Net Income) 61.550.611 13.620.770 351,89%
Margem Liquida 4,43% 1,36% 3,07 p.p

O Grupo Agriconnection apresentou resultados consistentes em relagéo
ao exercicio anterior, mesmo diante de um cenario desafiador para o
agronegocio brasileiro. Esse desempenho reflete uma proposta de valor
competitiva aos clientes, aliada a uma gestéo financeira disciplinada e a
decisbes estratégicas alinhadas aos objetivos de curto, médio e longo
prazos.

Em 2025, o Grupo adotou uma postura deliberadamente conservadora
guanto a expansdo do acesso ao mercado agricola, resultando em um
crescimento moderado do Volume Total de Negécios (GMV) de 3,59% em
relacdo ao ano anterior. Tal estratégia esteve pautada, principalmente,
pelo rigor na concessao de crédito e pelo foco na recuperacdo da margem
bruta. O GMV corresponde a soma das vendas realizadas pelas empresas
do Grupo e das vendas agenciadas.

O crescimento da Receita Liquida decorreu, em grande parte, da
migracdo do modelo de vendas agenciadas para vendas realizadas
diretamente pelas empresas do Grupo. Esse movimento foi impulsionado
pela rescisdo amigavel do contrato de agenciamento com a Cropchem ao
final de 2024 e pela consolidacdo da alianca estratégica com a
Globachem, além de outras parcerias comerciais relevantes. Essas
iniciativas permitiram o acesso a um portfélio mais aderente a estratégia
do Grupo, viabilizando o crescimento das vendas e a significativa
recuperacdo da margem bruta em relacdo ao exercicio anterior. Como
consequéncia, observou-se também a reducdo da participacdo das
vendas agenciadas e, portanto, das receitas provenientes de servicos.

As Despesas Operacionais, embora tenham crescido em termos absolutos,
apresentaram racionalizagdo relevante em relac@o a Receita Operacional
Liquida (ROL), beneficiadas pelo aumento do volume de vendas. Destaca-
se que os investimentos em estrutura e equipe foram realizados de forma
mais intensa em 2024, com o objetivo de preparar a organizacao para o
patamar operacional atingido em 2025.



O Resultado Financeiro apresentou aumento em relacdo ao exercicio
anterior, explicado principalmente por trés fatores:

(i) maior despesa com juros sobre empreéstimos financeiros, decorrente
da ampliacdo da necessidade de capital de giro para suportar o
crescimento das vendas, bem como dos investimentos realizados em
registros de produtos junto a Nutriem;

(i) aumento dos efeitos do Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre clientes
e fornecedores, associado ao maior volume de faturamento e a formacéo
de estoques estratégicos para atendimento da safra de inverno de 2026;
e

(ii1) variacdes cambiais sobre clientes, fornecedores e instrumentos de
hedge (NDFs), os quais, apesar de elevarem as despesas financeiras em
funcédo da queda do délar, contribuiram para a reducdo do custo dos
produtos vendidos e, consequentemente, para a expansao da margem
bruta.

A Margem Liquida apresentou expressiva recuperacdo no exercicio,
refletindo os efeitos combinados da melhora operacional e da disciplina
financeira. A Administracao segue trabalhando de forma estratégica para
superar a marca de 5% da ROL nos préximos trés anos.

2. Mensagem da administracao
Resiliéncia e execucdo em um cenario desafiador
Senhores Acionistas, Investidores e Parceiros,

O ano de 2025 representou um verdadeiro teste de resiliéncia para o
agronegocio brasileiro. O setor enfrentou um ambiente adverso marcado
por elevada volatilidade nos precos das commodities e do cambio,
patamares elevados de taxas de juros e um aumento relevante nos
pedidos de recuperacao judicial no campo.

Nesse contexto desafiador, o Grupo Agriconnection demonstrou a solidez
de sua estratégia e a robustez de seu modelo de negdécios. Superamos a
marca de R$ 1,3 bilhdo em Receita Liquida e ampliamos
significativamente nossa rentabilidade, com crescimento expressivo do
Lucro Liquido e da Margem Liquida em relagéo ao exercicio anterior.

Esse desempenho é resultado direto de decisbes estratégicas assertivas,
destacando-se a finalizacdo do contrato de agenciamento com a
Cropchem ao final de 2024 e a consolidacdo da parceria estratégica com
a Globachem. Essa alianga proporcionou acesso a novos registros, ganhos
de escala em compras internacionais — especialmente na China — e a
estruturacéo de uma base de capital de giro adequada para sustentar o
crescimento das vendas. Soma-se a isso a definicdo de um portfdlio mais
estratégico e a manutencdo de uma postura conservadora na gestao de
crédito.



A aquisicao de 96 registros de produtos da Nutriem representa um marco
relevante na estratégia do Grupo, permitindo o fortalecimento do
portfdlio e a ampliacdo da estratégia de importacao junto a fornecedores
internacionais.

Adicionalmente, o desenvolvimento dos projetos da Agripedia, voltados
a formulacdo de novas misturas de produtos, cria bases solidas para a
diferenciacdo da oferta e a geracdo de valor sustentavel nos préximos
anos.

3. Estratégia: o ecossistema Agriconnection

A estratégia de longo prazo do Grupo Agriconnection esta fundamentada
na construcdo de um ecossistema integrado, capaz de mitigar
volatilidades puramente comerciais e fortalecer a geragdo de valor
sustentavel. Em 2025, avancamos de forma consistente em trés pilares
estratégicos:

1. Distribuicdo e Acesso (O Canal): Continuidade do processo de
maturacao das regionais implementadas em 2023 e 2024, com a atuacao
de diretores regionais que também séo sécios das empresas subsidiarias.
Essa estrutura fortalece a presenca local, amplia a participacdo de
mercado e aprofunda o relacionamento com os clientes.

2. Propriedade Intelectual (O Produto): A aquisicao dos 96 registros
da Nutriem e a estruturacdo da Agripedia, como hub de Pesquisa &
Desenvolvimento, transformam o perfil estratégico do Grupo. Essas
iniciativas permitirdo o desenvolvimento de marcas préprias, 0 acesso
direto a novas indUstrias produtoras na China, india e outras regides,
além de novas formulacao de produtos com misturas duplas e triplas pos-
patente, ampliando a competitividade e a proposta de valor ao cliente a
partir de 2026.

3. Inteligéncia Financeira e Crédito: Diante do aumento do risco de
crédito no setor, o Grupo aprimorou sua “esteira de crédito” e fortaleceu
parcerias com o mercado financeiro, mantendo uma politica
conservadora de concessdo de crédito. Essa abordagem tem permitido
preservar niveis historicos de adimpléncia e controle da Provisdo para
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD).

4. Desempenho econdmico-financeiro

Receita e Margem Bruta - Ganhos de Escala: A Receita Liquida cresceu
42,4% em 2025, impulsionada pelo aumento do volume fisico
comercializado e pela melhoria do mix de produtos. Mais relevante que
0 crescimento da receita foi a qualidade das vendas: o Lucro Bruto
avancou 81,5%, com expansdo da Margem Bruta de 17,6% para 22,5%.
Esse resultado reflete o alinhamento entre as equipes Comercial e de
Supply, bem como a efetividade da politica de hedge cambial adotada
pelo Grupo.



Despesas Operacionais - Alavancagem Operacional: O Grupo
demonstrou disciplina na gestdo de custos. Enquanto a Receita Liquida
cresceu 42%, as Despesas Operacionais aumentaram apenas 21%,
evidenciando significativa diluicdo de custos fixos. A relagdo Despesas
Operacionais/Receita Liquida reduziu-se de 10,3% em 2024 para 8,7% em
2025.

Resultado Financeiro e Endividamento: O aumento das despesas
financeiras liquidas, totalizando R$ 88 milhGes, estd diretamente
relacionado ao suporte ao crescimento das vendas e aos investimentos
realizados na aquisicdo de registros. O resultado de AVP apresentou
crescimento de R$ 12,8 milhdes em relacdo ao exercicio anterior,
refletindo o maior volume de operagBes. As variacbes cambiais
resultaram em aumento das despesas financeiras em R$ 24,7 milhdes,
em funcado da queda do ddlar e dos efeitos sobre as operacdes de hedge
(NDFs). Adicionalmente, o aumento das despesas com juros, no montante
de R$ 20,2 milhdes, decorre da maior necessidade de capital de giro.

Lucro Liquido e Retorno: O Lucro Liquido atingiu R$ 61,6 milhdes em
2025, refletindo a combinacdo de eficiéncia operacional, disciplina
financeira e decisdes estratégicas acertadas. Destaca-se, ainda, a
formalizacéo de ativos fiscais diferidos no montante de R$ 10,1 milhdes,
fortalecendo o Balanco Patrimonial e reconhecendo beneficios fiscais
gue gerardo impactos positivos em caixa no futuro.

5. Perspectivas e governanca (ESG)

O Grupo Agriconnection enxerga 2026 com cautela e otimismo. Embora
o ambiente de mercado permaneca desafiador, a safra de verdo tem
apresentado bons niveis de produtividade, o que representa um sinal
positivo para o setor. Por outro lado, os precos das commodities seguem
pressionados, exigindo dos agentes do agronegdécio uma gestéao financeira
ainda mais eficiente.

Diante desse cenario, € possivel que o mercado continue observando um
aumento nos pedidos de recuperacao judicial, impactando diretamente
0s recebimentos de revendas e importadores. Nesse contexto, o Grupo
reforca sua postura conservadora na gestdo de crédito, com foco na
preservacao da adimpléncia da carteira de clientes.

A Agripedia representa um dos principais vetores estratégicos para 0s
préximos anos, com inicio mais consistente de suas atividades em 2026.
O desenvolvimento de produtos diferenciados devera contribuir para
melhor desempenho agronémico nas culturas de nossos clientes e para a
ampliacdo da rentabilidade do Grupo.

Reafirmamos nosso compromisso com as melhores préaticas de
Governancga Corporativa. A transparéncia das demonstragdes contabeis,
auditadas e elaboradas com rigor técnico em conformidade com as
normas contébeis vigentes (NBCs/IFRS), reflete o grau de maturidade
alcancado por uma companhia que, embora jovem, adota padrbes de
gestao alinhados aos de empresas de capital aberto.

A Administracéo agradece a confianga de seus acionistas e o empenho de
seus colaboradores.



i Av. Hist. Rubens de Mendonca, 2368,
BDO Fax: + 55 65 3028-7662 Jardim Aclimagao, Cuiaba, MT
www.bdo.com.br

Brasil 78050-000

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Agri Participacfes S.A.

Campo Verde - MT

Opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas da Agri ParticipagBes S.A.
(““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o0 balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente e das mutac¢6es do
patriménio liquido para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as praticas materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Agri
Participagbes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e o0s seus fluxos de caixa individuais e consolidadas para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac¢des contédbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagfes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracées contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac®es contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacg@es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responséaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

»= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracfes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

= Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contdabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Cuiaba, 27 de fevereiro de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

2 SP 015165/0-8-S-MT
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Claudeir Thiago Pereira do Nascimento
Contador CRC 1 MT 016962/0




AGRI PARTICIPAGCOES S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 19.544 334.923 38.557.928 95.948.499 Obrigacdes trabalhistas 17 - - 4.613.475 3.307.845
Instrumentos financeiros 10 - - 3.714.748 8.807.562 Obrigagdes fiscais 18 - 694 6.636.629 9.456.758
Contas a receber 7 - - 690.529.815 584.297.962 Empréstimos, financiamentos e encargos 19 - - 156.296.116 131.594.774
Outros valores a receber 8 - - 10.650.033 22.614.701 Fornecedores 16 19.320 - 645.238.638 485.361.888
Partes relacionadas 12 3.996.934 - 340.000 1.002.112 Adiantamentos de clientes 20 - - 13.804.256 54.170.798
Adiantamentos a fornecedores - - - 1.825.715 6.606.182 Partes relacionadas 12 - - 4.838.387 -
Estoques 9 - - 165.259.831 109.224.838 Qutras obrigacdes 22 1.200.280 315 7.844.258 15.606.950
Impostos a recuperar 11 10.644 - 4.440.253 5.410.571 1.219.600 1.009 839.271.759 699.499.014
Despesas antecipadas - - - 411.087 152.663
Outros créditos - - - 43.012 36.789
4.027.123 334.923 915.772.422 834.101.879 Passivo néo circulante
Outras obrigagdes 22 - - 84.674 263.322
Empréstimos, financiamentos e encargos 19 - - 34.294.955 15.248.995
Partes relacionadas 12 37.000.000 - 37.000.000 -
Nao circulante Impostos diferidos 29 - - 11.567.035 -
Contas a receber 7 - - 479.680 5.719.415 37.000.000 - 82.946.664 15.512.317
Outros valores a receber - - - - 3.917.325
Direito de uso - - - 312.880 763.599
Aplicagdes financeiras 6 - - 13.114.172 1.359.199 Patrimoénio liquido
Impostos diferidos 29 - - 18.798.615 - Capital social 23.1 200.000 100.000 200.000 100.000
Investimentos 13 160.900.743 145.046.189 62.687.293 15.913.785 Reserva legal 23.3 40.000 20.000 40.000 20.000
Imobilizado 14 - - 2.576.125 2.107.660 Reserva de incentivos fiscais 23.4 - - 50.403.054 -
Intangivel 15 - - 41.590.562 2.023.732 Resultados acumulados - 126.468.266 145.260.104 76.065.212 144.288.429
160.900.743 145.046.189 139.559.327 31.804.714 126.708.266 145.380.104 126.708.265 144.408.429
Participag&o de ndo controladores - - 6.405.059 6.486.833
Total do patrimonio liquido 126.708.266 145.380.104 133.113.325 150.895.263
Total do ativo 164.927.866 145.381.113 1.055.331.748 865.906.594 Total do passivo e patriménio liquido 164.927.866 145.381.113 1.055.331.748 865.906.594

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional, liquida 24 - - 1.304.429.934 916.159.419
Custo dos produtos vendidos 25 - - (1.012.216.636) (755.118.237)
Lucro bruto - - 292.213.298 161.041.182
Despesas operacionais 26 (432.626) (458.583) (113.929.959) (94.025.332)
Comerciais - (11.075) (31.854.136) (34.380.203)
Operagdes - (14.700) (45.420.941) (36.504.209)
Marketing (77.549) (56.171) (7.834.013) (6.178.837)
Gerais e administrativas (352.791) (374.779) (24.772.413) (14.755.117)
Tributérias (2.287) (1.857) (4.048.456) (2.206.966)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 58.472.217 18.935.320 - -
Outros resultados com investimentos - (8.364.867) - (8.860.663)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 27 - - (19.055.750) 5.359.427
Resultado operacional antes do resultado financeiro 58.039.591 10.111.870 159.227.590 63.514.614
Resultado financeiro liquido 28 16.829 16.587 (88.062.231) (37.997.336)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 58.056.420 10.128.456 71.165.359 25.517.277
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 29 (4.381) (4.339) (19.732.520) (11.081.528)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 29 - - 10.117.772 (814.979)
Lucro liquido do exercicio 58.052.039 10.124.117 61.550.611 13.620.770
Atribuivel &
Acionistas da Companhia 58.052.039 10.124.117 58.052.039 10.547.043
Participagdo de ndo Controladores - - 3.498.572 3.073.728

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas.
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 58.052.039 10.124.117 61.550.611 13.620.770
Total do resultado abrangente do exercicio 58.052.039 10.124.117 61.550.611 13.620.770
Resultado dos controladores 58.052.039 10.124.117 58.052.039 10.547.043
Resultado dos ndo controladores - - 3.498.572 3.073.728

As notas explicativas da Administracgéo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Demonstragfes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Integralizacéo de capital social

Lucro liquido

Dividendos distribuidos

Distribui¢ao desproporcional

Absorgéo de prejuizo fiscal

Constituigéo da reserva de incentivo fiscal

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Integralizacéo de capital social

Lucro liquido

Dividendos distribuidos

Distribui¢ao desproporcional

Incorporacéo acervo liquido

Ajuste de exercicios anteriores
Constituigéo de reserva legal

Constituigéo da reserva de incentivo fiscal

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Reservas de incentivos

Lucros (prejuizos)

Total patrimonio

Participacéo nédo

Total do patriménio

Capital Social Reserva legal fiscais acumulados liquido controladores controladores liquido
100.000 20.000 45.065.487 100.140.942 145.326.428 5.801.566 151.127.994
- - (31.667.266) 31.667.266 - 140.000 140.000
- - - 10.547.043 10.547.043 3.073.728 13.620.770
- - - (11.465.042) (11.465.042) (11.389.123) (22.854.165)
- - - - - 8.860.662 8.860.662,46
- - (13.398.221) 13.398.221 - - -
100.000 20.000 - 144.288.429 144.408.428 6.486.833 150.895.262
100.000 - - - 100.000 (110.000) (10.000)
- - - 58.052.039 58.052.039 3.498.572 61.550.611
- - - (56.456.726) (56.456.726) (17.138.740) (73.595.466)
- - - (13.227.566) (13.227.566) 13.227.566 -
- - - (6.055.232) (6.055.232) 441.628 (5.613.605)
- - - (112.678) (112.678) (800) (113.478)
- 20.000 - (20.000) - - -
- - 50.403.054 (50.403.054) - - -
200.000 40.000 50.403.054 76.065.212 126.708.265 6.405.059 133.113.325

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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AGRI PARTICIPAGOES S.A.

Demonstrag8es dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajuste por

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Instrumentos financeiros

Variagéo cambial de contas a receber

Variagdo cambial de fornecedores

Variagéo cambial de empréstimos

Provisdo de juros sobre empréstimos

Resultado distribuicdo desproporcional
Resultado de equivaléncia patrimonial

Reversdo de perdas esperadas de créditos com liquidagédo duvidosa

AVP de arrendamentos

AVP de estoques

AVP de fornecedores

AVP de contas a receber

Amortizacgéo de direito de uso

Valor residual da baixa de imobilizado
Depreciagdo de imobilizado
Amortizacéo de intangivel

Variagao nos ativos

Contas a receber

Outros valores a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Partes relacionadas

Despesas antecipadas

Direito de uso

Outros créditos

Variagao nos passivos

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes fiscais

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Partes relacionadas

Outras obrigacdes

Caixa liquido gerado nas operacdes

Pagamento de IRPJ e CSLL
Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Imobilizado

intangivel

Aplicagdes financeiras

Investimentos

Distribuicéo de lucros recebida

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdes de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Juros pagos sobre empréstimos

Variagdo cambial pagos sobre empréstimos
Integralizacéo de capital

Distribuicdo de lucros

Caixa liquido das atividades de financiamentos

Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

58.052.039 10.124.117 61.550.611 13.620.770
4.381 4.339 19.732.520 11.081.528

- - (10.117.772) 814.979
- - 5.092.815 (11.348.622)
- - 23.018.313 (32.606.015)

- - (31.285.399) 44.895.118

- - (8.489.063) 15.547.353

- - 15.125.363 13.544.756

- 8.364.867 - 8.860.663
(58.472.217) (18.935.320) - -
- - 1.025.528 1.721.930
- - 65.107 (105.542)

- - 7.327.392 9.975.204
- - (10.254.034) (34.813.447)

- - 9.136.745 21.180.608

- - 523.502 -

- - (32.490) -

- - 348.961 273.098

- - 159.669 25.827

(415.797) (441.996) 82.927.766 62.668.208
- - (134.172.704) (310.045.300)
- - 15.881.993 (6.059.443)

- - (63.362.385) 3.190.414
(10.644) 12 970.318 (861.188)
- - 4.780.467 (988.574)
- - 662.112 (476.017)
- - (258.424) (152.652)
- - (72.783) (596.202)

- - (6.223) 953.796

- - 1.305.630 1.346.921

- (] (1.446.526) 159.471

19.320 - 201.416.183 225.010.482

- - (40.366.542) 45.529.666

1.199.965 315 (8.006.447) 4.970.780
1.208.641 319 (22.675.330) (38.017.847)
(5.075) (3.645) (18.269.465) (8.729.297)
1.203.566 (3.326) (40.944.795) (46.747.143)
- - (784.937) (963.754)
- - (39.726.499) (885.387)
- - (11.754.973) (1.359.199)
(5.646.422) (330.000) (52.451.058) (5.592.611)
23.900.000 18.450.000 - -
18.253.578 18.120.000 (104.717.467) (8.800.951)
- - 198.225.942 121.025.010

- - (146.384.355) (35.975.019)

- - (13.282.184) (6.748.845)

- - (1.448.400) (1.313.121)

- - (10.000) 140.000
(19.356.726) (17.643.585) (31.757.079) (29.032.708)
(19.356.726) (17.643.585) 5.343.924 48.095.318
(315.379) 31.093 (57.390.571) 55.215.431
334.923 303.830 95.948.499 40.733.068
19.544 334.923 38.557.928 95.948.499
(315.379) 31.093 (57.390.571) 55.215.431

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

1.

Contexto operacional

A Agri Participagdes S.A. é referida nestas demonstracdes contabeis como
“Companhia” ou “Controladora”. Para fins das demonstracGes contabeis
consolidadas, a Companhia e suas controladas sdo referidas como “Grupo
Agriconnection” ou “Grupo”. Ao longo destas notas explicativas, as expressoes
“Companhia/Controladora” e “Grupo” sdo utilizadas conforme o contexto de
apresentacado individual ou consolidada, respectivamente. Domiciliada no
Brasil, com sede em Alphaville, Barueri/SP, € uma sociedade anbénima de
capital fechado constituida em 1° de marco de 2022.

A Companhia tem por objeto social preponderante a participacdo no capital de
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia ou
acionista. A Companhia exerce o controle das operacbes do Grupo
Agriconnection ("Grupo"), cujas atividades operacionais concentram-se no
comércio atacadista, importacdo e exportacdo de insumos agricolas
(defensivos, fertilizantes e corretivos) e na prestacdo de servigcos de
representacdo comercial.

As demonstracdes contabeis individuais apresentam as informacfes da
Companhia (Agri Participacdes S.A.), enquanto as demonstracGes contabeis
consolidadas incluem as operacdes da Companhia e de suas controladas diretas
e indiretas, sobre as quais o Grupo detém controle, conforme listado a seguir:

Empresas Data de inicio Participacéo Atuacéo
Agri Participagfes S.A. 01/03/2022 100% Holding Grupo
Agriconnection Ltda. 17/10/2019 96% Prestagao de Servigos
Qgrlconnectlon'lmp. e Exp. 20/10/2020 20,86% Comercio Insumos Agricolas
e Insumos Agricolas Ltda.

GASP Mata Agropecuaria Ltda. 02/07/2021 10% Comercio Insumos Agricolas
Agriconnection Sudeste Ltda. 30/11/2022 80% Prestagao de Servigos
Agriconnection Sul Ltda. 30/11/2022 80% Prestagdo de Servicos
Agriconnection Fertilizantes Ltda. 16/11/2023 80% Prestacgao de Servigos
Agriconnection MS Ltda 18/01/2024 80% Prestagao de Servigos
Agriconnection Goias Ltda. 07/06/2024 80% Prestagdo de Servicos
Agripedia Consulting Ltda. 16/07/2024 100% Prestagdo de Servicos

Agriconnection Essentials -

Mapitopaba Ltda. - Liguidadas em 2025

Agriconnection Essentials Sul Ltda. - - Liguidadas em 2025
ﬁtgdr;connectlon Essentials Sudeste - ) Liquidadas em 2025
Agriconnection Essentials Ltda. - - Liguidadas em 2025

A participacdo apresentada para a Agriconnection Imp. e Exp. de Insumos
Agricolas Ltda. corresponde a participacdo efetiva do Grupo, considerando (i)
a participacao direta detida pela Companhia com 20,86% do capital social e (ii)
a participacdo indireta detida por meio da Agriconnection Ltda que detém
79,14% do capital social. Dessa forma, o Grupo detém controle sobre a
entidade, em razdo dos direitos societarios e da capacidade de dirigir as
atividades relevantes, assegurando o controle operacional e societario do Grupo
Agriconnection sobre a principal operacdo de comercializagdo de insumos
agricolas.
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Reestruturacdo societaria no exercicio

O exercicio de 2025 foi marcado por uma reorganizacdo societaria com o
objetivo de promover a simplificacdo operacional do Grupo Agriconnection.
Nesse contexto, as subsidiarias Agriconnection Centro Norte Ltda. e
Agriconnection Essentials Ltda. foram extintas por meio de incorporagéo pela
Agri Participagbes S.A. e pela Agriconnection Exportadora e Importadora de
Insumos Agricolas Ltda.

Adicionalmente, a Agri Participacdes S.A. adquiriu a totalidade das quotas
detidas por socios minoritarios da Agriconnection Essentials Mapitopaba Ltda.,
a qual foi posteriormente liquidada voluntariamente. As subsidiérias
Agriconnection Essentials Sul Ltda. e Agriconnection Essentials Sudeste Ltda.
também foram liquidadas voluntariamente.

2. Base para preparacdo e apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais
abrangem a legislacdo societaria, as Normas Brasileiras de Contabilidade -
Técnicas Gerais (NBC TG), orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Administragéo declara que todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo evidenciadas e correspondem as utilizadas
em sua gestao.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas abrangem todas as
empresas operacionais do Grupo Agriconnection conforme a tabela apresentada
nota explicativa n°® 1 - Contexto operacional.

A Administragdo do Grupo entende que todas as informacgbes relevantes
proprias das demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo, conforme
previsto no OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatorios Contébil-
Financeiros de Proposito Geral.

A emissdo destas demonstracbes contabeis individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Diretoria do Grupo em 27 de fevereiro de 2026.
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

2.1.

2.2.

Base de mensuracdo das demonstracfes contdbeis individuais e
consolidadas

As demonstracdes contabeis individuais da Companhia estdo sendo
publicadas juntamente com as demonstracfes contabeis consolidadas,
tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, empresas
controladas em conjunto e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos tanto
nas demonstragBes contdbeis individuais quanto nas demonstracdes
contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas
controladas de continuar em continuidade operacional e esta convencida
de que o Grupo possui recursos para manter suas operacdes no futuro
previsivel.

Base de mensuracdo das demonstracfes contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com a NBC TG 36 (R3) - Demonstragdes consolidadas:

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas abrangem as
seguintes companhias em 31 de dezembro de 2025:

Empresas Data de inicio Participacgédo Atuacdo

Agri Participacfes S/A 0170372022 100% Holding Grupo
Agriconnection Ltda 17/10/2019 96% Prestagdo de Servicos
Agriconnection Imp e Exp de Insumos ~ 20/10/2020 20.86% Comercio Insumos Agricolas

. , (]
Agricolas Ltda
GASP Mata Agropecuaria Ltda 02/07/2021 10% Comercio Insumos Agricolas
Agriconnection Sudeste Ltda 30/11/2022 80% Prestagdo de Servicos
Agriconnection Sul Ltda 30/11/2022 80% Prestagao de Servigos
Agriconnection Fertilizantes Ltda 16/11/2023 80% Prestacdo de Servicos
Agriconnection MS Ltda 18/01/2024 80% Prestacdo de Servigos
Agriconnection Goias Ltda 07/06/2024 80% Prestacdo de Servigos
Agripedia Consulting Ltda 16/07/2024 100% Prestacdo de Servicos

A Agriconnection Imp. e Exp. de Insumos Agricolas Ltda. possui em sua
constituicdo de capital a seguinte composi¢cdo acionaria: Agri
Participacdes S.A.: 20,86% do capital social e Agriconnection Ltda.:
79,14% do capital social.

A Agriconnection Ltda. possui em sua constituicdo de capital a seguinte
composicao acionaria: Agri Participacdes S.A.: 96,00% do capital social e
4% sendo de s6cios minoritarios.

As demais empresas do grupo possuem sécios minoritarios, que nao
fazem parte do quadro societario da Agri Participacdes S.A.
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

2.3.

2.4.

a) Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle.
As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para o Grupo. A consolidac@o é interrompida a
partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

O Grupo reconhece a participacdo de ndo controladora na adquirida,
tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participacdo nado controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagcfes entre
empresas do Grupo sdo eliminados. Os lucros e o0s prejuizos néo
realizados também sdo eliminados a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstracdes contabeis da controladora, as informacdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial (Nota 13 - Investimentos).

b) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo Agriconnection deixa de ter controle, qualquer
participacao retida na entidade é mensurada ao seu valor justo, sendo a
mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao
reclassificados para o resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacédo

Estas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas estéo
apresentadas em Reais, que €é a moeda funcional do Grupo
Agriconnection. Todos os saldos foram arredondados para o reais sem
centavos, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos complexos

Na preparacdo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas a
Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacdo de politicas contédbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

18



AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

As estimativas e premissas adotadas sdo revistas de forma continua,
considerando a evolucdo das circunstancias e a obtencdo de novas
informacdes. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente, afetando o resultado do periodo em que ocorrem e,
quando aplicavel, de periodos futuros, em conformidade com a NBC TG
26 (R5) - Apresentacdo das Demonstragfes Contébeis.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagbes sobre as incertezas relacionadas as premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b) Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos de naturezas
tributaria, civel, trabalhista e ambiental. As provisdes para contingéncias
sdo constituidas para aquelas demandas cujas perdas sdo avaliadas como
provaveis e mensuraveis com razoavel grau de confiabilidade, em
conformidade com as normas contébeis aplicaveis.

A avaliacdo da probabilidade de perda envolve julgamento significativo
por parte da Administracdo e considera, entre outros fatores, a andalise
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das normas legais, a
jurisprudéncia aplicavel, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como os pareceres e avaliacdes
de assessores juridicos externos.

c) Mensuracédo do valor justo de instrumentos financeiros

A mensuracao a valor justo dos instrumentos financeiros (nota 10) é feita
recorrentemente, conforme requerida pelo NBC TG 48 Instrumentos
Financeiros e IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement. O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo os
derivativos que ndo sdo negociados em mercados ativos € calculado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Esse calculo € baseado em
premissas, que levam em consideracdo o julgamento da Administracéo
do Grupo, com base em informacdes e condi¢cdes de mercado existentes
na data base destas demonstracdes contabeis.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo
Agriconnection usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagfes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

= Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos;
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AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

= Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo; ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos);

= Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

d) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD)

O Grupo Agriconnection realiza avaliagGes periodicas da qualidade de
seus recebiveis, em conformidade com sua Politica de Crédito, com o
objetivo de identificar indicios de perda e mensurar adequadamente o
risco de crédito associado. Os créditos considerados de dificil
recuperacdo sao provisionados e reconhecidos no resultado do periodo
de acordo com as diretrizes da NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros,
convergente a IFRS 9 - Financial Instruments, com base no modelo de
perdas esperadas aplicavel aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

Eventuais recuperacdes totais ou parciais de valores anteriormente
provisionados resultam na reversdo da provisdo correspondente,
reconhecida diretamente no resultado do periodo, assegurando a
adequada apresentacdo do saldo liquido da Provisdo para Perdas
Estimadas com Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD).

A determinacdo da PECLD reflete a perda esperada decorrente da
inadimpléncia de clientes - envolve o0 uso de estimativas e julgamentos
complexos por parte da administracao norteados pela Politica de Crédito
da empresa. Essa estimativa baseia-se nos seguintes itens:

= Historico de inadimpléncia e perfil dos clientes: Analise dos indices
histéricos de perda e comportamento dos clientes inadimplentes,
segmentados por idade dos créditos e caracteristicas especificas da
carteira de recebiveis;

» Modelos de provisédo: Aplicacdo de modelos estatisticos e analises
qualitativas que visam identificar, de forma prospectiva, o0 montante
de perdas potenciais. Esses modelos incorporam tanto perdas ja
incorridas quanto expectativas de perdas futuras, conforme orientado
pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS 9);

» |ncertezas e variabilidade: Reconhecimento de que a mensuracgéo da
PECLD esta sujeita a incertezas significativas, devido a natureza
estimativa dos recebiveis e a volatilidade do ambiente econémico.
Dessa forma, a administracdo revisa e atualiza periodicamente as
premissas e os métodos utilizados, de modo a refletir as condi¢des
atuais e as expectativas futuras.
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e)

Ajuste a valor presente

A determinacdo dos valores contébeis de certos ativos e passivos requer
a utilizacdo de estimativas e julgamentos complexos, especialmente em
relacdo ao ajuste a valor presente. O ajuste a valor presente € a
estimativa do valor corrente de um fluxo de caixa futuro, considerando
o efeito do tempo sobre o dinheiro. Conforme exigido pela Lei n°
11.638/2007 e pela NBC TG 12 (R1) - Ajuste a Valor Presente, os ativos e
passivos decorrentes de operacgdes de longo prazo sdo obrigatoriamente
ajustados a valor presente.

Para os ativos e passivos de curto prazo, o ajuste a valor presente é
realizado somente quando o efeito do desconto for considerado material.
A mensuracdo contédbil a valor presente deve ser aplicada no
reconhecimento inicial de ativos e passivos e ajustada em base
exponencial pro rata, a partir da origem de cada transacdo. Os efeitos
desse ajuste sdo apropriados nas contas a que se vinculam, registrando-
se 0 ajuste em conta retificadora na demonstracao do resultado para que
os valores originais ndo sejam perdidos.

Essa estimativa requer julgamentos complexos sobre diversos fatores,
incluindo taxas de desconto, fluxos de caixa futuros, obsolescéncia
tecnoldgica, litigios em curso, e outras variaveis que podem afetar a
mensuracgdo do valor recuperavel dos ativos e passivos. A administracéo
faz esses julgamentos considerando o melhor conhecimento disponivel a
data do balanco, mas alteracdes nas condicfes econémicas e em outros
fatores podem impactar significativamente esses valores no futuro.

Estas divulgacbes sdo apresentadas para auxiliar os usuarios das
demonstracdes contdbeis a compreender os julgamentos significativos
realizados pela administracdo e as principais fontes de incerteza das
estimativas que poderiam provocar modificacbes materiais nos valores
contabeis dos ativos e passivos.

O Grupo Agriconnection reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes
contabeis em que ocorreram as mudancas.

3. Politicas contabeis materiais e elucidativas

O Grupo Agriconnection divulga informagfGes materiais sobre suas politicas
contabeis, em conformidade com os itens 7 e 117 da NBC TG 26 (R5) -
Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis. Essas divulgacdes abrangem as
politicas contabeis significativas aplicadas na elaboragdo das demonstragfes
contabeis, bem como julgamentos, estimativas e premissas relevantes adotados
pela Administracdo, quando aplicavel, assegurando adequada compreensao dos
Usuarios quanto aos principais critérios utilizados.
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As politicas contdbeis materiais adotadas pelo Grupo Agriconnection para a
elaboracdo das demonstracdes contabeis apresentadas nessas demonstracdes
contébeis, salvo indicacdo ao contrario sdo as seguintes:

3.1.

3.2.

Transacdes em moeda estrangeiras

As transacdes realizadas em moeda estrangeira sdo inicialmente
reconhecidas na moeda funcional do Grupo, mediante a aplicacdo da
taxa de cambio vigente na data da respectiva transacdo, em
conformidade com a NBC TG 02 (R3) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis.

Na data das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, os
ativos e passivos monetarios denominados ou apurados em moeda
estrangeira, bem como aqueles vinculados a commodities precificadas
em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio vigente naquela data.

Os ativos e passivos ndo monetéarios mensurados ao valor justo em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio
da data em que o valor justo foi determinado. J& os itens ndo monetarios
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio vigente na data da transacao.

As variagOes cambiais decorrentes da conversdo de ativos e passivos
monetarios, inclusive aquelas relacionadas a commodities, sao
reconhecidas no resultado do exercicio, como variacdo cambial ativa ou
passiva, e apresentadas no grupo de encargos financeiros liquidos, em
conformidade com a NBC TG 26 (R5) - Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis.

Caixas e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os dep0sitos bancarios a
vista e outros investimentos financeiros de curto prazo, de alta liquidez,
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitos a
risco insignificante de mudanca de valor, com vencimento original de até
trés meses a partir da data de contratacdo, ou com possibilidade de
resgate imediato, em conformidade com a NBC TG 03 (R3) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

22



AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

3.3.

3.4.

Contas a receber

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo,
acrescido, quando aplicavel, dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis, e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva, conforme as diretrizes da
NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.

Os valores a receber sdo classificados no ativo circulante quando o
vencimento ocorre em até 12 meses apds a data do balanco. Sao
classificados no ativo ndo circulante quando seus vencimentos excedem
esse prazo, inclusive nos casos de renegociacdo de créditos,
independentemente da constituicdo de provisdo para perdas estimadas
com créditos de liquidacdo duvidosa.

Receita de contrato com clientes

A receita operacional do Grupo Agriconnection (Nota Explicativa n°® 24) é
reconhecida de acordo com a NBC TG 47 - Receita de Contrato com
Cliente, que estabelece os principios para reconhecimento e mensuracao
da receita proveniente de contratos firmados com clientes. O Grupo
reconhece receita a medida que satisfaz suas obrigacdes de desempenho,
por meio da aplicacdo do modelo de cinco etapas, conforme segue:

(i) Identificagéo do contrato com o cliente

O Grupo reconhece um contrato com cliente quando este é aprovado
pelas partes (por escrito, verbalmente ou conforme praticas usuais de
negocios), quando os direitos e as obrigacdes de cada parte e 0s termos
de pagamento podem ser identificados, quando o contrato possui
substancia comercial e quando é provavel que o Grupo ira receber a
contraprestacdo a qual tera direito pelos bens e/ou servigos transferidos
ao cliente.

(i) Identificacéo das obrigacdes de desempenho

Em cada contrato, o Grupo identifica as promessas de transferir bens
e/ou prestar servigos ao cliente e avalia se tais promessas sao distintas,
determinando as obrigacbes de desempenho que serdo satisfeitas
individualmente ou em conjunto, conforme aplicavel.
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(ii1) Determinacao do preco da transagao

O preco da transacdo corresponde ao valor da contraprestacdo que o
Grupo espera ter direito em troca da transferéncia dos bens e/ou
servigos prometidos ao cliente, considerando os termos contratuais.
Quando aplicavel, o preco da transacdo contempla estimativas de
contraprestacdo variavel (tais como devolucdes, descontos comerciais,
bonificagbes e outros abatimentos), reconhecidas apenas na medida em
gue seja altamente provavel que ndo ocorrera reversao significativa do
valor de receita reconhecido.

(iv) Alocacédo do preco da transacédo as obrigacdes de desempenho

Quando um contrato contém multiplas obrigacdes de desempenho, o
Grupo aloca o preco da transacdo a cada obrigacdo com base no preco
de venda individual relativo dos bens e/ou servicos prometidos
(observavel ou estimado, quando ndo diretamente observavel), de forma
a refletir adequadamente a contraprestacao atribuida a cada entrega ou
servico.

(v) Reconhecimento da receita conforme a transferéncia de controle

A receita é reconhecida quando (ou a medida que) ocorre a transferéncia
de controle do bem ou servico ao cliente, isto €, quando o cliente obtém
a capacidade de dirigir o uso e obter substancialmente os beneficios
remanescentes do bem ou servigo.

= Venda de mercadorias (produtos): a receita é reconhecida em um
ponto no tempo, quando o controle das mercadorias é transferido ao
cliente, conforme os termos contratuais e condicBes comerciais
aplicaveis (por exemplo, entrega/embarque/aceite, conforme
pactuado), quando o Grupo deixa de ter responsabilidades e riscos
relevantes sobre os produtos e possui direito a receber a
contraprestacgéo;

= Prestacdo de servigos: a receita € reconhecida ao longo do tempo
quando os critérios da NBC TG 47 indicam que o cliente recebe e
consome os beneficios a medida que o servico é prestado (ou quando
outros critérios aplicaveis forem atendidos). O progresso em direcao a
satisfacdo da obrigacdo de desempenho é mensurado de forma a
refletir a transferéncia de controle ao cliente, com base em método
apropriado definido contratualmente (por exemplo, insumos
incorridos, horas aplicadas ou marcos de entrega), conforme
aplicavel.
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3.5.

3.6.

A receita é apresentada liquida de devolugdes, descontos comerciais e
bonificacdes e, quando aplicavel, liquida de tributos incidentes sobre
vendas.

Os efeitos relacionados a contratos de representacdo comercial, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos conforme os termos contratuais e 0s
requisitos da NBC TG 47, incluindo a avaliacdo de contraprestagéo
variavel e demais obrigacBes contratuais associadas a execucdo dos
contratos.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

As obrigacdes relativas aos beneficios de curto prazo a empregados sao
reconhecidas como despesas de pessoal a medida que o0s servicos
correspondentes sdo prestados pelos empregados. Esses beneficios
compreendem, principalmente, salérios, férias, décimo terceiro salario
e outras obrigacdes que se referem a um periodo de curto prazo,
normalmente liquidaveis em até 12 meses ap6s o término do periodo de
reporte.

O passivo relacionado a esses beneficios € reconhecido pelo valor
esperado do pagamento, quando o Grupo possui uma obrigacao legal ou
construtiva de efetuar tal pagamento em decorréncia dos servigos
prestados pelos empregados e quando o montante pode ser mensurado
de forma confiavel.

O Grupo ndo mantém planos de beneficios pés-emprego, tais como planos
de pensdo, aposentadoria ou outros beneficios de longo prazo concedidos
aos empregados.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo Agriconnection sao
reconhecidas de acordo com os principios e critérios estabelecidos na
NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, bem como, quando aplicavel, na
NBC TG 12 (R1) - Ajuste a Valor Presente, observando o regime de
competéncia.

As receitas e despesas financeiras compreendem, principalmente:

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras;

Descontos obtidos e concedidos;

= Varia¢des cambiais incidentes sobre ativos e passivos financeiros;
Juros pagos e recebidos, reconhecidos pelo método dos juros efetivos;
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3.7.

= Ajustes a valor presente (AVP) de clientes e fornecedores;

= Qutras receitas e despesas financeiras; e

» Rendimentos provenientes da aplicacdo em cotas junior de fundo de
investimento em direitos creditorios (FIDC).

O reconhecimento dos juros, rendimentos e demais encargos financeiros
segue o método da taxa de juros efetiva, conforme previsto na NBC TG
48, sempre que aplicavel a instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos
Tributos correntes

Os tributos correntes do Grupo Agriconnection sdo apurados por pessoa
juridica, de acordo com o regime de tributacéo aplicavel a cada entidade
integrante do consolidado, pelos métodos do lucro real e do lucro
presumido, em conformidade com a NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre o
Lucro.

No Grupo, as empresas atuantes no segmento de comércio de insumos
agricolas adotam o lucro real, enquanto as empresas atuantes no
segmento de prestacao de servi¢os adotam o lucro presumido, conforme
enquadramento legal aplicavel.

Lucro real: o IRPJ e a CSLL correntes sdo apurados com base no lucro
tributavel, o qual pode diferir do lucro contabil (antes do IRPJ e da CSLL)
em funcdo de (i) adicdes, exclusdes e compensacOes previstas na
legislacdo fiscal, (ii) itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente, e (iii) diferencas temporarias entre bases contabeis e
fiscais. As aliquotas aplicaveis sdo 15% para o IRPJ, acrescidas do
adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder R$
240.000 no ano, e 9% para a CSLL. A compensacao de prejuizos fiscais e
de base negativa da CSLL esta limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Lucro presumido: o IRPJ e a CSLL correntes sao calculados a partir de
uma base de presuncédo determinada mediante aplicacéo dos percentuais
previstos em lei sobre a receita bruta. Para as empresas do Grupo que
prestam servigos, aplica-se o percentual de presuncao de 32% sobre a
receita bruta de servicos. Sobre essa base aplicam-se as aliquotas de 15%
para o IRPJ e 9% para a CSLL, acrescidas do adicional de 10% de IRPJ
sobre a parcela da base de presuncgéo que exceder R$ 240.000 no ano.

Os passivos fiscais correntes do Grupo sdo reconhecidos com base nas
aliquotas vigentes na data do balangco, observando o regime de
competéncia e o0s critérios de reconhecimento e mensuracao
estabelecidos pela NBC TG 32 (R4) e pela NBC TG 26 (R5) - Apresentacgéo
das Demonstragcdes Contabeis.
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As entidades do Grupo e seus respectivos regimes tributarios estao
demonstradas a seguir:

Empresas Data de inicio Regime tributario

Agri Participagdes S/A 01/03/2022 Lucro real

Agriconnection Ltda 17/10/2019 Lucro presumido
Agriconnection Imp e Exp de Insumos Agricolas Ltda 20/10/2020 Lucro real

GASP Mata Agropecuaria Ltda 02/07/2021 Lucro presumido
Agriconnection Sudeste Ltda 30/11/2022 Lucro presumido
Agriconnection Sul Ltda 30/11/2022 Lucro presumido
Agriconnection Fertilizantes Ltda 16/11/2023 Lucro presumido
Agriconnection MS Ltda 18/01/2024 Lucro presumido
Agriconnection Goias Ltda 07/06/2024 Lucro presumido
Agripedia Consulting Ltda 16/07/2024 Lucro presumido

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente quando
existe direito legalmente exigivel de compensar os valores reconhecidos
e quando ha intencéo de liquidar em base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

Impostos diferidos

No contexto do Grupo Agriconnection, os tributos diferidos (IRPJ e CSLL)
sdo reconhecidos exclusivamente para as pessoas juridicas sujeitas ao
regime do lucro real, uma vez que decorrem de diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos e as respectivas bases
fiscais utilizadas para fins de apuracdo do lucro tributavel, em
conformidade com a NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre o Lucro.
Adicionalmente, quando aplicavel, os tributos diferidos sdo reconhecidos
sobre prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL existentes na data-base.

As principais diferencas temporarias que dao origem ao reconhecimento
de tributos diferidos nas entidades do Grupo tributadas pelo lucro real
incluem, entre outras: (i) provisdes e estimativas contabilmente
reconhecidas cuja dedutibilidade para fins fiscais ocorre apenas quando
efetivamente realizadas; (ii) efeitos de ajuste a valor presente (AVP),
quando aplicavel, reconhecidos contabilmente em periodo distinto
daquele considerado para fins fiscais; (iii) variagbes cambiais
reconhecidas pelo regime de competéncia em periodo diferente do
tratamento fiscal aplicavel; (iv) efeitos de instrumentos financeiros
derivativos utilizados para protecdo cambial (NDF - Non-Deliverable
Forward), cujas variagcdes de valor justo sdo reconhecidas contabilmente
conforme o regime de competéncia e ajustadas na apuracédo do lucro
real, gerando diferencas temporarias; e (v) diferencas temporarias
relacionadas a arrendamentos (NBC TG 06), decorrentes de divergéncias
entre a base contdabil e a base fiscal dos ativos e passivos reconhecidos.
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3.8.

Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja
provavel que as entidades do Grupo tributadas pelo lucro real venham a
auferir lucros tributéveis futuros em montante suficiente para permitir a
utilizacdo das diferencas temporéarias dedutiveis, dos prejuizos fiscais e
das bases negativas da CSLL. O valor contébil dos ativos fiscais diferidos
é revisado ao final de cada exercicio social e reduzido quando ndo for
mais provavel que lucros tributaveis futuros suficientes estejam
disponiveis para permitir a realizacéo total ou parcial desses ativos.

Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para diferencas
temporarias tributaveis vinculadas as entidades tributadas pelo lucro
real, que resultardo em pagamentos de tributos em periodos futuros,
guando tais diferencas forem revertidas.

Os tributos diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas fiscais
vigentes (ou substancialmente promulgadas) na data do balanco, que se
espera aplicar no periodo em que o ativo seja realizado ou o0 passivo seja
liquidado, considerando a legislacéo tributaria em vigor. A mensuracao
dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais
decorrentes da forma pela qual o Grupo espera recuperar ou liquidar o
valor contébil de seus ativos e passivos na data do relatério, observadas
as regras aplicaveis as entidades tributadas pelo lucro real.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo apresentados de forma liquida
quando existe direito legalmente exigivel de compensar ativos fiscais
correntes contra passivos fiscais correntes e quando os tributos diferidos
se referem a impostos sobre o lucro incidentes pela mesma autoridade
tributaria, havendo a intencdo de liquidar os tributos correntes e
diferidos em base liquida.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido, em conformidade com a NBC TG 16 (R2) - Estoques.

O custo dos estoques € apurado pelo método do custo médio ponderado
e compreende 0s gastos incorridos na aquisicédo, incluindo impostos ndo
recuperaveis, fretes, seguros, manuseio e demais custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo, bem como outros custos necessarios para trazé-
los as suas atuais localizagBes e condi¢des de uso ou venda.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco estimado de venda no
curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de transporte,
armazenagem, tributos incidentes e demais despesas diretamente
relacionadas a realizacdo da venda.
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3.9.

Os estoques do Grupo Agriconnection encontram-se, depositados em
armazens de terceiros, junto a operadores logisticos, quanto aos riscos e
beneficios relevantes, a responsabilidade estd em conformidade com os
contratos firmados com tais operadores.

A constituicdo de provisdes para estoques de baixa rotatividade, vencidos
ou obsoletos é realizada sempre que a Administracdo identifica
evidéncias de perda ao valor recuperavel, sendo os respectivos ajustes
reconhecidos no resultado do periodo, no grupo de Outras Receitas e
Despesas Operacionais.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Os itens do ativo imobilizado séo reconhecidos inicialmente pelo custo
histérico de aquisicdo e subsequentemente mensurados ao custo,
deduzido da depreciacdo acumulada e de quaisquer perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperavel (impairment), em conformidade com a
NBC TG 27 (R4)- Ativo Imobilizado e a NBC TG 01 (R4) - Reducédo ao Valor
Recuperavel de Ativos.

Os gastos incorridos na substituicdo de componentes de um item do ativo
imobilizado, incluindo inspecdes e vistorias periddicas, sdo capitalizados
e registrados separadamente no ativo imobilizado quando atendem aos
critérios de reconhecimento estabelecidos na NBC TG 27 (R4). Os demais
gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando resulte aumento
nos beneficios econdmicos futuros associados ao ativo; caso contrario,
sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio como despesa.

Quando partes significativas de um item do ativo imobilizado possuem
vidas Uteis distintas, tais componentes sdo reconhecidos separadamente
como itens individuais (componentes principais) do imobilizado,
conforme requerido pela NBC TG 27(R4).

Os ganhos e perdas decorrentes da alienacéo ou baixa de itens do ativo
imobilizado sdo apurados pela diferenca entre o valor liquido recebido
na transacao e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos, de forma
liquida, no resultado do exercicio, no grupo de Outras Receitas e
Despesas Operacionais, em conformidade com a NBC TG 26 (R5) -
Apresentacédo das Demonstracdes Contabeis.
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3.10.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes relacionados ao ativo imobilizado sé&o
capitalizados apenas quando for provavel que os beneficios econdmicos
futuros associados aos gastos seréo auferidos pelo Grupo Agriconnection
e quando os custos puderem ser mensurados de forma confiavel,
conforme os critérios estabelecidos na NBC TG 27(R4).

Depreciacao

A depreciacdo € calculada de forma sistematica ao longo da vida util
estimada dos itens do ativo imobilizado, com o objetivo de alocar o custo
depreciavel dos ativos, sendo reconhecida no resultado do exercicio,
conforme disposto na NBC TG 27 (R4).

Os valores residuais, as vidas Uteis e os métodos de depreciacdo sdo
revisados ao final de cada exercicio social e ajustados prospectivamente,
quando aplicavel, com base nas estimativas da Administracdo, em
conformidade com a NBC TG 27(R4).

As vidas Uteis estimadas dos principais grupos do ativo imobilizado séo as
seguintes:

Taxa
Descricéo Vida util depreciacao
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos 10% a.a.
Moveis e utensilios 10 anos 10% a.a.
Computadores e periféricos 5 anos 20% a.a.
Veiculos 5 anos 20% a.a.

Intangivel
i) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pelo Grupo Agriconnection, com vida util
definida, s&o reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisicdo e,
subsequentemente, mensurados ao custo, deduzido da amortizacao
acumulada e de quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel (impairment), em conformidade com a NBC TG 04 (R4) -
Ativo Intangivel e a NBC TG 01 (R4) - Reducéo ao valor recuperavel de
ativos.

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos quando atendem aos critérios de
identificac@o, controle e expectativa de beneficios econémicos futuros,
sendo registrados ao custo de aquisicdo. Os intangiveis com vida util
indefinida ndo sdo amortizados e sdo testados em caso de evidéncia de
desvalorizacdo quanto a recuperabilidade anualmente.
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3.11.

i) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes relacionados a ativos intangiveis sao
capitalizados somente quando é provavel que os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam serao
auferidos pelo Grupo Agriconnection e quando tais gastos puderem ser
mensurados de forma confiavel, conforme os critérios estabelecidos na
NBC TG 04 (R4). Todos os demais gastos sdo reconhecidos diretamente
no resultado do exercicio, a medida que sao incorridos.

iii) Amortizacéo

A amortizagdo dos ativos intangiveis com vida util definida é calculada
pelo método linear, com base na vida util econébmica estimada dos
ativos, liquido de seus respectivos valores residuais, quando aplicavel, e
é reconhecida no resultado do exercicio, em conformidade com a NBC
TG 04 (R4).

As vidas Uteis, os valores residuais e o método de amortizacdo sao
revisados ao final de cada exercicio social e ajustados prospectivamente,
quando necessario, com base nas estimativas da Administracéo.

Instrumentos financeiros

As politicas contabeis adotadas pelo Grupo Agriconnection para o
reconhecimento, classificacdo, mensuracdo e baixa de instrumentos
financeiros estdo em conformidade com a NBC TG 48 - Instrumentos
Financeiros, a NBC TG 40 (R3) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo
e a NBC TG 26 (R5) - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis.

3.11.1. Ativos financeiros
a) Classificacéo

De acordo com a NBC TG 48, os ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente e classificados, no reconhecimento inicial, em uma das
seguintes categorias de mensuracgéao:

= Custo amortizado;

= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (FVOCI);

= Valor justo por meio do resultado (Fair Value Through Profit or Loss -
FVTPL).

A classificagdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcios
adotado pelo Grupo para a gestdo desses ativos e das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais, avaliadas por meio do teste de pagamentos
de principal e juros (“SPPI test™).

31



AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado quando atende

simultaneamente as seguintes condic¢oes:

= O ativo € mantido em um modelo de negdécios cujo objetivo é
exclusivamente a coleta dos fluxos de caixa contratuais;

= Os termos contratuais do ativo ddo origem, em datas especificas, a
fluxos de caixa que representam exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A mensuragcdo ao FVOCI ocorre quando o ativo financeiro atende
simultaneamente as seguintes condic¢des:

= O ativo € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo envolve
tanto a coleta dos fluxos de caixa contratuais quanto a venda dos
ativos financeiros;

= QOs fluxos de caixa contratuais atendem ao critério de pagamentos
exclusivamente de principal e juros.

Todos os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios para
mensuracdo ao custo amortizado ou ao FVOCI séo classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado (FVTPL).

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, o Grupo pode, de forma
irrevogavel, designar um ativo financeiro para mensuracéo ao FVTPL ou
ao FVOCI, desde que essa designacdo elimine ou reduza
significativamente inconsisténcias de mensuracdo ou reconhecimento
(““accounting mismatch’), conforme permitido pela NBC TG 48.

b) Reconhecimento e mensuragio

As compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociacdo, conforme os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento
Técnica NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.

Os investimentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos de transacdo, exceto para ativos financeiros
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado, os
quais sao registrados pelo valor justo inicial, com os custos de transacao
reconhecidos imediatamente no resultado do periodo.

A mensuragdo subsequente dos ativos financeiros segue a sua
classificagéo:

= Ativos mensurados ao custo amortizado séo registrados pelo valor
original, ajustado pelos juros efetivos e deduzidos de eventuais perdas
por impairment;

32



AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

= Ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (FVOCI) tém suas variacfes reconhecidas no patriménio
liquido, sendo reclassificadas para o resultado quando da realizagéo
ou baixa;

= Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado (FVTPL) tém
suas variacOes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

O valor justo dos investimentos com cotacao publica é determinado com
base no preco de mercado disponivel na data de mensuracgdo. Para ativos
financeiros sem mercado ativo, o valor justo é estimado por meio de
técnicas de avaliacdo, que podem incluir:

» Uso de operacdes recentes realizadas com terceiros em condic¢des de
mercado;

= Referéncia a instrumentos financeiros com caracteristicas similares;

» Modelos de precificacdo baseados em fluxos de caixa descontados;

» Modelos de avaliacdo de opc¢des.

Na determinacdo do valor justo, o Grupo prioriza informacdes de
mercado observaveis, minimizando o uso de premissas internas da
Administracao.

c) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu e ndo reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle
sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, um ativo € reconhecido na extensdo do envolvimento
continuo da Companhia com esse ativo.

d) Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo Agriconnection reconhece seus ativos financeiros, incluindo
empreéstimos, recebiveis e depositos, na data em que esses instrumentos
sdo originados. Para os ativos financeiros classificados como mensurados
ao valor justo por meio do resultado, o reconhecimento ocorre na data
da negociacdo, quando o Grupo Agriconnection se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento.
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A baixa de um ativo financeiro é realizada quando os direitos contratuais
sobre os fluxos de caixa do ativo expiram ou quando o Grupo
Agriconnection transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
associados ao ativo.

Em casos em que o Grupo retém alguns riscos ou beneficios, mas néo
substancialmente todos, € avaliada a continuagdo do reconhecimento
parcial ou total do ativo, com a criacdo de ativos ou passivos financeiros
correspondentes, conforme aplicavel.

Os ativos financeiros do Grupo Agriconnection incluem instrumentos néo
derivativos classificados como:

(1) Mensurados ao valor justo por meio do resultado;
(i) Mensurados ao custo amortizado, de acordo com os critérios de
classificacdo definidos pela NBC TG 48.

e) Custo amortizado

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado compreendem
aqueles caracterizados por pagamentos fixos ou determinaveis, nao
cotados em mercado ativo, cujo modelo de negécios do Grupo tem como
objetivo a manutencéao para recebimento dos fluxos de caixa contratuais.

No reconhecimento inicial, tais ativos sdo registrados pelo valor justo,
acrescido dos custos de transacao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
Ou emissao.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo
custo amortizado, utilizando-se 0 método da taxa de juros efetiva,
deduzidos das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

A aplicacdo do meétodo da taxa de juros efetiva resulta no
reconhecimento das receitas ou despesas financeiras ao longo da
vigéncia do instrumento, de forma a refletir, no resultado do periodo, o
retorno financeiro efetivo do ativo.

3.11.2. Passivos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragao

De acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 48 - Instrumentos
Financeiros, os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como mensurados ao valor justo por meio do resultado (FVTPL)
quando:

» Forem designados como tal no momento do reconhecimento inicial;
» Forem classificados como mantidos para negociacao.
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Os passivos financeiros classificados nessa categoria séo mensurados pelo
valor justo, sendo que os custos de transacdo diretamente atribuiveis a
sua contratacdo s&o reconhecidos imediatamente no resultado,
conforme incorridos, nos termos da NBC TG 48.

As variacdes subsequentes no valor justo, incluindo ganhos ou perdas
decorrentes de juros, encargos financeiros e demais variagbes, S&o
reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

b) Mensuracdo subsequente

Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e financiamentos,
fornecedores e demais contas a pagar Ssd0 mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando-se o método da
taxa de juros efetiva, em conformidade com o disposto no
Pronunciamento Técnico NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.

c) Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel, que necessariamente
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo desses ativos durante
0 periodo de construcdo ou producdo, conforme estabelecido no
Pronunciamento Técnico NBC TG 20 (R2)- Custos de Empréstimos.

Os custos de empréstimos compreendem juros e outros encargos
financeiros incorridos pela Companhia em conexdao com a captagdo de
recursos, incluindo, quando aplicavel, encargos relacionados a
financiamentos e demais instrumentos de divida.

Os custos de empréstimos que ndo se qualificam para capitalizacdo sdo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio, no periodo em que
sdo incorridos, em conformidade com a NBC TG 20 (R2).

d) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirar, em conformidade com o Pronunciamento Técnico
NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, bem como sua respectiva
Interpretacéo aplicavel (ICPC), quando existente.
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Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou quando
0s termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicdo ou alteracéo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo financeiro, nos termos da NBC TG
48 e da Interpretacdo aplicavel (ICPC), quando pertinente.

A diferenga entre os correspondentes valores contabeis é reconhecida na
demonstracéo do resultado.

e) Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos por meio de
titulos de divida emitidos, inicialmente na data em que séo originados.
Os demais passivos financeiros sdo reconhecidos, inicialmente, na data
da negociacdo, quando o Grupo Agriconnection passa a ser parte das
disposicbes contratuais do respectivo instrumento, em conformidade
com o Pronunciamento Técnico NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.

A baixa de um passivo financeiro ocorre quando suas obrigacdes
contratuais forem extintas, seja por anulagdo, cancelamento ou
vencimento, nos termos da NBC TG 48 e de sua Interpretacdo aplicavel
(ICPC), quando existente.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo,
acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis,
conforme a NBC TG 48.

Apoés o reconhecimento inicial, tais passivos sdo mensurados pelo custo
amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva, em
conformidade com a NBC TG 48.

3.11.3. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos do Grupo Agriconnection sao
reconhecidos e mensurados em conformidade com o Pronunciamento
Técnico NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, na data em que o Grupo se torna parte das disposicdes
contratuais do instrumento, conforme estabelecido pela NBC TG 48. Os
custos de transacdo relacionados a contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos sdo reconhecidos diretamente no resultado, nos
termos da NBC TG 48.
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3.12.

Apos o reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos
sao mensurados pelo valor justo, sendo as variagbes subsequentes
reconhecidas diretamente no resultado do exercicio, uma vez que o
Grupo Agriconnection ndo adota a contabilidade de hedge (hedge
accounting), conforme previsto na NBC TG 48.

O Grupo Agriconnection utiliza instrumentos financeiros derivativos
como parte de sua estratégia de gestdo de riscos de mercado, com o
objetivo de reduzir a exposicdo a volatilidade cambial, de taxas de juros
e de precos, entretanto, sem a designacdo formal para fins de hedge
accounting, nos termos da NBC TG 48.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo Agriconnection reconhece provisfes para perdas esperadas de
crédito sobre os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, em
conformidade com a NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.

As provisbes para perdas com contas a receber de clientes séo
mensuradas com base na perda de crédito esperada ao longo da vida do
instrumento financeiro, considerando a totalidade da exposi¢do ao risco
de crédito, desde o reconhecimento inicial até a data de avaliacdo do
impairment, conforme a NBC TG 48.

Ao avaliar se houve aumento significativo do risco de crédito desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o
Grupo Agriconnection utiliza informacfes razoaveis e passiveis de
suporte, disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Essas informacdes
incluem andlises quantitativas e qualitativas, baseadas na experiéncia
historica, na politica de crédito e em informacdes prospectivas (forward-
looking), conforme requerido pela NBC TG 48.

O Grupo Agriconnection considera um ativo financeiro como
inadimplente, de acordo com sua politica de crédito, quando:

= For pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigagcbes sem que sejam adotadas medidas legais ou acgbes de
recuperagao;

» O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 185 dias;

» Houver renegociacéo de dividas envolvendo parcelas vencidas ou ndo
quitadas.
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A provisdo para perdas esperadas é reavaliada periodicamente conforme
orientado pela Politica de Crédito da Companhia, de modo a refletir
alteragbes nas condicdes econdomicas e financeiras dos devedores,
assegurando que os ativos sejam apresentados por valores que reflitam
adequadamente sua realizabilidade, nos termos da NBC TG 48.

Baixa do ativo financeiro

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo
Agriconnection ndo possui expectativa razoavel de recuperacao, total ou
parcial, do ativo financeiro, em conformidade com a NBC TG 48 -
Instrumentos Financeiros.

Essa avaliacdo € realizada com base em uma analise criteriosa dos fluxos
de caixa esperados e das condi¢cdes econdmicas e financeiras associadas
ao ativo.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros, exceto estoques, sao
revisados a cada data de balanco para identificar a existéncia de indicios
de perda no valor recuperavel, conforme a NBC TG 01 (R4)- Reducéo ao
Valor Recuperéavel de Ativos.

Quando identificado um indicio de perda, o valor recuperavel do ativo é
estimado, sendo determinado pelo maior valor entre o valor em uso e o0
valor justo menos os custos para vender, nos termos da NBC TG 01 (R4).

Para fins de teste de impairment, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs), definidas como o menor grupo identificavel
de ativos que gera entradas de caixa amplamente independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs, conforme a NBC TG 01 (R4).
O valor em uso é calculado com base nos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente por meio de uma taxa de
desconto antes dos impostos, que reflete as avaliagdes atuais do mercado
guanto ao valor do dinheiro no tempo e aos riscos especificos do ativo ou
da UGC.

A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor
contabil de um ativo ou UGC excede seu valor recuperavel, sendo
registrada no resultado do exercicio. A reversdao da perda é permitida
guando houver mudanca favoravel nas estimativas utilizadas, limitada ao
valor contabil que teria sido apurado caso a perda nao tivesse sido
reconhecida, conforme a NBC TG 01 (R4).
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3.13.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

As investidas avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial séo
submetidas a testes de reducdo ao valor recuperavel mediante a
comparacgdo entre o valor recuperavel do investimento e o seu valor
contabil, em conformidade com a NBC TG 18 (R4) - Investimentos e a
NBC TG 01 (R4) - Reducédo ao Valor Recuperéavel de Ativos.

Quando o valor recuperavel do investimento for inferior ao seu valor
contabil, é reconhecida uma perda por reducdo ao valor recuperavel no
resultado do exercicio. A reversdo dessa perda € permitida caso haja
mudanca favoravel nas estimativas utilizadas para a determinacdo do
valor recuperavel, desde que o valor contabil do investimento nao
exceda aquele que teria sido apurado caso a perda ndo tivesse sido
reconhecida, conforme a NBC TG 18 (R4) e a NBC TG 01 (R4).

Operacdes de risco sacado ““Forfaiting”

As operacOes de risco sacado (forfaiting) sdo reconhecidas pelo valor
justo, em conformidade com a NBC TG 48 - Instrumentos financeiros.
Tais operagdes envolvem contratos firmados pela Companhia com
instituicdes financeiras para a liquidacdo de obrigagbes junto a
fornecedores.

Nessas operacdes, a Companhia transfere a instituicdo financeira a
responsabilidade pelo pagamento ao fornecedor, seja na data de
vencimento do titulo ou em data previamente acordada. Apds essa
transferéncia, a instituicdo financeira passa a assumir a posi¢cdo de
credora da operacao, ndo permanecendo a Companhia com a obrigacao
de pagamento diretamente ao fornecedor.

Em conformidade com as normas de auditoria, as transacdes de
forfaiting devem ser reconhecidas inicialmente pelo valor justo,
refletindo a transferéncia do risco de crédito e a alteracdo da natureza
da obrigacdo. Quaisquer variacbes no valor justo durante o periodo de
vigéncia do contrato devem ser reconhecidas no resultado do exercicio,
conforme as diretrizes contabeis aplicaveis.

A Empresa também deve observar as exigéncias de divulgacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, incluindo informacdes detalhadas
sobre os termos contratuais, a natureza do risco transferido e o0s
impactos financeiros dessa operacdo nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.
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3.14.

3.15.

Capital social

O capital social das pessoas juridicas € constituido por quotas ou, no caso
das sociedades por acdes, por acdes, as quais representam a participacao
dos socios ou acionistas no patrimonio da entidade. Tais quotas ou acdes
séo classificadas no patriménio liquido, em conformidade com o disposto
na NBC TG 26 (R5) - Apresentacdo das demonstracdes contabeis.

O valor do capital social corresponde ao valor nominal das quotas ou
acoes subscritas pelos socios ou acionistas no momento da constitui¢do
da entidade ou em suas alteracdes subsequentes, conforme os critérios
estabelecidos na NBC TG 26 (R5).

Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo Agriconnection na administracdo de seu capital
sdo assegurar a continuidade operacional, proporcionar retorno
adequado aos acionistas e beneficios as demais partes interessadas, bem
como manter uma estrutura de capital equilibrada e adequada a
natureza do negoécio, em conformidade com o disposto na NBC TG 26 (R5)
- Apresentacao das demonstracdes contabeis.

Para manter ou ajustar sua estrutura de capital, a administracdo pode
revisar ou propor, quando sujeito a aprovacao dos acionistas, alteracdes
na politica de pagamento de dividendos ou devolucdes de capital,
conforme necesséario, nos termos da NBC TG 26 (R5).

Em linha com as préaticas de mercado e com empresas comparaveis do
setor, o Grupo Agriconnection monitora seu capital com base no indice
de alavancagem financeira, calculado como a relacdo entre a divida
liguida e o capital total, conforme requerido pela NBC TG 26 (R5).

A divida liquida corresponde ao total de empréstimos e financiamentos,
incluindo obrigacdes de curto e longo prazo reconhecidas no balanco
patrimonial consolidado, deduzido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado pela soma do patrimonio liquido e da
divida liquida, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado.

Esse indice auxilia a administracédo na avaliacdo da estrutura de capital,
fornecendo uma visédo clara do nivel de endividamento, da capacidade
de geracédo de valor aos acionistas e do equilibrio entre risco financeiro
e crescimento sustentavel, conforme as diretrizes da NBC TG 26 (R5).
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3.16.

No exercicio de 2025, o Grupo Agriconnection recorreu ao mercado
financeiro para a realizacdo de operacdes de crédito voltadas a
estruturacdo do capital de giro, com o objetivo de sustentar o
crescimento das vendas e a expansao de suas operacdes. Como resultado,
observou-se um aumento do nivel de alavancagem financeira em relacdo
a 2024, refletido na elevacéo da divida liquida, em conformidade com os
critérios de divulgacdo estabelecidos pela NBC TG 26 (R5).

Esse aumento da alavancagem foi fundamental para viabilizar a
estratégia de crescimento no curto prazo, permitindo a captacédo dos
recursos necessarios para a expansao das atividades do Grupo.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Divida liquida 19.544 334.923 (152.033.143) (50.895.269)
Total do patrimdnio liquido 126.708.266 145.380.104 133.113.325 150.895.263
Capital total 126.727.810 145.715.027 (18.919.818) 99.999.993
indice de alavancagem financeira (0,00) (0,00) 1,14 0,34

Provisdes

Uma provisdo € reconhecida quando, em decorréncia de um evento
passado, o Grupo Agriconnection possui uma obrigacdo presente, legal
ou construtiva, cuja estimativa possa ser realizada de forma confiavel, e
seja provavel a saida de recursos econdmicos necessarios para a
liguidacdo da obrigacdo, em conformidade com a NBC TG 25 (R2) -
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

As provisdes sdo reconhecidas com base na melhor estimativa do
desembolso necessario para liquidar a obrigacdo presente na data do
balango, considerando os riscos e incertezas relacionados, bem como as
circunstancias e informacdes disponiveis no momento do
reconhecimento, conforme a NBC TG 25 (R2).

A estimativa da provisdo reflete o valor mais provavel da obrigacao,
levando em consideracdo o0s custos necessarios para sua liquidacgéo,
sendo reavaliada periodicamente para refletir a evolucdo dos riscos, das
condi¢des econdmicas e de quaisquer alteracdes nas premissas utilizadas
na estimativa original, nos termos da NBC TG 25 (R2).

As provisdes sdo ajustadas sempre que surgem novas informacgoes
relevantes ou quando ocorrem mudancas nas estimativas ou premissas
gue fundamentaram o reconhecimento inicial, conforme requerido pela
NBC TG 25 (R2).
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3.17. Consolidacéo
(a) Controladas

Controladas sé@o todas as entidades (incluindo entidades estruturadas)
nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é obtido pelo Grupo. A
consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de
deter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, 0s passivos assumidos e 0s passivos
contingentes assumidos em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados
inicialmente pelos respectivos valores justos na data de aquisicéo.

Transacoes, saldos, receitas e despesas, bem como ganhos e perdas ndo
realizados decorrentes de transacfes entre empresas do Grupo, sdo
eliminados integralmente na consolidacdo. As politicas contabeis das
controladas sdo ajustadas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas contabeis adotadas pelo Grupo.

(b) Transacdes com participacdes de ndo controladores

O Grupo trata as transagbes com participacdes de ndo controladores
como transacdes entre proprietarios (em sua qualidade de proprietarios).

Nas compras de participacdes de ndo controladores que néo resultem em
perda de controle, a diferenca entre (i) qualquer contraprestacédo paga
e (i) a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é reconhecida diretamente no patriménio liquido, na conta
de “Resultados acumulados”, sem efeito no resultado do periodo.

Da mesma forma, distribuicdes de lucros/dividendos realizadas de forma
desproporcional as participacbes societdrias sdo tratadas como
transacdes entre proprietarios, uma vez que representam realocacdes de
interesses entre acionistas/quotistas e ndo decorrem de eventos que
afetem o desempenho econémico do Grupo. Nesses casos, os efeitos da
desproporcionalidade sdo reconhecidos diretamente no patriménio
liquido, mediante reclassificagdes entre contas de patrimonio liquido dos
sécios, sem impacto no resultado do periodo.

4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025
As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das

respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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a)

Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Foram emitidas revisdes a NBC TG 03 (R3) - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa, convergente a IAS 7 - Statement of Cash Flows, e a NBC TG 40 (R3)
- Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, convergente a IFRS 7 -
Financial Instruments: Disclosures, as quais introduziram novas
exigéncias de divulgacao relacionadas aos acordos de financiamento de
fornecedores.

Essas revisdes requerem que as entidades apresentem informacdes
qualitativas e quantitativas que permitam aos usuarios das
demonstracdes contabeis avaliar a natureza, as caracteristicas e 0s
efeitos desses acordos sobre a posicao financeira, os fluxos de caixa e a
exposicdo a riscos de liquidez. Tais acordos incluem, entre outros,
estruturas comumente conhecidas como financiamento reverso (reverse
factoring), forfaiting ou risco sacado.

As alteracbes também estabelecem orientacdes adicionais quanto a
identificac@o e as principais caracteristicas desses acordos, incluindo a
forma de apresentacdo dos passivos relacionados e 0s impactos
potenciais na demonstracdo dos fluxos de caixa.

As divulgac0Oes exigidas por essas revisdes encontram-se apresentadas na
Nota 19 - Empréstimos e Financiamentos, onde sdo detalhadas as
condicdes, valores e efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores adotados pelo Grupo.

4.1. Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Entidade, a saber:

a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacéo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apos 01/01/2026;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrbnica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2026;
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c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 -
AlteragBes a IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e 1AS
7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam
normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacédo pratica das normas
existentes - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagcdo nas Demonstracdes

Financeiras.
A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui
a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes alteracfes as Normas
Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 néo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracéo do resultado, agregacédo/desagregacao e
rotulagem de informacoes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda néo foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap0s
01/01/2027;

e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
DivulgacbGes - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, o Grupo esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracbes contébeis. Em relacdo as alteracGes da IFRS 19, a Entidade
espera nado ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacéo
reduzidos.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa - - 2.432 65.716
Bancos conta corrente - - 8.973.884 1.686.284
Aplicaces financeiras (a) 19.544 334.923 29.581.612 94.196.499
Total 19.544 334.923 38.557.928 95.948.499

(@) As aplicacgdes financeiras estdo representadas por Certificados de Dep0sitos Bancarios
(CDB) emitidos pelas institui¢Bes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variagao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), e possuem liquidez
imediata. A receita gerada por estas aplicacdes sdo registradas como receita financeira.
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Os rendimentos dessas aplicagdes sdo reconhecidos no resultado do periodo
como receitas financeiras, conforme o regime de competéncia, em
atendimento ao Pronunciamento Técnico NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.

6. Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aplicacéo Financeira - LP - - 13.114.172 1.359.199
Total - - 13.114.172 1.359.199

As aplicacbes financeiras classificadas no ativo ndo circulante referem-se a
recursos mantidos em instrumentos de renda fixa (CDB) remunerados
substancialmente pela variacdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).

Tais saldos possuem restricdo de movimentagcdo por forca de clausulas
contratuais de instrumentos de empréstimos e financiamentos, as quais
estabelecem a obrigatoriedade de manutencdo de um percentual do saldo
devedor retido em aplicagdo financeira como garantia (colateral) das
operacdes. A liquidacdo ou resgate desses montantes esta vinculada a
amortizacdo proporcional ou quitacdo das respectivas dividas, cujos prazos de
vencimento sdo superiores a 12 meses contados da data-base das
demonstracdes contabeis.

Os rendimentos auferidos sdo reconhecidos mensalmente no resultado do
exercicio como receitas financeiras, observando o regime de competéncia.

7. Contas a receber

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Contas a receber 720.938.854 581.748.757

AVP (iii) - - (30.317.353) (21.180.608)
PECLD (-) (ii) - - (5.064.709) (4.305.459)
Proviséo de variagdo cambial (i) - - 5.016.959 28.035.272
Juros a apropriar com clientes - - (43.936)

690.529.815 584.297.962

Ativo ndo circulante

Contas a receber - - 807.467 5.719.415
PECLD (-) (ii) - - (266.277) -
Juros a apropriar com clientes - - (61.510) -

- - 479.680 5.719.415
Total - - 691.009.495 590.017.376

O saldo de contas a receber apresentou um aumento de 17,11% em relagédo ao
exercicio de 2024. Esta variacdo é reflexo direto da expansdo de 42,38% na
Receita Operacional Liquida do Grupo e da consolidagdo do modelo de venda
direta aos produtores rurais. Tal dindmica demanda maior suporte financeiro
ao longo do ciclo de safra, caracteristica intrinseca do mercado brasileiro de
insumos agricolas, onde a concessdo de crédito é estruturada para liquidacdo
pos-colheita.
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0

(i)

Variagdo cambial: a Companhia realiza parte de suas vendas com precos referenciados em
moeda estrangeira (principalmente US$) e/ou com titulos a receber contratualmente
denominados em US$, de forma alinhada a dinamica do mercado de insumos agricolas e as
operac®es vinculadas a importacdes. Dessa forma, na data-base, determinados saldos de
contas a receber permanecem expostos a variacdo da taxa de cambio entre a data do
reconhecimento inicial da receita e a data de liquidacdo (ou reavaliacdo na data do
balango).

Em 31 de dezembro de 2025, a variacdo cambial registrada na rubrica de contas a receber
totalizou R$ 5.016.959 (R$ 28.035.272 em 31 de dezembro de 2024), refletindo,
principalmente, a oscilagdo cambial sobre a parcela de recebiveis exposta em moeda
estrangeira, conforme demonstrado na distribuicdo por moeda apresentada nesta nota
explicativa;

Provisdo para perdas esperadas (PECLD): em 31 de dezembro de 2025, o saldo
consolidado da PECLD totalizava R$ 5.330.986. Durante o exercicio, foi constituida uma
provisdo adicional liquida de R$ 1.025.528, montante que equivale a aproximadamente
0,079% da Receita Operacional Liquida (ROL), demonstrando a manutencdo da qualidade
da carteira de recebiveis mesmo diante do aumento do faturamento. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo da provisdo era de R$ 4.305.459;

(iii) Ajuste a Valor Presente (AVP): o Grupo reconhece o Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre

Os

ativos e passivos financeiros de curto e longo prazo, bem como sobre operacdes comerciais
cujos efeitos sejam relevantes, em conformidade com a NBC TG 12 (R1) - Ajuste a Valor
Presente. O AVP é aplicado as contas a receber, contas a pagar, estoques, receitas de
vendas e custo dos produtos vendidos, considerando os fluxos de caixa estimados, 0s prazos
médios de liquidagdo e a taxa de desconto compativel com o risco das operacdes.

A taxa utilizada no exercicio de 2025 corresponde a taxa média incremental de
financiamento da Companhia, equivalente a 0,75% ao més, refletindo as condi¢des de
mercado e o perfil de risco das operacdes comerciais. Os efeitos do AVP sdo apropriados
ao resultado financeiro ao longo do tempo, de acordo com o método da taxa efetiva.

impactos decorrentes da aplicacdo do AVP estdo detalhados nas seguintes

notas explicativas:

Nota 7 - Contas a Receber;

Nota 9 - Estoques;

Nota 16 - Fornecedores;

Nota 24 - Receita Operacional Liquida;
Nota 25 - Custo dos Produtos Vendidos;
Nota 28 - Resultado financeiro liquido.

Aging list (Composigéo por vencimento)

A seguir os saldos de contas a receber do Grupo Agriconnection estao sendo
apresentados pelos valores liquidos de AVP e provisdo de variagdo cambial:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vencimentos
Vencidos 15.988.014 8.128.825
A vencer até 90 dias 37.490.306 29.977.198

A vencer de 91 a 180 dias
A vencer de 181 a 365 dias
A vencer acima de 366 dias

417.952.283 350.116.957
249.508.251 193.525.777

807.467 5.719.415
- - 721.746.321 587.468.172
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Os valores apresentados no Aging list encontram-se conciliados com os saldos
de contas a receber apresentados no Balanco Patrimonial, contemplando os
titulos a receber de curto e longo prazo, antes das deducdes de AVP e PECLD,
conforme demonstrado nesta Nota.

Operacdes por tipo de moeda

A seguir os saldos de contas a receber do Grupo Agriconnection estéo sendo
apresentados pelos valores liquidos de AVP e provisao de variacdo cambial:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
R$ - - 398.222.093 263.573.261
Uss$ - - 323.524.228 323.894.911

- - 721.746.321 587.468.172

A alteracdo no mix de moedas (Real vs. Délar) decorre, primordialmente, do
crescimento das vendas nas regionais Sul, Sudeste, Centro-Oeste e GO, onde as
operagfes comerciais séo majoritariamente em moeda nacional (R$).

8. Outros valores a receber

Controladora Consolidado

Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Outros valores de clientes (b) - - 3.041.944 4.523
Comissdes a receber (a) - - 7.608.089 22.610.178
Total - - 10.650.033 22.614.701
Ativo néo circulante

1/12 Comissdes a receber (c) - - - 3.917.325
Total - - - 3.917.325

(a) O Grupo Agriconnection presta servigos de vendas agenciadas para empresas parceiras,
fazendo jus ao recebimento de fees por negociacéo, registrados como comissdes a receber.
A reducao do saldo em relacéo ao exercicio anterior decorre, principalmente, do término
do contrato de representacdo com a Cropchem em 2025;

(b) Outros valores de clientes, refere-se a formacéo de fatura de titulos a receber de clientes
gue estdo em processo de cobranca, valor este que sera recebido em 2026;

(c) 1/12 ComissGes a receber - Os valores de multa por quebra de contratos de agenciamentos
foram revertidos em 2025 zerando essa provisdo, devido a quebra de contrato da
Cropchem.

9. Estoques

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Estoque de produtos (i) - - 171.321.929 119.885.961
Mercadorias em transito - - 11.129.639 (685.919)
(-) AVP (iii) - - (17.302.596) (9.975.204)
Estoque de brindes - - 22.537 -
Estoque de embalagens - - 88.322 -
Total - - 165.259.831 109.224.838
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O inicio da safra 2025/2026 foi marcado por atrasos na regularizacao do regime
de chuvas, o que resultou na postergacdo dos faturamentos de repique da
cultura da soja e no inicio das entregas da safrinha. Adicionalmente, a
Administracdo do Grupo Agriconnection decidiu antecipar a internalizacéo de
produtos destinados a safrinha, como estratégia operacional para assegurar
disponibilidade de insumos aos clientes no momento adequado do ciclo
agricola. Esses fatores, em conjunto, contribuiram para o aparente crescimento
dos saldos de estoques no encerramento do exercicio de 2025.

Os estoques do Grupo encontram-se depositados em armazéns de terceiros,
localizados nas regides onde operam as filiais de faturamento. O controle fisico,
a guarda e a rastreabilidade dos estoques sdo de responsabilidade dos
respectivos armazéns, observados os procedimentos operacionais e contratuais
estabelecidos pelo Grupo.

O Grupo Agriconnection ndo identificou qualquer evidencia que justificasse a
necessidade de provisédo para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2025.

(1) O saldo de estoques de produtos apresentou crescimento de 55,46% em
relacdo ao exercicio anterior, principalmente em funcéo do adiamento das
entregas e faturamentos dos produtos destinados ao inicio da safrinha,
solicitados por produtores e revendas. A Administragdo estima que essas
vendas sejam realizadas majoritariamente no primeiro trimestre de 2026,
em linha com o calendario agricola;

(i1) O Grupo reconhece o Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre ativos e passivos
financeiros de curto e longo prazo, bem como sobre operacfes comerciais
cujos efeitos sejam relevantes, em conformidade com a NBC TG 12 (R1) -
Ajuste a Valor Presente. O AVP é aplicado as contas a receber, contas a
pagar, estoques, receitas de vendas e custo dos produtos vendidos,
considerando os fluxos de caixa estimados, os prazos médios de liquidacao
e a taxa de desconto compativel com o risco das operacoes.

A taxa utilizada no exercicio de 2025 corresponde a taxa meédia incremental de
financiamento da Companhia, equivalente a 1,21% ao més, refletindo as
condi¢cbes de mercado e o perfil de risco das operagdes comerciais. Os efeitos
do AVP sao apropriados ao resultado financeiro ao longo do tempo, de acordo
com o método da taxa efetiva.

Os impactos decorrentes da aplicacdo do AVP estdo detalhados nas seguintes
notas explicativas:

= Nota 7 - Contas a Receber;

= Nota 9 - Estoques;

= Nota 16 - Fornecedores;

= Nota 24 - Receita Operacional Liquida;
= Nota 25 - Custo dos Produtos Vendidos;
= Nota 28 - Resultado financeiro liquido.
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10.

Detalhamento dos estoques de produtos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Grupo de produto

Biologicos - - 429.487 1.322.038
Defensivos - - 161.672.897 109.199.973
Fertilizantes foliares - - 2.656.762 2.310.299
Oleo mineral - - 3.530.160 2.841.100
Qutros (a) - - 3.032.623 4.212.551

- - 171.321.929 119.885.961

(a) Refere-se a produtos de outros grupos como: Fertilizer
granulados, Inoculantes, desalojantes e adjuvantes.

Materia prima, Fertilizantes

Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Variacdo ativa - Contratos NDF - - 3.714.748 8.807.562
Total - - 3.714.748 8.807.562

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados pelo Grupo Agriconnection
tém como principal objetivo a mitigacao dos riscos decorrentes da exposi¢do a
variacdo cambial, originada, principalmente, do descasamento temporal e
monetério entre:

= As operacbes de importacdo de insumos agricolas, majoritariamente
denominadas em moeda estrangeira;

= O processo de comercializacdo no mercado interno, predominantemente
denominado em reais.

Essas operacfes visam reduzir a volatilidade dos fluxos de caixa e preservar a
previsibilidade financeira, em consonancia com as praticas de gestdo de risco
adotadas pela Administracao.

Gestdo de risco cambial

A exposicdo ao risco de variacdo cambial € monitorada de forma continua pela
area de Tesouraria, que adota estratégias de protecdo em conformidade com a
Politica de hedge aprovada pela Administracao.

Para esse fim, o Grupo utiliza contratos a termo de moeda sem entrega fisica
(Non-Deliverable Forwards - NDFs), contratados no mercado financeiro, com o
objetivo de mitigar a volatilidade dos fluxos de caixa associados a contas a
pagar, estoques e contas a receber denominados ou indexados em moeda
estrangeira.

Os instrumentos de hedge sdo contratados de forma a reduzir a exposicao
liguida ao risco cambial, considerando o volume, os prazos e a moeda dos fluxos
financeiros subjacentes, em alinhamento com o0s critérios internos de
gerenciamento de riscos.
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Tipo de operacao Valor de referéncia (notional) Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo
Moeda 2025 2024 Moeda 2025 2024 Moeda 2025 2024
Contratos NDF Uss 55.000.000 13.153.873 R$ 340.000 8.807.562 R$ - -

Instrumentos e gestao de risco

A politica de gestdo de riscos financeiros do Grupo Agriconnection estd fundamentada na utilizacdo de mecanismos de
protecdo (hedge), considerando as caracteristicas do mercado de insumos agricolas, bem como a analise continua de
indicadores econdmicos e financeiros que impactam suas operacoes.

A gestédo de riscos corporativos adotada pelo Grupo esta inserida em seu compromisso de atuar de forma ética, responsavel
e em conformidade com os requisitos legais e regulatérios vigentes no Brasil. Os riscos sdo administrados de acordo com o
modelo de governanca corporativa e os controles internos estabelecidos, 0os quais contam com a participacédo ativa da Alta
Administracao em sua definicdo, acompanhamento e monitoramento continuo.

Os instrumentos financeiros utilizados pelo Grupo estdo sujeitos a determinados fatores de risco, que podem afetar sua
posicdo patrimonial e financeira, seus resultados e seus fluxos de caixa. Em conformidade com as disposi¢cdes da NBC TG 40
(R3) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, os principais riscos financeiros aos quais o Grupo Agriconnection esta exposto
sao: (i) risco de liquidez; (ii) risco de mercado, (iii) risco cambial e (iv) risco de taxa de juros.
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i)

Risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde a possibilidade de o Grupo
Agriconnection nado dispor de recursos financeiros suficientes para
cumprir, tempestivamente, suas obrigagdes financeiras, cuja liquidacéo
requer a saida de caixa ou de outros ativos financeiros.

A politica de gestdo de liquidez adotada pelo Grupo tem como objetivo
assegurar a manutencao de niveis adequados de caixa, equivalentes de
caixa e ativos financeiros liquidos, de forma a permitir o cumprimento
de suas obrigacfes nos respectivos vencimentos, tanto em condicdes
normais de mercado quanto em cenarios adversos, sem comprometer a
continuidade operacional, a sustentabilidade financeira ou a reputacéo
do negdcio.

Para esse fim, o Grupo mantém saldo de caixa, equivalentes de caixa e
investimentos financeiros de alta liguidez em montante superior as
saidas de caixa projetadas para a liquidacdo de seus passivos financeiros
no horizonte minimo de 30 dias. Adicionalmente, a Administracao realiza
0 monitoramento continuo das projecdes de fluxo de caixa, considerando
as entradas previstas provenientes de contas a receber e outros créditos,
bem como as saidas programadas relacionadas a fornecedores,
obrigacdes financeiras e demais compromissos operacionais.

A estrutura de capital de giro do Grupo encontra-se alinhada ao ciclo
operacional do agronegdcio (ciclo safra), operando predominantemente
com prazos inferiores a 365 dias. Excecdo a esse perfil refere-se ao
empréstimo financeiro de longo prazo contratado na modalidade de
Capital de Giro junto a Caixa Econdmica Federal, cujo vencimento final
esta previsto para o exercicio de 2028. Informactes adicionais sobre a
composicao, prazos e condi¢cdes dos ativos e passivos financeiros estao
apresentadas nas seguintes notas explicativas:

= Nota Explicativa n°® 7 - Contas a receber;
= Nota Explicativa n°® 17 - Fornecedores;
= Nota Explicativa n°® 20 - Empréstimos e financiamentos.
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Fluxo de caixa contratual

Dela?2 De2a3
31/12/2025 Até 1 ano anos anos

31 de dezembro de 2025

Obrigacdes trabalhistas 4.613.475 4.613.475 - -
Obrigacdes fiscais 6.721.303 6.636.629 84.674 -
Empréstimos e financiamentos 190.591.071 156.296.116 4.203.578 30.091.377
Fornecedores 645.238.638 645.238.638 - -
Outras obrigagdes 7.844.258 7.844.258 - -
Passivo partes relacionadas 41.838.387 4.838.387 18.500.000 18.500.000
Débitos fiscais diferidos 11.567.035 - 5.783.518 5.783.518
Adiantamentos com clientes 13.804.256 13.804.256 - -
Passivos financeiros 922.218.423 839.271.759 28.571.770 54.374.895
Instrumentos financeiros - - - -
Passivos financeiros derivativos - - - -
Total 022.218.423 839.271.759 28.571.770 54.374.895

Fluxo de caixa contratual
Dela?2 De2a3
31/12/2024 Até 1 ano anos anos

31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos 146.843.769 119.260.229 9.184.474 18.399.066
Fornecedores 485.361.888 485.361.888 - -
Outras obrigagdes - - - -
Passivo partes relacionadas - - - -
Débitos fiscais diferidos - - - -
Adiantamentos com clientes - - - -
Passivos financeiros 632.205.657 604.622.117 9.184.474 18.399.066
Instrumentos financeiros (81.452.730) (81.452.730) - -
Passivos financeiros derivativos (81.452.730) (81.452.730) - -
Total 550.752.927 523.169.387 9.184.474 18.399.066

Risco de mercado

O risco de mercado refere-se a possibilidade de que variacdes adversas
nos precos de mercado — tais como taxas de cambio e taxas de juros —
afetem negativamente os resultados do Grupo Agriconnection ou o valor
justo de seus instrumentos financeiros.

A politica de gestéo do risco de mercado adotada pelo Grupo tem como
objetivo identificar, monitorar e controlar as exposicdes a esses fatores
de risco, mantendo-as dentro de niveis considerados aceitaveis pela
Administracdo, ao mesmo tempo em que busca a otimizacdo do retorno
financeiro e a preservacdo da estabilidade econdmica e financeira das
operacoes.

Com vistas a mitigar os impactos decorrentes das oscilacbes cambiais,
especialmente aquelas relacionadas a operagdes denominadas em moeda
estrangeira, bem como das flutuagcdes nas taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros, o Grupo utiliza instrumentos
financeiros derivativos. Tais instrumentos sdo contratados de forma
seletiva, observando as melhores praticas de mercado, os limites
estabelecidos em sua politica de gestdo de riscos financeiros e o0s
requisitos previstos nas normas contabeis vigentes.
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iii)

Os instrumentos derivativos utilizados pelo Grupo tém como finalidade
principal a protecdo (hedge) das exposicdes identificadas, ndo sendo
empregados com propoésitos especulativos. A mensuracdo e a
contabilizacdo desses instrumentos séo realizadas em conformidade com
0s critérios estabelecidos pelas normas contabeis aplicaveis.

Risco cambial

O Grupo Agriconnection estd exposto a volatilidade cambial em funcéo
de suas operacdes de aquisicdo de insumos, geracdo de receitas e
captacbes  financeiras indexadas a moedas  estrangeiras,
predominantemente o ddlar norte-americano (US$), bem como em
decorréncia da contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para
fins de protecédo (hedge).

Em razdo dessa exposicdo, determinados ativos, passivos e resultados do
Grupo estédo sujeitos a oscilacdes decorrentes das variacdes nas taxas de
cambio, podendo impactar a posicdo patrimonial e o desempenho
financeiro apresentados nas demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas.

31/12/2025 Cambio Uss$ R$
Exposicédo liquida (37.868.984) (237.737.607)
Ativos financeiros 59.707.612 323.524.228
Contas a receber 5,5024 59.707.612 323.524.228
Passivos financeiros (178.699.319) (983.275.133)
Fornecedores 5,5024 (143.411.892) (789.109.597)
Empréstimos e financiamentos 5,5024 (35.287.427) (194.165.536)

31/12/2024 Cambio Uss$ R$
Exposicédo liquida (37.868.984) (237.737.607)
Ativos financeiros (51.880.700) (321.260.857)
Contas a receber 6,1923 51.880.700 321.260.857
Passivos financeiros (89.749.684) (558.998.464)
Fornecedores 6,1923 (74.613.535) (462.029.395)
Empréstimos e financiamentos 6,1923 (15.136.148) (96.969.069)

Analise de sensibilidade

A valorizagéo ou desvalorizacdo do dolar norte-americano em relag@o ao
real impacta diretamente as mensuracdes e os saldos apresentados nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Grupo. As
variacdes cambiais ativas e passivas afetam a mensuracdo de ativos e
passivos monetarios, bem como o resultado do periodo, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela NBC TG 02 (R3) -
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdao de demonstracoes
contabeis.
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Com o objetivo de avaliar os efeitos razoavelmente possiveis das
flutuagBes cambiais, a Administracdo elabora analises de sensibilidade
gue demonstram o impacto potencial dessas variagdes sobre os principais
saldos patrimoniais e o resultado do exercicio, considerando cenarios
alternativos de apreciagéo ou depreciacdo da moeda estrangeira.

Visando mitigar os riscos associados a exposi¢cdo cambial, o Grupo adota
uma politica formal de hedge, que estabelece limites maximos de
exposicdo, atualmente restritos ao montante de US$ 500.000,00. Para
esse fim, sdo utilizados instrumentos financeiros derivativos do tipo Non-
Deliverable Forwards (NDFs), os quais possibilitam a protecdo de
operacdes de compra e venda, inclusive aquelas ainda ndo faturadas,
desde que estejam alinhadas a politica de gestéo de riscos financeiros da
Companhia.

A exposicdo cambial relacionada aos fornecedores inclui,
adicionalmente, os valores vinculados aos estoques adquiridos em moeda
estrangeira. Esse descasamento gera impactos relevantes no resultado
contabil do periodo, uma vez que os saldos da conta Fornecedores, por
se tratarem de passivos monetarios, sdo ajustados pela variacdo cambial
até a data de liquidacdo, enquanto os saldos da conta Estoques,
classificados como ativos ndo monetarios, permanecem registrados ao
custo historico, conforme previsto nas normas contébeis vigentes.

No contexto do setor do agronegdcio, embora 0s estoques sejam
precificados economicamente em ddlares norte-americanos (US$),
mesmo quando as vendas sdo realizadas em reais (R$), tais variacdes
cambiais ndo geram efeitos imediatos no caixa. Seus impactos sao
reconhecidos sob o regime de competéncia contabil e tendem a ser
compensados a medida que os estoques sdo realizados por meio das
vendas, refletindo-se gradualmente no resultado operacional.

54



AGRI PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstragcdes contébeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

O Grupo Agriconnection elabora sua sensibilidade através de calculos de desvios positivos e negativos que variam entre
-50%, -25%, +25% e +50%, calculados sobre o cambio na data base destas demonstracfes contabeis individuais e

consolidadas.

31/12/2025

Cenario

Reducdo 50%

Reducdo 25%

Atual

Aumento 25%

Aumento 50%

Exposic¢éo liquida

Ativos financeiros
Contas a receber

Passivos financeiros

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

31/12/2024

(329.875.452)

(494.813.179)

(659.750.905)

(824.688.631)

(989.626.357)

161.762.114

242.643.171

323.524.228

404.405.285

485.286.342

161.762.114

242.643.171

323.524.228

404.405.285

485.286.342

(491.637.566)

(737.456.350)

(983.275.133)

(1.229.093.916)

(1.474.912.699)

(394.554.798)
(97.082.768)

(591.832.198)
(145.624.152)

(789.109.597)
(194.165.536)

Cenario

(986.386.996)
(242.706.920)

(1.183.664.395)
(291.248.304)

Reducédo 50%

Reducéo 25%

Atual

Aumento 25%

Aumento 50%

Exposicédo liquida

Ativos financeiros
Contas a receber

Passivos financeiros
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

(118.868.803)

(178.303.205)

(237.737.607)

(297.172.009)

(356.606.410)

160.630.429

240.945.643

321.260.857

401.576.072

481.891.286

160.630.429

240.945.643

321.260.857

401.576.072

481.891.286

(279.499.232)

(419.248.848)

(558.998.464)

(698.748.080)

(838.497.696)

(231.014.698)
(48.484.534)

(346.522.046)
(72.726.802)

(462.029.395)
(96.969.069)

(577.536.744)
(121.211.336)

(693.044.093)
(145.453.603)
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11.

1v) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros refere-se a possibilidade de o Grupo
Agriconnection incorrer em ganhos ou perdas em decorréncia de
variacdes nas taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Tais oscilagbes podem impactar o custo do endividamento,
a rentabilidade das aplicacbes financeiras e, consequentemente, o
desempenho econdmico-financeiro e os fluxos de caixa do Grupo.

A exposicdo do Grupo a esse risco esta relacionada, principalmente, a
instrumentos financeiros pds-fixados ou indexados a taxas variaveis,
incluindo empréstimos, financiamentos e aplicacbes financeiras.
AlteracBes nas condicdes de mercado podem provocar variacdes
relevantes nas despesas e receitas financeiras reconhecidas no resultado
do periodo.

A Administracdo monitora continuamente a exposi¢cdo ao risco de taxa
de juros, por meio do acompanhamento das condi¢des de mercado, da
estrutura e do perfil do endividamento e das aplicacdes financeiras,
adotando, quando necessario, estratégias de gestdo com o objetivo de
mitigar os efeitos adversos dessas variacdes e manter a estrutura
financeira alinhada a politica de gestdo de riscos do Grupo.

Impostos a recuperar

Os valores apresentados referem-se a tributos e contribuicbes a compensar
e/ou recuperar pelo Grupo Agriconnection, registrados no ativo circulante de
acordo com a expectativa de realizacao.

Os créditos tributarios decorrem de valores apurados em exercicios anteriores,
passiveis de utilizacdo por meio de compensacdo com tributos vincendos, nos
termos da legislacao tributaria vigente.

A Administracdo acompanha periodicamente a realizacdo e recuperabilidade
desses créditos, avaliando sua expectativa de utilizacdo e historico de
compensacdes, ndo tendo identificado, na data-base das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, indicios de perda na recuperacdo dos
referidos ativos.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS a recuperar - - 1.848.123 2.418.901
ICMS a recuperar - - 446.178 786.001
Impostos retidos a compensar - - - 74.881
IRPJ e CSLL a compensar 10.644 - 2.145.952 2.130.787
10.644 - 4.440.253 5.410.571
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12.

Partes relacionadas

A Administracdo identificou como partes relacionadas os quotistas, 0s
administradores, os demais membros do pessoal-chave da Administracdo e seus
familiares préximos, conforme as definicdes estabelecidas na NBC TG 05 (R3) -
Partes Relacionadas.

As principais transacdes e saldos mantidos com partes relacionadas, bem como
seus efeitos nas demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas, estédo
apresentados a seguir.

Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Mutuos a receber - - 340.000 1.002.112
Qutros valores a receber 3.996.934 - - -
Adiantamentos pagos - - - -

3.996.934 340.000 1.002.112
Passivo

Adiantamentos recebidos - - - -
Outras contas a pagar - - - -
Dividendos a pagar - - (4.838.387) -
- - (4.838.387) -
Total 3.996.934 - (4.498.387) 1.002.112

Passivo nao circulante
Dividendos a pagar - LP (37.000.000) - (37.000.000) -
(37.000.000) - (37.000.000) -
Total (33.003.066) - (41.498.387) 1.002.112

Para fins de apresentacdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, os saldos e transacdes entre partes relacionadas do proprio
Grupo, envolvendo ativos, passivos e resultados, foram integralmente
eliminados, conforme requerido pela NBC TG 36 (R3) - Demonstracoes
Consolidadas.

Os saldos ndo eliminados nos exercicios de 2025 e 2024, apresentados acima,
referem-se a repasses de recursos financeiros e/ou adiantamentos de lucros aos
sécios do Grupo Agriconnection, 0s quais encontram-se devidamente
classificados na “Nota 22 - Outras obrigacdes™.

Remuneracdo do pessoal chave da administragcao

Os diretores sé@o as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por
planejamento, direcdo e controle das atividades do Grupo Agriconnection. Em
31 de dezembro de 2025, foram pagos aos administradores beneficios de curto
prazo no valor de R$ 1.837.249 e em 2024 foram pagos R$ 1.273.253.
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13.

Investimentos

A Agri Participacdes S.A. mantém participacdes societarias em diversas
empresas integrantes do Grupo Agriconnection. Em razdo do controle e/ou
influéncia significativa exercidos sobre essas investidas, determinados
investimentos sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial,
conforme previsto na NBC TG 18 (R4) - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, os
resultados e saldos decorrentes da equivaléncia patrimonial sdo objeto de
eliminacdo, de forma a evitar a dupla contagem de ativos, passivos, receitas e
despesas do Grupo.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimentos em controladas (i) 160.900.743 145.046.189 - -
Investimentos em cooperativas (ii) - - 187.207 186.882
Investimentos em fiagros (iii) - 62.500.086 15.726.903

160.900.743 145.046.189 62.687.293 15.913.785

(i) Investimentos em controladas - Referem-se as participacdes societarias detidas pela Agri
Participacbes S.A. em empresas controladas do Grupo Agriconnection, as quais sdo
integralmente consolidadas nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, com
eliminacéo dos respectivos investimentos e resultados de equivaléncia patrimonial;

(i) Investimentos em cooperativas - Correspondem a cotas de capital mantidas em cooperativa
de crédito e cooperativas agricolas de produtores rurais, avaliadas conforme a natureza
do investimento e as normas contabeis aplicaveis;

(iii) Investimentos em FIAGRO - Referem-se a investimentos em cotas de Fundos de
Investimento nas Cadeias Produtivas do Agronegocio (FIAGRO), reconhecidos pelo valor
justo ou método aplicavel, conforme a classificagdo do instrumento financeiro, nos termos
da NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros.
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Movimentacdo dos investimentos na controladora

Controladora

Saldo em Resultado de  Movimentacdes Baixa Distribuicéo de Distribuicédo Saldo em
Empresas controladas 12/2024 equivaléncia de capital Incorporacdo  investimento  Desproporcional de lucros 12/2025
Agriconnection Imp e Exp de Insumos
Agricolas Ltda 504 10.152.426 1.599.074 21.847.418 - - - 33.599.422
GASP Mata Agropecuaria Ltda 92.938 (9.893) - - - - - 83.045
Agriconnection Essentials Ltda 9.237.828 (882.419) 1.627.038 - (7.790.079) 7.631 (2.200.000) -
Agriconnection Ltda 111.585.460 41.802.433 3.033.984 - - (9.238.035) (21.700.000) 125.483.842
Agriconnection Centro Norte Ltda 21.875.829 (1.354) - - (21.874.475) - - -
Agriconnection Sudeste Ltda 400.492 893.630 (104.676) - - (425.887) (532.358) 231.201
Agriconnection Sul Ltda 621.823 1.351.821 (71.973) - - (759.626) (934.219) 207.827
Agriconnection Essentials Mapitopaba
Ltda 198.426 (75.374) 32.645 - - (145.966) (9.730) -
Agriconnection Fertilizantes Ltda 243.858 987.266 - - - (252.997) (293.016) 685.111
Agriconnection Crop Mapitopaba Ltda 214.308 1.785.050 - - - (1.036.512) (800.000) 162.845
Agriconnection MS Ltda 245.477 1.422.133 - - - (647.339) (809.174) 211.095
Agriconnection Goias Ltda 326.144 1.031.800 (3.200) - - (508.023) (628.167) 218.554
Agripedia Consulting 3.101 14.699 - - - - - 17.800
145.046.189 58.472.217 6.112.892 21.847.418 (29.664.554) (13.006.754)  (27.906.665)  160.900.743

Movimentacdo dos outros investimentos

Outros investimentos

Baixa
Instituicdes Saldo em 12/2024 Aportes Transferéncias investimento Dividendos Saldo em 12/2025
Agriconnection Fiagro - Direitos Creditorios 15.879.066 43.187.565 5.045 (123.865) 3.709.487 62.657.298
Cooperfibra - Coop dos Cotonicultores CA 25.879 - - - - 25.879
EXA AGCN USD Fundo - Cotas 5.019 - (5.045) - 26 -
Primacredi - Capital 3.821 242 - - 54 4.116
15.913.785 43.187.807 - (123.865) 3.709.567 62.687.293
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14. Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado ao custo de aquisi¢éo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas por desvalorizacdo
(impairment), quando aplicavel, em conformidade com a NBC TG 27 (R4) - Ativo Imobilizado. A depreciacdo é calculada
pelo método linear, considerando as vidas Uteis econdbmicas estimadas dos bens.

14.1. Movimentacgédo do imobilizado

Em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Baixas

Depreciacéo

Em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Baixas

Depreciacéo

Em 31 de dezembro de 2025

Computadores, Maquinas,
benfeitorias equipamentos e Moveis, Obras e
Veiculos - Imoveis de outras utensilios e consorcio em
comunicacédo automoveis terceiros imobilizacdes instalacdes andamento (i) Total

131.439 418.424 44.323 377.532 - 1.417.004

- 80.297 8.397 631.534 - 963.754

(40.066) - - - - (40.066)

- (16.073) (17.899) (109.697) - (233.032)

91.373 482.649 34.821 899.369 - 2.107.660

- - 81.633 291.189 322.288 861.043

- - - - - (4.708)

(64.829) (19.949) (31.085) (143.827) - (387.799)

26.544 462.700 85.369 1.046.731 322.288 2.576.196

() A concluséo das obras em andamento esta prevista para o primeiro semestre de 2026. O saldo de consorcios refere-se a cotas de bens
imdveis com expectativa de encerramento em 2040.
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O imobilizado da Companhia € composto por ativos essenciais as
operacdes administrativas e comerciais, alocados majoritariamente nas
unidades de Campo Verde-MT e S&o Paulo - SP. O incremento de saldo
observado em 2025 decorre da estratégia de expansédo e adequacado da
estrutura operacional, com destaque para investimentos em moveis e
utensilios, maquinas e o inicio de obras em andamento para melhoria das
instalacoes.

As baixas realizadas no periodo referem-se a alienacdo ou descarte de
ativos obsoletos que ndo possuiam mais capacidade de geracdo de
beneficios econémicos futuros.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

A Administracdo avaliou a capacidade de geracao de fluxos de caixa e 0
estado de conservacéo dos bem e ndo foram identificados indicadores de
desvalorizacdo de seus ativos imobilizados em 31 de dezembro de 2025.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia bens do
ativo imobilizado dados em garantia de empréstimos e financiamentos,
nem ativos sujeitos a restricdes de uso ou alienagéo (tais como hipoteca,
alienacéo fiduciaria ou penhor).

15. Intangivel

Marcas e
Softwares patentes Total
Em 1° de janeiro de 2024 1.164.172 - 1.164.172
Adicdes 385.447 499.940 885.387
Baixas - - -
Amortizagéo (25.827) - (25.827)
Em 31 de dezembro de 2024 1.523.792 499.940 2.023.732
AdicGes 157.837 39.568.662 39.726.499
Baixas - - -
Amortizagdo (159.669) - (159.669)
Em 31 de dezembro de 2025 1.521.960 40.068.602 41.590.562
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Ativos com vida util indefinida (marcas e patentes)

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo detém R$ 40.068.602 em ativos intangiveis
classificados como de vida util indefinida, representados por registros de
produtos (marcas e patentes) essenciais para a comercializagdo de insumos
agricolas. Em conformidade com a NBC TG 04 (R4) - Ativo Intangivel, a
Administracdo fundamenta a classificacdo de vida util indefinida com base nos
seguintes fatores:

(i) Direito de renovacdo: os registros possuem clausulas de renovacao
periodica que permitem a extensdo do direito de exploracdo por tempo
indeterminado, mediante o cumprimento de requisitos técnicos e
pagamento de taxas, sem custos significativos frente aos beneficios
econdmicos;

(ii) Estabilidade do mercado: os ativos referem-se a principios ativos
consolidados, sem previsdo de obsolescéncia técnica ou legal em horizonte
temporal previsivel;

(iii) Intencdo estratégica: o Grupo possui capacidade e intencdo de manter o
uso desses registros para assegurar o dominio da cadeia produtiva.

Tais ativos ndo sdo amortizados, sendo submetidos ao teste de reducgéo ao valor
recuperavel (impairment) anualmente, conforme a NBC TG 01 (R4).

Ativos com vida util definida (softwares)

Os softwares referem-se a licencas de uso adquiridas e séo amortizados pelo
método linear ao longo de sua vida atil estimada de 5 anos. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo liquido de softwares totalizava R$ 1.521.960 (R$ 1.523.792 em
31 de dezembro de 2024).

Andlise de recuperabilidade (Impairment)

Os ativos intangiveis classificados como de vida util indefinida (marcas e
patentes) foram adquiridos em outubro de 2025. Em razéo do curto intervalo
entre a aquisicdo e a data-base de 31 de dezembro de 2025, a Administracéo
avaliou a recuperabilidade desses ativos considerando que o valor de aquisicéo
recente representa a melhor evidéncia disponivel do seu valor econédmico nessa
data.

No periodo entre a aquisicdo e 0 encerramento do exercicio, ndo foram
identificados indicadores internos ou externos de desvalorizacdo, tais como
alteracOes relevantes no ambiente regulatorio, tecnolégico ou comercial, ou
eventos que reduzissem a expectativa de geracdo de beneficios econébmicos
futuros associados aos registros.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de mercadoria - - 675.570.772 475.980.005
(-) AVP (ii) - - (45.067.481) (34.813.447)
Variacdo cambial (i) - - 9.026.536 40.311.936
Fornecedores de consumo 19.320 - 5.708.811 3.883.395
19.320 - 645.238.638 485.361.888

No exercicio de 2025, o Grupo ampliou de forma significativa o volume de
crédito obtido junto a fornecedores, registrando um crescimento de 32,93% em
relacdo ao exercicio anterior. Ao final do periodo, o saldo de fornecedores
atingiu o montante de R$ 645.238.638, reflexo, principalmente, do
fortalecimento das relacdes comerciais com fornecedores internacionais, com
destaque para parceiros localizados na China, india e Bélgica.

(i) O produto importado tem valor cotado em moeda estrangeira, doélar
americano, dessa forma a variacdo cambial sobre as obrigacdes
denominadas em moeda estrangeira é reconhecida conforme as diretrizes
da NBC TG 02 (R3) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de DemonstracBes Contabeis, refletindo a exposicdo cambial do Grupo
Agriconnection;

(i1) O Grupo reconhece o Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre ativos e passivos
financeiros de curto e longo prazo, bem como sobre operagdes comerciais
cujos efeitos sejam relevantes, em conformidade com a NBC TG 12 (R1) -
Ajuste a Valor Presente. O AVP é aplicado as contas a receber, contas a
pagar, estoques, receitas de vendas e custo dos produtos vendidos,
considerando os fluxos de caixa estimados, os prazos médios de liquidacéo
e a taxa de desconto compativel com o risco das operacgdes.

A taxa utilizada no exercicio de 2025 corresponde a taxa média incremental de
financiamento da Companhia, equivalente a 1,21% ao més, refletindo as
condicbes de mercado e o perfil de risco das operagcbes comerciais. Os efeitos
do AVP séo apropriados ao resultado financeiro ao longo do tempo, de acordo
com o método da taxa efetiva.

Os impactos decorrentes da aplicacdo do AVP estdo detalhados nas seguintes
notas explicativas:

= Nota 7 - Contas a Receber;

= Nota 9 - Estoques;

= Nota 16 - Fornecedores;

= Nota 24 - Receita Operacional Liquida;

= Nota 25 - Custo dos Produtos Vendidos; e
= Nota 28 - Resultado financeiro liquido.
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17.

Prazos de vencimento (Aging list)

A seguir os saldos de fornecedores do Grupo Agriconnection estdo sendo
apresentados pelos valores liquidos de AVP e provisao de variacdo cambial:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vencimentos
Vencidos - - - -
A vencer até 90 dias - - 195.350.930 120.199.208
A vencer de 91 a 180 dias - - 252.422.790 149.409.992
A vencer de 181 a 365 dias - - 233.505.863 210.254.199

- - 681.279.583 479.863.399

Distribuicdo por moeda

A seguir os saldos de fornecedores do Grupo Agriconnection estdo sendo
apresentados pelos valores liquidos de AVP e provisdo de variacdo cambial:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
R$ - - 26.605.293 17.834.004
uss$ - - 654.674.290 462.029.395

- - 681.279.583 479.863.399

Obrigacdes trabalhistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salérios, férias e pré-labore a pagar - - 642.202 472.044
Encargos trabalhistas a pagar - - 371.231 229.872
PPR a pagar - - 3.600.042 2.605.930
- - 4.613.475 3.307.845

As obrigacfes trabalhistas referem-se a valores a pagar de férias, encargos
(FGTS e INSS), IRRF, pré-labore e participacdo nos resultados (PPR),
reconhecidos pelo regime de competéncia.

O saldo de premiacdes a pagar (PPR) refere-se a remuneracao variavel anual da
equipe administrativa, apurada com base no atingimento de 100% dos
indicadores-chave de desempenho (KPIs) previamente estabelecidos pela
Administracdo. Esses valores sdo reconhecidos como obrigacédo no periodo em
que os critérios de elegibilidade e desempenho sdo cumpridos, ainda que o
pagamento ocorra em periodo subsequente.
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18.

19.

Obrigac0des fiscais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS a pagar - - 63.832 1.087.295
IRPJ e CSLL a pagar - 694 5.472.465 6.846.068
ICMS a pagar - - 632.318 262.878
ISSQN a pagar - - 53.835 904.979
IRRF e CRF a pagar - - 414.180 355.537
- 694 6.636.629 9.456.758

As obrigacdes fiscais representam tributos correntes a recolher, apurados sobre
as operagbes da Companhia e de suas controladas, incluindo tributos sobre
faturamento, consumo e retencdes, reconhecidos pelo regime de competéncia
e apresentados no balanco patrimonial conforme os critérios de classificacéo
da NBC TG 26 (R5) - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante - - 156.296.116 131.594.774
N&o circulante - - 34.294.955 15.248.995

- - 190.591.071 146.843.769

O Grupo utiliza a alavancagem financeira de forma estratégica para a gestao
do capital de giro e sustentacdo do crescimento operacional. Em 2025, a
Administracdo priorizou o alongamento do perfil do endividamento, com a
parcela de longo prazo passando a representar 17,99% do total (contra 10,38%
em 2024), visando maior previsibilidade de fluxo de caixa.

Composicao e perfil de endividamento:

Modalidade Taxa de juros Moeda Vencimento Total a pagar R$  Total a pagar U$$
Capital de Giro 14,73% BRL (R$) 30.11.2026 4.810.026 874.169
Capital de Giro 14,48% BRL (R$) 22.03.2027 12.610.744 2.291.862
Capital de Giro 14,36% BRL (R$) 19.04.2028 50.152.296 9.114.622
Capital de Giro 6,15% UsD (U$$) 31.08.2026 11.249.701 2.123.080
Forfaiting 6,08% USsD (U$$) 27.07.2026 5.268.831 957.551
Forfaiting 6,08% USD (U$$) 10.08.2026 2.614.490 475.155
Forfaiting 6,08% USD (U$$) 27.08.2026 7.881.042 1.432.292
Forfaiting 6,08% UsD (U$$) 03.09.2026 3.007.592 546.596
Forfaiting 6,08% USD (U$$) 11.09.2026 3.003.267 545.810
Forfaiting 6,08% USD (U$$) 11.09.2026 4.077.965 741.125
Fininp 5,97% UsD (U$$) 05.08.2026 11.522.493 2.179.351
Fininp 5,97% UsD (U$$) 04.09.2026 16.848.353 3.202.103
Fininp 6,08% USD (U$$) 17.09.2026 5.170.036 987.653
Fininp 6,08% USD (U$$) 24.08.2026 5.230.412 995.052
Fininp 5,97% UsD (U$$) 10.08.2026 30.326.525 5.702.601
Forfaiting 5,90% USD (U$$) 31.08.2026 2.242.287 407.511
Fininp 6,00% USD (U$$) 16.09.2026 7.134.752 1.358.708
Forfaiting 5,90% UsD (U$$) 31.08.2026 2.981.790 541.907
Forfaiting 5,90% UsD (U$$) 31.08.2026 2.973.398 540.382
Forfaiting 5,90% UsD (U$$) 31.08.2026 1.485.067 269.895

190.591.071 35.287.427
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Fluxo de realizacdo dos empréstimos e financiamentos:

Vencimentos 2026 2027 2028
190.591.071 156.296.116 24.556.505 9.738.450

Movimentagdo empreéstimos e financiamentos:

A conciliacdo entre os saldos inicial e final da divida, incluindo as
movimentacgfes de caixa e os efeitos contébeis (juros e cambio), é apresentada

a sequir:
Consolidado
2025 2024

Saldo inicial 146.843.769 40.763.623
Captacdes de empréstimos e financiamentos 198.225.942 121.025.010
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (146.384.355) (35.975.019)
Juros incorridos s/ empréstimos (i) 15.125.363 13.544.756
Variacdo cambial de empréstimos (i) (8.489.063) 15.547.365
Juros pagos sobre empréstimos (13.282.184) (6.748.845)
Var. cambial pagos sobre empréstimos (1.448.400) (1.313.122)
Saldo final 190.591.071 146.843.769

(i) Valor conciliado com a nota explicativa n° 28 - Resultado financeiro liquido.
Covenants

Adicionalmente, a Empresa ndo possui exposicdo relevante concentrada em
uma Unica instituicdo financeira no que se refere as operacdes de
endividamento.

Os passivos financeiros sdo considerados no célculo da divida liquida e estéo
sujeitos a clausulas restritivas (covenants) de natureza ndo financeira. Em 31
de dezembro de 2025, ndo houve descumprimento de quaisquer dessas
clausulas contratuais.

Garantias

Os contratos de empréstimos e financiamentos encontram-se respaldados,
majoritariamente, por aval prestado pela holding, bem como, em menor
proporgéo, por cobrancga vinculada, a qual ndo excede 30% do montante total
captado, conforme previsto nos respectivos instrumentos contratuais.
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20.

21.

Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Adiantamentos de clientes - - 11.608.500 53.723.418
Venda para entrega futura - - 2.195.757 447.380

- - 13.804.257 54.170.798

Aging list de adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vencimentos
Vencidos - - 10.847.433 7.697.526
A vencer até 90 dias - - 759.947 45.990.235
A vencer de 91 a 180 dias - - 1.120 210
A vencer de 181 a 365 dias - - - 35.448

- - 11.608.500 53.723.418

A variagdo observada no saldo de 2025 em relagdo a 2024 decorre,
substancialmente, a reducdo de recebimentos a vista realizados por clientes
referentes a aquisicao antecipada de insumos agricolas destinados as safras de
algodao e milho, cujas entregas estdo programadas para ocorrer entre 0s meses
de janeiro e marco do exercicio subsequente. Dessa forma, os valores recebidos
antecipadamente foram mantidos no passivo até a realizacdo das entregas, em
conformidade com o regime de competéncia e com as normas contabeis
aplicaveis.

Provisdo para contingéncias

A Companhia e o Grupo realizam periodicamente, com base em pareceres de
seus assessores juridicos internos e externos, a analise de contingéncias
passivas decorrentes de processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista, previdenciéria, tributéria, civel e ambiental.

As provisdes para contingéncias sdo reconhecidas quando existe uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) resultante de eventos passados, cuja
probabilidade de perda é classificada como provavel e o valor possa ser
estimado com seguranca, em conformidade com a NBC TG 25 (R2) - Provisoes,

Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e o Grupo ndo possuiam
contingéncias classificadas com risco de perda provavel ou possivel.
Consequentemente, ndo foram constituidas provisbes nestas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.
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22.

23.

Outras obrigacoes

As outras obrigacdes compreendem passivos decorrentes de compromissos
operacionais, comerciais e administrativos, reconhecidos pelo regime de
competéncia e classificados entre circulante e ndo circulante conforme a
expectativa de liquidagcdo, em conformidade com a NBC TG 26 (R5) -
Apresentacdo das Demonstragfes Contébeis.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Passivo circulante

Aluguéis, seguros e utilidades (i) 280 315 966.856 2.082.849
Comissdes a pagar (ii) - - 5.430.664 13.390.768
QOutras contas a pagar (iii) 1.200.000 - 1.446.738 133.334
Total 1.200.280 315 7.844.258 15.606.950
Passivo néo circulante

Aluguéis a pagar (i) - - 84.674 263.322
Total - - 84.674 263.322

As outras obrigacdes compreendem passivos decorrentes de compromissos
operacionais, comerciais e administrativos assumidos no curso normal das
atividades da Companhia, reconhecidos pelo regime de competéncia e
classificados entre circulante e ndo circulante conforme a expectativa de
liuidacdo, em conformidade com a NBC TG 26 (R5) - Apresentacdo das
Demonstracdes Contéabeis.

(i) Aluguéis, seguros e utilidades: referem-se a obrigagdes relacionadas a manutencdo das
estruturas administrativas e operacionais da Companhia, incluindo despesas de aluguel,
seguros e utilidades (energia elétrica, dgua e esgoto), ainda nao liquidadas na data-base.
Os valores classificados no passivo nao circulante referem-se a parcelas com vencimento
superior a 12 meses;

(ii) Comissbes a pagar: representam a remuneragdo variavel devida a representantes
comerciais e parceiros, apurada com base nas vendas realizadas e ainda ndo liquidada na
data-base. A reducdo do saldo em 2025 reflete, principalmente, o cronograma de
liguidagéo das comissdes e a dindmica de fechamento de campanhas comerciais ao final
do exercicio;

(iii) Outras contas a pagar: compreendem obrigacdes com terceiros por servicos diversos,
reembolsos, despesas acessOrias de importagdo e demais compromissos operacionais que
ndo se enquadram em fornecedores de mercadorias.

Os saldos apresentados estdo classificados no passivo circulante ou néo
circulante conforme sua exigibilidade e expectativa de liquidacgéo.

Patriménio liquido
23.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de R$ 200.000, representado por 200.000
acoes ordinarias nominativas.
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23.2.

23.3.

23.4.

Na Companhia, a responsabilidade dos acionistas é limitada ao preco de
emissdo das acdes subscritas ou adquiridas, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes. Nas controladas do Grupo, organizadas sob a
forma de sociedades limitadas, a responsabilidade dos sécios é restrita
ao valor de suas quotas, respondendo todos solidariamente pela
integralizacéo do capital social, conforme a legislagéo vigente.

As mutacBes do capital social e da participacdo de ndo controladores
estdo apresentadas na Demonstracéo das Mutagdes do Patrimonio Liquido
(DMPL) destas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Reserva de lucros

As reservas de lucros correspondem aos lucros retidos apurados em
exercicios anteriores, ap0s as destinacdes estatutarias e societarias,
observados os critérios de distribuicdo previstos no estatuto social da
Agri Participacdes S/A e nos contratos sociais das empresas controladas,
bem como as deliberacdes dos respectivos socios e acionistas.

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a destinacdo de 5% do lucro
liguido do exercicio, conforme previsto na legislacdo societéria vigente,
até o limite de 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2025, considerando que o capital social da
Companhia totaliza R$ 200.000, o limite maximo da reserva legal
corresponde a R$ 40.000. Em conformidade com esse teto, a
Administracdo destinou R$ 20.000 do lucro do exercicio para
complementar o saldo existente de R$ 20.000 em 31 de dezembro de
2024. Com essa destinacédo, a reserva legal atingiu o limite legal de 20%,
ndo havendo obrigatoriedade de novas retencgdes a este titulo enquanto
o capital social permanecer inalterado.

Reserva de incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo constituiu reserva de incentivos
fiscais no montante de R$ 50.403.054. Esta reserva refere-se a parcela
do lucro liguido decorrente de subvencdes para investimento (incentivos
de ICMS) reconhecidas, cuja destinagdo ao patriménio liquido foi
formalizada no presente exercicio.

A constituicdo desta reserva visa a manutencdo da neutralidade
tributaria (exclusdo das bases de calculo do IRPJ e da CSLL) sobre tais
valores, em estrita observancia ao Art. 30 da Lei n°® 12.973/2014 e a Lei
Complementar n° 160/2017. A Administracdo avalia que a constituicéo
em 2025 representa a primeira oportunidade viavel para a alocacéo
desses incentivos historicos, dada a disponibilidade de lucros e a
alteracéo do regime de subvencdes introduzida pela Lei n° 14.789/2023.
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23.5. Dividendos propostos

A base de calculo e a proposta de distribuicdo de dividendos para o
exercicio de 2025 sdo apresentadas a seguir:

Consolidado

2025 2024
Resultados acumulados (Inicio do Exercicio) 150.451.263 105.758.508
Lucro liquido do exercicio 61.550.611 13.620.770
(-) Reserva legal (limitada a 20% do capital social) (20.000) -
(-) Reserva de Incentivos Fiscais (Lei 12.973/14) (50.403.054) -
Base de célculo dos dividendos 161.578.820 119.379.278
Dividendo proposto a pagar (73.595.466) (22.854.165)
Total de dividendos (73.595.466) (22.854.165)
% sobre a base de calculo 46% 19%

No exercicio de 2025, a base de calculo disponivel para dividendos, ap6s
as destinaces a reserva legal e a reserva de incentivos fiscais, totalizou
R$ 161.578.820. Sobre este montante, a Administragdo propds a
distribuicdo de R$ 73.595.466, representando 46% da base de calculo dos
dividendos.

Efeitos da Lei n°® 15.270, de 26 de novembro de 2025

Considerando a nova legislacédo de tributacéo de dividendos a partir de
2026, a Companhia deliberou a distribuicdo estratégica de
R$ 37.000.000, reconhecida no passivo ndo circulante em 31 de
dezembro de 2025. Esta medida visa otimizar a carga tributaria dos
acionistas sobre lucros ja apurados sob a égide da legislacdo anterior,
cujos pagamentos serdo realizados até o exercicio de 2028.

24. Receita operacional, liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta de produtos e servigos - - 1.415.913.949 1.029.094.278
(-) Vendas canceladas - - (36.833.610) (27.791.510)
(-) AVP (i) - - (67.787.958) (72.444.967)
(-) Impostos - - (6.862.448) (12.698.382)
- 1.304.429.934 916.159.419

A receita operacional liquida do Grupo Agriconnection €& composta,
substancialmente, pelas receitas provenientes da venda de insumos agricolas e
pelas receitas de prestacdo de servicos, 0S servicos representadas
principalmente pelas comissdes auferidas em operagdes de vendas agenciadas,
reconhecidas de acordo com o efetivo cumprimento das obrigacdes de
desempenho junto aos clientes.
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25.

No exercicio de 2025, a receita operacional liquida consolidada totalizou
R$ 1.304.429.934, representando um crescimento de 42,38% em relacdo ao
exercicio anterior (R$ 916.159.419). Esse desempenho reflete o aumento do
volume de vendas, a ampliagcdo das operacdes comerciais e a performance
positiva das atividades ao longo do ciclo safra.

(i) O Grupo reconhece o Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre ativos e passivos financeiros de
curto e longo prazo, bem como sobre operagfes comerciais cujos efeitos sejam relevantes,
em conformidade com a NBC TG 12 (R1) - Ajuste a Valor Presente. O AVP é aplicado as
contas a receber, contas a pagar, estoques, receitas de vendas e custo dos produtos
vendidos, considerando os fluxos de caixa estimados, os prazos médios de liquidacéo e a
taxa de desconto compativel com o risco das operacdes.

A taxa utilizada no exercicio de 2025 corresponde a taxa média incremental de
financiamento da Companhia, equivalente a 0,75% ao més, refletindo as
condi¢cBes de mercado e o perfil de risco das operacdes comerciais. Os efeitos
do AVP séo apropriados ao resultado financeiro ao longo do tempo, de acordo
com o método da taxa efetiva.

Os impactos decorrentes da aplicacdo do AVP estdo detalhados nas seguintes
notas explicativas:

= Nota 7 - Contas a Receber;

= Nota 9 - Estoques;

= Nota 16 - Fornecedores;

= Nota 24 - Receita Operacional Liquida;
= Nota 25 - Custo dos Produtos Vendidos;
= Nota 28 - Resultado financeiro liquido.

Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
CMV - vendas - - (1.096.928.790) (841.514.756)
(-) AVP (i) - - 84.712.154 86.396.519

- - (1.012.216.636) _ (755.118.237)

O custo dos produtos vendidos (CPV) compreende o custo médio dos insumos
agricolas efetivamente comercializados no periodo, incluindo os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do, importacdo, logistica e disponibilizagéo
dos produtos para venda, reconhecidos integralmente pelo regime de
competéncia.

(i) O Grupo reconhece o Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre ativos e passivos financeiros de
curto e longo prazo, bem como sobre operac¢des comerciais cujos efeitos sejam relevantes,
em conformidade com a NBC TG 12 (R1) - Ajuste a Valor Presente. O AVP é aplicado as
contas a receber, contas a pagar, estoques, receitas de vendas e custo dos produtos
vendidos, considerando os fluxos de caixa estimados, os prazos médios de liquidacéo e a
taxa de desconto compativel com o risco das operacoes.
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A taxa utilizada no exercicio de 2025 corresponde a taxa média incremental de
financiamento da Companhia, equivalente a 0,75% ao més, refletindo as
condi¢cbes de mercado e o perfil de risco das operagdes comerciais. Os efeitos
do AVP séo apropriados ao resultado financeiro ao longo do tempo, de acordo
com o método da taxa efetiva.

Os impactos decorrentes da aplicacdo do AVP estdo detalhados nas seguintes
notas explicativas:

» Nota 7 - Contas a Receber;

= Nota 9 - Estoques;

= Nota 16 - Fornecedores;

= Nota 24 - Receita Operacional Liquida;

= Nota 25 - Custo dos Produtos Vendidos; e
= Nota 28 - Resultado financeiro liquido.

26. Despesas operacionais por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas com diretoria 295.864 344.091 4.031.682 3.436.454
Despesas com pessoal 8.049 - 12.002.682 8.318.543
Despesas administrativas 56.927 44.778 14.854.385 9.173.099
Despesas tributarias 2.287 1.857 4.048.456 2.206.966
Despesas administrativas e tributarias (i) 363.126 390.726 34.937.205 23.135.062
Comissdes sobre vendas - - 25.241.868 31.319.729
Propaganda e publicidade 2.930 - 6.754.284 4.143.861
Outras despesas comerciais 66.570 67.857 6.140.970 2.765.142
Despesas com veiculos - - 759.455 61.682
Despesas com transportes e logistica - - 40.096.177 32.599.856
Despesas comerciais e operacionais (ii) 69.500 67.857 78.992.753 70.890.270
Total 432.626 458.583 113.929.959 94.025.332

As despesas operacionais do Grupo Agriconnection totalizaram R$ 113.929.959
em 2025, frente a R$ 94.025.332 em 2024, representando um crescimento de
21,18% no exercicio. Esse aumento reflete, principalmente, a expansdo do
volume de operacdes do Grupo, com impacto direto sobre as despesas
comerciais e administrativas, em linha com o crescimento das vendas e da
estrutura organizacional.

(i) Despesas administrativas e tributarias: as despesas administrativas totalizaram R$
14.854.385 em 2025, ante R$ 9.173.099 em 2024, refletindo um crescimento de 61,93%,
explicado pela ampliacdo da estrutura corporativa, maiores gastos com servigos
profissionais, tecnologia da informacdo e despesas gerais necessarias ao suporte das
operacoes;

(ii) Despesas comerciais e operacionais: as despesas comerciais e operacionais totalizaram
R$ 85.109.090 em 2025, frente a R$ 75.806.163 em 2024, representando um crescimento
de 12,27%. Essa variacdo esta relacionada, principalmente, ao aumento das despesas com
transporte e logistica, comissdes sobre vendas e investimentos em propaganda e
publicidade, alinhados a estratégia de fortalecimento da marca e expansdo da atuacao
comercial do Grupo.
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27. Outras receitas e despesas operacionais

Consolidado
2025 2024
Provisao (reversao) receitas de comissées (i) (17.155.335) 6.992.489
Provisdo para perdas com liquidac&o duvidosa (ii) (1.025.528) (1.721.930)
Resultado com bonificacdes e amostra gratis (iii) (634.836) 339.016
Outros ganhos e ou perdas (iv) (240.052) (250.148)
(19.055.750) 5.359.427

As outras receitas e despesas operacionais compreendem itens que, por sua
natureza, ndo compdem a receita principal do Grupo, sendo reconhecidos pelo
regime de competéncia em conformidade com a NBC TG 26 (R5) - Apresentacéo
das DemonstracBes Contabeis.

0

(i)

(iii)

(iv)

Reverséo (provisdo) de receitas de comissdes: no exercicio de 2024, o Grupo registrou
uma estimativa de receita de comissdes sobre vendas agenciadas ainda ndo faturadas. Em
2025, com a efetiva emissdo das notas fiscais de servigo e o reconhecimento da receita na
linha de faturamento, procedeu-se a reverséo do saldo provisionado no exercicio anterior.
A variacdo negativa reflete o estorno da estimativa de 2024 somado ao menor volume de
novas comissées pendentes de faturamento ao final de 2025;

PECLD: refere-se a constitui¢cao de perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa,
liquida de eventuais reversbes, apurada com base na analise de risco da carteira de
clientes, em conformidade com a NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros. A redugdo da
despesa em relacéo a 2024 decorre do aprimoramento nos processos de andlise de crédito
e monitoramento de garantias;

Bonificagc8es e amostras gratis: representa o impacto liquido entre as receitas recebidas
de fornecedores e as despesas com o envio de amostras a clientes para fins de promoc¢éo
comercial;

Outros ganhos e perdas operacionais: inclui, substancialmente, o ganho liquido na baixa
de ativos imobilizados (R$ 31.692) e perdas por quebras ou sinistros de estoques
(R$ 271.744), cujos valores sdo considerados imateriais em relagdo ao volume de
faturamento do Grupo.
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28. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros aplic. financeiras 20.684 18.684 3.333.180 2.458.560
Juros Ativo - - 1.716.636 495.235
Descontos obtidos - - 3.417.713 1.968.581
Outras receitas financeiras - - 3.759.454 1.619.450
Receitas financeiras 20.684 18.684 12.226.983 6.541.826
Descontos concedidos - - (4.021.590) (4.852.748)
Outras despesas financeiras (3.856) (2.098) (2.370.144) (3.329.568)
Juros incorridos s/ empréstimos - - (15.125.363) (13.544.756)
Juros descontos de duplicatas - - (29.868.376) (11.589.339)
Despesas financeiras (3.856) (2.098) (51.385.473) (33.316.410)
AVP de arrendamentos - - (73.563) (21.202)
AVP de clientes - - 58.651.213 51.264.359
AVP de fornecedores - - (81.785.512) (61.558.276)
Resultado liquido AVP - - (23.207.862) (10.315.119)
Var. cambial conta corrente - - (19.462) 21.066
Var. cambial cliente - - (33.356.763) 44.334.605
Var. cambial empréstimos - - 8.489.063 (15.547.353)
Var. cambial fornecedores - - 39.360.933 (51.656.683)
Var. cambial hedge - - (40.169.650) 21.940.731
Variacdes cambiais liquidas - - (25.695.879) (907.634)
Resultado financeiro liquido 16.829 16.587 (88.062.231) (37.997.336)

O resultado financeiro liquido do Grupo Agriconnection totalizou uma despesa
liquida de R$ 88.062.231 em 2025 (R$ 37.997.336 em 2024). Este aumento
reflete a estratégia de expansdo do Grupo: o crescimento de 42,38% na receita
operacional liquida demandou uma maior mobilizacdo de capital de giro para
financiar o aumento dos niveis de estoque e o alongamento do prazo concedido

aos clientes. Esse "custo do crescimento” € compensado pela performance
operacional e pelo ganho de escala alcancado no exercicio.

Receitas financeiras

As receitas financeiras totalizaram R$ 12.226.983 em 2025, um crescimento de
86,83% em relagéo ao ano anterior. Esse desempenho decorre da gestdo ativa
das aplicac6es de caixa, dos juros ativos sobre recebiveis e, principalmente,
dos ganhos com FIAGRO.

A abertura da rubrica de outras receitas financeiras é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Descontos obtidos (utilidades) - - 6.516 441
Ganhos com Fiagro - - 3.752.938 1.499.116
Juros sobre mutuos ativos - - - 119.547
Sobras de cooperativas - - - 347
- - 3.759.454 1.619.450
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Despesas financeiras

As despesas financeiras somaram R$ 51.385.473 em 2025 (R$ 33.316.410 em
2024). O principal fator desta variagéo foi o custo de captacdo para suporte ao
ciclo operacional, composto de forma integrada por:

= Juros sobre empréstimos e financiamentos: R$ 15.125.363;
= Juros e encargos sobre desconto de duplicatas: R$ 29.868.376.

Essa composicdo reflete a utilizacdo diversificada de linhas de crédito e
operacdes de antecipacdo de recebiveis para sustentar o faturamento de R$ 1,3
bilhdo e a manutencdo da carteira de clientes

A abertura da rubrica de outras despesas financeiras € demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Cheque especial - - 11.049 9.224
IOF (1.845) (269) (176.415) (813.600)
Juros sobre atrasos - - (163.422) (85.136)
Juros sobre muatuos passivos - - - (216.570)
Multas sobre atrasos - (250) (1.578) (36.826)
Perdas com Fiagro - - (43.455) (954.485)
Tarifas bancarias (2.011) (1.579) (80.672) (196.124)
Taxas de Op. Financeiras - - (1.915.651) (1.036.052)

(3.856) (2.098) (2.370.144) (3.329.568)

Ajuste a Valor Presente (AVP)

O Grupo reconhece o Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre ativos e passivos
financeiros de curto e longo prazo, bem como sobre operagdes comerciais cujos
efeitos sejam relevantes, em conformidade com a NBC TG 12 (R1) - Ajuste a
Valor Presente. O AVP é aplicado as contas a receber, contas a pagar, estoques,
receitas de vendas e custo dos produtos vendidos, considerando os fluxos de
caixa estimados, os prazos médios de liquidacdo e a taxa de desconto
compativel com o risco das operacoes.

A taxa utilizada no exercicio de 2025 corresponde a taxa meédia incremental de
financiamento da Companhia, equivalente a 0,75% ao més para contas a receber
e 1,21% para Fornecedores, refletindo as condigbes de mercado e o perfil de
risco das operagdes comerciais. Os efeitos do AVP séo apropriados ao resultado
financeiro ao longo do tempo, de acordo com o método da taxa efetiva.

Os impactos decorrentes da aplicacdo do AVP estdo detalhados nas seguintes
notas explicativas:

= Nota 7 - Contas a Receber;
= Nota 9 - Estoques;
= Nota 16 - Fornecedores;
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29.

= Nota 24 - Receita Operacional Liquida;
= Nota 25 - Custo dos Produtos Vendidos; e
= Nota 28 - Resultado financeiro liquido.

Variacfes cambiais liquidas

As variagBes cambiais resultaram em despesa liquida de R$ 25.695.879. Esse
valor contempla a marcacdo a mercado de ativos e passivos monetarios
denominados em dolar, refletida como variagdo cambial ativa e passiva, bem
como o resultado das operacbes de instrumentos financeiros derivativos
contratadas para fins de protecdo econémica (hedge) por meio de NDFs. O
resultado desses NDFs tende a atuar como contrapartida das variagcdes cambiais
incidentes sobre os passivos cobertos, contribuindo para reduzir a volatilidade
liguida reconhecida no resultado financeiro.

E importante ressaltar que grande parte desse efeito é contabil (regime de

competéncia), sem impacto imediato no caixa, dada a cotacdo do ddélar no
fechamento do exercicio (R$ 5,5024).

Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ e CSLL corrente (4.381) (4.339) (19.732.520) (11.081.528)
IRPJ e CSLL diferido - - 10.117.772 (814.979)
(4.381) (4.339) (9.614.748) (11.896.507)

Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(+) Lucro liquido antes dos impostos (LAIR) 58.056.420 10.128.456 71.165.359 25.517.277
Imposto calculado & aliquota nominal de 34% 19.739.183 3.443.675 24.196.222 8.675.874
Ajustes para conciliar a despesa de imposto
efetiva
(+) Adigdes (provisdes, perdas estimadas,
Multas) - - 328.808.411 225.029.730
(-) Exclusdes (reversoes, variacdo cambial,
outros) - - (319.337.335) (211.327.430)
(+/-) Outros ajustes (lucro presumido) (58.038.166) (10.110.377) (1.706.408) 13.087.059
(=) Lucro liquido ajustado (base de célculo
Bruta) 18.254 18.079 78.930.027 52.306.635
(-) Compensacéo de prejuizos fiscais (Trava
30%) - - (19.976.565) (7.972.997)
(=) Lucro real (base de célculo liquida) 18.254 18.079 58.953.462 44.333.638
Célculo dos impostos
IRPJ/CSLL correntes 4.381 4.339 19.732.520 11.081.528
IRPJ/CSLL diferidos - - (10.117.772) 814.979
Total IRPJ e CSLL correntes e diferidos 4.381 4.339 9.614.748 11.896.507
Despesa de Imposto de Renda e CSLL
(efetiva) 24% 24% 16% 27%
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A despesa com Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL) é apurada de acordo com a legislagéo
tributaria vigente no Brasil. Para as sociedades tributadas pelo Lucro Real, os
tributos sobre o lucro sdo calculados a aliqguota nominal combinada de 34%,
sendo 25% de IRPJ (incluindo o adicional) e 9% de CSLL.

O Grupo Agriconnection € composto por sociedades que adotam diferentes
regimes de tributacdo, incluindo empresas enquadradas no Lucro Real e no
Lucro Presumido. Para as entidades tributadas pelo Lucro Presumido, a base de
calculo do IRPJ e da CSLL é determinada mediante a aplicacdo de percentuais
de presuncdo definidos pela legislacdo fiscal sobre a receita bruta, néo
guardando relacao direta com o lucro contabil apurado no periodo.

A conciliacéo entre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
(“LAIR) e a despesa tributaria efetiva reconhecida no resultado do exercicio
estd demonstrada a seguir, evidenciando os principais fatores que explicam as
diferencas entre a aliquota nominal e a aliquota efetiva, tanto na Controladora
guanto no Consolidado.

Os principais ajustes que impactaram essa conciliagdo referem-se,
substancialmente, a:

= Adicdes permanentes e temporarias, compostas, principalmente, por
provisées ndo dedutiveis no periodo, perdas estimadas de créditos, multas e
demais despesas cuja dedutibilidade ocorre de forma diferida ou ndo é
permitida pela legislacéao fiscal;

= Exclusdes, relacionadas, principalmente, a reversbes de provisdes
anteriormente constituidas, variacdes cambiais com tratamento fiscal
especifico e outros ajustes previstos na legislacao tributaria;

= Efeitos decorrentes de sociedades tributadas pelo regime de Lucro
Presumido, cujos tributos sobre o lucro sdo apurados com base em
percentuais de presungdo sobre a receita bruta, impactando a conciliagdo
entre o resultado contabil e a base de calculo dos tributos no consolidado;

= Compensagdo de prejuizos fiscais, observada a limitacdo legal de 30% do
lucro real apurado no periodo, conforme permitido pela legislacdo vigente;

= Impostos Diferidos (Composicdo e Movimentacgédo) O resultado positivo de R$
10.117.772 na rubrica de impostos diferidos em 2025 reflete eventos de
revisdo de estimativas e alinhamento de praticas contabeis, compostos por:

v" Subsidiaria Lucro Real (R$ 7,2 milhdes): refere-se ao reconhecimento de
ativos fiscais diferidos. Tal reconhecimento fundamenta-se na conclusao de
novos estudos técnicos de viabilidade econdmica elaborados em 2025, os
quais passaram a demonstrar, com grau de segurancga exigido pelas normas
contabeis, a probabilidade de geracdo de lucros tributaveis futuros
suficientes para absorver esses créditos.
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30.

31.

v Subsidiaria Lucro Presumido (R$ 2,9 milhdes): refere-se a reversédo de
passivo diferido constituido em exercicio anterior. Apos reavaliacdo da base
legal, a Administracdo concluiu pela baixa da provisdo, considerando que o
regime definitivo de tributacdo (presuncdo) ndo gerard desembolso futuro
relacionado a essa diferenca temporaria.

Em funcéo dos fatores acima descritos, a aliquota efetiva do IRPJ e da CSLL
diferiu da aliquota nominal de 34%, refletindo, principalmente, a composicéao
do resultado do Grupo entre empresas tributadas pelos regimes de Lucro Real
e Lucro Presumido, bem como os efeitos das adi¢cbes, exclusdes, compensacdes
fiscais e do reconhecimento de tributos diferidos no periodo.

Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio, até a data de autorizagdo para emissao
destas demonstracdes contadbeis, ndo foram identificados eventos
subsequentes.

Reforma tributéria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023 promoveu a reforma do sistema de
tributacdo sobre o consumo no Brasil. O novo sistema, composto pelo Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS) e pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS),
sucedera os atuais PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025,
gue regulamentou os novos tributos, detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca. As principais mudangas compreendem:

= CBS: substituird o PIS e a COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de
teste em 2026 (destaque de percentual nos documentos fiscais);

= IBS: substituira o ICMS e o ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027, com
implementacéo plena em 2033;

= Imposto Seletivo (IS): incidéncia sobre itens prejudiciais a salde e ao meio
ambiente, com vigéncia a partir de 2027;

= IPI: manutencdo restrita a produtos da Zona Franca de Manaus até sua
extingdo total em 2033.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, sancionada em 26 de dezembro de 2025,
estabeleceu novas diretrizes para incentivos fiscais federais. O ponto de maior
relevancia para o Grupo € a reducao linear de 10% dos beneficios de natureza
tributaria concedidos pela Uniédo Federal, impactando a carga tributéaria efetiva
a partir de 2026 sobre rubricas como IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Avaliacdo de impacto operacional e financeiro

A Administracao realizou uma analise preliminar dos efeitos das LCs n° 214/2025
e n° 224/2025 e concluiu que:

Impactos em 2025: por se tratar de alteracdes legislativas com efeitos
prospectivos, ndo ha impactos nos saldos patrimoniais ou de resultado em 31
de dezembro de 2025. As premissas de PECLD (Nota 7), impostos a recuperar
(Nota 11), vida util (Nota 15) e provisfes para contingéncias (Notas 18 e 19)
permanecem inalteradas;

Prontiddo operacional: o Grupo concluiu os testes em ambiente de
homologacao para o destaque do IBS e da CBS nos documentos fiscais a partir
de 2026. Adicionalmente, o Grupo esta apta a entrega da DERE (Declaracéo
de Escrituracdo e Registro de Eventos), instituida para viabilizar a apuracao
dos novos tributos em setores com sistematicas especificas de deducbes e
margens;

Planejamento financeiro: o incremento marginal no desembolso de caixa
decorrente da reducédo de 10% na fruicdo de incentivos (LC 224/2025) ja foi
integrado ao planejamento or¢camentério do préximo ciclo;

Ativos diferidos e impairment: o Grupo nao possui ativos fiscais diferidos
sobre prejuizos fiscais, agio por expectativa de rentabilidade futura ou
outros intangiveis de vida atil indeterminada cujas premissas de realizacéo
ou testes de impairment pudessem ser impactadas pelas novas projecdes
decorrentes da reforma tributaria.

O Grupo mantém o controle dos termos de beneficios fiscais e os reportara via
ambiente e-CAC para comprovacdo de onerosidade e futura elegibilidade aos
recursos do Fundo de Compensacao.
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