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Balango Patrimonial - Ativo
Exercicio Encerrado em:
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 1
Caixa
Bancos - Contas Correntes
ATIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS 2
Propriedades para Investimentos

Notas Explicativas

31/12/2025 31/12/2024

27.921.946,04
24.010,50
24.010,50
5.000,00
19.010,50
27.897.935,54
27.897.935,54
27.897.935,54

1.663.022,92
8.508,75
8.508,75
5.000,00
3.508,75
1.654.514,17
1.654.514,17
1.654.514,17

Vinicius Vasconcelos Braid
Diretor Executivo

Balango Patrimonial - Passivo

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
Fornecedores Nacionais
OBRIGACOES TRABALHISTAS
Folha de P. de Dirigentes
ContribuicBes e Encargos Sociais
OUTRAS CONTAS A PAGAR
Demais Contas a Pagar
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
Capital Social Realizado
RESERVAS DE CAPITAL
Reserva para Aumento de Capital
RESERVAS DE LUCROS
Reservas de Lucros a Realizar
LUCROS OU (-) PREJUiZOS ACUMULADOS
Lucros Acumulados
Lucros ou (-)Prejuizos do Exercicios

Notas Eplcativas 31/12/2025 31/12/2024

27.921.946,04

4.556,62

3 1.384,00
1.384,00

4 3.172,62
2.702,04

470,58

5 0,00
0,00

6 27.917.389,42
5.000,00

5.000,00

1.300.000,00

1.300.000,00

26.243.421,37

26.243.421,37

368.968,05

117.627,61

251.340,44

1.663.022,92
240.395,31
1.320,00
1.320,00
1.694,40
1.256,68
437,72
237.380,91
237.380,91
1.422.627,61
5.000,00
5.000,00
1.300.000,00
1.300.000,00
0,00
0,00
117.627,61
(1.320,00)
118.947,61
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Demonstragao do Resultado do Exercicio Demonstragao de Lucros ou Prejuizos Acumulados
]
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 911.483,53 554.619,09 LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS
Dividendos e Lucros Recebidos 911.483,53 554.619,09 Saldo de Lucros Acumulados no inicio do periodo 117.627,61 -812,25
(=) RECEITA LiQuipA 7 911.483,53 554.619,09 Ajustes Credores de Periodos de Apurac¢do Anteriores 0,00 -507,75
(=) LUCRO BRUTO 911.483,53 554.619,09 Lucro Liquido do Ano 27.111.266,95 0,00
(-) DESPESAS S/OUTRAS REC. OPERACIONAIS 8 -26.199.755,90 -307.807,58 (-) Prejuizo Liquido do Ano 0,00 862.067,61
Despesas com Pessoal - Sécios 21.859,20 6.777,60 TOTAL 27.228.894,56 860.747,61
Outras Despesas Operacionais 21.806,27 39.928,99
Resultado da Equivalencia Patrimonial 9 -26.243.421,37 -354.514,17 DESTINACGES
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 10 -27,52 359,06 Transferéncias para Reservas -26.243.421,37 0,00
Despesas Financeiras 0,00 359,06 Dividendos ou Lucros Distribuidos, Pagos ou Creditados -616.505,14 -743.120,00
(-) Receitas Financeiras -27,52 0,00 TOTAL -26.859.926,51 -743.120,00
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS S/ LUCROS 27.111.266,95 862.067,61 LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS 368.968,05 117.627,61
=LUCRO OU (-) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 27.111.266,95 862.067,61 B B
Vinicius Vasconcelos Braid Antonio Pereira Branddo
Diretor Executivo Contador CRC-Ma 5197-0
VINICIUS Assinado de forma digital ANTONIO R )
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indices Contabeis e Financeiros

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Método Indireto

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

INDICES FINANCEIROS Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

LIQUIDEZ Resultado Liquido do Exercicio 27.111.266,95 862.067,61
indice de Liquidez Corrente ILc=AC / PC | 527 | 0,04 | (+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 -507,75
Quanto existe de recursos de curto prazo (AC) para cada $ 1,00 de divida de curto prazo (PC). = Caixa gerado pelas operagdes 27.111.266,95 861.559,86
indice de Liquidez Seca ILs=(AC-Est) / PC | 527 | 0,04 | Variagdes nos ativos e passivos

Quanto existe de recursos de curto prazo sem estoques (AC) para cada $ 1,00 de divida de curto prazo (PC). (Aumento) Redugdo dos ativos 0,00 0,00
indice de Liquidez Geral ILg = (AC+ARLP)/(PC+PELP) | 5,27] 0,04] Aumento (Redug&o) dos passivos -235.838,69 239.583,06
Quanto existe de recursos a curto prazo (AC) + recursos de longo prazo (ELP) para cada $ 1,00 de divida total (PC + PELP). Fornecedores Nacionais 64,00 1.320,00
indice de Solvéncia Geral ISg = AT/PExigTotal | 6.127,78 | 6,92 Obrigagdes Trabalhistas 1.478,22 1.694,40
Quanto existe de recursos a curto prazo (AC) + recursos de longo prazo (ELP) para cada $ 1,00 de divida total (PC + PELP). Obrigagdes Tributarias 0,00 -812,25
ESTRUTURA DE CAPITAL ou ENDIVIDAMENTO Outras ObrigagGes -237.380,91 237.380,91
indice de Participagdo Capital de Terceiros IPCT=ExigTotal / PL | 0,00] 0,17| = Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 26.875.428,26 1.101.142,92
Quanto existe de divida de curto e longo prazo (PC + PELP), capital de terceiros para cada $ 1,00 do patriménio Liquido.

indice de Composigdo do Endividamento ICE = PC / Exig Total | 1,00 | 1,00 | Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Quanto existe de divida no PC, capital de terceiros de CP para cada $ 1,00 de divida total (PC + PELP) capital de terceiros Investimentos -26.243.421,37 -354.514,17
indice do Grau de Endividamento ou Geral IGE = Exig Total / AT | 0,00] 0,14] = Caixa liquido da Atividade de investimentos -26.243.421,37 -354.514,17
Quanto existe de capital de terceiros no (PC + PELP) para cada $1,00 do Ativo Total, obrigagdes com terceiros e com sécios.

indice de Imobilizagdo do Patriménio Liquido PL=AI/PL | 0,00] 0,00| Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Quanto existe aplicados em, (AP) para cada $ 1,00 de (PL), 0 excedente a $1,00, é a parte financiada com capital de terceiros. Pagamentos de Lucros Distribuidos -616.505,14 -743.120,00
indice de Imobilizagio dos N&o-Correntes lInC=Al/ (PnC+PL) | 0,00] 0,00] = Caixa liquido da Atividade de financiamentos -616.505,14 -743.120,00
Quanto existe de recursos imobilizado, para cada $ 1,00 de recursos de longo prazo (PL + PELP) capital préprio + capital de terceiros LP.

INDICES ECONOMICOS = Caixa Liquido Gerados pelas Atividades 15.501,75 3.508,75
RENTABILIDADE ou RETORNO

Margem Liquida Mgl=LL/ VL | 2974,41% | 155,43% | = Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa -15.501,75 -3.508,75
Indica o percentual de lucro liquido sobre as vendas liquidas, isto é, o retorno econdmico sobre as Vendas Liquidas. - Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do periodo 8.508,75 5.000,00
indice de Retorno do Ativo IRA = LL / ATotal | 97,10% | 51,84% | Caixa e Equivalentes de caixa no fim do periodo 24.010,50 8.508,75
Indica o percentual de lucro sobre o ATotal, isto é, o retorno econ. sobre o ATotal (recursos aplicados para o desempenho da atividade). - -
indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido IRPL = LL/ PLtotal | 97,11% | 60,60% |

Indica o percentual de lucro liquido sobre o Capital préprio (PL), isto é, o retorno econémico sobre o Patriménio Liquido.

ROTATIVIDADE ou GIRO

indice de Giro do Patriménio Liquido IGPL=VL/PL | 3,26% | 38,99% |

Quantas vezes o Capital Préprio (Patriménio Liquido) girou no periodo em relagdo as Vendas Liquidas (receita liquida).

indice de Giro do Ativo Total IGAT=VL/AT | 3,26% | 33,35% |

Quantas vezes os Recursos Aplicados (Ativo Total) girou no periodo em relagdo as Vendas Liquidas (receita liquida).

indice de Giro do Ativo Operacional IGAO =VL/ AO | 3796,2% | 6518,2% |

Quantas vezes os Recursos Aplic. na circulagdo operacional (ATotal-N&o Circulante) girou no periodo em relagdo as Vendas Liquidas.

Antonio Pereira Branddo
Contador CRC-Ma 5197-0

Vinicius Vasconcelos Braid
Diretor Executivo
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Notas Explicativas
Exercicio Encerrado em:
1- CONTEXTO OPERACIONAL
BRAID RIBEIRO PARTICIPACOES S/A, sociedade andnima de capital fechado, rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. e no CNPJ sob n2 50.745.774/0001-10, com sede e foro na Avenida
Maestro Jodo Nunes / Avn. Ana Jansen, n2 02, sala 709, Centro Empresarial Mendes Frota, Sdo Francisco, CEP 65076.730, Sao Luis, Maranh3o.
A sociedade tem como objetivo social: Holdings de Instituicdes ndo Financeiras e Participagdes em outras sociedades (atividades de gestdo e participagGes societarias, podendo ou ndo exercer a gestdo e administragdo dos

negdcios das empresas do grupo).
O prazo de duragdo da sociedade é por tempo indeterminado. (art. 997, I, CC/2002).
A Companbhia sera administrada e dirigida pelo Diretor Vinicius Vasconcelos Braid, cuja composig¢do e funcionamento obedecerdo as Leis aplicaveis, ao estatuto social da Companhia e as disposigdes do Acordo de Acionistas.
Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ird elaborar, com base na escrituracdo mercantil, as demonstragées financeiras exigidas em lei, que compreenderdo a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio.
A Companbhia distribuira como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, o quanto previsto na Cldusula 18.4 do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
O capital social é de R$ 5.000,00 (cinco mil) agbes ordinarias, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 5.000,00 (cinco mil reais), totalmente subscrito e integralizado, assim distribuidas entre as acionistas:

CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO:

ACIONISTAS VALOR EM R$ ACOES %
AGCOES ORDINARIAS 5.000,00 5.000 100%
TOTAL 5.000,00 5.000 100%

2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1 - Apresentag¢do das Demonstragdes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com a NBC TG 1000 (CPC PME) “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" e legislagdo tributaria e previdenciaria.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as referidas normas requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo
da Sociedade no processo de aplicagdo das politicas contdbeis, ndo havendo, todavia, dreas ou situagdes de maior complexidade que requerem maior nivel de julgamento ou estimativas significativas para
as demonstragdes financeiras.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras Contébeis foram aprovadas pela Administracdo da Entidade em 31/03/2026.

2.2 - Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado.

2.3 - Moeda funcional e moeda de apresentagio
Essas demonstragBes contdbeis sdo apresentadas em reais que é a moeda funcional e de apresentagdo da entidade e Todas as informagdes financeiras apresentadas foram em reais com centavos, exceto quando indicado de
outra forma.

2.4 - Estimativas de julgamento

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administragdo da Entidade use de julgamentos na determinagdo e no registro de estimativas contabeis.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos, estabelecimento da vida Gtil dos bens do imobilizado, provisdo para riscos e mensuragdo de
instrumentos financeiros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstragbes contabeis foram:
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Exercicio Encerrado em: 31/12/2025 31/12/2024

a) Apuragdo do resultado - As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata dia para as de natureza financeira. As receitas e despesas com base no método exponencial, registradas pelo valor de
resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo de natureza financeira sdo calculadas registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos, e apropriadas ao resultado pela fluéncia dos prazos.

b) Ativo Circulante e N&o Circulante - Realizavel a Longo prazo - S3o demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias até a data do balango;

c) Aplicagdo financeiras de liquidez - As aplicagbes financeiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de aplicagéo, acrescidas dos rendimentos liquidos auferidos até a data do balango.

d) Segregacdo entre circulante e ndo circulante - os valores realizéveis e exigiveis com prazos inferiores a 365 dias estdo classificados no Circulante, e os com prazos superiores, estdo classificados no N&o Circulante;

e) Imobilizado e intangivel - So registrados ao custo de aquisigdo, formagdo ou instalagdo, deduzido da depreciagdo ou amortizagdo acumulada. A depreciagdo e amortizagdo sdo calculadas pelo método linear, as taxas que levam em conta o tempo
de vida util econdmica estimada dos bens, vide nota explicativa n.2 8. A Entidade adota como procedimento revisar o imobilizado para verificagdo de possiveis perdas. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que seu custo do item passa ser mensurado com confianga. Intangivel sdo licengas de software capitalizadas com base nos custos incorridos, para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimavel.

f) Uso de Estimativas Contdabeis — de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, requer que a administragdo adote o uso de estimativas, premissas objetivas e subjetivas com seus ativos e passivos, e a divulgagdo contingente de seus ativos
e passivos. Os valores reais das efetivas transages poderdo apresentar variagdes em relagdo as estimativas.

g) Transagdes em moeda estrangeira - Convertidas para reais utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das contas de balango s&o liquidagdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
convertidos pela taxa de cdmbio denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado.

h) Provisdo para recuperagdo de ativos (impairment) - O registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma provisdo, ajustando o valor contabil liquido. Os valores dos ativos ndo financeiros sdo revistos, no minimo, anualmente para
determinar se hd alguma indicagdo de perda por impairment.

i) Ativos e passivos contingentes - O reconhecimento, a mensurag&o e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios descritos a seguir:

e Contingéncia ativas — ndo sdo reconhecidas nas demonstragbes contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

® ProvisBes para contingéncias passivas — provisdes sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa,
com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perda possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas
divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo requerem provisdo e divulgagdo.

j) Outros ativos e outros passivos - Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos (em base pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria.
Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculdveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base pro rata dia).

1 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 31/12/2025 | 31/12/2024 | Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios, investimentos temporarios de curto prazo de liquidez imediata,
Caixa Matriz 5.000,00 5.000,00 registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem
Bco. Bradesco - Conta Corrente 19.010,50 3.508,75 o seu valor de mercado ou de realizagdo.
Total 24.010,50 8.508,75 Ativos financeiros ou aplicagdo financeira sdo avaliadas pelo valor de mercado com ganhos ou perdas reconhecidas

- - pelo regime de competéncia e sdo registrados como "Receitas ou Despesas Financeiras".
As aplicagdes financeiras em renda fixa referem-se Fundos de Investimentos e Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) pés-fixados, remunerados ao Certificado de Dep. Interbancério (CDI) e estdo destinadas a negociagdo imediata.
Por ndo haver restriges ao resgate antecipado, as aplicagbes foram consideradas equivalentes de caixa.
No exercicio ndo foram identificadas evidéncias de perdas por ndo recuperabilidade de ativos

2 INVESTIMENTOS 31/12/2025 | 31/12/2024 A conta de investimento é composta integralmente por imével(is) de propriedade da entidade, mantido(s) com a
Propriedades para Investimentos 27.897.935,54 1.654.514,17 finalidade de valorizacdo de capital e/ou obtengao de renda por meio de locag3o.
Total 27.897.935,54 1.654.514,17
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o Encerrado em: 31/12/2025 31/12/2024

3 FORNECEDORES
31/12/2025 | | 31/12/2024 Contas a pagar com fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
a Vencer | Vencido a Vencer | Vencido foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
Cacp Contabilidade Ltda 1.384,00 0,00 1.320,00 0,00 como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
1.384,00 0,00 1.320,00 0,00 contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo n3o circulante.

4 OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 31/12/2025 | 31/12/2024 Correspondem as obrigagBes da empresa referentes a salarios, encargos
Folha de P. de Dirigentes 2.702,04 1.256,68 sociais, beneficios e demais compromissos trabalhistas devidos aos
Contribuigbes e Encargos Sociais 470,58 437,72 empregados, acumulados até a data do balango e ainda ndo pagos.

Total 3.172,62 1.694,40

5 OUTRAS CONTAS A PAGAR | 31/12/2025 | 31/12/2024 | As outras obrigacdes a pagar correspondem a compromissos financeiros ndo
Demais Contas a Pagar 0,00 237.380,91 classificados em grupos especificos, decorrentes de suas atividades operacionais
Total 0,00 237.380,91 e administrativas, reconhecidos conforme o regime de competéncia.

6 PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 | 31/12/2024 O Patriménio Liquido é formado por recursos dos sécios e recursos gerados do desenvolvimentos dos objetivos sociais,
Capital Subscrito 5.000,00 5.000,00 e conforme o contrato social e critério dos sdcios e no atendimento de interesses da prdpria sociedade, o total ou parte
Reservas de Capital 1.300.000,00 1.300.000,00 dos lucros poderio ser destinados a formacio de Reservas de Lucros, no critério estabelecido pela Lei n2. 6.404/76, ou,
Reservas de Lucros 26.243.421,37 0,00 entdo, permanecer em Lucros Acumulados para futura destinagio.

Lucros ou (-) Prejuizos Acumulados 368.968,05 117.627,61
Total 27.917.389,42 1.422.627,61
7 RECEITA LIQUIDA 31/12/2025 | 31/12/2024 As receitas de dividendos e juros sobre capital préprio sdo reconhecidas no resultado quando evidenciado o direito
Dividendos e Lucros Recebidos 911.483,53 554.619,09 incondicional ao seu recebimento, em conformidade com as praticas contdbeis vigentes.
Total 911.483,53 554.619,09
8 DESPESAS OPERACIONAIS 31/12/2025 | 31/12/2024 Sdo consideradas gastos relacionados a manutengdo do negdcio. Possuem relagdo direta com o produto final, como as
Outras Despesas Operacionais 21.806,27 39.928,99 despesas administrativas.
Despesas com Pessoal - Sécios 21.859,20 6.777,60
Total 43.665,47 46.706,59
9 RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 31/12/2025 | 31/12/2024 Reconhecidaos resultados de participagdes societarias no periodo em que sdo declarados ou apurados.
Natus Lumine Empreend. Médicos e Hospitalares LTDA 26.827.413,98 654.514,17 As participacdes avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial refletem a parcela nos
Mercurio Comércio de Prod. Médicos Hosp. Ltda -583.992,61 -300.000,00 resultados das investidas, compondo as receitas relacionadas a esses investimentos.
Total 26.243.421,37 354.514,17

10 RESULTADO FINANCEIRO 31/12/2025 | 31/12/2024 Confronto das despesas financeiras e receitas financeiras, que podem ser juros, variagdes monetarias, juros de
(-) Ganhos com Aplicacdo Financeiras -27,52 0,00 clientes e rendimentos de aplicagdes financeiras.

Despesas Financeiras 0,00 359,06

Total -27,52 359,06
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