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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Prezados Acionistas,

A Companhia apresentou, em 2025, uma evolucao expressiva de seus indicadores
operacionais e financeiros, refletindo o avanco consistente de sua estratégia de
crescimento e a crescente maturidade de seu modelo de negdcios.

A receita liquida consolidada alcangou R$ 13,8 milhdes, mais que dobrando em relagéo
aos R$ 6,1 milhdes registrados em 2024, o que representa um crescimento de 127,3%. Esse
desempenho foi impulsionado principalmente pela expansao da receita de assinatura de
energia, que avangou 170,4% no periodo e se consolidou como o principal vetor de geragao
de receitas recorrentes da Companhia.

O lucro bruto acompanhou a evolugdo das operagdes, registrando crescimento de 61,0%
e atingindo R$ 2,4 milhdes, evidenciando a capacidade da Companhia de ampliar sua
escala operacional, fortalecer sua presenca no mercado e capturar ganhos decorrentes do
aumento de sua base de clientes.

Em linha com seu planejamento estratégico de longo prazo, a Companhia manteve um
relevante ciclo de investimentos voltados a implantagdo de novos ativos de geragcao
distribuida e ao desenvolvimento continuo de sua plataforma tecnoldgica. Esses
investimentos tiveram como foco a expanséo da capacidade operacional, o fortalecimento
da infraestrutura tecnoldgica e a ampliagdo da base de clientes, criando as condicoes
necessarias para sustentar o crescimento acelerado e a geragao de receitas recorrentes
nos préximos exercicios.

Como resultado desse movimento de expanséo, o ativo total atingiu R$ 108,3 milhdes ao
final de 2025, representando crescimento de 32,0% em relacdo ao exercicio anterior.
Embora esse ciclo de investimentos tenha impactado o resultado do periodo, que
apresentou prejuizo liquido de R$ 11,7 milhdes, a Administragdo entende que esse
desempenho estd alinhado ao estagio atual de desenvolvimento da Companhia, refletindo
investimentos estratégicos na construgdo de ativos, no aprimoramento tecnoldgico e na
captura de oportunidades de mercado com elevado potencial de geragdo de valor no longo
prazo.

Adicionalmente, a integralizagéo de capital no montante de R$ 7,0 milhoes, elevando o
capital social para R$ 18,7 milhdes, reforgou a estrutura de capital da Companhia e
demonstra a confianga dos acionistas na execugado da estratégia de crescimento, na
escalabilidade do modelo de negocios e na capacidade de geracao de resultados
sustentaveis no futuro.

Dessa forma, a Administragao avalia que a Companhia encerrou o exercicio de 2025 em
uma posigao significativamente mais robusta do ponto de vista operacional, patrimonial e
estratégico, preparada para capturar os beneficios dos investimentos realizados e acelerar
sua trajetdéria de crescimento nos préximos anos.



Barueri, 03 de junho de 2026.

Cordialmente,
RO BERTO G |AM El Assinado de forma digital por ROBERTO
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