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Relatério da administra¢ao 2025

Mensagem da Administracao:

A Quality Aluguel de Veiculos S.A., fundada em 1995, consolidou-se como uma das principais empresas de terceirizagdo de
frotas no Brasil, com presenga nacional e frota diversificada de aproximadamente 2.500 veiculos.

Essa consolidagdo ocorreu principalmente pela oferta de servigos especificos de acordo com o perfil e a necessidade de cada
cliente, bem como disponibilizagdo de ampla gama de veiculos, vantagens logisticas e otimizagdo de custos. Vantagens essas,
que a e experiéncia de 30 anos no mercado de locagdo nos proporcionaram.

Conforme registrado no ano passado, a locagdo de veiculos vem se tornando cada vez mais popular no mercado nacional.
Pratica muito comum no exterior que gradualmente vem conquistando ndo sé a terceirizagdo de frotas para governos e
empresas privadas, mas também para pessoas fisicas. O seguimento é impulsionado principalmente pela redugdo de custo e
gerenciamento logistico, que permitem aos clientes que envidem seus esforgos apenas em suas atividades principais.

Nossa experiéncia de mercado nos proporcionou observar em 2025, algumas oportunidades de qualificagdo da carteira de
clientes. Com isso, reduzimos o volume dos contratos de veiculos por assinatura e investimos ainda mais em contratos
corporativos e governamentais. Essa estratégia rendeu excelentes resultados, como ganhos de escala e uma maior
previsibilidade de receitas.

Essa previsibilidade de receitas permitiu uma reducdo de alavancagem, diminuindo o nosso endividamento para RS 150,9
milhdes, além de um crescimento de 25% (RS 41,7 milhdes) no lucro operacional bruto em relagdo a 2024, e um lucro liquido
consolidado de RS 8,6 milhdes.

Essa performance é decorrente da busca pela maximizagdo de resultado em todas as frentes. Bem como analise da constante
de indices e indicadores estratégicos. Traz-se como exemplo alguns que sdo frequentemente verificados:

2025 2024
Liquidez Geral 0,50 0,49
Liquidez Corrente 0,55 0,97
Solvéncia 1,49 1,50
Lucratividade 7,16 0,75
Giro do Ativo 0,45 0,47

Além disso, a controlada Quality Comercial de Veiculos Ltda contribuiu significativamente para diversificagdo das receitas e
otimizagdo da renovagdo da frota.

Assim como no ano anterior, para este exercicio também adotamos outras novas estratégias de inovagao, que possibilitaram
a maximizacdo da eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos recursos financeiros. Além de proporcionar diversos tipos de
investimentos tecnoldgicos, que permitiram a automagdo de varias tarefas, como o lav-pass, aplicativo que permite o
controle e execugdo de servigos de limpeza dos veiculos, e a implementacdo de esteiras automaticas de controle na
manuteng¢do dos veiculos.

Para 2026 o setor de locagdo de veiculos no Brasil segue em expansao, impulsionado por fatores como: Crescimento da
demanda corporativa e governamental por terceirizagdo de frotas, visando redugdo de custos e eficiéncia logistica.
Digitalizag¢do e inovagdo tecnoldgica, com uso de plataformas digitais para reservas, gestdo de frota e atendimento ao cliente;
Sustentabilidade, com maior adogdo de veiculos hibridos e elétricos em contratos corporativos e Concorréncia acirrada,
exigindo diferenciagdo em servigcos de pds-venda e fidelizagao de clientes.

E com base nesses insights a companhia projeta para o préoximo exercicio um crescimento sustentdvel, apoiado em inovagdo
e eficiéncia operacional e expansdo comercial, seja com Expansdo da carteira corporativa, com foco em contratos de longo
prazo com érgdos publicos e grandes empresas. Ou com o crescimento da Inovagdo tecnolégica, ampliando automacao de
processos e digitalizagdo da gestdo de frota.

Bem como pela realizagdo de gestao financeira rigorosa, com continuidade da reestruturagdo do endividamento e busca por
novas linhas de crédito mais competitivas, mantendo-se sempre o compromisso com a transparéncia e a governanca exigidos
pela legislagdo e por nossos regulamentos internos.

A ADMINISTRAGAO.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Quality Aluguel de Veiculos S.A.

Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Quality Aluguel de Veiculos
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracées do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Reapresentacdo de informagdes nas demonstracdes financeiras

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 3.1, as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024 da Quality Aluguel de Veiculos S.A. foram alteradas em relacdao aquelas apresentadas
anteriormente, inclusive seus valores correspondentes. A reapresentacao das demonstracoes
financeiras foi efetuada para apresentar de forma adequada as informacdes contabeis. Em nossa
opiniao, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados.

Outras informacées que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estad, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas

A Administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;
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= Concluimos sobre a adequacado do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 31 de marco de 2026.

IBDO

BDQ RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 DF 002567/F

Lauréaﬁo Gomes de Oliveira Souza
Contador CRC 1 MG 110753/0 - S - DF



Quality Aluguel de Veiculos S.A.

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

ATIVO

Controladora

Consolidado

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante (reapresentado) (reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 16.338.584 20.250.831 17.231.076 26.815.586
Contas a receber de clientes 5 8.645.992 10.174.537 12.201.809 12.119.939
Outras contas a receber 6 11.609 153.125 11.609 12.033
Estoques 7 - - 10.926.803 3.105.584
Créditos tributarios 8 10.115.848 9.023.280 10.150.442 9.074.251
Partes relacionadas 9 - 6.814.907 - 28.308.676
Outros ativos - 379.744 520.679 549.090 534.040
Despesas antecipadas - 101.739 61.089 101.739 61.089
35.593.516 46.998.448 51.172.568 80.031.198

Nao circulante
Partes relacionadas 9 8.498.319 636.887 31.530.087 636.887
Aplicagdo Financeira - 110.000 110.000 110.000 110.000
Créditos com consorcios 17 7.783.631 8.278.045 7.783.631 8.278.045
Contas a receber de clientes 5 4.217 4.800 4.217 4.800
Outras contas a receber - LP 6 6.000 6.000 6.000 6.000
Investimento 10 33.654.365 27.810.924 - -
Imobilizado 11 177.859.163 181.204.076 177.870.506 181.220.379
Direito de uso 12 4.920 628.116 4.920 628.116
Intangivel - - - - 5.364
227.920.614 218.678.848 217.309.361 190.889.591
Total do ativo 263.514.130 265.677.297 268.481.929 270.920.789

As notas explicativas sado partes integrantes das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



Quality Aluguel de Veiculos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante (reapresentado) (reapresentado)
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 13 473.497 470.517 544.323 542.792
Fornecedores 14 1.230.145 995.671 1.257.221 999.903
Dividendos a pagar - - - - -
Obrigagdes fiscais 15 535.955 534.958 1.205.796 892.494
Empréstimos e financiamentos 16 80.513.939 71.549.303 81.513.939 72.549.303
Consoércios a pagar 17 2.954.473 1.510.805 2.954.473 1.510.805
Adiantamento de clientes - 545.112 732.884 897.828 927.776
Arrendamentos e imoveis a pagar 12 3.521.637 298.240 3.521.637 298.240
Outros passivos 19 940.738 471.256 940.873 471.256
Partes relacionadas 9 - 3.927.010 - 4.271.953
90.715.495 76.563.634 92.836.090 78.192.570
Nao circulante
Fornecedores 14 - 1.498 - 1.498
Obrigagdes fiscais 15 5.787.243 9.956.339 5.840.403 10.115.821
Empréstimos e financiamentos 16 72.882.278 91.571.200 74.132.278 93.821.200
Consorcios a pagar 17 294.745 2.395.409 294.745 2.395.409
Arrendamentos a pagar 12 - 414.678 - 414.678
Partes relacionadas - LP 9 5.951.900 - 6.809.120 -
Outros passivos 19 864.984 864.984 864.984 864.984
85.781.149 109.131.117 87.941.530 111.885.542
Total do Passivo 176.496.644 185.694.751 180.777.619 190.078.112
Patriménio liquido
Capital social 20 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserva de lucros 20 82.017.486 74.982.545 82.017.486 74.982.545
Total 87.017.486 79.982.545 87.017.486 79.982.545
Participagao de nao controladores - - 686.824 860.132
Total do Patriménio Liquido 87.017.486 79.982.545 87.704.310 80.842.677
Total do passivo e do patriménio liquido 263.514.130 265.677.297 268.481.929 270.920.789

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



Quality Aluguel de Veiculos S.A.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Controladora Consolidado
NE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Operagoes continuadas (reapresentado) (reapresentado)
Receita liquida 21 72.567.425 71.101.805 120.578.037 126.296.393
(- ) Custos da operagéo 22 (46.136.102) (47.092.509) (78.871.730) (93.096.955)
Lucro operacional bruto 26.431.323 24.009.297 41.706.307 33.199.438

(Despesas) / receitas operacionais
Despesas comerciais 23 (2.283.834) (1.098.869) (2.283.834) (1.098.869)
Despesas gerais e administrativas 24 (10.212.006) (11.833.841) (12.414.918) (14.791.301)
Depreciagdo e amortizagédo (674.795) (560.980) (674.795) (560.980)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.516.555 5.109.165 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 14.003.242 5.216.583 14.130.075 6.256.999
11.349.162 (3.167.943) (1.243.472) (10.194.152)
Lucro antes do resultado financeiro 37.780.485 20.841.354 40.462.835 23.005.287
Receitas financeiras 3.329.896 5.240.992 3.450.706 5.523.642
Despesas financeiras (33.092.139) (25.486.421) (33.753.903) (26.226.673)
Resultado financeiro liquido 25 (29.762.243) (20.245.428) (30.303.197) (20.703.031)
Resultado antes dos tributos s/ lucro 8.018.242 972.560 10.159.638 2.678.890
IR&CS 26 (741.051) (1.187.516) (2.667.823) (2.735.830)
IR & CS (DIFERIDO) 26 (242.251) 1.764.187 (242.251) 1.764.187
Lucro do exercicio 7.034.940 1.172.597 7.249.564 1.330.612

Atribuivel a:

Participantes ndo controladores 10 214.624 158.015
Aos controladores 7.034.940 1.172.597 7.034.940 1.172.597

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas.



Quality Aluguel de Veiculos S.A.

Demonstragoes do resultado abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Nota Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado) (reapresentado)
Lucro do exercicio 7.034.940 1.172.597 7.249.564 1.330.612

Outros resultados abrangentes:
Total de resultados abrangentes do exercicio 7.034.940 1.172.597 7.249.564 1.330.612

Atribuivel a:

Participantes nao controladores 10 214.624 158.015
Aos controladores 7.034.940 1.172.597 7.034.940 1.172.597

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
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Quality Aluguel de Veiculos S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado)

Lucro liquido do exercicio

Destinagao do lucro:

Constituicdo de reserva de lucros a realizar
Dividendos a distribuir

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado)

Lucro liquido do exercicio
Destinagéo do lucro:

Constituicado de reserva de lucros a realizar
Dividendos a distribuir

Saldos em 31 de dezembro de 2025

(Em reais)

Reserva de lucros

Capital social Reserva Reserva de Resultado do Total Participacao Total
legal lucros a realizar exercicio de nao
controladores
5.000.000 1.000.000 72.867.681 - 78.867.681 492.793 79.360.474
- - - 1.172.597 1.172.597 158.015 1.330.612
- - 1.172.597 (1.172.597) - - -
- - (567.732) - (57.732) 209.324 151.591
5.000.000 1.000.000 73.982.545 - 79.982.545 860.132 80.842.677
- - - 7.034.940 7.034.940 214.624 7.249.564
- - 7.034.940 (7.034.940) - - -
- - - - - (387.931) (387.931)
5.000.000 1.000.000 81.017.486 - 87.017.486 686.824 87.704.310

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Quality Aluguel de Veiculos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos s/ o lucro:

Ajustes para reconciliar o lucro antes dos tributos com o
fluxo de caixa

Baixas na alienagdo de ativos disponiveis para venda e
imobilizado

Proviséo (Reverséo) para contingéncias e outros passivos

Provisdo e/ou Reversao para crédito de liquidagao duvidosa

Provis&o e/ou Reverséo para desvalorizagéo estoque

Impairment

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre arrendamentos

Depreciagao imobilizado

Amortizagao direito de uso

Amortizagao sobre intangivel

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganhos ou Perdas pela distribuicdo desproporcional

Variagoes no capital de giro
Contas a receber de clientes
Estoques
Outras contas a receber
Créditos tributarios
Despesas antecipadas
Outros ativos
Obrigacdes com pessoal e encargos sociais
Fornecedores
Obrigacdes fiscais
Adiantamento de clientes
Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades investimentos
Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Baixas de investimentos em participacdes societarias
Aquisicdo de consorcios
Empréstimos ativos com partes relacionadas
Dividendos recebidos de controladas

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos passivos com partes relacionadas
Consoércios pagos
Arrendamentos pagos
Compra de Iméveis
Empréstimos e financiamentos captados
Empréstimos e financiamentos quitados - principal
Empréstimos e financiamentos quitados - Juros
Distribuicdo de lucros aos sdécios

Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos

Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/periodo
Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio/periodo

(Em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado) (reapresentado)
8.018.242 595.926 10.159.638 2.302.255
42.996.128 35.247.219 42.996.128 35.247.219
380.282 (403.615) 380.282 (403.615)
(814.699) 2.640.996 (814.699) 2.059.734
- - 30.592 26.453
(1.230.222) (265.557) (1.230.222) (265.557)
29.138.215 22.529.416 29.573.215 22.991.996
10.976 87.576 10.976 87.576
33.828.092 33.029.994 33.833.052 33.035.838
149.616 300.460 149.616 300.460
- - 5.364 7.152
(10.516.555) (5.109.165) - -
(387.931) (37.073) - -
101.572.144 88.616.178 115.093.943 95.389.511
2.343.826 (2.530.722) 774.187 (2.625.131)
- - (7.821.219) 8.803.286
141.516 18.892.694 424 (9.664)
(1.092.568) (1.354.426) (1.076.191) (377.568)
(40.650) (23.884) (40.650) (23.884)
140.936 17.537 (15.050) 8.392
2.981 (167.782) 1.532 (175.156)
232.976 (4.019.634) 255.820 (4.057.279)
(4.168.099) (1.265.667) (3.962.116) (1.378.069)
(187.772) (173.801) (29.949) (532.188)
89.199 (567.305) 89.335 (587.054)
(2.537.655) 8.807.011 (11.823.877) (954.316)
(73.479.307) (71.421.186) (73.479.307) (71.421.186)
494 .415 (2.423.445) 494 .415 (2.423.445)
(1.046.525) (7.192.332) (2.584.525) 842.599
5.061.045 1.482.151 - -
(68.970.372) (79.554.811) (75.569.417) (73.002.032)
2.300.187 (1.415.002) 5.487.438 (1.593.445)
(656.995) (1.202.561) (656.995) (1.202.561)
(274.067) (356.509) (274.067) (356.509)
3.517.013 - 3.517.013 -
78.562.871 59.772.918 78.562.871 59.772.918
(88.287.158) (80.489.096) (89.287.158) (81.239.096)
(29.138.215) (22.356.463) (29.573.215) (22.948.732)
- (57.732) (5.061.045) (1.293.487)
(33.976.364) (46.104.445) (37.285.158) (48.860.912)
(3.912.247) (28.236.067) (9.584.510) (27.427.749)
20.250.831 48.486.898 26.815.586 54.243.335
(3.912.247) (28.236.067) (9.584.510) (27.427.749)
16.338.584 20.250.831 17.231.076 26.815.586

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgdes gerais (contexto operacional)

A Quality Aluguel de Veiculos S.A. (“Companhia”) foi fundada em margo de 1995, com sede em Brasilia/DF,
atua no mercado de locagao de veiculos, em terceirizacdo de frotas com presenca em todos os estados
do Brasil.

A Companhia possui uma frota diversificada de aproximadamente 2.500 veiculos, os quais estdo
distribuidos por todo o territério nacional.

As transagdes com a Quality Comercial de Veiculos Ltda. (“Quality Seminovos”), de propriedade dos
mesmos controladores da Companhia, referem-se a compra, venda e consignagéo de veiculos usados,
sendo que na data de encerramento das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a
companhia possuia participagdo exclusiva na empresa mencionada:

% Participacao
Descrigao Atividade 2025 2024

Controladas

Agéncia de Automéveis, Com Compra, Venda e
Quality Comercial de Veiculos Ltda. Consignacdo de Veiculos Novos e Usados 98% 97%

A frota de veiculos é renovada apds o término de sua vida util-econdmica, o que pode variar, de acordo
com as caracteristicas dos veiculos locados e das condigdes dos contratos firmados com os clientes.

A Administragdo da Companhia tem buscado a reestruturagdo do perfil de seu endividamento, com o
objetivo de alterar vencimentos de curto prazo para longo prazo, visando o reestabelecimento de seu
equilibrio financeiro.

1. Base de elaboracido e apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

1.1. Base de elaboragao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposi¢es da legislagao societaria, previstas
na Lei n26.404/76 com alteragbes da Lei n2 11.638/07 e Lei n¢ 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela Administragdo
considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades, e estdo apresentadas ao custo
histérico como base de valor, exceto alguns ativos e passivos ao valor realizavel quando indicado de outra
forma.

A moeda funcional da Companhia é o Real. Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais
e todas as informagdes financeiras aqui divulgadas, sdo arredondadas para o valor mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

A emissdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela
Administragdo em 31 de margo de 2026.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.2. Base de consolidacao

a)

b)

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre esta. As demonstrag@es financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragbes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com os
principios de consolidagdo emanados da legislagdo societaria brasileira e CPC 36 (R3) e
compreendem as informagdes da Companhia e de sua controlada mencionada a seguir.

O exercicio social da controlada, incluida na consolidagéo, é coincidente com o da Controladora
e as politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme aquelas utilizadas pela Controladora
e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da seguinte Empresa:

% - Participagao 2025 % - Participagao 2024

Quality Comercial de Veiculos Ltda. 98,00% 97,00%

Transag¢des eliminadas na consolidagao

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo eliminadas as contas correntes, as receitas e
despesas entre as Empresas e o resultado nado realizado, bem como o investimento, sendo
destacada a participagdo de ndo controladores, quando necessario, no investimento em que a
Companhia detém controle ou poder de governar as politicas contabeis e operacionais
(participagdo ativa na administragao).

2. Politicas contabeis

2.1. Principais praticas contabeis

a)

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da
negociagcdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des
contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos
contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas:

. . . ) Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor
Ativos financeiros mensurados a valor justo . . ] . .
) justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
por meio do resultado (VJR)

dividendos, é reconhecido no resultado.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas
de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor

justo. Os resultados liquidos s&o reconhecidos em outros

resultados abrangentes, com exceg¢édo dos rendimentos de
L ) juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos
Instrumentos de divida ao valor justo por L . .

e perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos
no resultado. No momento do desreconhecimento, o efeito
acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado.

A Companhia ndo detém ativos financeiros desta
classificagao.
Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor
justo. Todas as variacbes sd@o reconhecidas em outros
resultados abrangentes e nunca seréo reclassificadas para o
Instrumentos patrimoniais ao valor justo por resultado, exceto dividendos que sdo reconhecidos como
meio de outros resultados abrangentes ganho no resultado (a menos que o dividendo represente
claramente uma recuperagcdo de parte do custo do
investimento). A Companhia ndo detém ativos financeiros
desta classificacao.

meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudancga no modelo de negécios. Custo amortizado: Um ativo financeiro
€ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida &
mensurado ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n&o seja
mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes, sendo essa
escolha feita investimento por investimento.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (vide Nota Explicativa n 27). No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro ndo derivativo que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Avaliagdo do modelo de negécio:

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido
e as informagbes sao fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem as
politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questéo de saber se:

e a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragédo
dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negodcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo € baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagédo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de
juros:

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagao, a
Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

e o0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

b)

c)

d)

Passivos financeiros

Passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que séo originados ou na data de
negociacdo em que a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposicbes
contratuais do instrumento. As classificagdes dos passivos financeiros séo como seguem:

A Companhia realiza o registro contabil de garantias financeiras quando estas sdo concedidas
para entidades ndo controladas ou quando a garantia financeira é concedida em um percentual
maior que o de sua participagdo para cobertura de compromissos de empreendimentos
controlados em conjunto. Tais garantias sao inicialmente registradas ao valor justo, através de (i)
um passivo que corresponde ao risco assumido do ndo pagamento da divida e que é amortizado
contra receita financeira no mesmo tempo e propor¢éo da amortizagdo da divida, e (ii) um ativo
que corresponde ao direito de ressarcimento pela parte garantida ou uma despesa antecipada em
fungéo das garantias, que é amortizado pelo recebimento de caixa de outro acionistas ou pela
taxa de juros efetiva durante o prazo da garantia. Subsequentemente ao reconhecimento inicial,
as garantias sdo mensuradas periodicamente pelo maior valor entre o montante determinado de
acordo com o CPC 25/IAS 37 e o montante inicialmente reconhecido, menos sua amortizagéo
acumulada.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor liquido
quando existe o direito legal de compensagao dos valores e haja a intengéo de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

As classificagdes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na Nota
Explicativa ne 27.

Reconhecimento de receita

As receitas da Companhia sdo compostas por Servigos de locagdo e Vendas de veiculos
realizadas para renovacao da frota. No caso de locagéo de veiculos a base de reconhecimento &
diaria, obedecendo ao estabelecido no contrato de aluguel. As receitas decorrentes da venda de
veiculos sdo reconhecidas quando ocorre a transferéncia da sua propriedade para o comprador.

A receita liquida € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e encargos sobre a mesma. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizagéo.

As receitas e os valores a receber sdo provisionados nas datas da prestagdo dos servigos para
as atividades de locagéo e venda de veiculos.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanga de seu valor, com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimentos em outros fins.

Contas a receber e provisao para perda esperadas de créditos

Sao apresentadas aos valores presentes e de realizagao, reconhecidos de acordo com o critério
descrito no item (b) acima, e representam os valores a receber de clientes pelas operagdes no
curso normal das atividades da Companhia. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um
ano ou menos, sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo
nao circulante.

A provisdo de perda de crédito esperada € constituida com base na analise dos riscos de
realizacdo das contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas. A andlise é efetuada de forma segregada para os titulos “vencidos” e “a vencer”, tendo
como base a média histérica dos recebimentos sobre os respectivos titulos.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

e)

9)

h)

Estoques

Os estoques de veiculos (disponiveis para vendas, principalmente na controlada) séo
reconhecidos no momento do faturamento da nota fiscal pelo fornecedor e demonstrados ao custo
ou valor liquido de realizagéo, dos dois o menor. O custo dos veiculos é determinado pelo prego
individual de aquisicdo desses veiculos mais gastos ndo recuperaveis. O valor liquido de
realizacdo corresponde ao pregco médio de venda estimado menos custos para realizagdo da
venda.

Os veiculos utilizados para prestagdo de servigo de locagdo sdo apresentados como ativos
imobilizados.

Investimentos e participagdes societarias

De acordo com o CPC 36 (R3), existe somente uma base de consolidagdo, o controle.
Consequentemente, o CPC 36 (R3) inclui uma nova definicdo de controle que contém ftrés
elementos: (a) poder sobre uma investida; (b) exposicao, ou direitos, a retornos variaveis da sua
participacédo na investida; e (c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o
valor dos retornos ao investidor.

Na Empresa em que a Investidora precisa obter consenso com os outros acionistas ou quotistas
sobre as atividades relevantes que afetam os retornos variaveis de uma Empresa, a Investidora
possui um acordo de participagdo na Empresa, que pode ser classificado como operagdes
conjuntas (“Joint Venture”).

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo historico, liquido de depreciagdo acumulada e deduzido de
eventuais provisdes para perdas e provisdo para redugdo ao valor recuperavel para bens
paralisados, ou sem expectativa de reutilizagado ou retorno econémico, quando aplicavel.

O custo histérico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisigao dos itens e, também, pode incluir
os custos de financiamento relacionados com a aquisigdo de ativos qualificadores.

A Companhia realiza a avaliagdo da vida util em atendimento ao CPC 27, sendo as taxas de
depreciagao calculadas pelo método linear e em fase de implementagéo do seu ajuste a essa vida
util, conforme demonstrado na Nota Explicativa n2 11.

Os direitos que tenham por objeto bens corpoéreos destinados a manutengao das atividades da
Companhia, originados de operagdes de arrendamento do tipo financeiro, séo registrados como
se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo um ativo imobilizado
e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as depreciagbes normais.

Um item do imobilizado € baixado apds alienagéo ou quando n&o ha beneficios econémico-futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagbes sdo apurados
comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.

Arrendamento

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento conforme requerimentos do CPC 06 (R2), a Companhia fez adogéo dessa
norma no exercicio de 2019, sendo aplicadas as isengdes para contratos de curto prazo e
contratos de arrendamento cujo ativo subjacente é de baixo valor (abaixo de R$20 mil reais) e/ou
nao ha controle do ativo pela Companhia.

Passivo de arrendamento

O reconhecimento contabil do passivo de arrendamento é realizado no inicio do contrato ao valor
presente do fluxo futuro de pagamentos minimos brutos de PIS e COFINS, quando incidentes e
sem a projegao de correg¢des futuras do contrato, considerando o prazo do contrato e periodo de
renovagdo no mesmo, quando a Companhia esta certa de sua renovagao, sendo esta prevista em
contrato ou permissivel por decisdo unilateral.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

)

k)

Para desconto do fluxo de pagamentos ao valor presente séo utilizadas as taxas de juros
incremental, apurada com base nas transagoées histéricas de empréstimos e financiamentos, com
os devidos ajustes para aplicagdo no desconto de passivos de arrendamento de ativos. O passivo
de arrendamento é ajustado no aniversario dos contratos por certas remensuragbes em reflexo
do valor presente dos ajustes nas parcelas futuras derivados de corregdes pelos indices definidos
nos contratos. Caso ocorram acordos nao monetarios ou caréncia de pagamentos, estes fatores
séo considerados e ajustados nos calculos de valor presente do passivo de arrendamento.

Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como
despesa financeira durante o periodo de vigéncia contratual.

Ao firmar os contratos a Companhia avalia se esses contratos sdo ou contém arrendamentos. O
contrato &, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo
identificado, por um prazo estipulado, em troca de uma contraprestagéo definida.

Parcela variavel no pagamento sobre os arrendamentos s&o registradas como custo ou despesa
no resultado no periodo de competéncia.

Ativo de Direito de uso de arrendamentos

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo equivalente do registro inicial do passivo
de arrendamento e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e
perdas ao valor.

recuperavel e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciagéo &
calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos.

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos inicialmente quando do recebimento dos recursos, liquidos quando aplicavel, dos
custos de transagdo. Em seguida, sdo apresentados pelo método do custo amortizado.

Os custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, constru¢do ou produgéo
de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, séo capitalizados como parte do custo do
ativo quando forem provaveis que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a
Companhia e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Ademais, todos os custos
de empréstimos atualmente sdo reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos.

Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagédo é
provavel que ocorra nos proximos 12 meses do exercicio corrente, e mais a data de fechamento
do balango do exercicio subsequente. Periodos posteriores sdo demonstrados como nao
circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios, quando aplicaveis, sdo ajustados pelo seu valor presente no
registro inicial da transacéo, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de
juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas no mercado para
transagdes semelhantes as dos respectivos ativos e passivos. Subsequentemente, esses efeitos
séo realocados nas linhas de receita ou despesas financeiras, no resultado, por meio da utilizagéo
da taxa de desconto considerada e do método do custo amortizado. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia ndo possuia ativos e passivos com necessidade de ajuste ao valor presente.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

m)

n)

o)

Tributagado sobre a renda
Tributos Correntes

Para a controladora, sob regime de tributagdo pelo lucro real, o imposto de renda é computado
sobre o lucro fiscal ajustado (lucro operacional, mais adi¢gdes, menos exclusées, menos
compensagdes etc.), conforme aliquota base de 15%, acrescido do adicional de 10% para os
resultados fiscais positivos, que excederem R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) no trimestre.
Enquanto a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia.

Assim, as inclusdes ao resultado contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou
exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis para apuragao do lucro tributavel corrente
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Para a controlada, sob regime de tributagéo pelo lucro presumido, as bases de calculo do imposto
de renda e da contribuigdo social foram apuradas as aliquotas 32%, em funcao da atividade
operacional praticada, aplicadas sobre o montante da receita bruta segundo a legislagao vigente.
Sobre a base de calculo, para o imposto de renda, sdo aplicadas as aliquotas de 15%, acrescida
de 10% sobre o que exceder R$60 trimestrais e a contribuigdo social corrente calculada a aliquota
de 9%. No que tange a apuragao e recolhimento de ICMS sobre a comercializagéo de veiculos
seminovos, a empresa aproveita o beneficio concedido pelo Art. 72 do Decreto n? 18.955 de 12/97
— Regulamento do ICMS no Distrito Federal, onde fica estabelecido a redugéo da base de calculo
em 95% para veiculos seminovos.

O imposto de renda e a contribuigédo social correntes ativos e passivos sdo apresentados pelo seu
montante liquido, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32.

As despesas com imposto de renda e contribuigéo social correntes sdo reconhecidas no resultado
a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no Patriménio Liquido ou
em Outros resultados abrangentes.

Tributos Diferidos

O imposto sobre a renda diferido (imposto diferido) é reconhecido sobre as diferengas temporarias
no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

A recuperacgao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatério e, quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.

Juros sobre capital préprio (JCP)

Os juros sobre capital proprio sdo reconhecidos no momento da incidéncia do direito dos sécios
ao recebimento da remuneragdo, ou seja, no momento da apuragdo do resultado liquido
acumulado no patriménio liquido e mensurado conforme aplicagdo da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP) sobre a base desse patriménio liquido. A apresentagao é reconhecida diretamente
no patriménio liquido.

Beneficios pés-emprego

A Companhia n&o possui beneficio pds-emprego, conforme definicdo do Pronunciamento Técnico
CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros sdo avaliados para fins de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Uma perda por impairment € reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienagéo (venda) e os fluxos de caixa futuros descontados a valor presente (uso).
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os ativos ndo financeiros sdo avaliados para fins de impairment sempre que eventos ou
mudang¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Uma perda por impairment & reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienacao (venda) e os fluxos de caixa futuros descontados a valor presente (uso).

2.2. Principais julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicagdo das praticas contabeis descritas, a Administragdo exerce julgamentos e elabora estimativas
a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo séo facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente.

Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que
as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores
se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir sao apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis:
a) Provisdes para demandas judiciais

As provis@es para demandas judiciais sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com
seguranga. As provisbes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para
liquidar a obrigacéo, usando-se taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados
ao passivo. As provisdes séo atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da
Companhia. As provisdes julgadas pelos advogados como de perdas possiveis sdo divulgadas
em notas explicativas com as explicagdes e fundamentos dos advogados para a concluséo sobre
a probabilidade.

b) Vida util dos bens do imobilizado

Conforme descrito na Nota Explicativa n22.1.(g), a Companhia utiliza-se da vida util estimada pela
administragéo.

c) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre o valor
contabil, apresentado nas demonstragdes financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos,
utilizando as aliquotas em vigor.

A Administragao revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de
recuperagao, considerando-se o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de
acordo com um estudo de viabilidade técnica.

d) Perda de esperada de créditos

Uma provisdo por estimativa de perdas esperadas de crédito é registrada em uma quantia
considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrangas de créditos a
receber.

e) Perda esperada para os estoques

A perda esperada para os estoques é mensurada com base no histérico de perdas e analisada
para cada grupo dos estoques.

3. Novas normas e interpreta¢cdes de normas contabeis

N&o ha novas normas ou interpretacdes aplicaveis a Companhia que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.1. Reapresentacédo das Demonstrag¢des Financeiras

A Companhia identificou, no decorrer no exercicio de 2025, ajustes de exercicios anteriores com reapresentagao do balango patrimonial, demonstragéo do resultado,

dos resultados abrangentes e de mutagao do patriménio liquido, referentes ao saldo final do exercicio de 2024.

Dessa forma, o balango patrimonial, as demonstragdes referendadas no paragrafo anterior, com os saldos afetados por esta reapresentagéo, estdo demonstradas a

seguir:

3.2 Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024

(Em reais)

ATIVO

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Outras contas a receber
Estoques

Créditos tributarios
Partes relacionadas
Outros ativos

Despesas antecipadas

Nao circulante
Partes relacionadas
Aplicacao Financeira
Créditos com consércios

Outras contas a receber - LP
Contas a receber de clientes

Investimento
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31/12/2024 Ajustes 31/12/2024 31/12/2024 Ajustes 31/12/2024
(Originalmente Divulgado) (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
Divulgado)
20.250.831 - 20.250.831 26.815.586 - 26.815.586
10.174.537 - 10.174.537 12.119.939 - 12.119.939
153.125 - 153.125 12.033 - 12.033
- - - 3.105.584 - 3.105.584
9.023.280 - 9.023.280 9.074.251 - 9.074.251
6.814.907 - 6.814.907 28.308.676 - 28.308.676
520.679 - 520.679 534.040 - 534.040
61.089 - 61.089 61.089 - 61.089
46.998.448 - 46.998.448 80.031.198 - 80.031.198
636.887 - 636.887 636.887 - 636.887
110.000 - 110.000 110.000 - 110.000
8.278.045 - 8.278.045 8.278.045 - 8.278.045
4.800 4.800 4.800
6.000 - 6.000 6.000 - 6.000
27.810.924 - 27.810.924 - - -
181.204.076 - 181.204.076 181.220.379 - 181.220.379
628.116 - 628.116 628.116 - 628.116
- - - 5.364 - 5.364
218.678.848 - 218.674.048 190.889.591 - 190.889.591
265.677.297 - 265.672.497 270.920.789 - 270.920.789
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2 Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024

(Em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Obrigagdes com pessoal e encargos sociais

Fornecedores
Dividendos a pagar
Obrigagdes fiscais

Empréstimos e financiamentos

Consorcios a pagar
Adiantamento de clientes
Arrendamentos a pagar
Outros passivos

Partes relacionadas

Nao circulante
Fornecedores
Obrigagdes fiscais

Empréstimos e financiamentos

Consoércios a pagar
Arrendamentos a pagar
Outros passivos

Total do Passivo
Patriménio liquido

Controladora

Consolidado

31/12/2024 Ajustes 31/12/2024 31/12/2024 Ajustes 31/12/2024

(Originalmente Divulgado) (Reapresentado) (Originalmente Divulgado) (Reapresentado)

470.517 - 470.517 542.792 - 542.792

995.671 - 995.671 999.903 - 999.903

534.958 - 534.958 892.494 - 892.494

71.549.303 - 71.549.303 72.549.303 - 72.549.303

1.510.805 - 1.510.805 1.510.805 - 1.510.805

732.884 - 732.884 927.776 - 927.776

298.240 - 298.240 298.240 - 298.240

471.256 - 471.256 471.256 - 471.256

______________ 392010 - _.__..39r010 4271983 - 4.271.953
_____________ 80490644 - 80490644 82464523 -

1.498 - 1.498 1.498 - 1.498

430.437 9.525.902 9.956.339 589.918 9.525.902 10.115.821

91.571.200 - 91.571.200 93.821.200 - 93.821.200

2.395.409 - 2.395.409 2.395.409 - 2.395.409

414.678 - 414.678 414.678 - 414.678

Capital social 5.000.000 - 5.000.000 5.000.000 - 5.000.000
Reserva de lucres 84.508.448 (9.525.902) 74.982.545 84.508.448 (9.525.902) 74.982.545
Total 89.308.448

Participag&o de ndo controladores -
Total do Patriménio Liquido __89.508.448

Total do passivo e do patriménio liquido 265.677.297 - 265.677.297 270.920.789 -
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3 Demonstragao do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2024
(Em reais)
Controladora Consolidado

31/12/2024 Ajustes 31/12/2024 31/12/2024 Ajustes 31/12/2024
Operagoes continuadas (Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)

Divulgado) Divulgado)
Receita liquida 71.101.805 - 71.101.805 126.296.393 - 126.296.393
(- ) Custos da operacao (47.092.509) (47.092.509) (93.096.955) - (93.096.955)
Lucro operacional bruto 24.009.297 - 24.009.297 33.199.438 - 33.199.438
(Despesas) / receitas operacionais
Despesas comerciais (1.098.869) - (1.098.869) (1.098.869) - (1.098.869)
Despesas gerais e administrativas (11.833.841) - (11.833.841) (14.791.301) - (14.791.301)
Depreciagao e amortizagao (560.980) - (560.980) (560.980) - (560.980)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.109.165 - 5.109.165 - - -
Outras receitas (despesas) operacionais ! 5216583 - .. ........5216.583 6256999 e .....5.256.999

(3.167.943) - (3.167.943) (10.194.152) - (10.194.152)
Lucro antes do resultado financeiro feeo_.._.20841.354 - B 20.841.354 23.005.287 - __________ 23005287
Receitas financeiras 5.240.992 - 5.240.992 5.523.642 - 5.523.642
Despesas financeiras (25486.421) - T (25486.421) | (26.226.673) R (26.226.673)
Resultado financeiro liquido (20.245.428) - (20.245.428) (20.703.031) - (20.703.031)
Resultado antes dos tributos s/ lucro 595926 . - 595.926 230225 @ - 2302255
IR&CS (1.187.516) - (1.187.516) (2.735.830) - (2.735.830)
IR & CS (DIFERIDO) 1.387.552 376.635 1.764.187 1.387.552 376.635 1.764.187
Lucro do exercicio 795.962 376.635 1.172.597 953.977 376.635 1.330.612
Atribuivel a:
Participantes ndo controladores 158.015 158.015
Aos controladores 795.962 376.635 1.172.597 795.962 376.635 1.172.597
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4 Demonstragao do fluxo de caixa encerrado em 31 de dezembro de 2024

(Em reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 Ajustes 31/12/2024 31/12/2024 Ajustes 31/12/2024
(Originalmente (Reapresentado) (Originalmente (Reapresentado)
Divulgado) Divulgado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos s/ o lucro: 595.926 - 595.926 2.302.255 - 2.302.255
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos tributos com o fluxo de caixa
Baixas na alienag&o de ativos disponiveis para venda e imobilizado 35.247.219 35.247.219 35.247.219 35.247.219
Provisdo (Reversao) para contingéncias e outros passivos (403.615) (403.615) (403.615) (403.615)
Proviséo e/ou Reverséao para crédito de liquidagado duvidosa 2.640.996 2.640.996 2.059.734 2.059.734
Provisdo e/ou Reversao para desvalorizagédo estoque - - 26.453 26.453
Impairment (265.557) (265.557) (265.557) (265.557)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 22.529.416 22.529.416 22.991.996 22.991.996
Juros sobre arrendamentos 87.576 87.576 87.576 87.576
Depreciagao imobilizado 33.029.994 33.029.994 33.035.838 33.035.838
Amortizagao direito de uso 300.460 300.460 300.460 300.460
Amortizagao sobre intangivel - - 7.152 7.152
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.109.165) (5.109.165) - -
Perdas pela distribuicdo desproporcional (37.073) (37.073) - -
88.616.178 88.616.178 95.389.511 95.389.511
Variagoes no capital de giro
Contas a receber de clientes (2.530.722) (2.530.722) (2.625.131) (2.625.131)
Estoques - - 8.803.286 8.803.286
Outras contas a receber 18.892.694 18.892.694 (9.664) (9.664)
Créditos tributarios (1.354.426) (1.354.426) (377.568) (377.568)
Despesas antecipadas (23.884) (23.884) (23.884) (23.884)
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Outros ativos

Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Fornecedores

Obrigagdes fiscais

Adiantamento de clientes

Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades investimentos
Aquisicado de bens do ativo imobilizado e intangivel
Baixas de investimentos em participacdes societarias
Aquisicéo de consorcios
Empréstimos ativos com partes relacionadas

Dividendos recebidos de controladas

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos passivos com partes relacionadas

Consorcios pagos

Arrendamentos pagos

Empréstimos e financiamentos captados

Empréstimos e financiamentos quitados - principal

Empréstimos e financiamentos quitados - juros
Distribuicdo de lucros aos sécios

Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos

Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/periodo
Aumento (reducao) liquida em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio/periodo

17.537 17.537 8.392 8.392
(167.782) (167.782) (175.156) (175.156)
(4.019.634) (4.019.634) (4.057.279) (4.057.279)
(1.265.667) (1.642.302) (1.378.069) - (1.754.704)
(173.801) (173.801) (532.188) (532.188)
(567.305) (567.305) (587.054) (587.054)
8.807.011 8.430.376 (954.316) (1.330.951)

(71.421.186)

(71.421.186)

(71.421.186)

(71.421.186)

(2.423 445) (2.423.445) (2.423.445) (2.423.445)
(7.192.332) (7.192.332) 842,599 842.599
1.482.151 1.482.151 - -
(79.554.811) (79.554.811) (73.002.032) (73.002.032)
(1.415.002) (1.415.002) (1.593.445) (1.593.445)
(1.202.561) (1.202.561) (1.202.561) (1.202.561)
(356.509) (356.509) (356.509) (356.509)
59.772.918 59.772.918 59.772.918 59.772.918
(102.845.559) 22.356.463 (80.489.096) (104.187.828)  22.948.732 (81.239.096)
- (22.356.463) (22.356.463) - (22.948.732) (22.948.732)

(57.732) (57.732) (1.293.487) (1.293.487)
(46.104.445) (46.104.445) (48.860.912) (48.860.912)
(28.236.067) (28.236.067) (27.427.749) (27.427.749)
48.486.898 48.486.898 54.243.335 54.243.335
(28.236.067) (28.236.067) (27.427.749) (27.427.749)
20.250.831 20.250.831 26.815.586 26.815.586
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa geral 1.338 4177 1.350 4.189
Contas correntes 1.651.109 859.847 1.697.645 911.009
Aplicagdes financeiras (a) 14.686.138 19.386.807 15.532.081  25.900.388
Total 16.338.584 20.250.831 17.231.076 26.815.586

(a) As aplicagdes financeiras sdo compostas substancialmente por Certificado de Depésito Bancario (CDB) e Fundos de investimento com possibilidade de resgate
imediato sem perda de valor relevante na execugdo do resgate, ndo atreladas a contrato passivo algum, conforme demonstrado em detalhes a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigao Instituigoes Rentabilidade Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
nvestFAC BancoBradesco ! Shaa ______ _24meses 778058 494745 778058 494745
_Contamax Empresarial | Banco Santander Automatica T na__________ 27.067 - 2715 219997 ] 196.394
_CDBaplicautmais ] Bancoltad . Automatica T nva_ 793327 % 3.374.313 ] 1446341 ¢ 9.694.214
_CaixaFacilRF Simples _______ . ( Caixa Econdmica ___ 10494am% 1 na_ . 9001 e 9104 e
_Fundo Man Sulamerica FICFI BancoSafra 82%CDI T na__________ 28069 - 2011763 . 28069 - 2.011.763 __
_CDBrendafixapés . __BancoBRB ____ ° 100%CDI 24 meses 15.558 13610 15558 13610
_Fundos de investimento pos fixados FIFe FIC _____ __XPInvestimentos ___ 111%CDI T na________ 10.811.304 13.489.662 10.811.304 13.489.662
_BBRende Fécl _________________________________.__._BancodoBrasil ____ . Automatica ! na_ 173746 . S 173746 - e
Box Cetip MERIM250137 Banco Santander ~ 10,35%a.a 24 meses 2.039.907 - _2039907 -

Total 14.686.138 19.386.807 15.532.081 25.900.388
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Duplicatas a receber 11.163.704 13.494.106 13.930.511 14.773.864
Cartdes a Receber 204.892 218.316 1.109.364 1.040.198
(-) PECLD (2.718.387) (3.533.085) (2.833.849) (3.689.323)
Total 8.650.209 10.179.337 12.206.026 12.124.739
Circulante 8.645.992 10.174.537 12.201.809 12.119.939
Nao circulante 4.217 4.800 4.217 4.800
5.1. Composicao dos saldos por idade e vencimento

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Vencidos
Até 30 dias 234.014 1.092.882 1.083.251 1.256.134
De 31 dias a 180 dias 193.571 741.574 429.378 867.930
Entre 181 dias a 360 dias 222.508 1.170.265 550.241 1.195.807
Acima de 1 ano 2.568.260 2.380.644 2.568.260 2.690.184
Subtotal 3.218.353 5.385.365 4.631.130 6.010.055

A vencer
Até 30 dias 4.128.000 4.962.233 4.128.000 5.358.670
De 31 a 180 dias 3.979.089 3.271.244 5.654.003 4.224.298
De 181 a 360 dias 38.937 88.780 310.237 213.323
Acima de 1 ano 4.217 4.800 316.505 7.716
Subtotal 8.150.243 8.327.057 10.408.745 9.804.007
Total 11.368.596 13.712.422 15.039.875 15.814.062

5.2. Movimentagao da provisao para

Descri¢ao

perda esperadas de creditos

Controladora

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 (892.089) (1.629.589)
Adigao/estorno (2.640.996) (2.059.734)
Saldo em 31/12/2024 (3.533.085) (3.689.323)
Adig&o/estorno 814.699 855.474
Saldo em 31/12/2025 (2.718.386) (2.833.850)

6. Outras contas a receber

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Titulos a Receber por Venda Imobilizado (a) - 141.092 - -
Reembolso a receber de clientes (b) 11.349 11.697 11.349 11.697
Outros Direitos a Receber 260 336 260 336
Depésito caugao 6.000 6.000 6.000 6.000
Total 17.609 159.125 17.609 18.033
Circulante 11.609 153.125 11.609 12.033
Nao Circulante 6.000 6.000 6.000 6.000
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Titulos a receber por venda de imobilizado, saldo composto de venda de veiculos de frotas
desmobilizadas para a controlada Quality Comercial. A baixa significativa no saldo deve-se ao grande
volume de pagamentos realizados pela controlada nos ultimos meses do exercicio;

(b) Reembolsos a receber de clientes referente a valores de reembolsos de multas, IPVA e outras taxas
veiculares, recuperagéo de custos (avarias, sinistro, despesas comerciais e administrativas) e acordos
feitos com os clientes;

7. Estoques

A Companhia mantém no estoque os veiculos disponiveis para revenda exclusivamente na controlada,
livres de penhor de garantia a passivos.

A Companhia revisa anualmente a politica de obsolescéncia, e em 2024 identificou necessidade de
constituicdo da provisao para perda por redugéo ao valor recuperavel dos estoques para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Iltem de revenda:

Veiculos - - 11.317.717 3.496.498
(- ) Provisao p/ desvalorizagdo do estoque - - (390.914) (390.914)
Total - - 10.926.803 3.105.584

8. Créditos tributarios
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ 7.444.364 6.010.772 7.464.872 6.049.118
CSLL 1.545.723 1.484.961 1.558.720 1.496.668
COFINS 1.040.555 1.332.655 1.041.383 1.333.410
PIS 83.844 193.664 84.023 193.827
IRRF 1.362 1.228 1.444 1.228
Total 10.115.848 9.023.280 10.150.442 9.074.251

(i) IRPJ/CSLL

Os montantes divulgados nas rubricas de IRPJ e CSLL referem-se a antecipa¢des/pagamentos por
estimativas e retencdes nos exercicios de 2021, 2022, 2024 e 2025, reguladas antes pelos artigos 222
a 230 do Decreto no 3.000/99 e hoje pelos 217 a 228 do Decreto n° 9.580/2018 e atualizado
periodicamente de acordo com a Selic mensal e registro de impostos diferidos ativos sobre base
negativa e prejuizo fiscal.

Parte dos créditos tributarios foi recebida através de pedido de ressarcimento durante o exercicio de
2024.

2025 foi solicitada nova DCOMP no valor de R$ 59.000,00 para IRPJ e R$ 6.700,00 para CSLL.

Todas as demais DCOMPs realizadas entre 2023 e 2024, que compdem as maiores parcelas dos
saldos elencados acima, ainda estdo em analise por parte da Receita Federal.

(i) COFINS/PIS

Os valores apresentados, referem-se a créditos derivados das aquisicdes de bens e servigos
adquiridos como insumos da operagao. A expectativa da Companhia é de realizar a compensacao
desses créditos dentro do exercicio seguinte.

Os créditos vém sendo utilizados dentro das préprias apuragdes mensais dos periodos.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Partes relacionadas

A Administragéo identifica como partes relacionadas seus cotistas, outras empresas ligadas aos mesmos
quotistas, seus administradores, os demais membros do pessoal-chave da administragéo e seus familiares.
As transagdes com partes relacionadas sao realizadas conforme acordo entre as partes. Sendo assim, na
condugao normal dos negdcios, a Companhia realiza transagées financeiras com suas partes relacionadas
para disponibilizacdo de recursos que sédo exclusivamente aplicados na atividade operacionais ou novos
investimentos. Esses recursos sédo enviados na forma de conta corrente e mutuos sem incidéncia de juros.

Os valores a receber encontram-se registrados no circulante e n&o circulante, conforme estimativa de
liquidagédo pela Administracdo, e o passivo com partes relacionadas apresentado como circulante sendo
que ndo possuem prazo de vencimento preestabelecido, a liquidagdo ocorrera conforme disponibilidade
de caixa e acordos entre as partes relacionadas.

9.1. Mutuos a receber de partes relacionadas

Partes Relacionadas

Ativo
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Auto Posto Golden Gas 202 Ltda 102.189 145.984 102.189 145.984
CNM Participagdes Societarias 3.925.075 3.220.855 4.425.075 3.720.855
Futura Participagbes Empresariais 3.867.343 3.163.123 3.967.343 3.263.123
Lumi Engenharia 334.893 493.418 334.893 493.418
M & P Participagbes Empresariais - - 340.000 340.000
Paprica Burger - - 1.350.000 700.000
Petrogama - - 1.000.000 1.000.000
Petronorte - - 350.000 -
Quality Construgdes - - 5.080.000 4.676.000
Quality Health - - 500.000 -
Qualytech Serv. Tec. da Informagao - - - 1.602.000
Simetria Participagbes e Construgdes - - 12.504.701 11.268.701
Fast Fleet Gestéo de Frotas - 87.832 - 87.832
SM Empreendimentos Ltda 101.157 101.157 101.157 101.157
Rede Quality Il Comercio de Comb. 167.446 239.209 167.446 239.209
Clever Morato Axhcar - - 1.016.466 1.016.466
Fabio Bertozzi - - 290.601 290.601
Outros Créditos 216 216 216 216
Total Ativo 8.498.319 7.451.794 31.530.087 28.945.563

9.2. Juros sobre capital proprio e mutuos a pagar a partes relacionadas

Partes relacionadas

Passivo
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fast Fleet Gestéo de Frotas 2.685.900 3.927.010 3.543.120 4.245.953
Norte Brasilia Empreend. Imob. Ltda 1.400.000 - 1.400.000 -
TAG Engenharia e Sistemas S.A. 1.866.000 - 1.866.000 -
Arnobio de Lima - - - 26.000
Total Passivo 5.951.900 3.927.010 6.809.120 4.271.953

30



Controladas
Quality Comercial de
Veiculos

Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

9.3. Remuneraciao da Administracao

Em 2025, a remuneragdo da administracéo totalizou R$240.000,00 (R$ 240.000,00 em 2024), incluidos

somente beneficios de curto prazo aos Diretores.

10. Investimento

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Quality Comercial de Veiculos 33.654.365 27.810.924 - -
Total 33.654.365 27.810.924 - -

i) A movimentagdo da participagdo permanente em controladas pode ser observada na tabela a

seguir:
Participagao Valor do Saldo de (+/-) - (+/-) Ganhos e Saldo de
societaria % capital equivaléncia Equivaléncia Distribuigao Perdas investimento
investido em patrimonial de lucros Participagao em dezembro
dezembro liquida societaria de 2025
de 2024
98% 48.500,00 27.762.424 10.516.555 (5.061.045) 387.932 33.654.365
48.500,00 27.762.424 10.516.555 (5.061.045) 387.932 33.654.365

10.1. Informagdes dos investimentos — Controlada Quality Comercial de

Veiculos
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo circulante 38.610.821 33.173.841
Ativo ndo circulante 11.343 21.667
Total ativo 38.622.164 33.195.508
Passivo
Passivo circulante 2.977.815 2.114.971
Passivo ndo circulante 1.303.160 2.409.481
Total passivo 4.280.975 4.524.452
Patriménio liquido 34.341.189 28.671.056
Total do passivo e patrimoénio liquido 38.622.164 33.195.508
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

10.2. Informacdes sobre resultado do exercicio da controlada -
Quality Comercial de Veiculos Ltda.

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
DRE

Receita liquida 48.010.612 55.194.588
Custo (32.735.628) (46.004.446)
Despesas administrativas, gerais e comerciais (2.076.079) (1.917.044)
Resultado financeiro (540.954) (457.604)
IRPJ e CSLL (1.926.773) (1.548.314)
Resultado do exercicio 10.731.178 5.267.180

a) Dividendos de controlada

A distribuigdo dos lucros para o exercicio de 2025 na controlada foi de R$ 5.061.045. O valor foi
repassado exclusivamente para a controlada e representa % do valor auferido no resultado do periodo.
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram realizados os testes de reducéo ao valor recuperavel do ativo (impairment), para os bens da controladora
geradores de fluxos futuros de caixa (veiculos).

Os detalhes dos ativos imobilizados da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

Controladora & Consolidado

31/12/2024 Adicoes (Baixas) 31/12/2025
Custo
Edificios e Construgdes (i) - 11.021.809 - 11.021.809
Equipamentos de comunicagéo 80.255 - - 80.255
Mag. equipamentos (ii) 3.019.693 9.327 - 3.029.020,33
Comput. e periféricos 330.579 - (2.799) 327.780
Moveis e utensilios 185.486 37.853 - 223.339
Benfeitorias em prop. de terceiros (iii) 1.216.793 27.925 - 1.244.719
Instalagbes 2.650 - - 2.650
Veiculos (iv) 246.109.065 62.382.393 (73.178.731) 235.312.727
Total Custo 250.944.522 73.479.307 (73.181.530) 251.242.299
Depreciagoes acumuladas
Edificios e construgdes - (183.697) - (183.697)
Equipamentos de comunicagéo (71.388) (5.065) - (76.454)
Mag. equipamentos (831.285) (302.457) - (1.133.742)
Comput. e periféricos (235.208) (38.786) - (273.994)
Moveis e utensilios (70.915) (19.008) - (89.922)
Benfeitorias em prop. de terceiros (389.612) (129.871) - (519.482)
Instalagdes (1.016) (265) - (1.281)
Veiculos (v) (65.516.839) (33.153.904) 28.955.181 (69.715.562)
Total Depreciagoes (67.116.262) (33.833.052) 28.955.181 (71.994.134)
Impairment
Veiculos (vi) (2.607.881) - 1.230.222 (1.377.659)
Total Impairment (2.607.881) - 1.230.222 (1.377.659)
Total Consolidado 181.220.379 28.624.446 (42.996.128) 177.870.506

ii)
iii)
iv)

vi)

Aquisigao de dois imdveis ao longo de 2025. Um relativo a sede do complexo Grupo Quality no SIA trecho 17, e outro imével na regido do Lago Norte.

Ambos localizados em Brasilia — DF.
Aquisicéo de novos equipamentos instalados na sede.

Aumento decorrente de reformas realizadas na sede da empresa em 2025, em periodo anterior a aquisicdo do complexo.
Readequacéo da frota. Vendas de veiculos mais antigos e aquisicdo de novos, bem como reducéo no total de 2.933 em 2024 para 2.321 em 2025.
Reconhecimento natural da depreciagéo societaria decorrente do avango na vida util dos veiculos.

Reversao do célculo de impairment em razdo de desmobilizagéo de veiculos mais antigos.
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Notas explicativas da administragao as demonstragdoes financeiras

dezembro de 2025.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

individuais para o exercicio findo

em 31 de

Controladora

Descricao % a.a. - taxas Custo Depreciacao 31/12/2025 Custo Depreciagao 31/12/2024

de depreciagao Acumulada Liquido Acumulada Liquido

_Edificios e Construgdes 4% . 11.021.809 __ (183.697) _ _ ° 10.838.112 .
_Equipamentos de comunicacdo - 20% rre14 _(74107) . 77.614 (69.497) 8.117
_Maguinas e equipamentos - 0% 3.023.623 (1.130.833) _____1.892790 3.014.296 ___ (828.916) 2.185.380_
_Computadores e perifericos - 20% 311972 (258.186) S3.786 . 14771 (221.736) ! 93.035_
_Méveise utensilios 0% 209851 (83.625) 126226 171.998 ___(65.981) - 106.017_
_Benfeitorias em iméveis de terceiros - 3% 1244718 (519.482) 725235  _ 1.216.793 (389.612) ¢ 827.181_
Veledlos 60% _________: 235312.727 _____ (69.715.562) ____165.507.165 ___: 246.109.065 ____ (65.516.839) __ 180.592.227_

(-) Impairment de veiculos - (1.377.659) - (1.377.659) (2.607.881) - (2.607.881)

Total 249.824.654 - 71.965.492 177.859.163 248.296.656 (67.092.580) 181.204.076
Consolidado

Descrigao % a.a. - taxas Custo Depreciagao 31/12/2025 Custo Depreciagao 31/12/2024
de depreciacao Acumulada Liquido Acumulada Liquido
_Edificios e Construgdes 4% .. .11.021.809 | (183.697) .- 10838112 S e -
amentos de comunicacgo _ 20% 80255 (76454) 3.801 80255 (71.388) _______8.867
_Maguinas e equipamentos ______________ 10% 3029020 (1133.742) . 1.895.279 = 3019693 (831285 2.188.408
outadores e periféricos 2056 327.780 (273.994) . _° 53.786 330.579 ___(235208) _  ____ 95.371
_Moveiseutensilios 0% 223339 (89922) ] 133417 185486 (70915) _ 114.571
semimoveisdeterceiros 33% 1244718 | (519482) 725235 1216793 _  (389.612) 8

Instalagées .. 10% 260 ___ (1281) 1369 2650  ___(1016)  _ __
Veicuos o .....80% . 235.312.727 | (69.715.561) __________ 165.597.166 __ 246.109.065 ___ (65.516.839) __ 180.592.227

(-) Impairrment de veiculos - (1.377.659) - (1.377.659) (2.607.881) - (2.607.881)

Total 249.864.639 (71.994.133) 177.870.505 248.336.641 (67.116.262) 181.220.379
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.1. Analise da vida util

Conforme determinado pelo CPC n2 27 “Ativo imobilizado”, a Companhia realizou estudo para levantamento da real vida util aplicavel ao grupo de bens — Veiculos. Para
realizagao deste levantamento no exercicio de 2025, foram utilizadas pessoas do quadro interno da Companhia, tecnicamente capacitadas, e foi adotada como premissa
a média historica de utilizagdo em tempo dos veiculos e conclui-se que ndo houve alteracéo relevante na vida util estimada e valor residual detalhada na tabela abaixo,
para os demais ativos ndo foram identificados fatores que indicassem possivel alteragéo na vida util estimada portanto foram também mantidas inalteradas.

Descricao Vida util estimada Valor residual
Veiculos ndo viatura 24 60%
Veiculos viatura 24 20%

11.2. Movimentagao do imobilizado

Controladora

Descrigao 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
(a (a)

Custo
Edificios e Construgdes - - - - 11.021.809 - 11.021.809
Equipamentos de comunicacéo 77.614 - - 77.614 - - 77.614
Maquinas e equipamentos 2.971.306 42.990 - 3.014.296 9.327 - 3.023.623
Computadores e periféricos 303.274 11.497 - 314.771 - (2.799) 311.972
Moveis e utensilios 118.900 53.098 - 171.998 37.853 - 209.851
Benfeitorias em imoveis de terceiros 844.159 372.634 - 1.216.793 27.925 - 1.244.718
Veiculos 234.181.994 70.940.966 (59.013.895) 246.109.065 62.382.393 (73.178.731) 235.312.727
Total Custo 238.497.246 71.421.186 (59.013.895) 250.904.537 73.479.307 (73.181.530) 251.202.313

Depreciagées acumuladas

Edificios e Construgdes - - - - (183.697) - (183.697)
Equipamentos de comunicagéo (58.701) (10.796) - (69.497) (4.610) - (74.107)
Magquinas e equipamentos (531.068) (297.848) - (828.916) (301.917) - (1.130.833)
Computadores e periféricos (177.147) (44.589) - (221.736) (36.450) - (258.186)
Moveis e utensilios (53.040) (12.941) - (65.981) (17.644) - (83.625)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (194.806) (194.806) - (389.612) (129.871) - (519.482)
Veiculos (56.548.945) (32.469.014) 23.501.119 (65.516.840) (33.153.904) 28.955.181 (69.715.562)
Total Depreciagées (57.563.706) (33.029.994) 23.501.119 (67.092.581) (33.828.092) 28.955.181 (71.965.492)
Impairment

Veiculos (2.873.437) - 265.557 (2.607.880) - 1.230.222 (1.377.658)
Total Impairment (2.873.437) - 265.557 (2.607.880) - 1.230.222 (1.377.658)
Total Consolidado 178.060.103 38.391.192 (35.247.219) 181.204.076 39.651.215 (42.996.128) 177.859.163
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dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Descrigao 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
(a) (a)
Custo

Edificios e Construgdes - - - - 11.021.809 - 11.021.809
Equipamentos de comunicagéo 80.255 - - 80.255 - - 80.255
Maquinas e equipamentos 2.976.703 42.990 - 3.019.693 9.327 - 3.029.020
Computadores e periféricos 319.082 11.497 - 330.579 - (2.799) 327.780
Moveis e utensilios 132.388 53.098 - 185.486 37.853 - 223.339
Benfeitorias em imoveis de terceiros 844.159 372.634 - 1.216.793 27.925 - 1.244.718
Instalagbes 2.650 - - 2.650 - - 2.650
Veiculos 234.181.994 70.940.966 (59.013.895) 246.109.065 62.382.393 (73.178.731) 235.312.727
Total Custo 238.537.231 71.421.186 (59.013.895) 250.944.522 73.479.307 (73.181.530) 251.242.297
Depreciagoes acumuladas
Edificios e Construgdes - - - - (183.697) - (183.697)
Equipamentos de comunicagéo (60.064) (11.324) - (71.388) (5.065) - (76.454)
Maquinas e equipamentos (532.897) (298.388) - (831.285) (302.457) - (1.133.742)
Computadores e periféricos (187.458) (47.751) - (235.209) (38.786) - (273.994)
Moveis e utensilios (56.625) (14.290) - (70.915) (19.008) - (89.922)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (194.806) (194.806) - (389.612) (129.871) - (519.482)
Instalagbes (751) (265) - (1.016) (265) - (1.281)
Veiculos (56.548.944) (32.469.014) 23.501.119 (65.516.839) (33.153.904) 28.955.181 (69.715.561)
Total Depreciagoes (57.581.544) (33.035.838) 23.501.119 (67.116.263) (33.833.052) 28.955.181 (71.994.133)
Impairment
Veiculos (2.873.437) - 265.557 (2.607.880) - 1.230.222 (1.377.658)
Total Impairment (2.873.437) - 265.557 (2.607.880) - 1.230.222 (1.377.658)
Total Consolidado 178.082.250 38.385.348 (35.247.219) 181.220.379 39.646.255 (42.996.128) 177.870.505

(a) Das baixas de imobilizado, os montantes de R$ 73.178.731 em 2025 e R$ 59.013.895 em 2024, corresponderam a transferéncia para estoques na controladora
que foram liquidados em venda a parte relacionada por igual valor, a transagéo corresponde a uma atividade principal na controladora e apresentados como receita
e custo operacional, no consolidado esta transagao foi eliminada constando apenas a liquidagéo dos ativos pela controlada em venda a terceiros, também como
receita e custo operacional.

36



Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Arrendamentos e Iméveis a Pagar

Os valores referem-se a arrendamentos operacionais, reconhecidos inicialmente no exercicio de 2023,
conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 06 (R2) — Operagbes de Arrendamento Mercantil.
O montante em questao esta vinculado aos pontos comerciais e escritorios.

Adiciona-se a nomenclatura de imoveis a pagar no controle dos arrendamentos, em razao da realizagéo
do direito de compra efetivado pela controladora na unidade de Brasilia-DF

Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes
descontados pela taxa de juros incremental nominal dos empréstimos da Companhia de 10,49% a.a. em

12 de janeiro de 2024.

A CIA realizou em 2025 opgédo de compra do imovel relacionado no arrendamento. E a seguir estéo
demonstradas as informagdes dos passivos remanescentes de arrendamento em 31 de dezembro de 2025,
mais o saldo residual a pagar relativo a aquisicao do imével, com a taxa de juros semelhante ao exercicio

anterior:

Arrendamentos e iméveis a pagar

Controladora

Consolidado

Ativos de direito de uso Ativos de Passivo de  Ativos de Passivo de
direito de Arrendamento direito de Arrendamento

uso e Aquisigoes a uso e Aquisicoes a

Pagar Pagar

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

Saldo Inicial em 31 de dezembro de 2024 628.116 712.918 628.116 712.918
Adigao por ajustes contratos 809 - 809 -
Depreciagao do direito de uso (149.616) - (149.616) -
Baixa Direito de Uso - Aquisi¢gao de Imovel Brasilia  (1.293.790) - (1.293.790) -
Baixa Depreciac¢ao do Direito de Uso Brasilia 819.400 - 819.400 -
Juros sobre passivo de arrendamentos - 10.976 - 10.976
Pagamentos (274.067) - (274.067)
Baixa Juros sobre passivo de arrendamentos - 49.797 - 49.797
Baixa Arrendamentos a Pagar - Aquisicdo de Imoével - (495.000) - (495.000)
Compras de Imdveis a Pagar - 3.517.013 - 3.517.013
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 4.920 3.521.637 4.920 3.521.637
Circulante - 3.521.637 - 3.521.637
Nao circulante 4.920 - 4.920 -

A depreciagao do direito de uso, constitui custo operacional, por esta razdo apresentado
servicos prestados, ndo ha parte variavel nas despesas neste contrato.

13. Obrigagdes com pessoal e encargos sociais

Remuneracao de dirigentes
Salarios

Fgts

Inss

irrf

Provisédo de Férias

Provisdo de Encargos s/ Férias
Empréstimos consig. em folha
Alimentacao

Outros

Parcelamento PGFN

Total

Controladora

como Custo dos

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
16.497 16.446 16.497 16.446
103.916 114.225 114.113 124.278
18.408 18.385 22.184 20.863
63.207 59.619 69.290 66.285
- - 3.904 3.478
154.371 188.571 189.137 225.379
53.520 65.468 65.619 78.226
1.980 6.700 1.980 6.700
1.205 1.104 1.205 1.138
60.394 - 60.394 -
473.497 470.517 544.323 542.792
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14. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sao obriga¢des a pagar por bens e servigos que foram adquiridos no
curso normal das atividades estatutarias, com prazo médio para pagamento de 30 dias.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Nacionais 1.230.145 997.169 1.233.730 1.001.401
Fornecedores Servigos Adicionais - - 23.491 -
Total 1.230.145 997.169 1.257.221 1.001.401
Circulante 1.230.145 995.671 1.257.221 999.903
Nao circulante - 1.498 - 1.498
15. Obrigagdes fiscais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado) (reapresentado)
Irpj - - 460.596 271.931
Csll 7.502 - 137.214 59.083
Cofins - - 41.648 11.321
Pis - - 9.024 2.453
lcms - - 28.274 12.154
Iss - - - 160
Retencdes 14.906 18.434 15.493 18.868
Parcelamento (a) 430.437 946.960 483.597 1.106.442
IPTU (b) 83.110 - 83.110 -
Passivo Fiscal Diferido 5.787.243 9.525.902 5.787.243 9.525.902
Total 6.323.197 10.491.296 7.046.199 11.008.315
Circulante 535.955 534.958 1.205.796 892.494
Nao circulante 5.787.243 9.956.339 5.840.403 10.115.821

(a) Trata-se de parcelamentos federais (IRPJ & CSLL) realizados no exercicio de 2021, restando em
aberto 10 parcelas com previsao de quitagdo em outubro de 2026, respectivamente.
(b) Iptu referente a aquisigdo do imével da matriz em Brasilia-DF

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Financiamento de veiculos 126.984.760 121.925.632 126.984.760 121.925.632
Leasing Financeiro - 1.070.121 - 1.070.121
Empréstimos c/ instituicdes financeiras 55.795.992 82.585.342 58.437.492 86.661.842
(-) AVP - Juros (30.368.291) (42.460.591) (30.759.791) (43.287.091)
Financiamento de iméveis 983.755 - 983.755 -
Total 153.396.217 163.120.504 155.646.217 166.370.504
Circulante 80.513.939 71.549.303 81.513.939 72.549.303
N&o circulante 72.882.278 91.571.200 74.132.278 93.821.200

38
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

16.1. Composicado de empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tém vencimentos até 2030 conforme apresentados no demonstrativo a seguir:

Controladora

Consolidado

Descrigao Taxa média anual Vencimento Modalidade 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Banco Bocom 7,60% 17/03/2028 Capital de Giro 3.343.133 7.029.680 5.984.633 11.106.180
Banco Bradesco 13,89% 15/06/2029 Financiamento 39.820.107 37.243.142 39.820.107 37.243.142
Banco Bradesco n/a n/a Capital de Giro 236.319 236.319 236.319 236.319
Banco Bradesco n/a n/a Cartao Bndes 604.528 863.611 604.528 863.611
Banco do Brasil 4,89% 08/03/2025 Financiamento 2.275 52.880 2.275 52.880
Banco do Brasil 13,80% 10/09/2026 Capital de Giro 2.257.364 5.267.182 2.257.364 5.267.182
Banco Gmac 13,49% 30/10/2028 Financiamento 52.959.249 40.347.083 52.959.249 40.347.083
Banco Itau-Unibanco 14,44% 21/08/2026 Financiamento 1.075.450 3.584.515 1.075.450 3.584.515
Banco Itau-Unibanco 12,60% 27/04/2027 Capital de Giro 1.914.236 3.162.108 1.914.236 3.162.108
Banco Itau-Unibanco 3,60% 28/11/2028 Debéntures 44.798.177 63.890.625 44.798.177 63.890.625
Banco RCI Brasil 14,53% 03/12/2028 Financiamento 8.397.009 8.520.138 8.397.009 8.520.138
Banco Santander 2,10% 13/10/2026 Leasing Financeiro 420.948 1.214.265 420.948 1.214.265
Banco Santander 3,66% 06/06/2024 Capital de Giro 1.678 1.678 1.678 1.678
Banco Volkswagem 20,75% 29/11/2027 Financiamento 10.651.835 20.028.523 10.651.835 20.028.523
BMW Financeira 4,99% 17/09/2026 Financiamento 81.630 208.955 81.630 208.955
Branco Safra 13,84% 18/04/2025 Financiamento 1.909.118 2.093.582 1.909.118 2.093.582
Caixa Econbémica Federal 14,64% 02/08/2026 Financiamento 2.416.358 7.134.197 2.416.358 7.134.197
Caixa Econémica Federal 10,68% 01/01/2027 Capital de Giro 1.051.333 2.134.139 1.051.333 2.134.139
Banco Toyota do Brasil 16,49% 03/07/2027 Financiamento 1.905.955 2.568.472 1.905.955 2.568.472
Banco Votorantim 3,64% 29/06/2026 Capital de Giro 109.223 - 109.223 -
Q.C Ltda n/a 01/10/2026 Capital de Giro 1.480.001 - 1.480.001 -
Banco Stellantis 15,84% 30/06/2028 Financiamento 5.989.744 - 5.989.744 -
Banco CNH Industrial Capital 11,88% 25/03/2030 Financiamento 1.355.083 - 1.355.083 -
Financiamento Terracap 10/07/2028 Financiamento 983.755 - 983.755 -
(-) Juros e encargos financeiros (30.368.291) (42.460.591) (30.759.791) (43.287.091)
Total liquido 153.396.217 163.120.504 155.646.217 166.370.504
Circulante 80.513.939 71.549.303 81.513.939 72.549.303
Nao circulante 72.882.278 91.571.200 74.132.278 93.821.200
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16.2. Movimentag&do dos empréstimos na controladora e consolidado

Controladora
31/12/2024  Captagoes Pagamentos PMT Juros Apropriados 31/12/2025

Descrigcao

Empréstimos e 163.120.504  78.562.871 (117.425.373) 29.138.215  153.396.217
financiamentos

Total 163.120.504  78.562.871 (117.425.373) 29.138.215  153.396.217
Descrigio 31/12/2023  Captagoes Pagamentos PMT Juros Apropriados 31/12/2024
Empréstimos e 183.836.682  59.772.918 (102.845.559) 22.356.463  163.120.504
financiamentos

Total 183.836.682  59.772.918 (102.845.559) 22.356.463  163.120.504

Consolidado

Descrigao 31/12/2024  Captagoes Pagamentos PMT Juros Apropriados 31/12/2025
Empréstimos e 166.370.504  78.562.871 (118.860.373) 29.573.215  155.646.217
financiamentos

Total 166.370.504  78.562.871 (118.860.373) 29.573.215  155.646.217
Descrigao 31/12/2023  Captagoes Pagamentos PMT Juros Apropriados 31/12/2024
Empréstimos e 187.836.681 59.772.918 (104.187.828) 22.948.732  166.370.504
financiamentos

Total 187.836.681 59.772.918 (104.187.828) 22.948.732  166.370.504

16.3. Debéntures

Em 2023 a companhia escriturou a primeira emissdo de debéntures. Referem-se a debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia real e fidejussoéria adicional, em série
Unica de 50.000 debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000 cada, as quais foram integralmente
integralizadas em 27 de novembro de 2023, totalizando R$ 50.000.000,00.

A cia aplicou o valor total das debentures ao longo de 2024. Dos quais R$ 25.033.139,27 (vinte e cinco
milhdes trinta e trés mil cento e trinta e nove reais e vinte e sete centavos em aquisi¢des de veiculos novos
(Renovagdo da Frota) e R$ 24.966.860,73 (vinte e quatro milhdes novecentos e sessenta e seis mil
oitocentos e sessenta reais e setenta e trés centavos), foram aplicados em amortizagdes de empréstimos,
financiamentos e consorcios.

O detalhamento dos veiculos adquiridos e mais os valores detalhados das amortizagdes, estdo disponiveis
junto a administracao da empresa, e podem ser solicitados pelas partes interessadas.

16.4. Garantias

A garantia dos empréstimos e financiamentos sao os préprios veiculos vinculados aos financiamentos e
veiculos quitados para demais operagdes de empréstimos.

As debéntures estao garantidas por fianga dos acionistas, agdes e direitos creditérios das Companhias que
compdem as empresas Quality Aluguel e Quality Comercial e ativo imobilizado.
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16.5. Covenants

Na escritura de debéntures estéo previstas certas condi¢des restritivas (“covenants”), que requerem que a
Companhia mantenha o indice financeiro “Divida liquida/EBITDA” e “Divida liquida/FROTA” dentro de
determinados niveis minimos ao longo do periodo de vigéncia da escritura de debéntures que sera medido
ao final de cada exercicio social. No exercicio de 2025 a companhia atingiu o indicador “Divida
liquida/EBITDA”.

17. Consorcios

Refere-se a aquisicdo de cotas para aquisi¢cdo de veiculos na troca de frota da Companhia.

17.1. Ativo

Refere-se aos créditos de cotas de consoércios ainda n&o contempladas e cotas de consoércios
contempladas, porém, ainda ndo descontadas. O registro no longo prazo refere-se a expectativa de
utilizagao dos créditos para aquisi¢gdo de imobilizado (veiculos).

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de Consoércios (a) 2.950.440 1.110.518 2.950.440 1.110.518
Consorcios Contemplados a Utilizar 4.833.191 7.167.527 4.833.191 7.167.527
Total 7.783.631 8.278.045 7.783.631 8.278.045
Circulante - - - -
Nao circulante 7.783.631 8.278.045 7.783.631 8.278.045

(a) O aumento no saldo de adiantamentos de consorcios, deve-se a remodelagem do endividamento em
razao das condigbes oferecidas no mercado financeiro. Nos exercicios de 2024 e 2025, a estratégia
operacional da Companhia foi de impulsionar a operagdo de consoércios frente aos financiamentos,
haja vista melhores condi¢cdes de remuneragdo do capital aplicado. Fator determinante foi o aumento
exponencial da taxa Selic nesses periodos.

Ja a reducéo dos Consorcios Contemplados a Utilizar deve-se a efetiva utilizagdo das cartas ao longo
de 2025.

17.2. Passivo

Refere-se ao saldo a pagar da diferenga entre o valor da carta de crédito e 0 montante ja pago, para as
cotas ja contempladas.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Bradesco Administradora de Consorcios Ltda - 26.213 - 26.213
BB Administradora de Consorcios Ltda 3.246.793 660.138 3.246.793 660.138
Caixa Econdmica Federal - 3.718.177 - 3.718.177
(-) AVP - Taxa de Administragéo (380.526) (498.315) (380.526) (498.315)
Total 2.866.267 3.906.214 2.866.267 3.906.214
Circulante 2.571.522 1.510.805 2.571.522 1.510.805
Nao circulante 294.745 2.395.409 294.745 2.395.409

18. Provisao para riscos

A Companhia é contraparte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo aspectos civeis com
probabilidade de perda provavel como segue:

Movimentagao das contingéncias — Controladora e Consolidado

Descricdo 31/12/2024 Remensuracoes 31/12/2025
Provisao para contingéncias 383.317 380.282 763.599
Total 383.317 380.282 763.599
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Movimentagao processos provaveis — Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Civel 563.865 383.317
Trabalhista 199.733 -
Total 763.599 383.317

Os processos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, classificadas como perda possivel e, portanto, ndo

registrados nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas,

demonstrativo a seguir:

Movimentagao processos possiveis — Controladora e consolidado

estdo apresentadas no

31/12/2025 31/12/2024
Civel 1.677.517 3.447.649
Trabalhista 572.225 692.898
Tributario 26.952.823 21.276.414
Total 29.202.565 25.416.960

19. Outros passivos

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Créditos em C/C a Identificar (i) 71.241 13.908 71.241 13.908
Concessionarias 2.023 10.857 2.023 10.857
Aluguéis e Condominios a Pagar - 3.236 - 3.236
Seguros a Pagar 6.393 4.728 6.393 4.728
Taxas, Impostos e Multas s/ Veiculos a Pagar (ii) 97.481 54.269 97.481 54.269
Provisdo Contingéncias (iii) 1.628.582 1.248.300 1.628.582 1.248.300
Outras operagdes - 941 136 941
Total 1.805.721 1.336.240 1.805.857 1.336.240
Circulante 940.738 471.256 940.873 471.256
N&o circulante 864.984 864.984 864.984 864.984

(i) Repasses transitorios da controlada Quality Comercial, recebidos na conta da Quality Aluguel. Valor
expressivo recebido em 30.12.2025, e redirecionado a controlada no periodo seguinte.

(ii) Aumento decorrente das infragdes de transito ocasionadas por clientes ao longo de 2025;

(iii) Aumento decorrente das remensuragdes de provisdes para contingéncias civeis.
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20. Patrimdnio liquido
20.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta dividido da seguinte forma:

exercicio findo em 31 de

31/12/2025 31/12/2024
o Quantidade de agées Valor unitario das Capital o Quantidade de Valor unitario das Capital
° emitidas acoes ordinarias  integralizado ° agoes emitidas agoes ordinarias integralizado
Solidus Participacdes Ltda 0% 0,00 0,00 0,00 05,00% 250.000,00 1,00 250.000,00
Futura Participacdes Empresariais S.A. 50,00% 2.500.000,00 1,00 2.500.000,00 45,00% 2.250.000,00 1,00 2.250.000,00
CNM Participacdes Societarias Ltda 0% 0,00 1,00 0,00 50,00% 2.500.000,00 1,00 2.500.000,00
Prime Participacdes Ltda 50,00% 2.500.000,00 1,00 2.500.000,00 0% 0,00 0,00 0,00
Total 100,00% 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00% 5.000.000,00 5.000.000,00
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20.2. Transferéncia de acdes

Foi admitida nova empresa acionista, através da acionista CMN Participagcdes Societarias, que cedeu
100% (R$ 2.500.000,00) de suas agdes para a empresa Prime Participagdes Ltda no decorrer de 2025.

Sélidos retirou-se do quadro acionario, cedendo 100% (R$ 250.000,00) de suas agdes para a acionista
remanescente Futura Participaces.

20.3. Reserva legal

A reserva legal é constituida conforme legislagéo vigente do Brasil (Lei 6.404/76), em 5% do lucro liquido
ajustado, limitado a 20% do capital social. Ndo houve nova constituicao pois ja foi atingido os 20%.

20.4. Distribuigao de dividendos e juros sobre capital proprio

A Companhia tem uma politica de distribuigdo de dividendos obrigatdria, a 25% do lucro do exercicio, apds
a formacgao das reservas legais e ou estatutarias aplicaveis, observado que, para fins de pagamentos dos
dividendos minimos obrigatorio, serdo ainda considerados os valores eventualmente pagos a titulos de
juros sobre capital proprio. A companhia decidiu por nao distribuir dividendos em 2025, retomando a politica
em 2026.

21. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta
Locagéo de veiculos 85.260.941 77.741.648 85.260.941 77.741.648
Venda de veiculos - - 52.852.607 59.073.588
Comisséo s/ Financiamentos - - 11.171 15.379
Resultado na alienagdo de ativos (3.299.512) 1.760.038 (3.299.512) 1.760.038
Dedugodes
(-) Cancelamentos e Devolugdes (33.126) (483.205) (3.978.876) (3.565.037)
(-) Tributos s/ receita bruta (9.360.878) (7.916.676) (10.268.294) (8.729.222)
Receita liquida 72.567.425 71.101.805 120.578.037 126.296.393

(a) Locagao de Veiculos

Em 2025 houve aumento da receita com locagéo de veiculos em virtude de reajustes do ticket médio e de
novos contratos celebrados no decorrer do exercicio, ocasionado principalmente pelas assinaturas com o
setor publico.

(b) Venda de veiculos

Nos anos de 2023 e 2024 as frotas de veiculos foram renovadas em grande escala, implicando diretamente
na desmobilizagdo e venda de veiculos usados (2024 vendidos exclusivamente entre controladora e
controlada e comercializados por esta. Na consolidagao a transagdo entre ambas foi eliminada, tratada
como transferéncia de imobilizado para estoques e venda operacional).

Para 2025 foram desmobilizados os veiculos mais antigos, e alinhado a estratégia mais conservadora,
houve numero mais baixo em aquisicdo de novos veiculos, sendo que as renovagdes ocorreram
justamente pela demanda dos novos contratos celebrados junto aos érgaos publicos.
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22. Custos operacionais

Custos ¢/ locagao de veiculos
Custos c/ depreciagao de veiculos
Custos c/ venda de veiculos

Total

23. Despesas comerciais

Gastos com multas e sinistros
Glosa no recebimento
Representacdo comercial
Publicidade e Propaganda
Impostos e Taxas Diversas
Sublocagéao Para Terceirizagao (i)
Outras despesas

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

(12.982.198)
(33.153.904)

(14.623.495)
(32.469.014)

(12.982.198)
(33.153.904)
(32.735.628)

(14.623.495)
(32.469.014)
(46.004.446)

(46.136.102)

(47.092.509)

(78.871.730)

(93.096.955)

Controladora

Consolidado

31122025 31/12/2024 31M12/2025  31/12/2024
(890.166)  (936.422) (890.166)  (936.422)
(6.817) (18.856) (6.817) (18.856)
(69.373) (67.304) (69.373) (67.304)
(5.748) (8.974) (5.748) (8.974)
(69.745) (35.336) (69.745) (35.336)
(1.153.160) - (1.153.160) -
(88.826) (31.977) (88.826) (31.977)
(2.283.834) (1.098.869) (2.283.834) (1.098.869)

(i) Abertura de conta gerencial para mensuragao da sublocagao relativa as despesas comerciais em 2025.

24. Despesas gerais e administrativas

Aluguéis, condominios
Brindes e doagdes
Despesas com materiais
Despesas com pessoal
Despesas com servigos
Impostos, taxas e contribuigdes
Manutengao predial
Mobilidade

Servigos publicos
Viagens e representacdes
Despesas com vendas
Outras despesas

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(372.575) (501.540) (372.575) (506.540)
(169.758) (76.966) (169.758) (76.966)
(137.696) (100.168) (137.696) (103.783)

(4.644.898) (4.868.203) (5.048.457) (5.363.000)

(3.810.446) (5.222.215) (5.050.754) (6.709.568)
(293.768) (389.182) (628.957) (1.101.120)

(84.731) (54.291) (84.731) (54.291)
(44.114) (48.775) (44.114) (48.775)
(270.601) (372.473) (270.854) (375.724)
(19.730) (21.982) (19.730) (21.982)

- - (141.509) (154.660)

(363.689) (178.047) (445.782) (274.893)
(10.212.006) _ (11.833.841) _ (12.414.918) _ (14.791.301)
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras

individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Resultado de equivaléncia patrimonial

As variagbes relativas a equivaléncia patrimonial estdo elencadas na nota 10, relacionada aos

investimentos.

26. Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas operacionais
Fundo de reserva

Ganhos com distribuigdo de controladas

Recuperagbes de custos

Recuperagbes de despesas administrativas

Recuperagbes de perdas
Reversao de provisdes
Outras receitas

Outras despesas operacionais

Perdas com contas a receber de clientes

Provisdes
Outras perdas
Outras despesas

Total

27. Resultado financeiro Liquido

Receitas financeiras
Rendimento consércios
Juros sobre aplicagdes financeiras

Juros, multa e outras variagdes
positivas
Descontos obtidos

Despesas financeiras

Encargos s/ Financiamento
Descontos concedidos

Juros, encargos e taxas bancarias
IOF s/ empréstimos e aplicagbes
Juros Sobre o Capital Préprio

Resultado Financeiro Liquido

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
242.672 161.666 242.672 161.666
387.931 37.073 387.931 37.073

8.751.629 7.024.728 8.896.533 7.542.207
802.892 61.515 802.892 61.515
134.686 282.464 134.686 282.464

2.044.920 777.243 2.085.695 1.383.399
67.126 87.535 132.095 123.323

12.431.857 8.432.222 12.682.506 9.591.646

(1.722.284) (23.967) (1.752.876) (25.734)

(380.282) (2.749.067) (380.282) (2.800.414)
(64.708) (442.605) (64.708) (499.203)

- (93.223) (9.296)

(2.167.275) (3.215.639) (2.291.090) (3.334.647)
10.264.582 5.216.583 10.391.416 6.256.999
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.617.564 1.629.752 1.617.564 1.629.752

810.049 2.857.950 816.848 2.961.868

612.797 424.435 726.781 600.006

289.486 328.855 289.514 332.016

3.329.896 5.240.992 3.450.706 5.523.642
(32.804.830) (25.214.646) (33.239.830) (25.806.916)
(11.464) (44.003) (44.155) (61.052)
(269.972) (218.697) (462.909) (348.514)
(5.874) (9.075) (7.010) (10.192)
(33.092.139) (25.486.421) (33.753.903) (26.226.673)
(29.762.243)  (20.245.428) (30.303.197) (20.703.031)

46



Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

28. Imposto de renda e contribui¢cdo social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL s&o calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido
das respectivas adi¢des, exclusdes e compensagdes permitidas e exigidas pela legislagcéo vigente.

A conciliagédo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi de:

a) Tributos correntes

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) antes da contribuicao social e do imposto de renda 9.407.404 595.926 11.548.801 2.302.255
Juros sobre capital proprios - - - -
Lucro (prejuizo) antes da contribui¢ao social e do imposto de renda ajustados por JCP 9.407.404 595.926 11.548.801 2.302.255
Imposto de renda e contribuigdo social pelas aliquotas nominais combinadas - 34% (3.198.517) (252.085) (3.926.592) (782.767)
Efeito liquido sobre a (adigdes) /exclusdes e redugao devido lucro presumido (a) 2.215.216 452121 2.215.216 452.121
Ajustes de base negativa e prejuizo fiscal (b) - - - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social s/ Lucro Liquido (983.302) 200.036 (2.910.074) (1.348.278)
Aliquota efetiva 10,5% -33,6% 25,2% 58,6%

i) A Companhia e sua subsidiaria calculam a provisdo para imposto de renda e contribuigdo social com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou adiciona despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem
como, exclui ou adiciona itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. Vale comentar ainda que a controladora é optante pelo regime Lucro
Real, ja a controlada esté regida pelo Lucro Presumido. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por cada
empresa pelos regimes do lucro real ou lucro presumido, com base nas aliquotas vigentes (ndo havendo, para as empresas tributadas pelo lucro real,
impactos relevantes de diferengas temporarias — sendo os efeitos das adi¢gdes e exclusdes, substancialmente, de natureza permanente, bem como efeito
de redugéo de tributagdo pelo lucro presumido).

ii) A Companhia apurou Prejuizos Fiscais ao longo de 2024, gerando assim o Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos ativos em 31/12/2024.

Ja para 2025, foi apurado prejuizo fiscal apenas no 1°trim.2025.
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Instrumentos financeiros

a) Gestao de risco de capital

A Companhia administra o capital, para assegurar a continuagéo de suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patrimdnio. A estrutura de capital da Companhia é formada
pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa n 16, arrendamentos a pagar detalhados na Nota Explicativa n2 12
e deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na Nota Explicativa n? 4 e pelo patriménio liquido (que inclui capital, reservas de lucros).

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 153.396.217 163.120.504 155.646.217 166.370.504
Consoércios a Pagar 3.249.218 3.906.214 3.249.218 3.906.214
Arrendamento a pagar 3.521.637 712918 3.521.637 712.918
(-) Caixa e equivalentes de caixa (16.338.584) (20.250.831) (17.231.076) (26.815.586)
Divida Liquida (A) 143.828.487 147.488.804 145.185.995 144.174.049
Total Patrimonio Liquido (B) 87.017.486 79.982.545 87.704.310 80.842.677
(=) Relagao divida liquida s/ capital 165,29% 184,40% 178,34%
b) Categorias de instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Classificagdo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 16.338.584 20.250.831 17.231.076 26.815.586 Custo amortizado
Contas a receber de clientes 8.650.209 10.179.337 12.206.026 12.124.739 Custo amortizado
Partes relacionadas 8.498.319 7.451.794 31.530.087 28.945.563 Custo amortizado
QOutras contas a receber 17.609 159.125 17.609 18.033 Custo amortizado
Ativos financeiros total 33.504.721 38.041.087 60.984.799 67.903.921
Passivos financeiros
Fornecedores 1.230.145 997.169 1.257.221 1.001.401 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 153.396.217 163.120.504 155.646.217 166.370.504 Custo amortizado
Arrendamento a pagar 3.521.637 712.918 3.521.637 712.918 Custo amortizado
Partes relacionadas 5.951.900 3.927.010 6.809.120 4.271.953 Custo amortizado
Outros passivos 1.805.721 1.336.240 1.805.857 1.336.240 Custo amortizado
Passivos financeiros total 165.905.620 170.093.841 169.040.051 173.693.016
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses
riscos destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo € manter a exposicdo da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando
riscos de crédito e liquidez.

i)

i)

iv)

v)

Gestao de risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados, principalmente, aos riscos de mudanga nos
precos dos produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como taxas de juros e
outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores de ativos e
passivos. Objetivo da Administragao € gerenciar e controlar a exposi¢cdo da Companhia
aos riscos de mercado, dentro do limite compativeis, afastando os obstaculos ao
crescimento dos negdcios.

Risco de crédito

Risco de crédito de prejuizo financeiro para a Companhia e sua controlada, caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra com suas obrigacdes
contratuais.

O Ativo da Companhia e sua controlada, avaliado como sujeito a risco de crédito,
suscetivel de eventual perda, sdo as contas a receber da operagao. Na avaliagdo da
Companhia, ndo ha outros ativos relevantes sujeitos a esse tipo de riscos.

A Companhia monitora continuamente o crédito concedido aos seus clientes e o nivel de
inadimpléncia. O risco de crédito de contas a receber é proveniente de valores faturados
e a faturar de servigos prestados de telecomunicagoes.

Exposigao a riscos cambiais

A Companhia ndo esta diretamente exposta aos riscos cambiais por ndo possuir
transagdes em moeda estrangeira.

Exposicao a riscos de taxas de juros (andlise de sensibilidade)

Os cenarios de exposi¢do dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e
arrendamento mercantil) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas
apuradas em 31 de dezembro de 2025, averiguando-se o impacto no resultado
financeiro, liquido dos rendimentos das aplicagdes financeiras para o caso da variavel
de risco do CDI, no periodo de um ano. O Cenario | correspondente as taxas de juros
apuradas na data acima, na avaliagdo da Administragéo, € o cenario mais provavel de
se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagdes Premissas para analise
de sensibilidade.

A Companhia efetuou a analise considerando os indexadores Taxa-DI e IPCA na data
base de 31 de dezembro de 2025 e concluiu que sua exposi¢cao a parcela variavel é
irrelevante.

Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liquidacdo de seus direitos e obrigagdes. Pode ser definido pela possibilidade de nao
cumprir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros que serdo liquidados
com caixa e equivalentes de caixa ou aplicagbes financeiras, tais como o saldo de
fornecedores, salarios a pagar, tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e
financiamentos, e outros passivos.

Exceto pelo passivo com partes relacionadas, que nao tem data definida de liquidagao,
os principais exigiveis da Companhia apresentam vencimento em curto prazo.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Concentragao de risco

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em instituicbes
financeiras aprovadas pela Administragao, de baixo risco e atreladas ao CDI.

O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ha apenas um cliente que
represente uma concentragdo de 16% do saldo a receber. Isso ocorre porque esse cliente em
especial possui faturamentos de itens reembolsaveis, dos quais sao liquidados com vencimentos
até 90 dias.

e) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condigbes
contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstragbes
financeiras.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagbes financeiras, é indexado ao
CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos
financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante sdo instrumentos
financeiros coincidentes com o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme
intengcdo da administragcdo. O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices de
corregao de mercado, se aplicavel apés 12 meses de contrato.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia ndo possuiu instrumentos financeiros derivativos e/ou
realizou transagdes envolvendo derivativos embutidos.

30. Transagdes que nao afetam caixa

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou transag¢des de
financiamentos que ndo representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas
demonstrac¢des do fluxo de caixa, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Baixa/ Ajustes de contratos de arrendamentos — 809 1.510 809 1.510
Direito de uso
Baixa/ Ajustes de contratos de arrendamentos — - 1.904 - 1.904

passivo de arrendamento

31. Cobertura de seguros

A Companhia mantém cobertura de seguro por montantes considerados pela Administracao suficientes
para a cobertura de riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. A politica de seguro leva em conta a
dispersao geografica e o valor individual dos ativos utilizados, logo, € mais dependente de ativos tangiveis.

A maior parcela desses seguros esta atrelada ao desenvolvimento dos contratos com 6rgaos publicos.

A suficiéncia da cobertura de seguros néo faz parte do escopo dos auditores independentes.
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Notas explicativas da administragao as demonstragées financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

A especificagao por seguradora e vigéncia dos seguros da Companhia, bem como o saldo dos prémios a
apropriar, com base nas respectivas vigéncias, estd demonstrada a seguir:

Seguradora Vigéncia Cobertura em 2025
Allianz Seguros S/A Até 17/09/2026 9.729
J Malucelli Seguradora S/A até 14/05/2027 662
JNS Seguradora S/A até 13/08/2029 17.747
Porto Seguro S/A até 29/07/2026 9.856
Seguros SURA S/A até 07/08/2026 9.852
B2S Seguros até 24/09/2026 6.498

32. Eventos subsequentes

A administragdo informa que realizou as avaliagbes preliminares da capacidade de continuidade
operacional da companhia, em conformidade com os preceitos contabeis vigentes, apos a data de
encerramento do periodo contabil até a data de autorizagdo de emissdo das demonstragdes contabeis.
Durante o processo de avaliagdo, foram considerados multiplos fatores financeiros, operacionais e de
mercado que podem influenciar diretamente a capacidade da companhia de manter suas atividades em
curso. Com base nas analises, conclui-se que ndo ha indicagdes significativas de incerteza material que
possam levantar duvidas relevantes quanto a capacidade de continuidade operacional da companhia nos
proximos 12 meses. A administragao continuara monitorando o ambiente econémico e operacional para
reagir prontamente a quaisquer mudangas significativas, e esse entendimento estd devidamente
documentado e foi apresentado aos acionistas para garantir a transparéncia e a conformidade com as
normas contabeis aplicaveis.
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