FLAGSHIP PARTICIPAGOES S/A.

Relatério da Diretoria: De acordo com os dispositivos legais e estatutarios submetemos a apreciagao de V.Sas. os balangos patrimoniais, as demonstragdes dos resultados, e a demonstragdo das
mutagdes do patrimonio liquido relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balango Patrimonial

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

ATIVO 2025 2024
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 890,11 2.359,95
Contas a Receber 495.414,04 517.589,47
Impostos a Recuperar 43.694,69 478,98
Total do Ativo Circulante 539.998,84 520.428,40

N3ao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo

Partes Relacionadas 7.085.324,23 12.425.324,23

Imobilizado Liquido 25.886.943,32  25.970.024,36

Total do Ativo ndo Circulante 32.972.267,55 38.395.348,59

Total do Ativo 33.512.266,39 38.915.776,99

PASSIVO

Circulante
Partes Relacionadas
Obrigagdes Tributarias
Empréstimos e Financiamentos

Total do Passivo Circulante

Nao Circulante
Provisdes Tributarias Diferidas

Total do Passivo ndo Circulante

Total do Passivo

Patrimonio Liquido
Capital Social

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Reserva de Lucros

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo + Patr. Liquido

2025

2024

11.104.450,36
274.448,99

13.696.450,36
146.413,64
90.972,82

11.378.899,35

13.933.836,82

5.591.852,10

5.591.852,10

5.591.852,10

5.591.852,10

Operagdes em Continuidade
Receita bruta

Dedugoes

Receita Liquida

Lucro Bruto(LB)

Despesas Administrativas

Resultado, Antes das Receitas e Despesas Financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado, Antes do IRPJ/CSL

IRPJ e CSLL correntes

2025

2024

8.913.137,66

4.971.970,66

(325.329,50) (181.476,92)
8.587.808,16 4.790.493,74
8.587.808,16 4.790.493,74

(181.917,63)

(85.044,74)

8.405.890,53

4.705.449,00

8.506,40 -
(25.020,69) (3.103,40)
8.389.376,24 4.702.345,60

(945.749,37)

(516.950,42)

Lucro Liquido do exercicio 7.443.626,87 4.185.395,18
16.970.751,45 19.525.688,92
Demonstragdo do fluxo de Caixa
2025 2024
84.094,00 84.094,00 | Fluxo de Caixas das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 7.443.626,87 3.689.349,79
16.448.915,73 16.448.915,73 Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa:
8.505,21 2.857.078,34 (+) Depreciagéo e amortizagdo 83.081,04 83.081,04

16.541.514,94

19.390.088,07

33.512.266,39

38.915.776,99

Demonstrag¢do das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Capital Social Reservade Lucros  Ajuste Avaliagio  Lucros/ Prejuizos
EVENTOS X L o TOTAL
Patr Ac 5
Saldo em 31 de dezembro de 2023 84.094,00 2.734.283,16 16.448.915,73 - 19.267.292,89
Resultado do Exercicio - - - 4.185.355,18 4.185.395,18
Distribuicdo de Lucros no exercicio - - - (4.062.600,00) (4.062.600,00)
Reserva de lucros - 122.795,18 - (122.755,18) -
Saldoem 31 de dezembrode 2024 84.094,00 2.857.078,34 16.448.915,73 (0,00) 19.390.088,07
Resultado do exercicio - - - 7.443.626,87 7.443.626,87
Reserva de lucros - 7.443.626,87 - {7.443.626,87) -
Distribuicdo de lucros no exercicio - (4.952.200,00) - - (4.952.200,00)
Distribuicdo de lucros complementares - (5.340.000,00) - - {5.340.000,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 84.094,00 8.505,21 16.448.915,73 - 16.541.514,94

Thomas Peter Kirsten
Diretor

Vander Bittencourt Ribeiro
Contador - CRC 1SP 159913/0-3

Variagoes de contas patrimoniais
Valores a receber
Impostos a Recuperar
Partes relacionadas (ANC)
Partes relacionadas (PC)
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes tributarias
Subtotal

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Atividades de financiamento
Lucros distribuidos

Total das atividades de financiamento

Total dos efeitos no caixa

Saldo inicial de caixa e equiv. de caixa
Saldo final de caixa e equiv.de caixa
Variagéao no caixa

7.526.707,91

3.772.430,83

22.175,43 (35.152,20)
(43.215,71) -
5.340.000,00 (3.645.200,00)
(2.592.000,00) 119.000,00
(90.972,82) -
128.035,35 (126.571,66)
2.764.022,25 (3.687.923,86)
10.290.730,16 84.506,97
(10.292.200,00) -
(10.292.200,00) 119.000,00
(1.469,84) 84.506,97
2.359,95 905,11
890,11 85.412,08
(1.469,84) 84.506,97

As demonstragdes contabeis acompanhadas das notas explicativas na integra, encontram-se a disposi¢é@o dos acionistas na sede da Companhia.




