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Relat6rio da Administracéao
Demonstragdes contdabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Senhores Acionistas,

Submetemos a sua apreciagéo o Relatério da Administragdo e as Demonstragoes Contébeis relativas ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do respectivo Relatério dos Auditores Independentes.

Perfil Corporativo

A Ouro Negro, sob a marca ouronova, atua no desenvolvimento e comercializagdo de solugdes tecnolégicas para a
industria de petréleo e gés, desde a produgdo ao abandono de campos, com crescente atuagdo na diversificagdo
energética. O portfélio de tecnologias da Companhia tem foco na integridade e extensdo da vida util de ativos, no

aumento da eficiéncia, da seguranga e da confiabilidade operacional e no suporte a diversificagdo energética.

Reportamos nossas atividades conforme o grau de maturidade tecnolégica das solugdes associadas: (i) tecnologias ainda

na fase de Pesquisa e Desenvolvimento; e (i) Produtos e Servigos em fase comercial e licenciamentos:

i Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D”)

O segmento de P& D foca no desenvolvimento de tecnologias inovadoras com grande potencial de mercado. Na carteira
de projetos em andamento, destacamos solugdes para: a reducéo do custo dos servigos de perfilagem e intervencéo em
pocos utilizando uma plataforma robética, o aumento da eficiéncia e seguranga operacional por meio de equipamentos
para completagao inteligente de pogos, a dissociagdo de hidrato submarino com laser de alta poténcia, a avaliagdo da
integridade de pogos por meio de plataforma computacional, 0 monitoramento de pogostemporariamente abandonados,
a avaliagdo da presenga de metano e particulas em queimadores industriais, a avaliagdo de diferentes rotas tecnolégicas
para descarbonizagédo de embarcagdes maritimas e limpeza, inspecao e pintura robotizada de tanques de armazenamento
de petréleo e FPOs.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 57% de nossas receitas totais foram geradas de

projetos de P& D, em comparagédo com 68% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A maior parte do financiamento para nosso segmento de P&D ¢ derivada de recursos oriundos da clausula de PD&
estabelecida pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) nos contratos realizados com as
petroliferas. Esta clausula determina que tais empresas apliquem um percentual da receita bruta anual da produgéo de
campos em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo. Os projetos financiados com recursos do PD& 1 ANP n&o

permitem margem de lucro e, em alguns casos, exigem uma contrapartida da Companhia.

Buscamos proteger através de patentes as invengdes que consideramos importantes para as operagdes de nossos

negécios. Atualmente, possuimos 11 patentes concedidas e 15 pedidos de patentes depositadas no Brasil e no exterior.

ii. Produtos e Servigos

Comercializamos e licenciamos produtos e servigos em trés areas de atuagao:

. Monitoramento de Risers: consiste principalmente no fornecimento e instalagédo onshore e offshore de sensores

a fibra éptica em risers flexiveis e na prestagéo de servigos de monitoramento da integridade destes ativos;



. Completagdo Inteligente de Pocos: realizamos o licenciamento de vélvulas de controle de fluxo e valvulas de
seguranga para pogos. Ja iniciamos tratativas com clientes para comercializagdo de equipamentos submarinos para
comunicagao e controle das valvulas;

. Inspecédo Robdtica: consiste na prestagio de servicos de inspegdo em tubulares com sistemas robéticos.

Nossas receitas deste segmento representaram aproximadamente 43% e 32% de nossas receitas totais para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Desempenho Econdmico-Financeiro

Consolidado
2025 2024

Receita:
Produtos e Servicos 27.799.558 12.354.025
P&D 37.168.504 26.004.689
Receita liquida de vendas 64.968.062 38.358.714
Custos de vendas e prestagao de servigos (43.544.363) (29.546.336)
Lucro bruto 21.423.699 8.812.378
Despesas com pessoal (2.950.277) (2.466.029)
Despesas administrativas (7.914.788) (5.155.453)
Outras receitas (despesas) 748 26.176
EBIT 10.559.382 1.217.072
Depreciagao e amortizagao 853.012 824.724
EBITDA 11.412.394 2.041.796

As vendas liquidas apresentaram alta de 69% com um acréscimo significativo da receita da comercializagao de produtos
e servicos e projetos de P&D. A margem de lucro bruto aumentou de 23% para 33% e a margem de EBITDA aumentou

13 pontos percentuais, de 5% para 18%.

Situagdo Financeira da Companhia — Consolidado

No final do exercicio de 2025, a Companhia possuia caixa e equivalentes de caixa de R$ 27,6 milhGes e valores a receber
de clientes de R$ 4,0 milhdes. O ativo circulante totalizou R$ 37,3 milhdes (R$ 48,5 milhdes em 2024) contra passivo
circulante de R$ 29,7 milhdes (R$ 36,0 milhdes em 2024), resultando em um excedente de capital de giro de R$ 7,6 milhdes
(R$ 11,4 milhdes em 2024), indice de Liquidez Corrente de 1,17 e indice de Liquidez Imediata de 0,87.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante = 37,3/ 29,7 = 1,25
Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante = 27,6 / 29,7 = 0,93



Perspectivas e Estratégias

O Ano de 2026 sera marcado pela conclusdo de importantes projetos de P& D e, consequentemente, pelo esforgo para a
comercializagdo de novas tecnologias, contribuindo para a expansdo do portfélio de produtos e servigos. Neste mesmo
ano, a Companhia dara continuidade ao desenvolvimento de tecnologias que tém a previsdo de conclusdo nos proximos
anos, assim como buscara iniciar novos projetos de P&D, fortalecendo a estratégia de geragdo constante de novos
produtos e servigos de elevado valor agregado. Para isso, o ano de 2026 também serd marcado pela necessidade de
estruturagdo da companhia de forma a permitir a montagem e a comercializagdo dos novos produtos. Esta estratégia tem

suporte na ampliagéo de novas parcerias com operadoras, centros de pesquisa e parceiros comerciais.

Agradecimentos
A administragdo da Companhia agradece a confianga e 0 apoio de nossos acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes

financeiras e, em especial, a todos os colaboradores por sua dedicagéo e trabalho de equipe.
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RELAT’ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da

Ouro Negro Tecnologias em Equipamentos Industriais S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracées contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Ouro Negro Tecnologias em
Equipamentos Industriais S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacbées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Ouro Negro Tecnologias em Equipamentos Industriais S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacodes e os seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis a empresas de pequeno e médio porte (CPC-PME), conforme emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases
Dependéncia de clientes chave

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 05 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, que a Companhia possui créditos a receber junto a Shell
Brasil Petrdleo Ltda. e Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras), representando parte substancial da
Rubrica “Clientes”. Desta forma, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinidao ndo contém modificacdo em funcao desse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Intangivel - gastos com desenvolvimento

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 11 (b) as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado na Rubrica “Intangivel”,
no ativo ndo circulante, os montantes de RS 5.589.676 e RS 6.552.177, individual e consolidado
respectivamente, liquidos das amortizacées acumuladas, dos quais os montantes de RS 2.741.818 e
RS 3.116.131, individual e consolidado, respectivamente, referem-se a gastos com desenvolvimento
de sistema elétrico de completacao inteligente de pocos. A Companhia continua investindo em
desenvolvimento dessa tecnologia, mesmo considerando que ha um grau de incerteza sobre a
realizacao da totalidade desses gastos, em caso de eventual insucesso nas acoes comerciais em curso.
Dessa forma, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas devem ser lidas nesse contexto.
Nossa opinidao nao contém modificacdo em funcao desse assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracées contabeis individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatoério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério.
Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatdrio da Administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracées contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a
empresas de pequeno e médio porte (CPC-PME), conforme emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracbes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais;

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

=  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

=  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacées nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada;

=  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes contabeis das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de maio de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP, 01384*2/F

L e
\_
Cristiano Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Controladora C Nota Controladora Cor
explicativa 2025 2024 2025 2024 explicativa 2025 2024 2025 2024

Circulante Circulante

Caixa e equivalente de caixa 4 (a) 8.347.445 5.499.414 27.582.674 33.284.093 Fornecedores 177.447 121.096 1.113.538 1.630.744

Aplicagoes financeiras 4 (b) 398.950 347.742 398.950 347.742 Receita diferida 12 - - 11.714.502 29.296.997

Clientes 5 - - 3.994.098 8.042.094 Impostos a pagar 13 94.051 93.859 419.010 1.592.565

Estoques 6 - - 824.026 2.112.077 Obrigacdes trabalhistas e sociais 14 355.590 247.889 3.131.337 2.397.988

Impostos a recuperar 7 867.929 758.261 1.105.083 1.270.389 Dividendos a pagar 15 /19 c.ii 12.984.045 - 13.164.010 -

Outros créditos 9 7.532.807 30.924 3.380.882 3.492.742 Outras contas a pagar 17 10.092 6.929 159.811 1.142.998

Total do ativo circulante 17.147.131 6.636.341 37.285.713 48.549.137 Total do passivo circulante 13.621.225 469.773 29.702.208 36.061.292

Nao circulante N&o circulante

Impostos a recuperar 7 370.443 370.443 1.154.084 1.995.889 Outras contas a pagar 17 - 268.394 3.467.810 671.924

Transagoes com partes relacionadas 8 1.010.034 4.729.034 - - Passivo a descoberto 10 415.155 3.213.319 - -

Investimentos 10 3.791.399 9.336.432 - - Provis&o para contingéncias 16 1.046.194 1.019.506 1.046.194 1.019.506

Imobilizado 11 (a) 663.166 675.052 2.700.580 3.111.909 Total do passivo nao circulante 1.461.349 4.501.219 4.514.004 1.691.430

Intangivel 11 (b) 5.589.676 5.190.644 6.552.177 6.199.809

Total do ativo nao circulante 11.424.718 20.301.605 10.406.841 11.307.607 Patriménio liquido
Capital social 19 (@) 9.904.865 8.359.264 9.904.865 8.359.264
Reserva legal 19 (b) 1.768.768 1.620.730 1.768.768 1.620.730
Reserva de lucros 19 (b) 1.815.641 11.986.960 1.815.641 11.986.960
Total do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores 13.489.274 21.966.954 13.489.274 21.966.954
Participacao de nao controladores - - (12.932) 137.068
Total do patriménio liquido 13.489.274 21.966.954 13.476.342 22.104.022

Total do ativo 28.571.849 26.937.946 47.692.554 59.856.744 Total do passivo e patriménio liquido 28.571.849 26.937.946 47.692.554 59.856.744

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas 20 (a) 1.626.578 64.968.062 38.358.714
Custos de vendas e prestacao de servicos 20 (b) - (43.544.363) (29.546.336)
Lucro bruto - 1.626.578 21.423.699 8.812.378
Despesas com pessoal 20 (c) (2.950.277) (2.466.029) (2.950.277) (2.466.029)
Despesas administrativas 19 (d) (4.319.343) (3.328.423) (7.914.788) (5.155.453)
Outras receitas operacionais 12.416 26.174 748 26.176
Equivaléncia patrimonial 10 12.686.395 3.070.258 - -
Distribuicao desproporcional 20 (f) (3.584.316) (3.653.507) (3.584.316) (3.653.507)
Despesas operacionais e resultado com equivaléncia patrimonial 1.844.875 (6.351.527) (14.448.633) (11.248.813)
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 1.844.875 (4.724.949) 6.975.066 (2.436.435)
Receitas financeiras 1.131.957 1.040.591 4.471.045 4.769.422
Despesas financeiras (16.067) (10.707) (1.348.991) (923.674)
Resultado financeiro, liquido 20 (e) 1.115.890 1.029.884 3.122.054 3.845.748
Lucro/(prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social 2.960.765 (3.695.065) 10.097.120 1.409.313
Imposto de Renda e contribuicao social correntes e diferido 22 (6.733.550) (5.007.587)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 2.960.765 (3.695.065) 3.363.570 (3.598.274)
Resultado atribuivel a:
Acionistas controladores 2.960.765 (3.695.065)
Acionistas nao controladores 402.805 96.791
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio por agao 11,27 (14,26) 12,80 (13,89)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.




OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstracées do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 2.960.765 (3.695.065) 3.363.570 (3.598.274)
Outros resultados abrangentes - - -

2.960.765 (3.695.065) 3.363.570 (3.598.274)
Atribuivel a
Acionistas controladores 2.960.765 (3.695.065) 2.960.765 (3.695.065)
Acionistas nao controladores - 402.805 96.791
Total do resultado abrangente do exercicio 2.960.765 (3.695.065) 3.363.570 (3.598.274)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcées contabeis individuais e consolidadas.
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OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstra¢cées das mutagées do patrimonio liquido individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Reserva de lucros

Participacédo de

Capital Reserva Reserva Reserva de Lucros acionistas nao
social Legal de capital lucros a realizar acumulados Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.103.652 1.620.730 1.815.641 11.193.237 - 22.733.260 254.916 22.988.177
Prejuizo do exercicio - - (3.695.065) (3.695.065) 96.791 (3.598.274)
Reversao de dividendo minimo obrigatério - - 2.673.147 2.673.147 - 2.673.147
Aumento de capital 255.612 - - - 255.612 - 255.612
Distribuicao de dividendos - minoritarios - - - - (3.861.759) (3.861.759)
Variacao de participacao - - - (6.388) (6.388)
Distribuicao de dividendos desproporcional - - - - - - 3.653.507 3.653.507
Reversao de reservas de lucros a realizar - - - (1.021.918) 1.021.918 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.359.264 1.620.730 1.815.641 10.171.319 - 21.966.954 137.067 22.104.022
Aumento de capital 1.545.601 - - - 1.545.601 - 1.545.601
Lucro liquido do exercicio - - - 2.960.765 2.960.765 402.805 3.363.570
Constituicao de reserva legal - 148.038 - - (148.038) - - -
Constituicao de dividendo minimo obrigatério (25%) - - - (703.182) (703.182) - (703.182)
Reversao de reserva de lucros a realizar para pagamento - - (10.171.319) - (10.171.319) - (10.171.319)
Divivendos deliberados e ndo pagos no exercicio - - - (2.109.544) (2.109.544) - (2.109.544)
Distribuicéo de dividendos - minoritarios - - - - (4.130.499) (4.130.499)
Variacao de participacao - - - - (6.621) (6.621)
Distribuicao de dividendos desproporcional - - - - 3.584.316 3.584.316
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.904.865 1.768.768 1.815.641 - - 13.489.274 (12.932) 13.476.342

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do periodo c/ recursos provenientes de
atividades operacionais

Depreciacdo e amortizacao

Dividendo desproporcional

Resultado da equivaléncia patrimonial

Baixa de imobilizado e intangivel, liquido de depreciacao e amortizacao
Imposto de renda e contribuicao social

Outros ajustes

Resultado ajustado

Aumento liquido/(reducdo) nos ativos e passivos operacionais
Variacdo de clientes

Variacao de estoques

Variacdo de impostos a recuperar

Variacao de transacoes com partes relacionadas
Variagao de outros créditos

Variacao de fornecedores

Variacdo de obrigacdes trabalhistas e sociais
Variacao de impostos a pagar

Variacdo de outras contas a pagar

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de imobilizado e intangivel

Aumento de capital em investida

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital

Aplicacdes financeiras

Dividendos recebidos

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado/(consumido) proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.960.765 (3.695.065) 3.363.570 (3.598.274)
221.888 284.130 853.601 841.656
3.584.316 3.653.507 3.584.316 3.653.507
(12.686.395) (3.070.258)
578.645 16.446 2.098.695 22.770
- 6.733.550 5.007.587
4.096 (14.966) (6.620) (7.140)
(5.336.685) (2.826.206) 16.627.112 5.920.106
4.047.996 (1.406.441)
- 1.288.051 (1.772.164)
(109.668) 302.934 1.007.111 115.182
3.719.000 (1.030.000) - -
(23.771) 57.825 111.860 125.151
56.351 (13.818) (517.206) 1.039.588
107.701 (145.361) 733.349 (1.281.633)
192 (27.572) (1.173.555) (681.142)
(568.240) 315.385 (19.234.107) (8.565.231)
(5.070.798) (3.891.399)
(2.155.120) (3.366.813) (2.180.187) (10.397.983)
(857.982) (648.075) (1.065.091) (1.063.593)
(7.266.502) (1.115.226)
(8.124.484) (1.763.301) (1.065.091) (1.063.593)
1.545.601 255.612 1.545.601 255.612
(51.208) (20.945) (51.208) (20.945)
11.633.242 8.000.000
(1.251.043) (3.950.534) (5.112.801)
13.127.635 6.983.624 (2.456.141) (4.878.134)
2.848.031 1.853.510 (5.701.419) (16.339.710)
5.499.414 3.645.904 33.284.093 49.623.803
8.347.445 5.499.414 27.582.674 33.284.093
2.848.031 1.853.510 (5.701.419) (16.339.710)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMBENTOS INDUSTRIAIS S.A
Notas Explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

1. Contexto Operacional

Ouro Negro Tecnologias em Equipamentos Industriais SA. fundada em 2010 é uma sociedade por agdes de capital fechado, com sede na
Rua General Argolo, 61 — Sao Cristévao, cidade do Rio de Janeiro. A Companhia, junto com suas controladas comercializa solugbes
tecnologicas para a industria de petroleo no segmento de monitoramento da integridade de equipamentos e estruturas. A Companhia
investe em pesquisa e desenvolvimento, com foco no desenvolvimento de equipamentos e ferramentas de completacio de pogos, robds

de inspegéo e sistemas laser para aplicagdes submarinas, dentre outros.

2. Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas

a. Declaragdo de Conformidade

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas pela Diretoria da Empresa, sendo de sua responsabilidade e estao
sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento PME (Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) NBC TG 1000 e com a Lei n®
11.638/07.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria em 26 de maio de 2026.

A Diretoria avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para
dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Diretoria ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas

foram preparadas com base no pressuposto da continuidade normal dos neg6cios da Companhia.

b. Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia e suas
controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o Real préximo, exceto quando indicado de

outra forma.

Transagbes em moeda estrangeira s3o reconhecidas pela taxa de cdmbio na data da transagio. Exceto para ativos e passivos registrados
pelo valor justo, itens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para reais pela taxa de cambio na data do balango, informada pelo

Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes itens séo registrados na demonstragéo do resultado.

C. Base de consolidagao

(i) Investimento em controladas
Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia possui 0s seguintes atributos: (i) poder sobre a investida; (ii) exposi¢ao
a, ou direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; (iii) a capacidade de utilizar seu poder
sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

As demonstragdes contdbeis de controladas s&o incluidas nas demonstragdes contabeis da Companhia a partir da data em que o
controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis adotadas pelas controladas estdo alinhadas

com as politicas adotadas pela Empresa.
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OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMBENTOS INDUSTRIAIS S.A
Notas Explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

A consolidagao abrange as demonstragoes contébeis da Empresa e das seguintes controladas:

Participagdo acionaria (%)

Pais 2025 2024
Monflex Tec Engenharia de Integridade Ltda. (“Monflex”) Brasil 97,65 97,65
WSN Sistemas de Monitoramento Ltda. Brasil 99,99 99,99
ICSS Equipamentos e Servigos de Petréleo Ltda. Brasil 100,00 100,00
ALIS Solugbes em Engenharia Ltda. (“ALIS’) Brasil 100,00 100,00
INSFOR - Innovative Solutions for Robotics Ltda. Brasil 80,66 80,66
Ouro Negro Technologies North America LLC EUA. 100,00 100,00

(i) TransagGes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados
napreparagéo dasdemonstragdes contédbeis consolidadas. Ganhos nédo realizados oriundos de transagcdes com investidas registradas

por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo da Companhia na Investida.

d. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacao destas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo de politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas so revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

e. Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagio das politicas contébeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estéo incluidas nas notas explicativas, conforme aplicabilidade.

L] Nota explicativa n°® 2. ¢) - consolidagao: determinagéo se o Grupo detém de fato controle sobre uma investida;

f. Incertezas sobre premissas e estimativas

Asinformagbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

L] Nota explicativa n° 3. b) - teste de redugéo ao valor recuperavel: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis.

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico, com excegdo dos seguintes itens

materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

] Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo.

Nas demonstragdes contabeis individuais apresentadas em conjunto com as demonstragdes contabeis consolidadas, os investimentos em
controladas séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao realizados nas demonstragdes contabeis
individuais e nas demonstragdes contébeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da

controladora Ouro Negro.
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Notas Explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

3. Resumo das Politicas Contébeis Materiais

As politicas contédbeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstrages contabeis, individuais e consolidadas, estdo sumariadas

abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a. Instrumentos financeiros néo derivativos — Reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros néo derivativos na data de negociagéo na qual se torna uma das partes
das disposi¢des contratuais do instrumento. No final do exercicio, a Companhia apresentava os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:
contas a receber e ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio de resultado. Da mesma forma, também apresentava os seguintes
passivos financeiros ndo derivativos: contas a pagar. Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de

quaisquer custos de transagéo atribuiveis.

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis a variagdes, em fungéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre

os ativos e passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do délar norte-americano.

A Companhia pode utilizar instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos financeiros como uma forma de mitigar esses riscos. A

Companhia nao utiliza instrumentos derivativos com o objetivo de especulagao.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companbhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

b. Apuragao do resultado

O resultado € apurado de acordo com o regime de competéncia, além de considerar os rendimentos, os encargos e os efeitos de acordo

com os indices e taxas oficiais sobre os ativos e passivos ao valor de realizagéo, quando aplicavel.

C. Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo dos numerarios em caixa, conta corrente registrados aos custos e aplicagdes financeiras acrescidas dos respectivos

rendimentos, na data do balango.

d. Contas a receber

Estdo apresentados pelo seu valor efetivo, ndo sendo aplicavel o ajuste a valor presente, pois o recebimento como regra geral da-se em

curto prazo.
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Notas Explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

e. Imobilizado

Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) (nota explicativa n® 11.a). Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do item), sdo reconhecidos liquidos
em outras receitas/despesas operacionais no resultado. ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo prazo de vida Util real dos bens,
cujas taxas de depreciagdo se aproximam daquelas aceitas pelo fisco, com excegdo da depreciagdo das Benfeitorias em propriedades de

terceiros as quais s@o depreciadas pelo prazo contratual de arrendamento mercantil do imével, cujo prazo é de 5 anos.

Os gastos com desenvolvimento sio capitalizados se estes puderem ser mensurados de maneira confidvel, se os beneficios econémicos
futuros forem provaveis e se a Companhia tiver a intengéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar o ativo. Os demais
gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento inicial os gastos com
desenvolvimento serdo capitalizados pelo valor de custo, sendo amortizados pela vida Util estimada e reduzidos por perdas do valor

recuperavel (impairment), quando aplicavel.

f. Redugéo ao Valor Recuperéavel (impairment)

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que ndo os estoques, sao revistos a cada data de apresentagé@o para apurar se ha

indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de Caixa exceder o seu valor

recuperavel.

i. Ativos Financeiros Nao Derivativos

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia

patrimonial, s3o avaliados a cada data de apresentagio para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

BEvidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

] Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

L] Reestruturagdo de um valor devido a companhia e suas controladas em condigbes que a companhia e suas controladas néo
considerariam em condigdes normais;

] Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

L] Mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

. Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

. Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

ii. Ativosfinanceiros mensurados ao custo amortizado

A Companhiae suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel. Aqueles
identificados como néo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
tenha ocorrido, mas n&o tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sio individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda

de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.
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Notas Explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Ao avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperagdo e dos
valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Diretoria sobre se as condigées econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as

perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas s@o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao.
Quando a Companhia e suas controladas consideram que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagado, os valores sao baixados. Quando um

evento subsequente indica uma redugéo da perda de valor, a redugéo na perda de valor € revertida por meio do resultado.

Perdas por redugdo no valor recuperavel tratam de gastos com protegdo de propriedade intelectual capitalizados e gastos com

desenvolvimento que provavelmente néo gerardo beneficios econémicos futuros.

O valor dos gastos com propriedade intelectual capitalizados e gastos com desenvolvimento capitalizados em 31 de dezembro de 2025
apds as perdas reconhecidas totaliza R$ 5.424.813, sendo 66% do desenvolvimento de um sistema elétrico de completagéo inteligente de
pogos. A Companhia continua investindo no desenvolvimento desta tecnologia e no exercicio de 2023 firmou um acordo de licenciamento
com um provedor de servigos para campos petroliferos internacional. O acordo prevé o pagamento de valores conforme o cumprimento de
marcos de desenvolvimento da tecnologia e royalties sobre a comercializagdo do produto final. Ainda assim existe um grau de incerteza
sobre sua eventual comercializagdo que podera resultar em um ajuste material no futuro nos resultados da Companhia, caso a Companhia

nao obtenha éxito nas agdes comerciais ora em curso.

iii. Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela
comparagao do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado

e é revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

g. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos
sd0 reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por

redugéo ao valor recuperavel.

h. Provisdo para processos judiciais e administrativos

Os processos judiciais e administrativos sdo analisados pela Diretoria em conjunto com seus assessores juridicos (internos e externos). A

Companhia considera em suas analises fatores como hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e

sua relevancia no ordenamento juridico. Essas avaliagdes envolvem julgamento da administragao.
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(Valores expressos em Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

i. Imposto de Renda e Contribuigéo Social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente da Companhia é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 mil (base anual) paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigéo
social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio social, limitada a
30%do lucro real, a companhia ndo apresenta base positiva tributavel para os exercicios de 2025 e 2024. Para as empresas controladas, o calculo

é efetuado com base no lucro presumido.

j- Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros seréo gerados em favor da Companhia e

seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as

melhores estimativas do risco envolvido.

k. Reconhecimento de receitas

i. Receitade produtos

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos
para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econémico-financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o
valor da receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes
(se houver).

ii. Receitade Servicos

As receitas de servigos decorrem da execugdo de contratos de prestagdo de servigos de desenvolvimento e fornecimento de solugoes

tecnoldgicas. O Grupo reconhece a receita com a prestagao de servigos com base no estagio de conclusdo do servigo.

Determinagéo do Valor Justo
Diversas politicas e divulgacoes contébeis requerem a determinagdo do valor justo tanto para ativos e passivos financeiros como para os
néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragéo e/ou divulgagdo. Quando aplicavel, as informagoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sdo divulgadas nas notas explicativas especificas aquele ativo ou
passivo.

m. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emissdo das respectivas normas em portugués pelo Comité de

Pronunciamentos Contéabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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a)

Alteragdes na IAS21/CPC 02 (R2) - Eeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, nao incluia requisitos explicitos para a determinagdo da taxa de cambio quando uma

moeda nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a Empresa consegue troca-la por outra moeda por meio de mercados ou
mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragé@o e para o fim
determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se, na data de mensuragdo e para o propdsito

especificado, a Empresa s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbélico ou irrelevante.

As alteragbes incluem principalmente o seguinte:

. Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo é;

L] Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel em outra;

Ll Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma Empresa estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nédo é
conversivel em outra;

. Orientagbes de aplicagao para ajudar as Empresas a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de
cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel;

L] Exemplosilustrativos; e

. Alteragoes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relat6rio Financeiro - para alinhar os

requisitos relacionados a hiperinflagéo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Empresa adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds analise interna,

concluimos que tais alteragdes ndo acarretam impactos para a Empresa, por trés razdes principais:

. a Empresa ndo opera em ambientes com restrigdes cambiais relevantes;

= a Empresa ndo mantém operagbes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversdo complexa de
demonstragdes contébeis; e

Ll Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto

pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisoes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a contabilizagdo, mensuragao ou divulgagao

dasoperagdesda Empresa, ndo havendo impactosrelevantes nas demonstragdes contabeis ou em nossos procedimentosinternos.
Exemplosilustrativos para divulgagdo nas Demonstragoes Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima.
A Empresa ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 — Requisitos gerais para divulgagéo de dados financeiros relacionados a

sustentabilidade e IFRS S2 — Divulgag6es Relacionadas ao clima, obrigatdrias para os exercicios iniciados em ou ap6s 12 de janeiro

de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas Demonstrages Contabeis.
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4.1

4.2

Novas normas, revisdes e interpretagcdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragbes a administragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas

demonstragdes contabeis da Empresa, a saber:

Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/ CPC 48 — classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros e contratos que fazem

referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

a)  Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente como as Empresas contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas

de transferéncia eletronica para liquidagao - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

b)  Melhorias anuais nas Normas Contébeis IFRS — Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes
Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo dos Auxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a

coeréncia e aplicacao pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

c) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as
Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudangas nas Estimativas Contabeis e Eros). Enbora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao
de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacéo e divulgacéo
de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagdo e subtotais na demonstragdo do resultado,
agregagao/desagregacao e rotulagem de informagbes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragao.

Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;
d) Alteragdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis
apliguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos

iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Até a presente data, nao é possivel estimar quando esses pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contéaveis

— CPC seréo aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Impactos da Reforma Tributaria

Reformatributaria do consumo (LC214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagéo

sobre 0 consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributéria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBSe CBS) sucedera
cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

22



OURO NEGRO TECNOLOGIAS EM EQUIPAMBENTOS INDUSTRIAIS S.A
Notas Explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos
tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o

Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanga (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudangas:

Ll CBS (Contribuigao sobre Bens e Servigos): Contribuicao de ambito Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir
de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;

L] IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituird o ICMSe ISS. Vigéncia gradual
a partir de 2027 com implementagao plena a partir de 2033;

L] Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a sadde e ao meio
ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; e,

= Manutengao Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo serd totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre

produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reformade incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducao e critérios de concessao de incentivos e
beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL,
PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuigdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

L] Critérios mais restritivos para concessao, ampliagéo e prorrogagao de beneficios e incentivos;
. Reducéo linear de 10% dos beneficios fiscais;
] Alteracao nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

] Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (Bets).

N&o se espera que as normas novas e alteragdes em normas existentes, que possuem inicio de vigéncia em exercicios posteriores

ao findo em 31 de dezembro de 2025 tenham impacto significativo nas demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, da

Companhia.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras
a. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Disponibilidades 10.797 283.787 46.082 3.735.923
Aplicagoes financeiras 8.336.648 5.215.627 27.536.592 29.548.170
8.347.445 5.499.414 27.582.674 33.284.093

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, classificadas a valor justo por meio de resultado e possuem em carteira papéis de bancos de

primeira linha com liquidez diaria, isto &, prontamente conversiveis em caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
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As aplicagdes financeiras representam valores investidos em Certificados de Depoésitos Bancarios (CDB) do Banco ABC e Caixa Econdmica
Federal e em fundos de investimento em cotas administrados pelo banco ltad Unibanco, lastreadas principalmente em titulos privados,

todos vinculados a taxas pos-fixadas.

Taxa (% do CDI) Controladora Consolidado

Contraparte 2025 2024 2025 2024 2025 2024
[tat Unibanco 101% 104% 7.937.698 5.215.627 27.108.437 29.509.188
ltal Unibanco 99% 102% - - 29.205 39.278
7.937.698 5.215.627 27.137.642 29.548.466

O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em consideracio as cotagdes de mercado do

papel ou informagdes de mercado que possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares.

b. Aplicagoes Financeiras
Taxa Controladora Consolidado
(% do
Contraparte CDlI) 2025 2024 2025 2024
Banco BMG 100% 398.950 347.742 398.950 347.742
398.950 347.742 398.950 347.742

As aplicagdes financeiras representam valores investidos em CDB do Banco BMG que foram cedidos fiduciariamente para BMG Seguros,

emissor de seguro garantia do processo tributario no valor de R$ 1.019.505 (2023: R$ 970.003) detalhada na nota explicativa n° 15.

5. Clientes
a. Contas a receber, liquidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber - - 3.994.098 8.042.094
- - 3.994.098 8.042.094
b. Composigdo do contas a receber por idade de vencimento
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer - - 3.994.098 8.042.094
- - 3.994.098 8.042.094

A Companhia registra a provisdo para perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, apés andlise individualizada dos clientes,

principalmente aqueles com saldo em aberto a mais de 90 dias. Ndo houve nesse exercicio a necessidade de constitui¢do de provisdo.
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C. Concentragdo do contas a receber
O saldo a receber de clientes é composto de saldos elevados de um nimero limitado de clientes, conforme demonstrado nas tabelas a

seguir:

i. Valor areceber de clientes por faixa de valor

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
De 0 a R$ 500.000 - - 326.515 948.242
De 500.001 a R$ 1.000.000 - - - -
>R$ 1.000.000 - - 3.667.583 7.093.852
- - 3.994.098 8.042.094
ii. Numero de clientes por faixa de valor
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
De 0 a R$ 500.000 - - 2 3
De 500.001 a R$ 1.000.000 - - - -
>R$ 1.000.000 - - 1 1
- - 3 4
6. Estoques
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Importacbes em andamento - - 12.201 1.270.055
Produtos acabados - - 811.825 842.022
- - 824.026 2.112.077
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
COFINSretido a compensar 147.268 185.799 337.034 446.720
PISretido a compensar 38.995 45.021 80.111 101.553
IRRF s/ aplicagoes financeiras 300.048 100.940 306.518 106.099
Contribuigéo social 69.010 69.010 69.010 118.442
Imposto de renda 312.608 357.491 312410 496.381
IPI 8.694 8.694 407.052 522.052
ICMS 361.749 361.749 747032 1.473.837
ISS - - - 1.180
Qutros - - - 14
1.238.372 1.128.704 2.259.167 3.266.278
Circulante 867.929 758.261 1.105.083 1.270.389
Né&o Circulante 370.443 370.443 1.154.084 1.995.889
1.238.372 1.128.704 2.259.167 3.266.278
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8. TransagOes e Saldos com Partes Relacionadas
a. Créditos com partesrelacionadas (Ativo)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICSS Equipamentos e Servigos de
Petréleo Ltda. 20.000 - - -
ALIS Solugbes em Engenharia Ltda. - 3.739.000 - -
INSFOR - Innovative Solutions for
Robotics Ltda. 990.034 990.034 - -
1.010.034 4.729.034 - -
b. Operagdes com pessoal-chave da administragdo

A remuneragéo de pessoal-chave da administragdo do Grupo compreende pré-labore e beneficios ndo monetérios e monta em R$ 539.452
(2024: R$ R$ 630.431).

9. Outros Créditos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a terceiros (a) 54.695 30.924 3.188.517 3.397.686
Retencdes de clientes a receber - - 192.365 81.770
Dividendos a receber (b) 7478112 - - -
Outros - - - 13.286
7.532.807 30.924 3.380.882 3.492.742

a. Refere-se, substancialmente, a valores pagos antecipadamente pela Companhia, cuja realizagdo ocorrera mediante a entrega de

bens, prestagdo de servigos ou compensagao futura. Os principais saldos sdo compostos por adiantamentos de férias e viagens a

colaboradores, bem como adiantamentos a fornecedores no pais e valores antecipados para importagao de bens de consumo.

b. Arubricade Dividendos a Receber refere-se a valores declarados por investidas a titulo de distribuigdo de lucros, ainda nao recebidos
pela Companhia na data-base das demonstragdes contabeis. Tais montantes sdo reconhecidos quando do direito de recebimento,

conforme deliberagéo societaria, e seréo liquidados financeiramente em periodo subsequente.
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10. Investimentos

INSFOR - ICSS Ouro Negro

WSN Sistemas de Monflex Tec Innovative Equipamentose Technologies

Monitoramento Engenhariade Solutions for Servigosde  ALIS Solugbes em North America
Ltda. Integridade Ltda. Robotics Ltda. Petréleo Ltda. Engenharia Ltda. LLC Total
Saldos em 31 de dezembro 2023 67.236 11.994.367 (269.859) 2.638 (1.654.343) 42.606 10.182.645
Equivaléncia patrimonial (4.009) 5.504.352 (52.623) (1.633) (2.292.875) (82.955) 3.070.257
Dividendos a receber / recebidos - (5.000.000) - - - - (5.000.000)
Aporte de capital - - 6.380 - 1.050.000 58.846 1.115.226
Perda com distribuicdo desproporcional - (3.653.507) - - - - (3.653.507)
Variagdo cambial - - - - - 14.966 14.966
Saldos em 31 de dezembro 2024 63.227 8.845.212 (316.102) 1.005 (2.897.218) 33.463 5.729.587
Equivaléncia patrimonial (11.192) 16.747.352 (76.227) (17.630) (3.885.838) (70.070) 12.686.395
Dividendos a receber / recebidos - (19.111.354) - - - - (19.111.354)
Aporte de capital - - 6.621 - 7.232.000 27.881 7.266.502
Perda com distribuicdo desproporcional - (3.584.316) - - - - (3.584.316)
Variagdo cambial - - - - - (4.096) (4.096)
Saldos em 31 de dezembro 2025 52.035 2.896.894 (385.708) (16.625) 448.944 (12.822) 2.982.718
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% de Namero de Total do Resultado do Patriménio Equity
2025 participagao cotas Total do ativo passivo exercicio liquido Investimento resultado
WSN Sistemas de Monitoramento Ltda. 99,99% 9.999 52.130 90 (11.193) 52.040 52.035 (11.192)
Monflex Tec Engenharia de Integridade Ltda. 97,65% 9.765 12.167.292 9.200.683 17.150.386 2.966.609 2.896.894 16.747.352
ALIS Solugdes em Engenharia Ltda. 100,00% 368.134 19.881.699 19.432.754 (3.885.834) 448.945 448944 (3.885.838)
Agio na aquisigio da INSFOR— Innovative Solutions for Robotics
Ltda. - - - - - - 393.526 -
Investimento / equity 3.791.399 12.850.322
INSFOR - Innovative Solutions for Robotics Ltda. 82,35% 1.238.586 522,099 990.459 (76.460) (468.360) (385.708) (76.227)
ICSS Equipamentos e Servigos de Petréleo Ltda. 100,00% n.a. 3.685 16.507 (70.068) (12.822) (12.822) (70.070)
Ouro Negro Technologies North America LLC 100,00% 438.579 3.375 20.000 (17.630) (16.625) (16.625) (17.630)
Passivo a descoberto / equity (415.155) (163.927)
Total equivaléncia patrimonial 3.376.244 12.686.395
Perda com distribuigao desproporcional de dividendos (3.584.316)

% de Namero de Total do Resultado do Patriménio Equity
2024 participagao cotas Total do ativo passivo exercicio liquido  Investimento resultado
WSN Sistemas de Monitoramento Ltda. 99,99% 9.999 63.321 88 (4.010) 63.233 63.227 (4.009)
Monflex Tec Engenharia de Integridade Ltda. 97,65% 9.765 12.352.550 3.294.474 5.598.965 9.058.076 8.845.212 5.504.352
Ouro Negro Technologies North America LLC 100,00% n.a. 52.039 18577 (82.955) 33.462 33.462 (82.955)
ICSS Equipamentos e Servigos de Petréleo Lida. 100,00% 438.579 1.005 - (1.633) 1.005 1.005 (1.633)
Agio na aquisigdo da INSFOR— Innovative Solutions for Robotics
Ltda. - - - - - - 393.526 --
Investimento / equity 9.336.432 5.415.755
ALIS Solugbes em Engenharia Ltda. 100,00% 368.134 39.566.290 42.463.512 (2.292.868) (2.897.221) (2.897.217) (2.292.874)
INSFOR - Innovative Solutions for Robotics Ltda. 80,66% 1.213.121 599.675 991575 (50.451) (391.900) (316.102) (52.623)
Passivo a descoberto / equity (3.213.319) (2.345.497)
Total equivaléncia patrimonial 6.123.113 3.070.258
Perda com distribuicdo desproporcional de dividendos (3.653.507)
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11. Imobilizado e Intangivel

a. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, o imobilizado da companhia esta assim apresentado:

Taxa

anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Controladora depreciagao de 2024 Adicdes Baixas de 2025
Custo
Terrenos 397.315 - - 397.315
Méveis e utensilios 219.876 81.082 - 300.958
Aparelhos de comunicagéo 106.106 - 36.733 69.373
Veiculos 92.232 - - 92.232
M4égquinas e equipamentos 640.014 3.197 193.078 450.133
Computadores e periféricos 730.714 44.428 342334 432.808
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.430.193 - - 1.430.193
Total do custo 3.616.450 128.707 572.145 3.173.012
Depreciagao
Moveis e utensilios 10% 171111 33.799 - 204910
Aparelhos de comunicagao 20% 106.106 - 36.733 69.373
Veiculos 20% 92.231 - - 92.231
Magquinas e equipamentos 10% 490.447 42586 174.982 358.051
Computadores e periféricos 25% 655.035 46.112 342.334 358.813
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20% 1.426.468 - - 1.426.468
Total da depreciagéo 2.941.398 122.497 554.049 2.509.846
Total geral 675.052 6.210 18.096 663.166

Taxa

anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Consolidado depreciagdo de 2024 Adicoes Baixas de 2025
Custo
Terrenos 397.315 - - 397.315
Méveis e utensilios 295.559 82.511 32.118 345.953
Aparelhos de comunicagédo 106.984 - 36.733 70.251
Veiculos 92.232 - - 92.232
Méquinas e equipamentos 3.674.600 287.957 1.275.405 2.687.152
Computadores e periféricos 1.649.828 358.807 537.211 1471424
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.436.783 - - 1.436.783
Imobilizagbes em curso 169.819 - - 169.819
Total do custo 7.823.120 729.275 1.881.467 6.670.929
Depreciagdo
Moveis e utensilios 10% 230.899 37.624 28424 240.100
Aparelhos de comunicagao 20% 106.985 - 36.733 70.252
Veiculos 20% 92.231 - - 92.231
Méquinas e equipamentos 10% 1.663.149 337.283 790.796 1.209.636
Computadores e periféricos 25% 1.184.889 277.394 537.211 925.071
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20% 1.433.058 - - 1.433.058
Total da depreciagéo 4.711.211 652.301 1.393.164 3.970.348
Total geral 3.111.909 76.974 488.303 2.700.580
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Em 31 de dezembro de 2024, o imobilizado da companhia esta assim apresentado:

Taxa

anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Controladora depreciagao de 2023 Adicoes Baixas de 2024
Custo
Terrenos 397.315 - - 397.315
Méveis e utensilios 214.800 5.076 - 219.876
Aparelhos de comunicagéo 106.106 - - 106.106
Veiculos 92.232 - - 92.232
Magquinas e equipamentos 640.014 - - 640.014
Computadores e periféricos 714532 16.182 - 730.714
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.430.193 - - 1.430.193
Total do custo 3.595.192 21.258 - 3.616.450
Depreciagdo
Méveis e utensilios 10% 148.221 22.890 - 171111
Aparelhos de comunicagéo 20% 106.106 - - 106.106
Veiculos 20% 92.231 - - 92.231
Maquinas e equipamentos 10% 431.733 58.714 - 490.447
Computadores e periféricos 25% 592.015 63.020 - 655.035
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20% 1.426.468 - - 1.426.468
Total da depreciacdo 2.796.774 144.624 - 2.941.398
Total geral 798.418 (123.366) - 675.052

Taxa

anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Consolidado depreciagdo de 2023 Adigoes Baixas de 2024
Custo
Terrenos 397.315 - - 397.315
Méveis e utensilios 290.483 5.076 - 295.559
Aparelhos de comunicagéo 106.984 - - 106.984
Veiculos 92.232 - - 92.232
Mé&quinas e equipamentos 3.319.703 354.897 - 3.674.600
Computadores e periféricos 1.609.409 40419 - 1.649.828
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.436.783 - - 1.436.783
Imobilizagbes em curso 169.819 - - 169.819
Total do custo 7.422.728 400.392 - 7.823.120
Depreciagao
Méveis e utensilios 10% 201.704 29.947 752 230.899
Aparelhos de comunicagéo 20% 106.985 - - 106.985
Veiculos 20% 92.231 - - 92.231
Magquinas e equipamentos 10% 1.338.888 324.261 - 1.663.149
Computadores e periféricos 25% 957.842 227.047 - 1.184.889
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20% 1.433.058 - - 1.433.058
Total da depreciagéo 4.130.708 581.255 752 4.711.211
Total geral 3.292.020 (180.863) (752) 3.111.909
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b. Intangivel

Em 31 de dezembro de 2025, o intangivel da companhia esta assim apresentado:

Taxa
anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Controladora amortizagéo de 2024 Adicoes Baixas de 2025
Custo
Software 632.975 24219 - 657.194
Patentes 2.040.029 480.704 6.500 2514233
Gastos em Desenvolvimento (i) 2.881.350 - - 2.881.350
Total do custo 5.554.354 504.923 6.500 6.052.777
Amortizagdo
Software 20% 259.061 64.508 - 323.569
Gastos em Desenvolvimento (i) 104.649 34.883 - 139.532
Total da amortizagao 363.710 99.391 - 463.101
Total geral 5.190.644 405.532 6.500 5.589.676
Taxa
anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Consolidada amortizagao de 2024 Adicoes Baixas de 2025
Custo
Software 1.312.241 24219 210.728 1.125.732
Patentes 2.179.448 535.949 6.500 2.708.897
Gastos em Desenvolvimento (i) 3.618.807 - - 3.618.807
Agio na aquisicdo de
investimento 393.526 - - 393.526
Total do custo 7.504.022 560.168 217.228 7.846.962
Amortizagao
Software 20% 930.771 72.066 210.728 792.109
Gastos em Desenvolvimento (i) 373.442 129.234 - 502.676
Total da amortizagao 1.304.213 201.300 210.728 1.294.785
Total geral 6.199.809 358.868 6.500 6.552.177
Em 31 de dezembro de 2024, o intangivel da companhia esté assim apresentado:
Taxa
anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Controladora amortizagao de 2023 Adicoes Baixas de 2024
Custo
Software 632.975 - - 632.975
Patentes 1.429.658 626.817 16.446 2.040.029
Gastos em Desenvolvimento (i) 2.881.350 - - 2.881.350
Total do custo 4.943.983 626.817 16.446 5.554.354
Amortizagao
Software 20% 154.438 104.623 - 259.061
Gastos em Desenvolvimento (i) 69.766 34.883 - 104.649
Total da amortizagao 224.204 139.506 - 363.710
Total geral 4.719.779 487.311 16.446 5.190.644
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Taxa

anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Consolidada amortizagao de 2023 Adicoes Baixas de 2024
Custo
Software 1.313.268 5.297 6.324 1.312.241
Patentes 1.537.990 657.904 16.446 2.179.448
Gastos em Desenvolvimento (i) 3.618.807 - - 3.618.807
Agio na aquisicéo de
Investimento 393.526 - - 393.526
Total do custo 6.863.591 663.201 22.770 7.504.022
Amortizagdo
Software 20% 799.604 131.167 - 930.771
Gastos em Desenvolvimento (i) 244.208 129.234 - 373.442
Total da amortizagao 1.043.812 260.401 - 1.304.213
Total geral 5.819.779 402.800 22.770 6.199.809

(i) Refere-se a gastos com desenvolvimento de sistema elétrico de completagéo inteligente de pogos. A Companhia continua investindo

em desenvolvimento dessa tecnologia, mesmo considerando que ha um grau de incerteza, ainda que baixo, sobre a realizagdo da

totalidade desses gastos, em caso de eventual insucesso nas agdes comerciais em curso. A Companhia efetuou uma anélise de

recuperabilidade e ndo identificou nenhum indicio de imparidade sobre o referido montante.

12. Receita Diferida

A controlada ALIS é detentora de contratos de prestagdo de servigos de desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas. A receita diferida

representa 0 montante recebido antecipado por servigos a serem prestados nos termos destes contratos acrescidos da receita financeira

gerada na aplicagéo dos valores recebidos que é passivel de devolugao para os clientes no final do contrato.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio - - 29.296.997 37.337.132

Valores faturados - - 17.884.590 17.506.282

Receita apropriada - - (40.519.426) (28.467.093)

Outros ajustes - - 4.420.583 2.140.648

Receita financeira a restituir - - 631.758 780.028

Total geral - - 11.714.502 29.296.997
13. Impostos a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ISS - - 31.645 407.061

ICMS 75.330 75.000 77.861 75.000

Imposto de Renda e Contribuigéo Social - - 290.476 1.090.920

Impostos retidos na fonte 18.721 18.859 19.028 19.584

94.051 93.859 419.010 1.592.565
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14. Obrigagdes Trabalhistas e Sociais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Obrigagdes com pessoal 196.289 116.563 1.718.218 1.174.560
Obrigagoes previdenciarias 123.763 106.254 1.011.540 942216
Retencdes de terceiros 35.538 25.072 401.579 281.212
355.590 247.889 3.131.337 2.397.988

15. Dividendos a pagar

Referem-se a valores deliberados em assembleia geral de acionistas, ainda nao quitados até a data-base das demonstragdes contabeis. Tais
dividendos foram constituidos com base em deliberagdo formal e permanecem registrados no passivo circulante da Companhia até a sua
efetiva liquidagéo financeira, ndo havendo pendéncias quanto a sua aprovagao pelos acionistas.

16. Provisao para Contingéncias

A Companhia possui processos judiciais de natureza tributéria, resultante do curso normal de suas atividades. Com base em aconselhamento
legal e nas melhores estimativas da administragdo, a Companhia revisa a probabilidade de que a saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos serd necessdria para liquidar as obrigagdes.

Probabilidade de perda Givil Trabalhista Tributéria Total

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Provavel - - 1.046.194 1.046.194
- - 1.046.194 1.046.194

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Provével - - 1.019.506 1.019.506
- - 1.019.506 1.019.506

Em marco de 2021 a Companhia foi citada em processo judicial de execugéo fiscal relacionado a declaragdo de ICMS apontado pelo fisco
como devido em janeiro de 2016. A execugao faz referéncia a suposto ICMSdevido por forga do langamento de uma nota fiscal de remessa,
com o destaque do ICMSde R$ 485.346 que, com dedugdes e créditos anteriores gerou um valor a pagar de R$ 458.507, valor esse acrescido
de juros de mora cobrado pela nota de débito na execugéo fiscal. A Companhia apresentou Embargos a Execugéo Fiscal caucionado por
Seguro Garantia, para garantir o valor cobrado pelo Estado.

Em 2023 foi proferida sentenca favoravel julgando procedente os Embargos a Execugdo da Ouro Negro para extinguir a Execugao Fiscal
promovida pelo Estado. O Estado, entéo, interpds Recurso de Apelagédo e a Companhia apresentou suas contrarrazées. O acorddo do Tribunal

de Justica reformou a sentenca de 12 instancia.

Em julho de 2024 a Ouro Negro apresentou Recurso Especial para reformar o acérdao do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, e o Ministro
Relator confirmou na fundamentagéo de seu voto que o juizo de primeira instancia devera efetuar nova analise e um novo julgado do feito,

apesar de no mérito o Ministro ter negado provimento ao Recurso Especial da Ouro Negro.
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Atualmente o processo esta na Primeira Instancia, com pedido da Ouro Negro de apreciagao pelo Juizo dos demais pedidos, como apontado

pelo Ministro Relator do Recurso Especial. Aguarda-se a analise do pedido da Ouro Negro e a manifestagdo da Procuradoria do Estado

acerca do acérdao do Superior Tribunal de Justica.

Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existem, na presente data, processos judiciais ou administrativos classificados como de risco de perda

possivel. Dessa forma, ndo ha valores a serem divulgados ou provisionados a esse titulo, em conformidade com as praticas contébeis

adotadas no Brasil, que ndo requerem o reconhecimento de provisdes nesses casos.

17. Outras Contas a Pagar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas comerciais, circulante - - 121.415 336.021
Outras contas a pagar (a) 10.092 275.323 3.102.675 303.626
Divida de Royalties (b) - - 403.530 1.175.274
10.092 275.323 3.627.620 1.814.921
Circulante 10.092 6.929 159.811 1.142.998
Nao Circulante - 268.394 3.467.810 671.924
10.092 275.323 3.627.620 1.814.922

a. A rubrica de Outras Contas a Pagar refere-se a obrigagdes diversas da Companhia que ndo se enquadram nas demais classificagdes

do passivo, sendo compostas, principalmente, por valores a pagar de natureza operacional e administrativa. Tais montantes serdo

liquidados no curso normal das atividades da Companhia, conforme os prazos contratados ou estimados pela Administragéo.

b. A controlada Monflex é detentora de licenga para a exploragao comercial de tecnologia de sistema de inspegdo de monitoramento.

Pelos direitos conferidos pelo contrato de licenciamento, a Monflex deve repassar a licenciante uma parcela de 5%, a titulo de

royalties, sobre o prego da comercializagdo da tecnologia comercializada a terceiros. A Monflex estava em tratativas com a

licenciante para determinar a aplicabilidade e a base de incidéncia de tais royalties desde 2017. Em 17 de dezembro de 2018, a

Monflex assinou um Instrumento de Confissao de Divida formalizando o montante devido e os termos de pagamento. Em 2022, os

termos de pagamento foram renegociados com a redugédo da taxa de juros e alongamento de prazo.

Até 1 ano 1a2anos 2 a3 anos 3 a4 anos Total
Em reais, indexados a taxas fixas e sem garantias reais 403.530 - - - 403.530
Total em 31 de dezembro de 2025 403.530 - - - 403.530
Taxa média de financiamento (a.m.) 0,5% 0,5% 0,5% - 0,5%
Em reais, indexados a taxas fixas e sem garantias reais 771.744 403.530 - - 1.175.274
Total em 31 de dezembro de 2024 771.744 403.530 - - 1.175.274
Taxa média de financiamento (a.m.) 0,5% 0,5% 0,5% - 0,5%

18. Plano de remuneragéo baseado em agdes

A Companhia possui 2 (dois) Planos de Incentivo de Longo Prazo destinados aos seus participantes, sendo eles o Plano de Matching Shares

e o Plano de Agbes Restritas.
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O Plano de Matching Shares destina-se aos membros da diretoria da Companhia. Cada beneficiario tera direito de optar pela compra de
acoes da Companhia com valor correspondente a até 100% (cem por cento) da Bonificagdo Anual. Adicionalmente, cada beneficiario tera

direito de optar pela compra:

] Exercicios 2022 e 2023: 1,9 agbes para cada agdo adquirida para os exercicios 2022 e 2023;
] Exercicios 2024 a 2027: um numero de agbes conforme atingimento das metas da Companhia aprovadas em assembleia geral

extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2023.

2025 2024
Acdes ndo exercidas, 1 de janeiro - 4171
Acdes outorgadas 1,376 -
Acdes exercidas - (3.628)
Agdes vencidos - (543)
Agbes nao exercidas, 31 de dezembro 1.376 -

O Plano de Agdes Restritas é outorgado em casos excepcionais para premiagao de talentos A concessao de agdes de emissdo da Companhia

é determinado em assembleia geral da Companhia,

Asdespesas dos Planos de Incentivo de Longo Prazo sdo reconhecidas na efetiva transferéncia das acoes. Caso termine arelagdo de trabalho

durante o periodo de 24 meses ap6s a data de entrega das agdes a Companhia tera o direito de recompra das agdes.

19. Patriménio Liquido

a. Capital social
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 9.904.865 (8.359.264 em 31 de dezembro de 2024), representado
por 131.354 (129.540 em 31 de dezembro de 2024) agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal, e 131.354 (129.240 em 31

de dezembro de 2024) a¢Ges preferenciais nominativas, escriturais e sem valor nominal.

b. Reservas
2025 2024
Reserva de Capital 1.815.641 1.815.641
Reserva de Lucros a Realizar - 10.171.319
1.815.641 11.986.960
Reserva Legal 1.768.769 1.620.730
3.584.410 13.607.690

Em janeiro de 2016 a companhia comprou 11.090 a¢des para permanéncia em tesouraria. As agdes foram vendidas em julho de 20186,

fevereiro de 2017 e fevereiro de 2018. O resultado liquido positivo das operagdes de venda foi contabilizado como Reserva de Capital.

A Reserva de Lucros a Realizar trata de lucros ainda nao realizados financeiramente, apesar de reconhecidos contabilmente por meio da

equivaléncia patrimonial de empresas controladas.

A Reserva Legal constitui uma exigéncia para as sociedades por agoes e representa a apropriagdo de 5% do lucro liquido anual apurado

com base na legislagdo brasileira, até o limite de 20% do capital social.
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C. Dividendos

i. Dividendos minimos obrigatérios
Conforme estatuto da Companhia — Capitulo IX Art. 22 — Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendos, um
percentual do lucro liquido do exercicio, obedecido o minimo obrigatério de 25% do lucro liquido apds a constituicdo das devidas reservas.
ii. Distribuigdo de dividendos

Conforme seu estatuto social, a distribuicdo de lucros obedecera a Lei 6.404/76 e suas alteragdes, o qual contém as seguintes

destinagbes:

= 5% parareservalegal, até o limite de 20% do capital social integralizado;
= Distribuigdo de dividendos minimos obrigatérios, respeitando as regras previstas na legislagdo vigente (minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal e a formagao de reserva para contingéncias, conforme definido pelo

estatuto social).

A proposta para distribuigdo de dividendos da empresa foi calculada da seguinte forma:

2025
Lucro liquido do exercicio 2.960.765
Constituicao de reserva legal (148.038)
Dividendosliquido adistribuir 2.812.727
Remuneragéo
Minimo obrigatério 703.182
Remuneragdo adicional 12.280.863
Dividendosa pagar 12.984.045
20. Contas de Resultado
a. Receita liquida de vendas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta de vendas - - 25274.734 6.482.477
Receita bruta de prestagé@o de servigos - 1.691.287 22.109.078 23.844.498
- 1.691.287 47.383.812 30.326.975
Receita diferida - - 22.634.835 10.960.811
Impostos sobre vendas e prestagao de
servigos - (64.709) (5.050.585) (2.929.072)
- 1.626.578 64.968.062 38.358.714
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b. Custo de vendas e prestagdo de servigcos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo de vendas - - 4.136.979 907.982
Custo de prestacéo de servigos - - 22.644.492 14.281.358
Custo com pessoal - - 16.762.892 14.356.996
- - 43.544.363 29.546.336
C. Despesas com pessoal
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salérios 1.380.242 1.221.681 1.380.242 1.221.681
Encargos sociais 855.298 700.424 855.298 700.424
Beneficios e outros 714.737 543.924 714737 543.924
2.950.277 2.466.029 2.950.277 2.466.029
d. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Honorérios 71.400 63.000 264.002 268.574
Despesas comerciais - - 1.118.278 402.582
Servigos de terceiros ! 2.546.651 1.586.926 2.948.480 1.734.780
Despesas com ocupagao 168.813 115.717 168.934 115.717
Depreciacao e amortizagao 221.856 267.948 853.012 824.724
Impostos, taxas e contribuicoes 180.774 194504 250.063 285.703
Comunicagéo e utilidades 159.980 157.363 160.055 158514
Outras despesas 969.869 942.965 2.151.964 1.364.859
4.319.343 3.328.423 7.914.788 5.155.453
! Refere-se substancialmente a servigos de suporte, incluindo TI, contabilidade, seguranga, limpeza e recrutamento.
e. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos &/ aplicagdo financeira 1.113.843 822.034 4.447.220 4.512.581
Variagao cambial - 14.966 - 52.969
Descontos obtidos 356 2.069 1.010 2.349
Outras 17.758 201.522 22815 201.523
1.131.957 1.040.591 4.471.045 4.769.422
Despesas financeiras
Variagao cambial (3.392) - (417.009) (2.620)
Encargos financeiros (313) (852) (64.905) (113.471)
Descontos concedidos - - - ()
Outras (12.362) (9.855) (867.077) (807.580)
(16.067) (10.707) (1.348.991) (923.674)
Resultado financeiro, liquido 1.115.890 1.029.884 3.122.054 3.845.748
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f. Distribuicao Desproporcional

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Dividendo Monflex 23.241.853 8.861.759 23.241.853 8.861.759
Participagéo societaria da Companhia 97,65% 97,65% 97,65% 97,65%

Distribuicdo proporcional a
participagao 22.695.670 8.653.507 22.695.670 8.653.507
Dividendo recebido (19.111.354) (5.000.000) (19.111.354) (5.000.000)
Distribuicdo Desproporcional 3.584.316 3.653.507 3.584.316 3.653.507

Em 2025 e 2024 os lucros da controlada Monflex foram distribuidos aos cotistas independentemente da proporgéo das respectivas
participagdes societdrias. A diferenga para menos entre o valor dos dividendos distribuidos para a Companhia e o valor calculado conforme

a sua participagdo societdria representa uma despesa nas demonstragdes do resultado.

21. Arrendamento Mercantil Operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2.a), as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, consubstanciadas na Resolugdo CFC n® 1.329/11 — NBC TG 1000 — Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas. Referida Resolugdo néo incorporou as alteragdes introduzidas pelo CPC 06 (R2) Arrendamentos;
permanecendo inalterada a pratica adotada pela Companhia em 2018 a qual esta consubstanciada no NBC TG 1000 / CPC PME— Segéo 20
—Operagdes de Arrendamento. O arrendamento da sede da Companhia foi firmado como arrendamentos conjuntos, tanto do terreno como
de suas edificagbes. A Companhiadeterminou que o arrendamento do terreno e das edificagdes é operacional. O aluguel pago ao arrendador
é ajustado de acordo com o indice de pregos IGP-M/FGV, em intervalos regulares, e a Companhia ndo participa no valor residual dos bens

arrendados. Consequentemente, foi determinado que basicamente todos os riscos e beneficios dos ativos s@o do arrendador.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os pagamentos minimos futuros do arrendamento é como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Entre um e cinco anos 151.825 745.791 151.825 745.791
Mais de cinco anos 480.778 24.860 480.778 24.860
632.603 770.651 632.603 770.651
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22. Imposto de renda e contribuic¢éo social

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social compreende tributos correntes e diferidos, apurados conforme a legislagéo vigente.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a despesa totalizou R$ 6.733.550, sendo R$ 4.264.562 relativos a tributos correntes e R$
2.462.670relativosatributosdiferidos. Ostributos diferidos decorrem, principalmente, de diferengas temporarias entre os critérios contabeis

e fiscais adotados, bem como da combinagao de regimes tributarios distintos entre as entidades do grupo.

Consolidado

2025 2024

Lucro antes do IR/'CS 10.097.120 1.409.313

Aliquota efetiva —34% 3.433.021 479.166
Ajustes:

Heito de empresas no lucro presumido (61.071) 135.440

Diferengas permanentes 898.930 3.200.445

Tributos diferidos 2.462.670 1.192.536

3.300.529 4.528.421

Total 6.733.550 5.007.587

23. Instrumentos Financeiros

A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

L] Risco de liquidez;
. Risco de mercado; e

. Risco de cambio.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes contadbeis individuais e consolidadas da

Companhia, conforme o quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 8.347.445 5.499.414 27582674 33.284.093
Aplicagdes Financeiras 398.950 347.742 398.950 347.742
Clientes - - 3.994.098 8.042.094
Passivos financeiros
Fornecedores 177447 121.096 1.113.536 1.630.744
Outras contas a pagar 10.092 275.323 3.627.621 1.814.922

a. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Diretoria da Companhia e
empresas controladas gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, pela combinagao
dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros e pela manutencdo de adequadas reservas. Os vencimentos contratuais de
passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagao, encontram-se ja

divulgados nas respectivas notas explicativas, conforme demonstrado no quadro acima.
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b. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agoes, tém nos
ganhosda Companhia e empresas controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo

otimizar o retorno.

Nossa principal tecnologia esta sujeita a uma licenga da Petroleo Brasileiro SA - Petrobras, que é revogavel em determinadas circunstancias.
Sem esta licenga, a Companhia néo pode continuar a comercializar, fabricar ou vender seus produtos de monitoramento da integridade de
risers flexiveis. Para a comercializagdo deste produto a Companhia também depende de fornecedores terceirizados para componentes

especializados em nossas operagdes de fabricagao, tornando a Companhia vulneravel a escassez de suprimentos e flutuagdes de pregos.

Os mercados para muitos dos nossos produtos s&o caracterizados pela mudanga de tecnologia, 0 que poderia causar obsolescéncia dos
nossos produtos. Introdugdes de novos produtos enfrentam barreiras de entrada e carregam riscos tecnolégicos inerentes a inovagao. A
introdugdo ou o aprimoramento de produtos que incorporam nova tecnologia ou o surgimento de novos padrdes da industria podem
tornar os produtos existentes obsoletos. Adicionalmente, nossos direitos de propriedade podem néo proteger adequadamente nossas
tecnologias. Terceiros podem alegar que infringimos sua propriedade intelectual e podemos sofrer litigios significativos ou despesas de

licenciamento como um resultado.

Nossosclientes geralmente estabelecem especificagdes rigorosas para qualidade, desempenho e confiabilidade que nossos produtos devem
atender. No entanto, nossos produtos s@o altamente complexos e podem conter defeitos e falhas, principalmente por seu carater inovador.
Nossos produtos também estdo sujeitos a ambientes adversos, ja que sao integrados aos produtos de nossos clientes para uso pelos
usuarios finais. Se defeitos e falhas ocorrerem em nossos produtos, poderiamos experimentar perda de receita, aumento de custos, incluindo
despesas de garantia e custos associados ao suporte ao cliente, atrasos ou cancelamentos de pedidos ou remessas, devolugdes de produtos
ou descontos e, em alguns casos, danos consequentes, qualquer um dos quais prejudicaria nossos resultados operacionais. Nao podemos

garantir que teremos recursos suficientes, incluindo qualquer seguro disponivel, para satisfazer quaisquer reclamagdes apresentadas.

c. Risco de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras sobre as operagdes indexadas em dolar.

Para a comercializagdo dos produtos de monitoramento da integridade de risers flexiveis a Companhia depende de componentes de

fornecedores terceirizados com pregos denominados em moeda estrangeira.
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d. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos - Consolidado

Os principais ativos e passivos financeiros reconhecidos pela Companhia estao evidenciados no quadro abaixo:

2025 2024
Valor Justo  Valor Contabil Classificagdo Valor Justo  Valor Contébil Classificagao
Ativos
Caixa e equivalentes de
caixa 27582674 27582674  Valor justo 33.284.093 33.284.093  Valor justo
Aplicagbes Financeiras 398.950 398950  Valor justo 347.742 347.742  Valor justo
Custo Custo
Clientes 3.994.098 3.994.098 amortizado 8.042.094 8.042.094  amortizado
31.975.722 31.975.722 41.673.929 41.673.929
Passivos
Custo Custo
Fornecedores 1.113.535 1113535 amortizado 1.630.745 1.630.745  amortizado
Custo Custo
Outras contas a pagar 4.673.815 4673.815  amortizado 2.834.428 2.834.428 amortizado
5.787.350 5.787.350 4.465.173 4.465.173
e. Valor justo hierarquico - Consolidado

Existem trés niveis para classificagdo do Valor Justo referente a instrumentos financeiros, sendo que a hierarquia fornece prioridade para

pregos cotados ndo ajustados em mercado ativo referente a ativos ou passivos financeiros. A classificagdo dos Niveis Hierarquicos pode ser

apresentada conforme exposto a seguir:

L] Nivel 1: Dados provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente,

inclusive na data da mensuragéo do valor justo.

L] Nivel 2: Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado n&o ajustado) incluidos no Nivel 1, extraidos de

modelo de precificacdo baseado em dados observaveis de mercado.

L] Nivel 3: Dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados ndo observaveis de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a classificagio por Nivel Hierarquico apresenta-se da seguinte forma para os instrumentos financeiros

valorizados a valor justo:

2025 2024
Valor Justo Nivel Total Valor Justo Nivel Total
Ativos
Caixa e equivalentes de
caixa 27582674 1 27582674 33.284.093 1 33.284.093
Aplicagdes Financeiras 398.950 1 398.950 347.742 1 347.742

24. Seguros—N&o Auditado

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes

considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a cobertura de seguros estabelecida pela

responsabilidade civil, & resumida da seguinte forma:

Bens/ Risco Coberto

Responsabilidade Civil Geral
Responsabilidade Civil Diretores (D& O)
Responsabilidade Civil Profissional (E& O)
Seguro Patrimonial

Risco de Petréleo

administracdo, para cobrir eventuais sinistros e

2025 2024

(ndo auditado) (ndo auditado)
3.500.000 3.500.000
15.000.000 10.000.000
1.500.000 1.500.000
4.410.000 4.410.000
5.000.000 3.500.000

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contdbeis,

consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

25. Eventos subsequentes

. Em 09 de margo de 2026, foi integralizado aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 51.826.942,38 (cinquenta e um

milhdes, oitocentos e vinte e seis mil, novecentos e quarenta e dois reais e trinta e oito centavos), mediante a emissao de: (i) 14.595

(quatorze mil, quinhentas e noventa e cinco) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emisséo total,

por agdo, de aproximadamente R$ 1.775,50 (mil setecentos e setenta e cinco reais e cinquenta centavos); e (ii) 14.595 (quatorze mil,

quinhentas e noventa e cinco) novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao total, por agéo, de

aproximadamente R$ 1.775,50 (mil setecentos e setenta e cinco reais e cinquenta centavos). Desta forma o capital social da Companhia

passou a ser de R$ 61.731.807,04 (sessenta e um milhdes, setecentos e trinta e um mil, oitocentos e sete reais e quatro centavos),

representado por 145.949 (cento e quarenta e cinco mil, novecentas e quarenta e nove) agbes ordinarias nominativas e 145.949 (cento

e quarenta e cinco mil, novecentas e quarenta e nove) acdes preferenciais nominativas.

° Em 09 de margo de 2026, a Companhia adquiriu 265.414 quotas da entidade controlada INSFOR — Innovative Solutions for Robotics

Ltda pelo valor de R$ 898.470,46, passando a deter 100% do capital social da sociedade.
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