RELATORIO DA ADMINISTRACAO — EXERCICIO 2025

TAMARANA LOCACOES E PARTICIPACOES S/A
CNPJ 26.228.500/0001-79
NIRE 54300009598

Exercicio Social de 01/01/2025 a 31/12/2025

Senhores Acionistas,

1. APRESENTACAO

A Administracio da TAMARANA LOCACOES E PARTICIPACOES LTDA ("Companhia"),
sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n° 26.228.500/0001-79,
devidamente constituida e organizada de acordo com a legislacéo brasileira, com sede na
Avenida Afonso Pena, n° 5.723, Sala 106, Bairro Santa Fé, CEP 79.031-010, em Campo
Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, vem, na forma do disposto no Artigo 133, inciso I, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades Andnimas"), apresentar aos
Senhores Acionistas o presente Relatorio da Administrag@o referente ao Exercicio Social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. :

O presente relatorio deve ser lido em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras relativas ao
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em consondncia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das notas explicativas e, quando aplicavel, do
relatério dos auditores independentes.

2. HISTORICO, NATUREZA E TRANSFORMACAO SOCIETARIA

A Companhia atua no segmento de loca¢do de méquinas, equipamentos e veiculos destinados
a constru¢do civil, contando ainda com ativos imobilidrios de titularidade propria que ndo
integram a atividade operacional de alienacéo, sendo mantidos a titulo patrimonial.

Importa registrar que, no decorrer do Exercicio Social de 2025, a Companhia operou
majoritariamente sob a forma juridica de Sociedade Limitada ("Ltda"), com administra¢do
diversa da atual, tendo promovido sua transformac¢fio em Sociedade Andnima de capital
fechado, nos termos dos Artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades An6nimas, bem como pelas
normas do Cédigo Civil, mediante deliberagfo dos socios entéio reunidos em Assembleia de
Transformagéo.

A referida transformacfo societaria foi devidamente registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Mato Grosso do Sul, sob o NIRE n° 54300009598, em 13/11/2025, encontrando-se
a Companbhia, ao término do Exercicio de 2025, em fase de organizagio e adequacdo a estrutura
propria das sociedades andnimas, incluindo a implementacdo da Diretoria, bem como a
adaptaciio de seus processos administrativos e contdbeis ao regime da Lei n® 6.404/1976.
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3. ATIVIDADES OPERACIONAIS
3.1. LOCACAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E VEICULOS

A principal atividade da Companhia consiste na locagfio de maquinas, equipamentos e veiculos
destinados ao setor de construgdo civil, segmento que apresentou demanda sustentada ao longo
do Exercicio de 2025. A Companhia manteve sua carteira de clientes ativa, com contratos de
locacdo de curto, médio e longo prazos, buscando o equilibrio entre rentabilidade e ocupagfo
da frota e do parque de equipamentos.

Durante o exercicio, a Administragdo envidou esforcos para a manuten¢do preventiva e
corretiva dos ativos locéveis, visando a preservagdio de sua vida util, & conformidade com as
normas de seguranga aplicaveis e a satisfagdo dos clientes contratantes.

3.2. ATIVOS IMOBILIARIOS PATRIMONIAIS

A Companhia detém iméveis de titularidade propria que néo se encontram afetados a atividade
de alienacéo, sendo classificados como ativos patrimoniais nfo operacionais. A Administra¢io
avalia periodicamente a destinag@o mais adequada a esses ativos, tendo em vista os objetivos
estratégicos da Companhia e os interesses dos Acionistas.

No Exercicio de 2025, ndo foram realizadas operacdes de compra, venda ou oneracio desses
iméveis que impactassem materialmente as demonstracdes financeiras da Companhia.

4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O resultado apurado reflete o desempenho operacional da Companhia no exercicio,
influenciado pela receita proveniente dos contratos de locagfio em vigor, pelas despesas com
manutengao, depreciagdo dos ativos e demais custos operacionais e administrativos inerentes a
atividade.

A Companhia apurou um Lucro Liquido de R$ 1.202.944,41 (um milh#o, duzentos e dois mil,
novecentos e quarenta e quatro reais e quarenta e um centavos) no Exercicio de 2025,
encerrando referido exercicio com Patrimdnio Liquido de R$ 27.185.400,19 (vinte e sete
milhdes, cento e oitenta e cinco mil, quatrocentos reais e dezenove centavos), o que evidencia
a solidez patrimonial da Companhia, conferindo sustentagdo as operagles correntes e a
capacidade de investimento futuro.

A Administracfo ressalta que as demonstracdes financeiras do Exercicio de 2025 refletem, em
parte, o periodo em que a Companhia operou sob a forma de Sociedade Limitada, de modo que
a comparabilidade com exercicios futuros, quando a Companhia tera operado integralmente
como Sociedade Andnima, deveré ser considerada com as devidas ressalvas metodolégicas.

Informamos, ainda, que nfo houve registro de passivos contingentes, eventos subsequentes

relevantes, tampouco operagdes que pudessem comprometer a integridade das informagdes
financeiras apresentadas. )

5. PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO




A Administracio submete a deliberagdo dos Senhores Acionistas, em Assembleia Geral
Ordinéria, a seguinte proposta de destina¢8io do lucro liquido do Exercicio de 2025, apurado no
montante de R$ 1.202.944,41 (um milh&o, duzentos e dois mil, novecentos e quarenta e quatro
reais e quarenta e um centavos):

1202.94441

Lucro Liquido do Exercicio

(-) Reserva Legal — 5% (Art. 193, Lei 6.404/1976) 60.147,22
Saldo disponivel para deliberacéo 1.142.797,19
Proposta de Reten¢do de Lucros (Art. 202, §3°,11, Lei 6.404/1976) 1.142.797,19

A Administragio propde, em observancia ao Artigo 202, §3°, da Lei 6.404/1976, a reten¢do da
totalidade do saldo dos lucros disponiveis para deliberagdio (subtraido da parcela destinada a
Reserva Legal), para continuagfo dos investimentos para ampliagio da capacidade operacional
e do patriméonio imobilidrio da Companhia, objetivando agregar valor a participagdo dos
acionistas.

Referidos lucros retidos, poderdo, posteriormente, a qualquer tempo, serem distribuidos, total
ou parcialmente, proporcionalmente ou nfo, aos acionistas mediante aprovago em Assembleia
Geral especifica, de acordo com a necessidade dos acionistas da Companhia, nos termos do
Artigo 294, § 4°, da Lei 6.404/1976.

Somados os lucros retidos do Exercicio de 2025, a Companhia possui um montante total de
Lucros Acumulados que faz a monta de R$ 4.119.252,97 (quatro milhdes, cento e dezenove
mil, duzentos e cinquenta e dois reais e noventa e sete centavos).

6. PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2026

Para o Exercicio de 2026, a Administracfio planeja a continuidade e a expanséo gradual das
atividades de locagdo, com foco na ampliag8o das maquinas, veiculos e equipamentos locaveis
do parque e na otimizagio de processos internos decorrentes da transformag8o societaria.

A Companhia acompanhara o cenario macroecondmico brasileiro, em especial os indicadores
relevantes para o setor de construgdo civil, como taxas de juros, crédito imobiliario,
investimentos em infraestrutura e politica habitacional, de modo a calibrar sua estratégia
operacional e de investimentos.

Além disso, a Companhia ainda tem perspectiva do recebimento de parte do crédito havido
junto & empresa Dom Pedro Transmissora de Energia SPE Ltda, que deve ocorrer parcialmente
ao longo do Exercicio de 2026, conforme tratativas junto a devedora.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA E CONTROLES INTERNOS

Em razio da recente transformacdio societdria, a Companhia encontra-se em processo de
estruturago de seus mecanismos de governanga corporativa. A Administragdo reconhece a
importancia da adogdo progressiva de boas praticas de gestdo, transparéncia e presta do de
contas, compativeis com o porte € a natureza das atividades da Companhia. )
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Nio h4, na atual estrutura da Companhia, Conselho Fiscal instalado em carater permanente. A
convocagdo de Conselho Fiscal de funcionamento nfio permanente poderd ser requerida pelos
Acionistas, nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades Andnimas.

8. AGRADECIMENTOS E DISPOSICOES FINAIS

As Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas, foram colocadas a
disposicfio dos acionistas no prazo legal e compdem o conjunto de documentos que integram a
Assembleia Geral Ordinaria.

Informa-se, ainda, que a Companhia nfio possui auditores independentes, muito menos se
enquadra em qualquer hip6tese de obrigatoriedade de auditoria independente, razéio pela qual ¢
dispensada a apresentagio do parecer de que trata o Artigo 133, inciso I, da Lei 6.404/1976.

A Administracio manifesta seu agradecimento & confian¢a e ao apoio depositados pelos
acionistas, o empenho dos colaboradores e a parceria dos clientes que contribuiram para os
resultados ao longo do exercicio.

Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, 30 de Abril de 2026.
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Diretor Téenico AdministyGtivo Financeiro




