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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Edify Education S.A.
Rio de Janeiro — RJ

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Edify Education S.A.
(Companbhia), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Edify Education S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.
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Responsabilidades da administragdao pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgédo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgbes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccgéao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG As:
responsabilidade lirr e firma-membro da organizagéo global KPMG de membe
firmas-membro independentes licenc KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada




— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado
para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragédo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2026

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC SP-023228/0-4 F-RJ

Q—::(NM(\ Wos L Oé‘vz/v‘\

Juliana Ribeiro de Oliveira
Contadora CRC RJ-095335/0-0



Edify Education S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 8.102 55 26.153 16.975
Contas a receber de terceiros 9 - - 37.063 30.419
Estoques 10 - - 12.364 9.671
Dividendos a receber 15 2.315 2.830 - -
Adiantamentos diversos 12 7 74 1.042 2.821
Tributos a recuperar 13 - - 148 654
Imposto de renda e contribuiggo social a recuperar - 24 - 1.452

10.424 2.983 76.770 61.992
Nao circulante
Contas a receber de terceiros 9 - - 2.390 1.962
Imposto de renda e contribuiggo social diferidos 30 - - 9.189 2.757
Estoques 10 - - 2.625 3.893
Contas a receber de partes relacionadas 11 1.069 209 - -
Investimentos 15 92.787 90.470 - -
Imobilizado 16 50 100 943 970
Intangivel 17 395 945 21.450 25.874
Direito de uso 18 83 - 496 231
Depositos judiciais - - 14 -

94.384 91.724 37.107 35.687
Total do ativo 104.808 94.707 113.877 97.679

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



Edify Education S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Notas
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 19
Contas a pagar a terceiros 22
Titulos a pagar 20
Arrendamentos 18
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 23

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 30
Obrigagdes tributarias

Obrigacdes com clientes 21
Instrumentos financeiros derivativos 19
Dividendos a pagar 24
Outros

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos 19
Titulos a pagar 20
Contas a pagar de partes relacionadas 11
Arrendamentos 18
Provisdo para contingéncias

Outros

Patrimonio liquido 24
Capital social

Reserva de Capital

Reserva Legal
(-) Agdes em Tesouraria
Lucros acumulados

Total do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 3.743 10.840
450 857 6.800 5.299
- 1.914 - 2.263
18 - 105 116
- 497 7.253 7.402
- - 3.475 2.436
85 55 769 212
- 2 3.920 1.454
- - 157 -
2 - 2 -
- - 152 156
555 3.325 26.376 30.178
- - 12.419 5.956
- - - 389
30.018 30.621 - -
77 - 461 142
- - 360 -
- - 102 253
30.095 30.621 13.342 6.740
72.417 72.417 72.417 72.417
2.043 711 2.043 711
12 - 12 -
(536) (335) (536) (335)
222 (12.032) 222 (12.032)
74.158 60.761 74.158 60.761
104.808 94.707 113.877 97.679




Edify Education S.A.

Demonstracoes dos resultados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados e produtos
vendidos

Lucro bruto

Receitas e (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

Provisdo para perda esperada
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e
contribuicio social

Imposto de renda e contribuigao social
Correntes

Diferidos

Lucro do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Notas

25

26

27
28

15

29

29

30
30

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 102.249 98.484
- - (15.757) (15.672)
- - 86.492 82.812
(2.940) (1.473) (49.025) (43.938)
(23) - (6.379) (5.731)
- - (11.911) (3.379)
15.452 23.758 - -
12.489 22.285 19.177 29.764
(254) (204) (8.343) (6.650)
111 - 1.893 1.551
(143) (204) (6.450) (5.099)
12.346 22.081 12.727 24.665
(78) - (6.891) (5.341)
- - 6.432 2.757
12.268 22.081 12.268 22.081




Edify Education S.A.
Demonstracoes dos resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro do exercicio 12.268 22.081 12.268 22.081
Total dos resultados abrangentes do exercicio 12.268 22.081 12.268 22.081

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



Edify Education S.A.

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Opgoes outorgadas reconhecidas
Lucro do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Opgdes outorgadas reconhecidas (Nota 24)
Recompra de agoes (Nota 24)

Lucro do exercicio

Constitui¢ao reserva legal

Dividendos minimos obrigatorios
Constitui¢do retencdo de lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Reserva (-) Acoes em Retencio de (-) Prejuizos
Capital Social Reserva legal de Capital tesouraria lucro acumulados Total
72.417 - 522 (335) - (34.113) 38.491
- - 189 - - - 189
- - - - - 22.081 22.081
72417 711 (335) - (12.032) 60.761
- - 1.332 - - - 1.332
- - - (201) - - (201)
- - - - - 12.268 12.268
- 12 - - - (12) -
- - - - - 2 @
222 (222) -
72417 12 2.043 (536) 222 - 74.158
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Edify Education S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda
e da contribuigdo social

Depreciagdo,Amortizagédo e direito de uso

Equivaléncia patrimonial

Baixa de investimento

Provisdo para perdas de créditos esperadas
Encargos financeiros sobre financiamentos
Juros sobre titulos a pagar

Juros sobre arrendamentos

Baixa de imobilizado, intangivel e direito de uso
Opgdes outorgadas

Recompra de agdes

Provisdo para contingéncias

Instrumentos financeiros derivativos

Variagdo em ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Contas a receber de partes relacionadas
Adiantamentos diversos

Tributos a recuperar

Contas a pagar a terceiros

Titulos a pagar

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Obrigagdes com clientes

Outros Ativos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos

Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Dividendos recebidos

Aumento de Capital em controladas

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo financiamentos

Amortizagao de Principal

Amortiza¢do de arrendamentos

Captagdo com partes relacionadas

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento

Notas

16,17 e
18
15
15

19
20
18
16,17 e
18
24
24

19

10
11
12
13e14
22
20
23

21

19

16
17
15
15

19
19
18
11

11

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
12.346 22.081 12.727 24.665
240 255 8.423 8.515
(15.452) (23.758) - -
1.600 - - -
- - 11911 3.408
- - 2418 3.554
238 196 238 196
2 - 46 31
363 - 2.063 -
1.332 189 1.332 189
(201) - (201) -
- - 360 -
- - 157 -
468 (1.037) 39.474 40.558
- - (18.983) (13.372)
- - (1.425) 4.477
(257) - - -
67 10 1.779 (362)
24 - 1.958 995
(407) (329) 1.501 (2.797)
(2.152) - (2.890) -
(490) - (149) 65
(123) %) (1.789) (322)
- - 2.466 381
- - (14) -
- - (3.506) (2.861)
- - (4.583) (3.913)
(2.870) (1.361) 13.839 22.849
- - (413) (122)
- (500) (5.654) (6.294)
12.050 3.191 - -
- (12.134) - -
12.050 (9.443) (6.067) (6.416)
- - 15.633 353
- - (14.102) (14.888)
2) - (126) (105)
- 10.802 - -
2) 10.802 1.405 (14.640)




Edify Education S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025 2024
(Reducio) aumento do caixa e equivalentes
de caixa 8.047 ?2) 9.178 1.793
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio 55 57 16.975 15.182
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.102 55 26.153 16.975
(Reduc¢iio) aumento do caixa e equivalentes
de caixa 8.047 2) 9.178 1.793

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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(a)

Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Edify Education S.A. (“Companhia” ou “Edify”), foi constituida em 24 de outubro de 2008 e
encontra-se domiciliada na Avenida Presidente Wilson, 165, Centro - Rio de Janeiro - RJ. A
Companhia ¢ controlada pelo Fundo de Investimento Privado Gera Venture (GERA), uma
empresa de investimentos focada em educacgdo, e tem por objetivo participar de outras
sociedades, civis ou comerciais, na qualidade de socio, acionista ou quotista, bem como em
consorcios tendo como finalidade a propagacdo do ensino da lingua inglesa.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional. A Administragdo acompanha continuamente a posicao financeira, o capital de giro
e a geracdo de caixa da Companhia e de suas controladas, bem como a evolugdo de suas
operagoes e projetos estratégicos. Nos ultimos exercicios, a Companhia vem implementando
iniciativas voltadas ao fortalecimento de sua estrutura operacional, financeira e societaria,
incluindo aprimoramento de processos internos, expansao comercial e revisao de estruturas
organizacionais. A Administracdo entende que a Companhia possui capacidade financeira e
operacional para manter suas atividades e cumprir suas obrigagdes no curso normal dos
negocios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido positivo em R$
9.647 (negativo em R$342 em 31 de dezembro de 2024) nas demonstra¢des financeiras
individuais e positivo em R$ 50.172 (R$ 31.814 em 31 de dezembro de 2024) nas
demonstracdes financeiras consolidadas. O fluxo de caixa operacional da Companhia ¢
suficiente para honrar com seus compromissos com terceiros. As demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional.

Com a combinac¢do do crescimento e ganho de eficiéncia, através da otimizagdo da estrutura de
despesas da Companhia, a LF Solugdes de Ensino S.A apresentou lucro em 2025. A expectativa
¢ de que esse desempenho positivo se consolide, conduzindo a Companhia a um patamar de
rentabilidade e geracdo de caixa nos anos subsequentes.

Relacio de entidades controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes
empresas controladas, cujas participagdes e informacdes financeiras em 31 de dezembro de
2025 e 2024 sdo como segue:

Subsidiarias 2025 2024

% %
Learning Factory S.A. (a) 100 100
LF Solugdes de Ensino Ltda. (b) 100 100
Code Buddy Ensino de Tecnologia Ltda. (¢) - 100

A Learning Factory S.A. possui como principais atividades a concepgao, criagdo, desenvolvimento, editoragao,
comercializag@o e distribuicdo de material didatico de lingua inglesa sob a forma de livros, apostilas, estojos,
cadernos, conteudos digitais (dudio e video) e demais solugdes educacionais, destinados principalmente ao segmento
educacional.
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(b)
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3.1

Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

A LF Solug¢des de Ensino Ltda., tem por objeto a edi¢do, criagdo, desenvolvimento, editoragdo, comercializagio e
distribui¢do, no pais e no exterior, direta ou indiretamente, de material didatico de lingua inglesa sob a forma de
livros, apostilas, estojos, cadernos, outros objetos e contetidos digitais (dudio e video), para escolas de ensino basico e
médio.

A Code Buddy Ensino de Tecnologia Ltda. teve por objeto a concessdo de franquias, cessdo de direitos de utilizagdo
de marcas, sistemas, conhecimentos, métodos, patentes, tecnologia e demais direitos ou bens relacionados ao
treinamento em informatica e gestio educacional.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu com o encerramento de sua controlada
Code Buddy Ensino de Tecnologia Ltda , conforme deliberagao societaria formalizada em ata de reunido de socios
realizada em 06 de outubro de 2025, posteriormente arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 16
de outubro de 2025. A referida controlada ndo apresentava operagdes relevantes nos periodos recentes, e seu
encerramento estd alinhado a estratégia de simplificacdo da estrutura societaria do grupo. Em funcao da
imaterialidade dos saldos envolvidos, a operacdo ndo gerou impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
consolidadas, tampouco efeitos significativos no resultado do exercicio. Adicionalmente, ndo houve absor¢do de
ativos ou passivos por outras empresas do grupo em decorréncia do encerramento.

Base de preparacao

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem
aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes ¢ as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A aprovagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (em conjunto
denominadas “demonstragdes financeiras”) pela Administracdo ocorreu em 11 de junho de
2026. Dessa forma, estas demonstragdes financeiras consideram eventos subsequentes que
pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida data.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados pela moeda funcional da
Companhia que ¢ o Real (R$) e foram arredondadas para milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

O processo de elaborac@o das demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracao faga uso de julgamentos, estimativas e
premissas que afetam os valores de receitas, despesas, ativos e passivos reportados nas
demonstracdes financeiras e suas notas explicativas. O uso de estimativas e julgamentos é
complexo e considera diversas premissas e projecdes futuras e, por isso, a liquidacao das
transacOes pode resultar em valores diferentes das estimativas.

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que t€ém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, incertezas
relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do relatorio que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 9 — Provisdo para perdas esperadas de créditos a receber
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Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Nota explicativa 10 — Estoque
Nota explicativa 16 — Imobilizado
Nota explicativa 17 — Intangivel

Nota explicativa 25 — Receita — Estimativa de devolugdes
Politicas contabeis materiais

Bases de consolidacio e investimentos em controladas

Nas demonstra¢des financeiras individuais da Companhia, as controladas sdo reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os periodos das controladas incluidas na consolidagdo sdo
coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de maneira
uniforme em todas as empresas consolidadas.

Receitas

O CPC 47 se aplica com excecdes limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato com
cliente. O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente
de contrato com cliente e exige que a receita seja reconhecida em um valor que reflita a
contraprestacao que a entidade espera receber, em troca da transferéncia de bens ou servigos
para um cliente.

O CPC 47 exige que as entidades exercam julgamento, levando em consideragdo todos os fatos
e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com seus clientes. A
norma também especifica a contabilizacdo dos custos incrementais de obtencao de um contrato
e os custos diretamente relacionados ao cumprimento de um contrato.

A Companbhia, através de suas controladas Learning Factory e LF Solugdes, vende livros para
ensino de lingua inglesa, que sdo entregues em formato impresso e digital para clientes alunos
de curso de lingua inglesa e escolas de ensino basico e médio. O livro € entregue no enderego
especificado pelo cliente, junto com um codigo especifico que permite acesso a versao digital. A
versao digital é fornecida com o objetivo de oferecer suporte ao contetido impresso, sem
personalizagdo e sem valor autdnomo se usados separadamente ou fora do contexto principal. O
contetido, nos formatos impresso e digital ¢ vendido como um pacote indivisivel e por isso ndo
sao vendidos separadamente.

A Learning Factory S.A. possui histérico de fornecimento de livros didaticos para a Cultura
Inglesa Idiomas S.A. (CIISA), com quem manteve um contrato de exclusividade para o
fornecimento e comercializagao de livros e materiais correlatos, com vigéncia de quatro anos a
partir de 31 de margo de 2021. O referido contrato previa, entre outras condi¢des, a venda
minima de 56.100 livros por periodo de 12 meses, contados de 1° de abril do ano anterior até 31
de margo do ano corrente. Caso essa meta minima ndo fosse atingida, a CIISA comprometia-se
a adquirir a diferenga em formato digital. Embora o contrato ndo tenha sido renovado em 2025,
a Companhia mantém a relagdo comercial com a CIISA, ainda atuando como fornecedora de
livros didaticos e materiais complementares. No entanto, a partir de 1° de abril de 2025, ndo ha
mais clausulas contratuais que estabelecam volume minimo de compras, e a relagdo passa a
ocorrer com base na demanda efetiva.
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Atendendo as exigéncias do CPC 47, a receita de contrato com cliente é reconhecida quando o
controle dos bens e servicos sao transferidos para o cliente, mediante comprovagao da entrega e
formalizagdo contratual/comercial aplicavel, , por um valor que reflita a contraprestacao a qual a
Companhia espera ter direito em troca destes bens e servicos.

Os contratos de venda de livros concedem ao cliente o direito de devolucgdo dos bens dentro de
um periodo especificado, conforme o codigo de defesa do consumidor. Caso haja a expectativa
de devolugdo, a Companhia reconhece um passivo de restituicdo e um ativo de direito de
devolugéo pelo direito de recuperagdo de produtos da parte de um cliente.

Com base na analise do historico de devolucdes e nas caracteristicas dos contratos vigentes, a
Companhia reconhece estimativas de devolugdes sobre a receita, resultando no registro de
passivo de restituicdo. A estimativa ¢ mensurada utilizando percentual médio histérico de
devolugdes, refletindo a melhor estimativa da Administragao.

Eventuais diferengas entre as estimativas ¢ as devolugdes efetivamente realizadas sao
reconhecidas no resultado no periodo em que se tornam conhecidas.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancarias e investimentos com liquidez imediata e
com baixo risco de variagdo no valor de mercado que sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de curto prazo da Companhia.

Para que um ativo seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de variagdo de seu
valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da data
da aquisi¢do. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do
balango.

A composicdo do caixa e equivalentes de caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 8.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes ¢é representado pela venda de materiais didaticos que sdo
reconhecidos pelo valor faturado, registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos, deduzidos de provisdo para perda de crédito esperada
para cobrir eventuais perdas na realizagdo desses créditos.

Até o exercicio de 2024, a estimativa de perda estava baseada, de forma predominante, na
analise de inadimpléncia por aging, sendo considerados como indicativo objetivo de perda os
titulos vencidos ha mais de 180 dias.

A partir de 2025, a Companhia aprimorou sua metodologia de mensuragdo da perda de
crédito esperada, passando a adotar matriz de provisionamento baseada no historico de perdas
da carteira, ajustada, quando aplicavel, por informagdes prospectivas e fatores especificos
relacionados ao perfil da base de clientes, em linha com os requerimentos do CPC 48/IFRS 9.
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A provisdo para perdas esperadas ¢ calculada considerando, o aging da carteira, o historico de
inadimpléncia, o comportamento recente de pagamento dos clientes e fatores
macroecondmicos relevantes, incluindo expectativas futuras de condigdes economicas e
evolucdo da inadimpléncia do setor.

A Administragao utiliza taxas de perda diferenciadas por faixa de vencimento, revisadas
periodicamente com base na evolucao do risco de crédito da carteira e nas condigdes
econdmicas observadas, de forma a assegurar que a provisao reflita a melhor estimativa de
perda esperada na data das demonstragdes financeiras.

A composicdo das contas a receber estd demonstrada na nota explicativa n° 9.

Partes relacionadas

As transagdes comerciais e financeiras envolvendo partes relacionadas incluem
compartilhamento e reembolso de despesas administrativas, operacionais e corporativas
comuns, entre empresas do Grupo no curso normal dos negécios Os saldos em aberto no
encerramento do exercicio ndo possuem garantias, vencimento e nao estdo sujeitos a juros.

Nao houve garantias prestadas ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber ou a pagar
envolvendo partes relacionadas.

A composic¢do das partes relacionadas esta demonstrada na nota explicativan® 11.

Estoques

Os estoques estdo demonstrados ao custo médio da produgdo. Os estoques de livros sdo os
produtos impressos e prontos para serem vendidos. Os estoques de livros aguardando impressao
sdo representados pelos livros prontos para impressdo e totalizam os custos incorridos na
elaboragdo e desenvolvimento. O valor contabil dos estoques ndo ultrapassa o seu valor
realizavel liquido.

Anualmente, a Companhia revisa os saldos de estoques de livros ja impressos, para identificar
materiais com risco de perda por obsolescéncia considerando baixo giro nos ultimos trés anos,
tendéncia de queda nas saidas, auséncia de movimentagdo no exercicio anterior e inexisténcia de
demanda prevista para o ciclo seguinte. Apds a identificagdo, a provisao de perda por
obsolescéncia € atualizada e o Departamento Comercial busca possiveis novos clientes do
mercado para a venda destes materiais.

A composi¢do dos estoques estd demonstrada na nota explicativa n® 10.

Imobilizado
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciacdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Estdao demonstrados ao custo de aquisicdo e a depreciagdo ¢é calculada pelo método linear as
taxas que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos bens.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio

baseado na vida 0til econdmica estimada de cada componente e sdo depreciados a partir da
data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso.
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A vida til estimada dos principais grupos de ativos ¢ apresentada a seguir:

Equipamentos de informadtica: 5 anos
Moveis e utensilios: 10 anos
Maquinas e equipamentos: 10 anos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao identificou qualquer indicativo de
perda ao valor recuperavel sobre esses ativos.

A composicdo do imobilizado estd demonstrada na nota explicativa n° 16.

Intangivel

As licengas adquiridas de programas de computador, gastos associados ao desenvolvimento de
softwares controlados pela Companhia e contetidos digitais, sdo ativados e amortizados pelo
prazo do beneficio associado ao intangivel. A taxa de amortizacao de intangivel, usualmente
praticada pela Companhia ¢ de 20% a.a.

Os projetos de conteudo digital e software sdo desenvolvidos ao longo do exercicio e
transferidos para o ativo intangivel no inicio do ciclo comercial subsequente, quando o ativo
esta disponivel para uso. Durante o periodo de desenvolvimento, os gastos sdo acumulados
como intangivel em desenvolvimento, desde que atendidos os critérios de capitalizacdo
previstos no CPC 04.

Direito Autoral

Os ativos intangiveis de direito autoral sdo reconhecidos quando atendem aos critérios de
reconhecimento: ser identificavel, controlado pela entidade e provavel que gere beneficios
futuros. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis de direito autoral sio mensurados
pelo custo historico, menos a amortizacdo acumulada e as perdas por redugdo ao valor
recuperavel, se aplicavel. A amortizagdo ¢ calculada pelo método linear ao longo da sua vida
util estimada de 5 anos.

Conteudo Digital

As despesas de desenvolvimento de contetdos digitais sdo capitalizadas apenas se puderem ser
mensuradas confiabilidade, se o produto ou processo for técnica e comercialmente viavel, se os
beneficios econémicos futuros forem provaveis e se a Companhia tiver a intengéo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e utilizar ou vender o ativo. Caso contréario, é
reconhecido nos resultados quando incorrido. Apds o reconhecimento inicial, as despesas de
desenvolvimento sdo mensuradas ao custo menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por imparidade acumuladas. A amortizacdo € calculada pelo método linear ao longo da sua vida
util estimada de 5 anos. A Companhia nédo identificou alteragdes na vida util em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.
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Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante a vida util estimada dos softwares. Os custos associados a manuten¢ao de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao
atendidos:

E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

A administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.

O software pode ser vendido ou usado.

Pode-se demonstrar que € provavel que o software gere beneficios economicos futuros.

Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com
seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos
como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados vida 1til
de 5 anos.

A composi¢do do intangivel esta demonstrada na nota explicativa n® 17.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia ativo intangivel com vida ttil
indefinida.

Arrendamento - Companhia como arrendataria

A Companbhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

A Companbhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
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Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente pelo prazo contratual do arrendamento.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao
final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma op¢ao de compra, a
depreciagdo ¢ calculada utilizando a vida 1til estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢ao que gera esses
pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado se houver
uma modificacdo (por exemplo, mudanga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos
pagamentos do arrendamento ou uma alteracao na avaliagdo de uma opcao de compra do ativo
subjacente).

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companbhia aplica a iseng@o de reconhecimento de arrendamento a seus arrendamentos de
curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12
meses a partir da data de inicio e que ndo contenham op¢ao de compra). Também aplica a
isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritorio. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de
baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

A composi¢@o do arrendamento esta demonstrada na nota explicativa n° 18.
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Reducao ao valor recuperavel dos ativos

A Administrago revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia, ndo identificou qualquer indicativo de perda
ao valor recuperavel sobre esses ativos

Dividendos e juros sobre capital proprio

Dividendos minimos, incluindo os juros sobre capital proprio, tal como definido pela legislacao
brasileira e pelo estatuto da Companhia, declarados entre a data do balango ¢ a da autorizagdo de
emissdo das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos como passivo, a menos que o acionista
decline dos seus direitos sobre os dividendos minimos. A parcela de dividendos adicionais ao
minimo obrigatdrio, se houver, apresentada pela Administracdo até a data de autorizacao das
demonstracdes financeiras ¢ mantida no patrimonio liquido na conta “Dividendos adicionais ao
minimo obrigatdrio”, até a deliberagdo definitiva do acionista.

Pagamento baseado em acoes

A Companhia concede a seus principais executivos e administradores um plano de remuneracao
baseado em ag¢des, liquidado com agdes. Nesse plano, a Companhia recebe os servigos desses
executivos e administradores e paga a contraprestacdo com instrumentos de patrimonio liquido.
O valor justo dos servicos recebidos em troca da outorga de opgdes é reconhecido como
despesa. O valor total a ser reconhecido ¢ determinado com base no valor justo das outorgas de
opgodes, excluindo o impacto de quaisquer condi¢des de aquisi¢ao de direitos baseadas no
servigo € no desempenho que ndo sejam de mercado (por exemplo, rentabilidade, metas de
aumento de receitas e permanéncia no emprego por um periodo especifico). As condigdes de
aquisi¢do de direitos que ndo sdo de mercado estdo incluidas nas premissas sobre a quantidade
de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos.

O valor total da despesa ¢ reconhecido durante o periodo no qual o direito ¢ adquirido: periodo
durante o qual as condigdes especificas de aquisi¢ao de direitos devem ser atendidas. Na data do
balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condi¢des de aquisicao de direitos que ndo sdo de mercado. A
Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo
do resultado, com um ajuste correspondente no patriménio liquido. Os valores recebidos,
liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital
social (valor nominal) e na reserva de capital, se aplicavel, quando as opgdes sdo exercidas. O
tempo minimo de permanencia na Companhia ¢ de dois anos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu ao cancelamento do
referido plano de pagamento baseado em agdes, ndo havendo novas outorgas a partir dessa data.
Em conformidade com o CPC 10 — Pagamento Baseado em Agoes, o cancelamento foi tratado
como aquisi¢@o antecipada dos direitos, sendo reconhecida de forma imediata, no resultado do
exercicio, a parcela remanescente da despesa previamente diferida. Os saldos anteriormente
registrados no patriménio liquido foram mantidos, ndo sendo objeto de reversao.

A movimentacao é demonstrada na nota explicativa n°® 14(c).
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Imposto de renda e contribuicao social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. O imposto de renda e a
contribuicdo social sdo calculados com base no regime do Lucro Presumido para as empresas
Learning Factory e Edify e Lucro Real para a LF Soluc¢des de Ensino e Codebuddy.

Lucro presumido:

A presungdo para constituicdo da base de calculo do imposto de renda é calculada com base da
receita bruta auferida e varia de 8% a 32%, e o imposto ¢ apurado com aliquota base de 15%
com adicional de 10%.

A presungdo para constituicdo da base de calculo da contribuicdo social varia de 8% a 32%, ¢ a
contribuicdo social ¢ apurada com aliquota base de 9%.

Lucro real:
A constituigcdo do imposto de renda é com base na aplicagdo das aliquotas de 15% com
adicional de 10%, ajustando ao lucro real pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislacdo.

A constituicdo da contribuic¢do social € com base na aplicagdo das aliquotas de 9%, ajustando ao
lucro real pelas adigoes e exclusdes previstas na legislagdo.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apurag@o, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Imposto de renda e contribuiciio social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributac@o.

A Companbhia avalia, a cada periodo de reporte, as evidéncias disponiveis que sustentam a

realizacdo dos ativos fiscais diferidos, ajustando seus saldos quando necessario, em
conformidade com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.
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Em 31 de dezembro de 2025, com base em projecdes financeiras atualizadas e melhorias nas
operagoes da Companhia, a Administragdo considerou provavel a realizagdo desses ativos e
reconheceu na sua controlada LF Soluc¢des de Ensino o crédito tributario diferido no montante
RS 6.432 no resultado do exercicio (R$ 2.757 em 31 de dezembro de 2024 ).

A composi¢do do imposto de renda e contribuicdo social esta demonstrada na nota explicativa n°
30.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos
custos diretamente atribuiveis a transacao, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado
por meio do método da taxa de juros efetiva. Os encargos financeiros sdao apropriados ao
resultado pelo regime de competéncia, sendo acrescidos ao valor contabil dos instrumentos na
medida em que nao sdo liquidados no periodo a que se referem.

Para operagdes denominadas em moeda estrangeira, os saldos de empréstimos e financiamentos
sdo atualizados pela taxa de cambio de fechamento na data do balango, sendo as variagdes
cambiais reconhecidas no resultado financeiro do exercicio. Instrumentos financeiros
derivativos eventualmente contratados para protegdo de riscos financeiros sdo reconhecidos
separadamente dos empréstimos e financiamentos e mensurados ao valor justo, com suas
variagdes reconhecidas no resultado, quando ndo atendidos os requisitos para aplicagao de
contabilidade de hedge.

As garantias vinculadas as operagdes, tais como cartas de crédito (SBLC) e cessao fiducidria de
recebiveis, ndo sdo reconhecidas contabilmente no momento inicial, sendo divulgadas em nota
explicativa e reconhecidas apenas em caso de execugao.

A composi¢do dos empréstimos esta demonstrada na nota explicativa n° 19.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ registrada no resultado, liquida de
qualquer reembolso.

A Companbhia ndo é parte de processos judiciais e administrativos, contudo a Learning Factory é
parte em processos judiciais e administrativos. A provisdo para contingéncias € constituida para
as discussdes judiciais para as quais ¢ provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar a
contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis até a data de aprovagao das demonstragGes
contabeis, dentre elas, leis em seus diversos niveis hierarquicos, as jurisprudéncias, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

Em 31 de dezembro de 2025, a provisdo para contingéncias no montante de R$ 360
registrada no passivo ndo circulante.
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Adicionalmente, a Companhia possui processos classificados como de perda possivel, para
os quais ndo foi constituida provisao, em conformidade com o CPC 25 — Provisées,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. O montante envolvido nessas causas totaliza
R$ 395 em 31 de dezembro de 2025.

Provavel Possivel
(Provisionado) (Nao provisionado)

Natureza
Trabalhista 339 188
Civel 16 207
Tributéria 5 -

360 395

Demais passivos circulantes e ndo circulantes
Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridas.

Os passivos com exigibilidade acima de 365 dias so classificados como nao circulante.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes € ao
valor justo por meio do resultado.

A Companbhia classifica os seus ativos financeiros como segue:

Ativos financeiros ao custo amortizado
A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condigdes forem atendidas:

O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

Os termos contratuais do ativo financeiro deram origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor
recuperavel

Os ativos financeiros da Companhia sao substancialmente representados por caixa e

equivalentes de caixa (nota 3), contas a receber de clientes (nota 4) e contas a receber de partes
relacionadas (nota 6).
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Desreconhecimento
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) ¢ desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

A Companbhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

Reducado ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companbhia aplica uma abordagem simplificada no célculo provisao para perdas de crédito
esperada . Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas
reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada
data-base.

A Companbhia considera um ativo financeiro em situagdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 180 dias.

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, contas a pagar com partes
relacionadas, outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, titulos a pagar e passivo de
arrendamento.

Empréstimos e financiamentos

Ap0s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos
a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva.
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A amortizag@o pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado. Para operagdes contratadas em moeda estrangeira, os empréstimos ¢
financiamentos sdo tratados como itens monetarios, sendo atualizados pela taxa de cambio de
fechamento, com reconhecimento das varia¢des cambiais no resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente ¢ substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagdo ¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstrac¢do do
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia pode contratar instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de prote¢ao
contra riscos de mercado, especialmente risco cambial e de taxa de juros. Esses instrumentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados ao valor justo,
com suas variagoes reconhecidas no resultado do periodo.

Os derivativos sao reconhecidos separadamente dos instrumentos financeiros a que estejam
relacionados, ndo sendo compensados com os respectivos passivos financeiros.

Demonstracoes do fluxo de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Novas normas contabeis e interpretacgoes

Pronunciamentos novos e revisados vigentes a partir de 2025

A Companbhia avaliou os novos pronunciamentos ou alteragdes realizadas aos pronunciamentos
ja existentes, e quando aplicavel, os implementou conforme requerido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC").

As novas normas contabeis ou aquelas alteradas que passaram a vigorar para exercicios anuais
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025 estao evidenciadas a seguir € nao resultaram em
alteragOes materiais para as politicas contdbeis materiais atualmente utilizadas pela Companhia:

Auséncia de conversibilidade (alteragcdes ao CPC 02/IAS 21);

As alteragdes adicionam novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se
uma moeda ¢ conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cambio a vista a ser
utilizada. A Companhia entende que essas alteragdes ndo tém impacto material em suas
demonstrac¢des financeiras.
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Pronunciamentos novos ou revisados que ainda nao estio em vigor em 2025
Novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas demonstragdes
financeiras

Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes ao CPC 48/IFRS 9 e CPC
40/IFRS 7); e

IFRS 18 apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras.
A Administrag@o ainda estd avaliando o impacto que substituira o CPC 26/IAS 1 de

apresentacdo das demonstracdes contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados
em ou apods 1° de janeiro de 2027.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos - 54 386 5.117
Certificado de Depdsitos Bancarios (CDB) 8.102 1 25.767 11.858
8.102 55 26.153 16.975

Os CDBs possuem rendimentos atrelados a variagdo do CDI e podem ser resgatados a qualquer
momento sem prejuizo de principal ou rendimentos calculados até a data do resgate.

Os Certificados de Depositos Bancarios — CDB, sdo remunerados pelo CDI com taxas média
100,48% em 31 de dezembro de 2025 (100,65 % em 31 de dezembro de 2024).

Contas a receber
Os valores do contas a receber de terceiros sdo integralmente representados em moeda local.

Consolidado
2025 2024
Clientes 59.265 40.569
(-) Provisdo para perdas de crédito esperada (19.812) (8.188)
39.453 32.381
Circulante 37.063 30.419
Nao Circulante 2.390 1.962
Total 39.453 32.381
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A analise por vencimento dos saldos do contas a receber de terceiros ¢ a apresentada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Saldo a vencer 38.749 22.897
Saldos vencidos:
Entre 01 e 30 dias 1.535 2.472
Entre 31 ¢ 90 dias 1.815 2.245
Entre 91 ¢ 180 dias 2.122 4.489
Acima de 180 dias 15.044 8.466

59.265 40.569

As movimentagdes na provisao para perdas por risco de crédito sobre o contas a receber sdo
apresentadas a seguir:

Consolidado
2025 2024
No inicio do exercicio (8.188) (4.809)
Provisdo para perdas de crédito esperada (11.624) (3.379)
No final do exercicio (19.812) (8.188)

Os valores de provisdo para perdas de crédito esperada foram registrados na rubrica “Provisao
para perda de crédito esperada" na demonstragdo de resultado. Os mesmos sdo baixados quando
nao ha expectativa de entrada de recursos por recuperacao.

Em 2025 o valor provisionado para perda de crédito esperado foi de R$ 11.624 (R$ 3.179 em
2024). Adicionalmente, em 2025 a Companhia baixou R$ 131 de seu contas a receber por
perdao de divida de clientes, e R$ 156 na baixa da controlada Code Buddy. O valor total de
Provisdo para perda de crédito esperada na demonstragido de resultado é de R$ 11.911 (R$ 3.179
em 2024).

Em 2025, a variagao da provisdo reflete, principalmente, o aprimoramento da metodologia de
mensuragdo da perda de crédito esperada, conforme descrito na Nota 6(d), passando a
considerar matriz de provisionamento baseada no historico de perdas da carteira, ajustada por
informacgdes prospectivas e fatores de risco de crédito aplicaveis.

Estoques

Consolidado

2025 2024
Livros 9.622 8.700
Outros produtos 1.897 1.281
Material em poder de terceiros - 225
Livros aguardando impressao 2.795 4.427
Lvros em elaboracéo 1.393 -
Provisdo para perdas (718) (1.069)
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Consolidado
2025 2024
Total 14.989 13.564
Circulante 12.364 9.671
Nao Circulante 2.625 3.893
Total 14.989 13.564
Transacoes com partes relacionadas
Os principais ativos referentes a transagdes entre a Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sdo os seguintes:
Controladora
2025 2024
Contas a receber
LF Solugdes de Ensino Ltda 991 209
Learning Factory S.A. 78
1.069 209
Contas a pagar
LF Solugdes de Ensino Ltda 526 709
Learning Factory S.A. 29.492 29.392
Code Buddy Ensino de Tecnologia Ltda. - 520
30.018 30.621

Até 2024, os saldos registrados junto a partes relacionadas apresentavam caracteristicas

similares a opera¢des de mutuo, estando relacionados a reembolsos de despesas administrativas
comuns entre as empresas do grupo. A partir de 2025, tais operagdes passaram a ser lastreadas

por contrato formal de rateio entre empresas do grupo, refletindo a alocag@o de despesas

administrativas compartilhadas. Tais saldos ndo possuem prazo de vencimento definido, ndo
estdo sujeitos a incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria considerando a natureza intragrupo

das operacdes.

Remunerac¢ao do pessoal-chave
Durante o exercicio de 2025, as remuneragdes do pessoal-chave da Administragao —

consolidado (diretores) totalizaram R$ 1.434 (R$ 1.400 em 2024). A remuneragido do pessoal

chave da administragdo ¢ realizada pela controlada LF Solugdes de Ensino S.A.

A Companbhia e suas controladas ndo possuem beneficios pos-emprego e beneficios de rescisdo

de contrato de trabalho para a Administra¢do ou demais colaboradores.
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Os saldos de adiantamentos diversos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 possuem o seguinte

detalhamento:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pessoal e Beneficios - - 148 1.975
Adiantamento a fornecedores 7 74 894 846
7 74 1.042 2.821
Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar de 2025 e 2024 estdo assim apresentados:
Consolidado
2025 2024
PIS e COFINS 106 368
INSS (i) 42 235
Outros - 51
148 654

Valor referente ao processo de crédito reconhecido por decisdo judicial no montante de R$347 em 2023 pela
controlada Learning Factory S/A . O saldo atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de RS 42(R$ 235 em 31 de

dezembro de 2024).

Imposto de renda e contribuicio social
A Companbhia possui saldos de imposto de renda e contribui¢do social

correntes apurados sobre

o lucro tributavel do exercicio, liquidos das antecipagdes tributarias, retengdes na fonte e demais

créditos compensaveis perante a Receita Federal do Brasil.

A composi¢do dos saldos ¢ demonstrada abaixo:

IRPJ e CSLL a recolher
(-) Antecipagdes e retengdes

Total liquido a recolher
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Investimentos
Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial na
controladora.

As principais informagdes das investidas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estdo
demonstradas a seguir:

Patrimdnio Equivaléncia
31 de dezembro de 2025 % Ativos Passivos Liquido patrimonial
Learning Factory S.A. 100 68.851 4.011 64.840 9.746
LF Solugdes de Ensino S.A 100 96.106 68.156 27.950 5.706

Patriménio Equivaléncia
31 de dezembro de 2024 % Ativos Passivos Liquido patrimonial
Learning Factory S.A. 100 72.288 5.661 66.627 11.917
Code Buddy Ensino de Tecnologia Ltda. 100 2.347 746 1.600 (634)
LF Solugdes de Ensino S.A 100 74.941 52.698 22.243 12.475

A composi¢do dos dividendos a receber relativos aos investimentos da controladora esta
apresentada abaixo:

Controladora
2025 2024
Learning Factory S.A. 2.315 2.830
2.315 2.830
Movimentagdo dos investimentos:
LF Solucées
Learning de Ensino
Factory S/A Code Buddy Ltda Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 57.540 2.234 - 59.774
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11917 (634) 12.475 23.758
Dividendos minimos obrigatérios (2.830) - - (2.830)
Aumento de Capital - - 12.087 12.087
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - -
Reversdo de Perda com investimento (i) - - (2.318) (2.318)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 66.627 1.600 22.243 90.470
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.746 - 5.706 15.452
Dividendos minimos obrigatorios (2.315) - - (2.315)
Dividendos recebidos (9.220) - - (9.220)
Baixa de investimento (ii) - (1.600) - (1.600)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 64.838 - 27.950 92.787

Em 2023, o patrimonio liquido da LF Solugdes de Ensino S.A. foi negativo em R$ 2.318, razéo pela qual o valor foi
reconhecido na controladora como perda com investimento, apresentado no passivo. Com o lucro apurado em 2024,
houve reversdo dessa perda, uma vez que o patrimonio liquido da investida voltou a ser positivo, eliminando a
necessidade de manutencéo do passivo na controladora.
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(i1) Em 06 de outubro de 2025, a referida empresa foi formalmente baixada nao havendo transferéncia de ativos ou
passivos para empresas do grupo.

16 Imobilizado

Saldos do imobilizado

Controladora Consolidado

Taxa de

Depreciagao
Tipo Anual 2025 2024 2025 2024
Magquinas e equipamentos 10% a.a. 9 9 147 147
Mboveis e utensilios 10% a.a. 78 78 527 526
Equipamentos de processamento de dados 20% a.a. 983 983 3.587 3.403
Benfeitorias em bens de terceiros 20% a.a. - - 1.072 1.056
Bens em comodato 20% a.a. - - - 34
Benfeitorias Em Andamento - - 188 -
1.070 1.070 5.521 5.166
Depreciagdo acumulada (1.020) 970) (4.578) (4.196)
50 100 943 970

32



Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Movimentacao do ativo imobilizado

Controladora
Taxa de

Depreciacdo Anual 31/12/2024 Adicoes Reclassificacoes Depreciagoes 31/12/2025

Equipamentos de processamento de dados 983 - - - 983
(-) Depreciagdo acumulada 20% a.a. (943) - - (40) (983)
Valor liquido 40 - - (40) -
Magquinas e equipamentos 9 - - - 9
(-) Depreciagdo acumulada 10% a.a. 3) - - (@)) “)
Valor liquido 6 - - (1) 5
Moveis e utensilios 78 - - - 78
(-) Depreciagdo acumulada 10% a.a. 24) - - (©) 33
Valor liquido 54 - - ©) 45
100 - - (50) 50
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Equipamentos de processamento de dados
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Maquinas e equipamentos
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Moveis e utensilios
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Taxa de
Depreciacdo Anual

20% a.a.

10% a.a.

10% a.a.

Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Controladora
31/12/2023 Adicoes Reclassificacdes Depreciagdes 31/12/2024
983 - - - 983
(778) - - (165) (943)
205 - - (165) 40
9 - - - 9
(6) - 12 ® 3
3 - 12 &) 6
78 - - - 78
an - - @) 24
61 - - (@) 54
269 - 12 (181) 100
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Benfeitorias em bens de terceiros

(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Equipamentos de processamento de dados

(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Magquinas e equipamentos
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Moveis e utensilios
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Bens em Comodato
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido
Benfeitorias Em Andamento

Total

Taxa de
Depreciacdo Anual

20% a.a.

20% a.a.

10% a.a.

10% a.a.

10% a.a.

Edify Education S.A.
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Consolidado
31/12/2024 Adicoes Baixas Depreciacoes 31/12/2025
1.056 16 - - 1.072
(918) - 32) (950)
138 16 - (32) 122
3.403 208 (24) - 3.587
(2.808) - 52 (350) (3.106)
595 208 28 (350) 481
147 - - - 147
(132) - - (@) (139)
15 - - (@) 8
526 1 - - 527
(334) - 49) (383)
192 1 - (49) 144
34 - (34) - -
€) - 4 - -
30 - 30) - -
- 188 - - 188
970 413 ?2) (438) 943
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Benfeitorias em bens de terceiros
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Equipamentos de processamento de dados
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Magquinas e equipamentos
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Moveis e utensilios

(-) Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Bens em Comodato
(-) Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Total

Taxa de
Depreciacao Anual

20% a.a.

20% a.a.

10% a.a.

10% a.a.

10% a.a.
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Consolidado
31/12/2023 Adicoes Depreciagoes 31/12/2024
981 75 - 1.056
907) - (1) 918)
74 75 (11) 138
3.403 - - 3.403
(2.335) - (473) (2.808)
1.068 - (473) 595
147 - - 147
129) - 3) 132)
18 - 3) 15
479 47 - 526
(290) - (44) (334)
189 47 (44) 192
34 - - 34
“ - - “)
30 - - 30
1.379 122 (531) 970
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Saldos do intangivel

Controladora Consolidado
Taxa de

Tipo amortiza¢io anual 2025 2024 2025 2024
Software 20% a.a. 1.384 1.384 22.393 20.579
Contetido Digital 20% a.a. 28 28 18.117 16.569
Direito Autoral 20% a.a. - - 2.500 2.500
Licenca de Uso 20% a.a. - - - 1.206
Projeto em desenvolvimento - 363 5.656 6.927
1.412 1.775 48.666 47.781
Amortizagdo acumulada (1.017) (830) (27.216) (21.907)
Saldo liquido 395 945 21.450 25.874

Movimentacio do intangivel

Controladora
Taxa de
amortizacao

Software

(-) Amortizagao
acumulada
Valor liquido
Conteudo Digital
(-) Amortizagdo
acumulada

Valor liquido

Projeto em
desenvolvimento

Total

Software
(-) Amortizagdo
acumulada

Valor liquido

Conteudo Digital

anual 31/12/2024 Adi¢oes Baixas Transferéncias Amortizagoes 31/12/2025

1.384 - - - - 1.384

20% a.a. (808) - - - (181) (989)

576 - - - (181) 395

28 i i i i 28

20% a.a. (22 - - - (6) (28)

6 - - - (6) -

- 363 - (363) - - -

945 - (363) - (187) 395

Controladora

Taxa de
amortizagao

anual 31/12/2023 Adicoes  Baixas Transferéncias Amortizacoes 31/12/2024

884 - - 500 - 1.384
20% a.a. (716) - - - (92) (808)
168 - - 500 (92) 576

28 - - - - 28
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(-) Amortizagdo
acumulada

Valor liquido

Projeto em
desenvolvimento

Total

Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Controladora

Taxa de
amortizagao
anual 31/12/2023 Adig¢oes

Baixas Transferéncias Amortizacdes 31/12/2024

20% a.a. (28) - 15 - ) 22)
- - 15 - ) 6

- 363 500 - (500) - 363

531 500 15 - (101) 945
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Software
(-) Amortizagdo acumulada

Valor liquido

Contetdo Digital
(-) Amortizagdo acumulada

Valor liquido

Licenga de Uso
(-) Amortiza¢do acumulada

Valor liquido

Direito Autoral
(-) Amortizagdo acumulada

Valor liquido
Projeto em desenvolvimento

Total

Taxa de
amortiza¢ao anual

20% a.a.

20% a.a.

20% a.a.

20% a.a.

Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Consolidado
31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncia Amortizacoes 31/12/2025
20.579 - (1.675) 3.489 - 22.393
(11.634) - 738 - (3.804) (14.700)
8.945 - 937) 3.489 (3.804) 7.693
16.569 - (753) 2.301 - 18.117
(8.293) - 1.056 - (3.706) (10.943)
8.276 - 303 2.301 (3.706) 7.174
1.206 - (1.206) - - -
907) - 907 - - -
299 - (299) - - -
2.500 - - - - 2.500
(1.073) - - - (500) (1.573)
1.427 - - - (500) 927
6.927 5.654 (1.135) (5.790) - 5.656
25.874 5.654 (2.068) - (8.010) 21.450
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Consolidado
Taxa de
amortiza¢ao Reclassificacoes

anual 31/12/2023 Adicoes /Baixas Transferéncia Amortiza¢oes 31/12/2024
Software 16.117 - - 4.462 - 20.579
(-) Amortizacdo acumulada 20% a.a. (8.319) - 431 - (3.746) (11.634)
Valor liquido 7.798 - 431 4.462 (3.746) 8.945
Conteudo Digital 12.578 - - 3.991 - 16.569
(-) Amortizacdo acumulada 20% a.a. (4.511) - (416) - (3.366) (8.293)
Valor liquido 8.067 - (416) 3.991 (3.366) 8.276
Licenga de Uso 1.206 - - - - 1.206
(-) Amortiza¢do acumulada 20% a.a. (623) - - - (284) 907)
Valor liquido 583 - - - (284) 299
Direito Autoral 2.500 - - - - 2.500
(-) Amortizacdo acumulada 20% a.a. (573) - - - (500) (1.073)
Valor liquido 1.927 - - - (500) 1.427
Projeto em desenvolvimento - 9.086 6.294 - (8.452) - 6.927
Total 27.461 6.294 15 - (7.896) 25.874
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Direito de uso e passivo de arrendamento

Em 2024, a LF Solugdes de Ensino S.A. celebrou contrato de locacao atipica de imovel
comercial, destinado a sede administrativa da Companhia, localizado na cidade do Rio de
Janeiro, com prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses, com inicio em fevereiro de 2025 e
término previsto para fevereiro de 2030. Em outubro de 2025, foi firmado termo aditivo ao
contrato, incluindo outras empresas do grupo como co-locatarias, com defini¢do de rateio
proporcional dos encargos de locacdo e utilizacdo do imoével, permanecendo inalteradas as

demais condi¢des contratuais

Controladora Consolidado
Direito de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - -
Adigdo - 332
Depreciacao - (101)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 231
Adigdo 86 607
Depreciagio 3) (129)
Baixa - (212)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 83 496

Ao mensurar os passivos de arrendamento, a Companhia descontou os pagamentos do

arrendamento utilizando a taxa incremental de 12,7% ao ano.

As movimentagdes dos passivos em 2025 e 2024 seguem abaixo:

Controladora Consolidado

Arrendamento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - -
Adig¢do - 332
Juros - 31
Pagamentos - (105)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 258
Adig¢do 95 627
Juros 2 46
Pagamentos 2) (126)
Baixas - (239)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 95 566

Controladora Consolidado

Arrendamento 2025 2024 2025 2024
Circulante 18 - 105 116
Nao circulante 77 - 461 142
95 - 566 258

41



Edify Education S.A.
Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Os pagamentos minimos futuros do passivo de arrendamento estdo distribuidos como segue:

2025
Até 1 ano 140
De 1 a5 anos 327
Total dos pagamentos brutos 467
(-) Encargos financeiros futuros (90)
Valor presente do passivo de arrendamento 377
Empréstimos e financiamentos
Financiamentos Vencimento Moeda Indexador 2025 2024
Santander Mai-2025 BRL CDI - 1.586
Itat Capital de Giro Dez-2025 BRL CDI - 2.522
Itati Capital de Giro Dez-2026 BRL CDI - 7.597
Banco Bocom BBM Nov-2029 BRL CDI - 4.779
(-) Custo de transagdo BBM - 41)
Risco sacado Itat S.A Jan-2025 BRL CDI - 353
Risco Sacado Santander Abr- 2026 BRL CDI 760 -
Risco Sacado Itat S.A Abr- 2026 BRL CDI 1.873 -
Taxa fixa
Itat Unibanco S.A Set-2029 EUR 3,4553% a.a 13.529 -
16.162 16.796
Circulante 3.743 10.840
Naio circulante 12.419 5.956
16.162 16.796
Movimentagdo dos empréstimos:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 31.682
Movimentag¢des que afetaram o fluxo de caixa
Captagdo de operagdo em risco sacado (i) 353
Amortizagdo Principal (14.888)
Juros Pagos (3.913)
Movimentag¢des que niio afetaram o fluxo de caixa
Custo de Captagdo 8
Juros reconhecidos 3.554
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.796
Movimentag¢des que afetaram o fluxo de caixa
Captagdo de operagdo em risco sacado 2.633
Amortizagdo de operagdo em risco sacado (353)
Captagdo moeda estrangeira 13.000
Amortizagdo Principal (13.749)
Juros Pagos (4.583)
Movimentagdes que niio afetaram o fluxo de caixa
Custo de Captagdo 41
Juros reconhecidos 1.958
Variagdo Cambial 419
Saldo em 31 de dezembro de 2025 16.162
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Os contratos firmados pela controlada Learning Factory S.A estdo descritos abaixo:

O empréstimo contratado de R$ 7.000 para capital de giro, tomado junto ao Banco Santander,
com celebragdo em 10 de maio de 2022 com vencimento em 12 de maio de 2025, com taxa de
Juros: Taxa Flutuante: (i) juros equivalentes a taxa CDI + 4,95% ao ano, calculados de forma
exponencial “pro rata temporis” com base em um ano de 252 dias tteis, foi liquidado em maio de
2025.

Os contratos firmados pela controlada LF Solugdes de Ensino S.A estdo descritos abaixo

Em dezembro de 2022, a Companhia realizou a captacao de divida através de uma cédula de
crédito bancario emitido pelo Itati no valor de R$14.000 com vencimento programado para 29
de dezembro de 2025, a taxas de juros de CDI +4,12% a.a. Em janeiro de 2023, a Companhia
realizou a captagdo de divida através de uma cédula de crédito bancario emitido pelo Itat no
valor de R$ 6.000, com vencimento programado para 29 de dezembro de 2026, a taxas de juros
de CDI + 4,09% a.a. Ambas as operagoes foram integralmente liquidadas antecipadamente em
outubro de 2025.

Em novembro de 2023, a Companhia realizou a captagdo de divida através de uma cédula de
crédito bancario emitido pelo Banco BBM no valor de R$ 5.000 com vencimento programado
para 05 de novembro de 2029, a taxas de juros de CDI + 3,50% a.a. A referida operacao foi
integralmente liquidada antecipadamente em outubro de 2025.

Em outubro de 2025, a Companhia contratou empréstimo internacional junto ao Itatt Unibanco
S.A. Nassau Branch, no montante de EUR 2.074.291. equivalente a R$ 13.000 na data da
contratagdo. A operagdo ¢ denominada em moeda estrangeira (Euro) e possui remuneracgao a
taxa fixa de 3,4553% ao ano, com calculo de juros em base diaria, sendo os encargos
apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

O vencimento final da operagdo esta previsto para setembro de 2029, conforme cronograma
contratual, o qual contempla periodo de caréncia para amortizagdo do principal até outubro de
2026, com pagamentos de juros trimestrais a partir de janeiro de 2026 e amortizagdes do principal
em parcelas trimestrais a partir de outubro de 2026.

A Companhia mantém garantias vinculadas a operag@o, incluindo carta de crédito standby
(SBLC) emitida pelo Itau, e cessdo fiduciaria de direitos creditorios, com exigéncia de
manuten¢do de cobertura minima equivalente a 100% do saldo devedor. Tais garantias ndo

.....

com eventual impacto condicionado & sua execugao.

Adicionalmente, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo na modalidade swap
EUR x CDI, com o objetivo de mitigar a exposi¢do cambial da divida. Na auséncia de
documentagao formal de hedge accounting, o instrumento € classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado (FVTPL), conforme CPC 48, sendo reconhecido separadamente
do empréstimo.caracterizado pela troca de variacdo em Euro por CDI. O derivativo possui
nocional de R$ 13.000 e vencimento em setembro de 2029, sendo classificado como instrumento
financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado. O saldo em 31 de dezembro de 2025
totalizava R$ 157.
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O empréstimo ¢ classificado como passivo financeiro mensurado ao custo amortizado, sendo
atualizado pela taxa efetiva de juros e pelas variagdes cambiais decorrentes da conversdo da
moeda estrangeira na data de fechamento, com impacto no resultado financeiro do periodo.

A estrutura contratual estabelece obrigacdes relacionadas ao monitoramento da capacidade
econdmico-financeira da Companhia, incluindo manuten¢ao de indicadores internos de
desempenho, regularidade fiscal e observancia de requisitos de compliance, além de clausulas
restritivas relacionadas a eventos societarios relevantes. O descumprimento dessas obrigacdes
pode ensejar o vencimento antecipado da divida.

Em 2025, em decorréncia da potencial mudanga na estrutura acionaria da Companhia, foi obtido
waiver junto a institui¢do financeira credora, dispensando o enquadramento temporario das
clausulas restritivas (covenants) relacionadas a eventos societarios relevantes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se em conformidade com todas as
obrigacdes contratuais.

A Companbhia esta exposta, principalmente, aos riscos de variagdo cambial, com impacto direto
no resultado, liquidez, em fun¢ao do perfil de amortizagdo da divida, e execucdo de garantias,
relacionados a vinculag¢do de recebiveis e contas vinculadas.

Operacoes de Risco Sacado

Em dezembro de 2024, a Companhia realizou operagdes de antecipacdo de pagamento a
fornecedores por meio da estrutura conhecida como risco sacado, em parceria com a instituicdo
financeira Itatl S.A. Nesse tipo de operacdo, os fornecedores cedem seus recebiveis ao banco,
mediante a anuéncia da Companhia, que assume a obrigac¢do de pagamento diretamente a
instituicao financeira na data de vencimento pactuada. O saldo foi totalmente liquidado em
janeiro de 2025.

Em 2025, a Companhia firmou operagdes de risco sacado junto a institui¢des financeiras, por
meio das quais determinados fornecedores podem antecipar seus recebiveis com base na
confirmacgdo prévia das obrigagdes comerciais pela Companhia. Tais operagdes sdo realizadas
com o Banco Itati Unibanco S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A., que efetuam o pagamento
antecipado aos fornecedores e passam a assumir a posi¢ao de credor econdmico. A Companbhia,
por sua vez, mantém a obrigacgdo de liquidacdo na data de vencimento contratada, a qual pode
incluir extensdo de prazo em relagdo as condigdes originalmente pactuadas.

A analise das caracteristicas dessas operagdes evidenciou a existéncia de elementos tipicos de
financiamento, tais como:

extensdo dos prazos de pagamento em aproximadamente 3 a 4 meses;
incidéncia de encargos financeiros explicitos, com taxas entre 1,43% e 1,57% ao més; e

transferéncia do credor econdmico para a institui¢do financeira, com impossibilidade de
liquidacao direta com o fornecedor original.
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Com base na avaliacdo realizada a luz do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do conceito de
esséncia sobre a forma previsto no CPC 00, a Administragdo concluiu que tais operagdes
apresentam, em sua substancia econdmica, caracteristicas de instrumento de financiamento,
devendo ser reconhecidas e apresentadas como passivos financeiros, segregados das contas a
pagar a fornecedores operacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das obrigacdes relacionadas a operacdes de risco sacado
totalizava R$ 2.633 (R$353 em 31 de dezembro de 2024 ), registrado no passivo circulante, com
liquidagdo prevista entre janeiro e abril de 2026.

Titulos a pagar

No exercicio de 2025, o referido saldo foi integralmente liquidado e o contrato de licenciamento
de personagens Disney, celebrado entre a controlada Codebuddy e a Disney foi formalmente
distratado entre as partes, ndo havendo obrigagcdes remanescentes ou impactos relevantes
decorrentes desse acordo nas demonstragdes financeiras da Companbhia.

Obrigacoes com clientes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado de R$ 3.920 (R$ 1.457 em 31 de dezembro de
2024) é composto por adiantamentos de clientes e passivos relacionados ao direito de devolugdo
de vendas. A Companhia através da sua subsidiaria LF Solugdes, reconheceu as estimativas de
devolugdes sobre a receita, resultando no registro de passivo de restituigdo. A estimativa é
baseada no histérico recente de devolugdes e nas caracteristicas dos contratos vigentes,

representando a melhor estimativa da Administrac@o. O valor reconhecido totaliza o montante
de R$ § 1.575.

Contas a pagar a terceiros
As contas a pagar a terceiros estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores Nacionais 450 857 6.800 5.299
450 857 6.800 5.299

Obrigacoes trabalhistas

As obrigacdes sociais e gratificacdes a pagar estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar - 313 4914 4.351
Provisdo de férias e encargos - - 1.753 2.202
Encargos Sociais - 184 586 849
- 497 7.253 7.402
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Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totaliza R$ 72.417 (R$72.417 em
31 de dezembro de 2024) e esta composto conforme quadro abaixo:

2025 2024
Ordinarias Preferencias Ordinarias  Preferencias
Edify I FIP - Multiestrategia 364.265.008 - 364.265.008 -
Outros - 20.592.823 - 20.592.823

364.265.008 20.592.823 364.265.008 20.592.823

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve movimentagdo no capital social da
Companbhia.

Acoles em tesouraria

O valor de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 536 (R$335 em 31 de
dezembro de 2024). A variagdo no periodo decorre da recompra de a¢des de emissdo propria
realizada pela Companhia.

Destinac¢ao do Resultado
O Estatuto Social da Companhia estabelece dividendo minimo obrigatorio de 1% do lucro
liquido ajustado, nos termos da Lei n® 6.404/76.

Em 31 de dezembro de 2025, parte do lucro liquido do exercicio foi destinada a absorgdo de
prejuizos acumulados. Adicionalmente, foi constituida reserva legal no montante de R$ 12 e
reconhecido dividendos minimo no montante de R$ 2. Apds essas destina¢des, permaneceu

saldo de lucros acumulados no valor de R$ 222.

A proposta de destinagao do resultado € apresentada abaixo:

2025
Lucro liquido do exercicio 12.268
Absorg¢do de prejuizos acumulados (12.032)
Base para constitui¢do da reserva legal 236
Reserva legal (12)
Base dividendos 224
Dividendos minimos 2)
Saldo final 222
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Plano de outorga de agoes

Na reunido do conselho de administragao realizada em 30 de setembro de 2022, os acionistas
aprovaram o Primeiro Programa de Opg¢des de Compra de A¢des da Companhia (‘“Primeiro
Programa de Stock Option”), o Segundo Programa de Op¢des de Compra de Acdes da
Companbhia (“Segundo Programa de Stock Option”) e da minuta padrao de Contrato de Outorga
de Opcao de Compra de Agdes e aprovacgao da outorga de Opgdo de Compra de Agoes de
emissao da Companhia (“Stock Option”) a determinados beneficiarios, de acordo com o
Primeiro Programas de Stock Option segundo critérios de selec¢@o exclusivos ao conselho.

O primeiro programa se refere a outorga de op¢des de compra de a¢des representando um total
de 42.676.302 (quarenta dois milhdes, seiscentas e setenta e sete mil, trezentas e duas) acdes
preferenciais, e o segundo programa 1.241.337(um milhdo, duzentas e quarenta ¢ um mil,
trezentas e trinta e sete) acdes preferenciais, respectivamente, nominativas e sem valor nominal
de emissdo da Companhia. No mesmo més, foi realizada a assinatura dos documentos pelos
beneficiarios e pela Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou pelo cancelamento dos
referidos programas de pagamento baseado em a¢des. Em conformidade com o CPC 10
Pagamento Baseado em Agdes, o cancelamento foi tratado como aquisi¢do antecipada dos
direitos, sendo reconhecida de forma acelerada, no resultado do exercicio, a parcela
remanescente das despesas anteriormente diferidas.

Os saldos previamente reconhecidos no patriménio liquido foram mantidos, ndo sendo objeto de
reversdo, em linha com os requerimentos da referida norma.

A despesa reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 relacionada a esse plano
totalizou R$ 1.332 (R$ 189 em 31 de dezembro de 2024).

Receita operacional liquida

Consolidado
2025 2024
Receita bruta
Vendas de mercadorias 108.229 99.698
Outras receitas 572 4.192
108.801 103.890
(-) Abatimentos e descontos (6.508) (5.351)
(-) Impostos sobre faturamento (44) (55)
Receita operacional liquida 102.249 98.484

Custo com servicos prestados e produtos vendidos
No consolidado ¢ demonstrado, basicamente, os custos dos materiais didaticos vendidos pela
controlada Learning Factory e LF Solugdes.

O custo de desenvolvimento editorial refere-se aos valores de desenvolvimento das colecdes

académicas que sao reconhecidos no custo do produto vendido conforme realizagdo das vendas
dos livros em estoque.
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Custo dos produtos vendidos:
Custo de produtos bonificados
Custo de desenvolvimento editorial
Custo com produtos

Custo Amortizago

Outros custos

Custos dos servicos prestados e produtos vendidos

Despesas gerais e administrativas

Depreciagao e amortizagdo
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais

Impostos e taxas

Servigos de terceiros
Provisdo para contingéncias
Licengas de Software
Viagens e estadas

Despesas comerciais

Propaganda e publicidade

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras:
Juros ativos
Aplicagdo financeira

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos
Descontos concedidos
Despesas bancarias
Despesa Financeira AVP
Multas e Juros

Variagdo Cambial

48

Edify Education S.A.

Demonstragoes Financeiras em
31 de dezembro de 2025 e de 2024

Consolidado
2025 2024
(501) (1.115)
(141) (793)
(6.217) (6.590)
(7.670) (7.173)
(1.228) (1)
(15.757) (15.672)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(240) (255) (753) (1.342)
(1.332) (228) (30.295) (28.479)
(881) (83) (6.285) (4.082)
- ()] (256) (135)
(335) (824) (4.874) (5.861)
- - (433) -
(152) (75) (2.388) (1.107)
- - (3.740) (2.932)
(2.940) (1.473) (49.025) (43.938)
Consolidado
2025 2024
(6.379) (5.731)
(6.379) (5.731)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1 - 326 586
110 - 1.567 965
111 - 1.893 1.551
- - (1.958) (3.554)
- - (3.616) (1.804)
2 (3) (140) (970)
- - (705) -
- - (794) (254)
- - (419) -
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Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros (swap)

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuicao social
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - (157) -
(252) (201) (5549) (68)
(254) (204) (8.343) (6.650)
(143) (204) (6.450) (5.099)

A Companbhia e sua subsidiarias apuram o Imposto de Renda e a Contribui¢cdo Social sobre o
Lucro Liquido conforme os seguintes critérios:

Tributo corrente, correspondente ao imposto de renda e a contribuicdo social apurados sobre o

lucro tributavel do exercicio;

Tributo diferido, reconhecido sobre prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas, cuja
realizacdo futura é considerada provavel pela Administragdo.

A Companbhia e a Learning Factory apuram pelo regime do lucro presumido.

LF Solugdes e Code Buddy apuram pelo regime do lucro real.

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social que afetam o resultado dos

exercicios foram os seguintes:

Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigdo social

Receita bruta das atividades

(-) Percentual de lucro fixado fiscalmente
pelo lucro presumido - 8% - 32%

Aliquota imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social

(base x aliquota)

Adigdes e exclusdes legais:

Adigdes permanentes

Adigoes temporarias

(-) Incentivos fiscais

(-) Compensacao de Prejuizos - limitado a 30 %
Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
Reconhecimento de despesas temporarias
dedutiveis anteriormente nio reconhecidas

Total do Imposto de renda e contribui¢iio
social do exercicio

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Aliquota de imposto efetiva

2025

Lucro Real Lucro Presumido C lidado
IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
4.616 4.616 - - 4.616 4.616
- - 26.262 26.262 26.262 26.262
- 4.235 5.432 4.235 5.432
25% 9% 25% 9% 25% 9%
(1.154) (415) (1.060) (490) (2.214) (905)
(1.161) (339) - - (1.161) (339)
122- : 122-
194 63 - - 194 63
2.779 1.000 - - 2.779 1.000
782 309 (1.060) (490) (278) (181)
(3.933) (1.409) (1.060) (490) (4.993) (1.899)
4.713 1.718 - - 4.713 1.718
16,90% 6,70%) (4,04%) (1,87%) (1,07%) (0,69%)
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2024

Lucro Real Lucro Presumido Consolidado

IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢ao social 14.063 14.063 - - 14.063 14.063
Receita bruta das atividades - - 25.849 25.849 25.849 25.849
(-) Percentual de lucro fixado fiscalmente
pelo lucro presumido - 8% - 32% - 2.629 3.761 2.629 3.761
Aliquota imposto de renda e contribui¢do social 25% 9% 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribuigao social
(base x aliquota) (3.515) (1.266) (658) (338) (4.173) (1.604)
Adicdes e exclusdes legais:
Adigdes permanentes (284) (37) - - (284) (37)
Adigdes temporarias (862) (310) - - (862) (310)
(-) Incentivos fiscais 21 - - - 21 -
(-) Compensacdo de Prejuizos - limitado a 30 % 1.424 484 - - 1.424 484
Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
de anos anteriores 1.983 774 1.983 774
Total do Imposto de renda e contribui¢iio
social do exercicio (1.233) (355) (658) (338) (1.891) (693)
Imposto de renda e contribuigao social correntes (3.216) (1.129) (658) (338) (3.874) (1.467)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.983 774 - - 1.983 774
Aliquota de imposto efetiva 9%) (3%) 3% 1% (13%) (5%)

Em 31 de dezembro de 2025, com base em projecdes financeiras atualizadas e melhorias nas
operagoes da Companhia, a Administragdo considerou provavel a realizagdo desses ativos e
reconheceu pela controlada LF Solug¢des de ensino o seguinte crédito tributério diferido:

2025 2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Base de Calculo (RS)
Prejuizo fiscal e Base negativa 1.760 2.661 7.932 8.592
Diferencas temporarias 25.027 25.027 - -
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Resultado de imposto de renda e contribuicio social
conforme demonstracio do resultado 4.713 1.718 1.983 774
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6.697 2.492 1.983 774

O reconhecimento gerou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, um impacto positivo
de R$ 6.432 no resultado do exercicio (R$ 2.757 em 31 de dezembro de 2024 ), classificado na
linha de “imposto de renda e contribui¢do social diferido” na demonstragdo do resultado.

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas esta
condicionado a existéncia de projegdes de lucros tributaveis futuros suficientes para sua
realizacdo, conforme avaliagdo da Administragdo. Tal avaliagdo envolve julgamentos
significativos sobre premissas de crescimento de receita, margens operacionais e geracao de
lucro tributavel, sendo revisada a cada exercicio. Caso as projecdes ndo se materializem, o valor
do ativo fiscal diferido reconhecido pode ser reduzido, com impacto direto no resultado.
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Instrumentos financeiros
Os ativos financeiros sdo classificados pelo custo amortizado como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8.102 55 26.153 16.975
Partes relacionadas 1.069 209 - -
Contas a receber de terceiros - - 39.453 32.381

9.171 264 65.606 49.356

Em 2025 e 2024, a Companhia ndo registrou ativos financeiros mantidos até o vencimento.

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado, exceto pelos
instrumentos derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos - - 16.162 16.796
Instrumentos Financeiros - - 157 -
Titulos a pagar - 1.914 - 2.652
Passivo de arrendamento 95 - 566 258
Contas a pagar 450 857 6.800 5.299
Partes relacionadas 30.018 30.668 - -
30.563 33.439 23.685 25.005

Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negocio da Companhia podem ser assim
enumerados:

Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores a receber. A Companhia também esta
sujeita a risco de crédito proveniente de suas aplicacdes financeiras. O risco de crédito relativo
ao recebimento dos valores a receber esta refletido contabilmente por meio da provisio para
créditos de liquidagao duvidosa. Importante destacar que esse risco € pulverizado entre diversos
clientes, sem concentr¢do significativa em uma unica contraparte. Com relacdo ao risco de
crédito associado as instituigdes financeiras, a Companhia atua de modo a diversificar essa
exposicdo entre instituigdes financeiras de primeira linha.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras ¢ administrado pela tesouraria
da Companhia. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas pela
diretoria financeira. O limite de crédito das contrapartes ¢ revisado anualmente pelo Conselho
de Administracdo da Companhia e pode ser atualizado ao longo do ano, o que esta sujeito a
aprovacdo do Comité Financeiro da Companhia. Esses limites sdo estabelecidos a fim de
minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacdes nos prazos
estabelecidos.

A Administracdo da Companhia tem como politica a manutencao de niveis de liquidez
adequados para que possa garantir o cumprimento de suas obrigacdes presentes e futuras, bem
como o aproveitamento de oportunidades comerciais a medida que surgirem.

Vencimentos contratuais

Saldo Menos de Entre um Entre dois
Contabil um ano e dois anos e cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 6.800 6.800 - -
Instrumentos Financeiros 157 157 - -
Empréstimos e financiamentos 16.162 3.743 6.429 5.990
23.119 10.700 6.429 5.990

Risco de taxa de juros e cAmbio

A Companbhia esta exposta ao risco de variagdes nas taxas de juros, principalmente em relagao
aos seus passivos financeiros indexados a taxas pds-fixadas, notadamente o CDI, incluindo
operagdes de empréstimos, financiamentos e operacao de risco sacado.

Adicionalmente, a Companhia estd exposta ao risco de mercado decorrente da variagao
cambial, em fungdo de obrigagdes financeiras denominadas em moeda estrangeira. Para
mitigacdo dessa exposi¢ao, a Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos
contratados com o objetivo de protecao econdmica (hedge econdmico) contra oscilagdes nas
taxas de cambio.

Os instrumentos derivativos contratados incluem operagdes de swap, por meio das quais a
Companbhia troca a exposi¢ao a variacdo cambial por indexadores locais, reduzindo a
volatilidade dos fluxos de caixa futuros. Na auséncia de designacdo formal de hedge
accounting, os instrumentos derivativos sao mensurados ao valor justo por meio do resultado,
e suas variagoes sdo reconhecidas no resultado financeiro do periodo.

A Administragdo entende que, considerando a estrutura atual de endividamento e as estratégias
de mitigacdo adotadas, as variagdes nas taxas de juros e cambio ndo representam risco
significativo de impacto adverso relevante sobre a posicdo financeira e o resultado da
Companbhia.

Gestao do capital
A Companhia promove a gestao de seu capital através de politicas que estabelecem diretrizes
qualitativas aliadas a pardmetros quantitativos que visam a monitorar seu efetivo cumprimento.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de

continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragdo pode, ou propde,
nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Os parametros consolidados apresentados pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
sdo:

Consolidado

2025 2024
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 13) 16.162 16.796
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (26.153) (16.975)
Divida liquida (9.991) (179)
Total do patriménio liquido 74.158 60.761
Indice de alavancagem financeira (Divida/Capital) (13,95%) (0,29%)

Cobertura de seguros
As modalidades e riscos contratados e as respectivas coberturas para fazer face aos riscos
envolvidos estdo relacionados a seguir:

Limite maximo da
indenizacdo Vigéncia Seguradora

Responsabilidade civil (D&O) (*) 30.000 abril 2025 a abril 2026 Axa Seguros

Coberturas contratadas em nome da Edify Education S.A. e que compreendem os riscos associados a suas investidas
diretas Learning Factory S.A e LF Solugdes de Ensino Ltda

Em 31 de dezembro de 2025, a responsabilidade pelo seguro de estoque é da Companhia
terceirizada que armazena os livros.

Eventos subsequentes

Cancelamento de a¢des em tesouraria

Apos a data-base das demonstracdes financeiras, foi formalizado o cancelamento da totalidade
das agdes preferenciais mantidas em tesouraria pela Companhia, correspondentes a 1.047.097
acOes preferenciais nominativas e sem valor nominal, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025 e arquivada na JUCERJA em 27 de janeiro
de 2026. A operagdo possui natureza exclusivamente societéria e ndo resultou em redugdo do
capital social ou impactos relevantes no resultado ou patrimoénio liquido da Companhia.

Alteragdo do regime tributario da Learning Factory S.A.

Apds o encerramento do exercicio social, a Administragdo aprovou a alteragdo do regime
tributario da controlada Learning Factory S.A., passando do regime de Lucro Presumido para o
regime de Lucro Real a partir do exercicio de 2026.

A alterag@o esta alinhada a estratégia operacional e tributaria do Grupo e produzira efeitos
prospectivos.
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Reducdo de capital da Learning Factory S.A.

Apbs a data-base das demonstragdes financeiras, foi aprovada, em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 04 de fevereiro de 2026, a redugdo do capital social da controlada
Learning Factory S.A. no montante de R$ 57.381, mediante restitui¢do de créditos a sua
acionista Edify Education S.A., no contexto de reorganizagdo societaria intragrupo.

A Administrag@o avaliou que a referida operagdo possui natureza exclusivamente societaria e
patrimonial, sem impacto no resultado do exercicio da Companhia.

Aumento de capital da LF Solugdes de Ensino S.A.

Em complemento a reorganizagao societaria do Grupo, foi aprovado, em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2026, aumento de capital da controlada LF Solugdes
de Ensino S.A. no montante de R$ 27.889, passando o capital social de R$ 52.185 para R$
80.075, mediante capitalizacdo de créditos detidos pela acionista Edify Education S.A. contra a
Companhia. A Administragdo avaliou que a referida operagdo possui natureza exclusivamente
societaria e patrimonial, sem impacto no resultado do exercicio da Companbhia.

Operagdo societaria envolvendo a acionista da Companhia

Ap0s a data-base das demonstragdes financeiras, a Companhia tomou conhecimento da
aprovagdo, sem restri¢des, pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), da
operagdo de aquisicao da Edify Education S.A. pela Arco Educacdo S.A. A aprovagdo foi
publicada no Diario Oficial da Unido em maio de 2026, permanecendo a conclusdo da operagdo
sujeita ao cumprimento das etapas societarias e regulatorias aplicaveis. A Administragao
entende que referido evento ndo gera impactos nos ativos, passivos ou resultados reconhecidos
nas demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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