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J&J INFORMAGOES COMERCIAIS LTDA.EPP
Rua Miranda Ribeiro 286 - Sdo Paulo - SP - 04753-150 - Fone: (11)55211026 3

RUYA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 09.088.145/0001-60
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025 Emissdo: 05/05/2026 15:16hs.
Balango Patrimonial
ATIVO Saldo Anterior  SaldoAtual PASSIVO Saldo Anterior  Saldo Atual
Ativo Circulante 241 068,00 15691261 Passivo Circulante 471,84 611,75
Disponivel 233.758,12 148.731.19 Obngagoes Fiscais 471,84 611,75
*Bancos Conta Movimento 2.051,26 1.074.71 *Impostos e Contribuigdes a Recolher 471,84 611,75
| * Aplicagdes Financeiras 231.706,86 147.656.48
Impostos Estimativos 7.309.88 818142
Passivo Ndo Circulante 126.994 82 937.750.45
*Impostos de Renda sobre Aplicagdes 1.738,83 2.437,09
*Impostos a Recuperar 5.571.05 5.744 33 Passivo Exigivel a Longo Prazo 126.994 82 937.750.45
Ativo Nio Circulante 8.425.147,09 8.713.358,23| , . *Emprestimos 100,00 300,00
*Lucros/Dividendos a Distribuir | 87.637,83 886.458.36
Realizavel a Longo Prazo 8.425.147.09 8.713.358,23 *Passivo a Descoberto 39.256,99 50.992.09
*Dividendos a Receber 8.425.147,09 8.713.358,23|  Patrimonio Liquido 15.655.141,50  21.557.635,43
Ativo Permanente 7.116.393.07 13.625.726,79 Capital 15.655.141,50 21.557.635,43
Investimentos 7.116.393,07 13.625.726,79| *Capital Social 10.710.634.21 10.710.634,21
*Reservas 8.551.089,15 7.488.177,03
*Participa¢do em Empresas 7.116.393,07 13.625.726,79 *Lucros ou Prejuizos Acumulados (3.606.581.86) 3.358824.19
.
.
*
TOTAL DO ATIVO: 15.782 608,16 22.495.997,63| TOTAL DO PASSIVO: A 15.782.608,16  22.495997,63
Séo Paulo, 31 de dezembro de 2025.
DIRETORA OR
MARIA HELENA RIBEIRO NOLF O MARCUS ANTONIO PUDLES
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