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Aos Administradores e acionistas da
FXK Administracao e Participagdes S.A. — Em recuperacgao judicial
Novo Hamburgo — RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da FXK Administragdo e
Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da FXK Administragéo e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atengéo para a nota 1 que indica que durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
o total de passivo circulante excedeu o total de ativo circulante em R$ 86.182 mil (R$ 65.043 mil em
2020) no consolidado. Essas condigdes, juntamente com o fato da Companhia e suas controladas terem
ingressado no processo de recuperagao judicial, indicam a existéncia de incerteza significativa que pode
levantar duvida relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade normal
das operagdes da Companhia e suas controladas e ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagédo
e classificagdo dos valores de ativos ou quanto aos valores € a classificagdo de passivos que seriam
requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar operando. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Enfase
Recuperacao judicial

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, em

05 de fevereiro de 2018 a Companhia e suas controladas, relacionadas nas mesmas notas explicativas,
ajuizaram, na Comarca de Novo Hamburgo, o pedido de recuperagao judicial na Vara de Faléncias e
Concordatas, tendo o pedido deferido em 07 de fevereiro de 2018. Em 27 de setembro de 2019 o plano
de recuperagédo apresentado pela Companhia foi aprovado pelos credores e no dia 02 de outubro de
2019 foi homologado pela Vara de Faléncias e Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo/RS.

Em 03 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas ingressaram com o pedido de finalizagdo
da recuperacéo judicial, que esta em analise pela Comarca.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas

A administrac@o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢ao
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagées falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condi¢gbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opini&o,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagbes das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho das auditorias do grupo
e, consequentemente, pela opinido da auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 26 de maio de 2022

. %

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 25P-034.766/0-0
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Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Empréstimos a acionistas
Outras contas a receber

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Mutuo com partes relacionadas

Empréstimos a receber

Ativos mantidos para a venda

Outras contas a receber
Investimentos
Outros investimentos

Imobilizado

Intangivel
Direito de uso

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo

FXK Administracao e Participagoes S.A.
em recuperacao judicial e empresas controladas

Balang¢os patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 1° de janeiro de 2020

(Em milhares de reais)

ATIVO

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 01/01/2020 2021 2020 01/01/2020
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
7 1 1 - 165 401 960
8 - - - 17.700 15.674 12.676
9 - - - 21.697 13.674 8.672
10 - - 11 2.305 2.790 1.935
4 235 404 4 235 404
1.904 1.904 2.501 1.904 1.904 2.501
11 120 119 129 583 569 585
111 151 129 932 837 709
2.140 2.410 3.174 45.290 36.084 28.442
10 - - - 48.095 1.134 49
2 1 1 1.502 1.976 2.086
23 - 263 278 9 - 2.410
8 458 458 512 13.732 12.795 12.973
32 - - - 7179 7.230 2721
11 22 21 19 299 259 558
12 4.030 4.681 4.391 36.950 38.337 24.859
146 146 146 298 298 295
13 4 4 4 16.142 16.338 22.757
14 - - - 2.053 2.098 2.192
33 - - - 1.944 1.218 1.542
4.662 5574 5.351 128.203 81.683 72.442
6.802 7.984 8.525 173.493 117.767 100.884

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais
Tributos e contribuigbes a recolher
Parcelamento de tributos
Arrendamentos a pagar
Dividendos a pagar
Passivos mantidos para venda

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Mutuo com partes relacionadas
Tributos a recolher
Parcelamento de tributos
Tributos Diferidos
Arrendamentos a pagar

Provis&o para perda de investimentos

Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provis&o para liquidagédo contingente

Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Transagoes de capital
Reservas de capital
Ajuste de avaliagédo patrimonial
Prejuizos acumulados

Ajuste acumulado de converséo

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

FXK Administracao e Participagoes S.A.
em recuperacao judicial e empresas controladas

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 1° de janeiro de 2020

(Em milhares de reais)

PASSIVO

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 01/01/2020 2021 2020 01/01/2020
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
15 378 153 193 9.507 6.478 4.707
16 653 - - 58.581 35.046 22.790
26 25 21 3.787 4.586 4.041
18 299 297 288 8.707 7.920 7.728
19 - - - 3.345 3.011 2.869
33 - - - 355 271 397
- - - - - 5
32 - - - 27.419 30.462 30.086
20 518 584 181 19.771 13.353 16.100
1.874 1.059 683 131.472 101.127 88.723
15 5.134 4.332 3.761 10.218 9.282 6.738
16 43.251 42.000 38.562 88.463 98.574 90.991
23 6.329 5.510 4.403 - - -
18 - - - 320 320 320
19 - - - 6.665 8.396 10.167
21 - - - 4.207 - -
33 - - - 1.708 1.025 1.199
12 226.340 250.300 253.619 - - -
22 2.835 3.980 2.965 30.576 19.307 22.536
34 271 271 271 178.247 178.205 173.887
20 - - - 849 999 2.062
284.160 306.393 303.581 321.253 316.108 307.900

24

35.667 35.667 35.667 35.667 35.667 35.667
(17.023) (17.023) (20.850) (17.023) (17.023) (20.850)
2.528 2.528 2.528 2.528 2.528 2.528
3.022 2.806 2.644 3.022 2.806 2.644
(312.372) (333.698) (319.445) (312.372) (333.698) (319.445)
8.946 10.252 3.717 8.946 10.252 3.717
(279.232) (299.468) (295.739) (279.232) (299.468) (295.739)
(279.232) (299.468) (295.739) (279.232) (299.468) (295.739)
6.802 7.984 8.525 173.493 117.767 100.884

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



FXK Administracao e Participacoes S.A.

em recuperacgao judicial e empresas controladas

Demonstragoes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e dos servigos vendidos

Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganho (perda) de investimento

Resultado operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e de contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

Resultado do exercicio das operagées continuadas

Resultado de operagées descontinuadas

Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) do exercicio por agao - R$

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
27 - - 177.163 127.421
28 - - (129.574) (98.240)

- - 47.589 29.181

28 - - (20.718) (16.865)
28 (1.393) (2.262) (18.735) (9.964)
29 (236) (1.560) 15.126 5.305
12 24.399 (6.915) 454 4.087
12 - - - (79)
22.770 (10.737) 23.716 11.665

30 537 2 22.903 4.348
30 (1.981) (3.518) (23.553) (28.201)
21.326 (14.253) 23.066 (12.188)

21 - - (4.281) (37)
21.326 (14.253) 18.785 (12.225)

32 - - 2.541 (2.028)
21.326 (14.253) 21.326 (14.253)

0,81 (0,54) 0,81 (0,54)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



FXK Administracao e Participacoes S.A.
em recuperacao judicial e empresas controladas

Demonstragoes consolidadas de resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio 21.326 (14.253) 21.326 (14.253)
Outros resultados abrangentes
(1.306) 6.535 (1.306) 6.535
Ajustes acumulados de converséo - investidas no exterior
Resultado abrangente total 20.020 (7.718) 20.020 (7.718)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragoes financeiras.



FXK Administracao e Participacoes S.A.

em recuperacao judicial e empresas controladas

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Ajustes oriundos da reapresentacéo

Reapresentagado em 01 de janeiro de 2020

Prejuizo do exercicio
Ajuste acumulado de converséo
Hiperinflagdo Artecola Argentina S.A. IAS 29

Transagéao de capital na aquisicdo de quotas Arteflex Maximinas

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro Liquido do exercicio
Ajuste acumulado de converséo

Hiperinflagdo Artecola Argentina S.A. IAS 29

Saldos em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Total da
Ajuste de participacdo dos
Transagoes de avaliagédo Prejuizos Ajuste acumulado acionistas
Capital social capital Reserva de capital patrimonial acumulados de converséao controladores Total

35.667 (20.850) 2.528 2.644 (305.050) 3.717 (281.344) (281.344)
(14.395) (14.395) (14.395)

35.667 (20.850) 2.528 2.644 (319.445) 3.717 (295.739) (295.739)
- - - - (14.253) - (14.253) (14.253)

- - - - - 6.535 6.535 6.535

- - - 162 - - 162 162

- 3.827 - - - - 3.827 3.827
35.667 (17.023) 2.528 2.806 (333.698) 10.252 (299.468) (299.468)
- - - - 21.326 - 21.326 21.326

- - - - - (1.306) (1.306) (1.306)

- - - 216 - - 216 216
35.667 (17.023) 2.528 3.022 (312.372) 8.946 (279.232) (279.232)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



FXK Administracao e Participacoes S.A.
em recuperacao judicial e empresas controladas

Demonstragées consolidadas dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio das operacdes continuadas 21.326 (14.253) 18.785 (12.225)
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagéo 13, 14, 33 - - 1.655 2.210
Provisdes (1.214) 1.479 9.710 (7.858)
Juros e encargos sobre empréstimos 27 - 13.699 9.816
Variagdes cambiais - - 235 5.350
(Ganho) perda na venda de ativos de investimentos, imobilizados e intangiveis - - (162) 105
Equivaléncia patrimonial 12 (24.399) 6.916 (454) (4.086)
Perda de Investimento 12 - - - 79
Outros resultados - - 106 30
Ajuste a valor presente 30 1.340 3.464 6.135 9.812
Crédito de Pis/Cofins referente processo de excluséo da base do ICMS (46.999) (1.017)
Novas dividas decorrentes da recuperagao judicial - 543 - 543
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21 - - 4.281 37
Variagoes nos ativos e passivos
Redugéo (aumento) em contas a receber 263 15 (481) (3.333)
(Aumento) nos estoques - - (3.471) (1.866)
Redugéo (aumento) em tributos a recuperar - 11 584 (833)
(Aumento) em Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pago
Redugéo (aumento) em empresas ligadas 1.049 1.873 (1.086) 4.814
(Aumento) redugao em depdsitos judiciais 1) - 474 110
Redugéo (aumento) em outras contas a receber - 64 (92) (1.432)
(Aumento) em ativos mantidos para a venda - - - 9)
(Redugao) aumento em despesas antecipadas 40 (22) (96) (128)
Aumento (redugéo) em fornecedores 148 (39) 2.556 2.545
Aumento (redugdo) em salarios, provisdes e encargos sociais 4 1 (276) 868
Aumento(reducéo) em tributos e contribuigdes a recolher 2 9 (594) (1.442)
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar 1.415 (60) 2.632 (3.106)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (86) (32)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais - 1 7.055 (1.048)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos - - (39) -
Adicdes de imobilizado 13 - - (1.415) (653)
Recebimento pela venda de intangivel e imobilizado - - 508 70
Dividendos de coligadas - - 719 885
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento - - (227) 302
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos 33 - - (439) (428)
Empréstimos tomados 16 - - 308.777 224.239
Pagamentos de empréstimos 16 - - (305.237) (215.819)
Juros pagos por empréstimos 16 - - (10.165) (7.805)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento - - (7.064) 187
Redugao no caixa e equivalentes de caixa no exercicio - 1 (236) (559)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 1 - 401 960
Variacéo de caixa por incorporagao de controlada - - - -
Variacéo liquida de caixa das operagdes descontinuadas - - - -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 7 1 1 165 401

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Notas explicativas da Administracao

as

demonstracoes financeiras

iIndividuais e consolidadas em

31

de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma)

1. Contexto operacional

a)

b)

Objeto social

A FXK Administragéo e Participagdes S.A.- Em Recuperagao Judicial (“Companhia”) € uma
sociedade anénima de capital fechado com sede na cidade de Novo Hamburgo, Rua
Curitibanos, n? 133, Canudos, CEP 93.542-130, Rio Grande do Sul. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2021 abrangem a FXK e suas controladas (denominadas em conjunto
“Grupo”).

A FXK tem por objeto a participagdo em outras sociedades e a administragao de bens proéprios.

A descri¢do das atividades operacionais executadas por meio de controladas esta apresentada
na Nota Explicativa n2 6.

Continuidade operacional — going concern

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, devido a crise causada pelo novo
Corona virus, iniciada em Margo de 2020, e que causou redugdes significativas no desempenho
industrial e comercial Brasileiro e Mundial e uma crise de escassez de matérias primas que
perdura até 2021 e também resultou num processo inflacionario na cadeia de suprimentos,
mesmo assim a Companhia conseguiu reverter e incorrer em um lucro de R$ 21.326 e

R$ 21.326 no consolidado (prejuizo de R$ 14.253 na controladora e R$ 14.253 no consolidado
em 2020) e, em 31 de dezembro de 2021, o total de passivo circulante da Companhia excedeu
o total de ativo circulante em R$ 86.182 no consolidado (R$ 65.043 em 2020).

Como forma da Companhia manter-se operacional e superar a crise financeira, em

05 de fevereiro de 2018, a Companhia acabou optando por realizar o pedido de recuperagao
judicial, sobre o numero 019/1.18.0001653-8 na Vara de Faléncias e Concordatas da Comarca
de Novo Hamburgo/RS tendo seu deferimento no dia 07 de fevereiro de 2018. As fases do
processo seguiram até essa data com todas as suas obrigagdes entregues dentro do prazo
pelas empresas em recuperagéo, que englobam FXK Administragéo e Participagdes S.A.,
Artecola Participacdes S.A., Artecola Quimica S.A., Artecola Extruséo Ltda., Artecola Nordeste
S.A. Industrias Quimicas e Arteflex Maximinas Equipamentos de Protec¢ao Individual Ltda.



Em 27 de setembro de 2019 o plano de recuperagéo apresentado pela Companhia foi aprovado
pelos credores e no dia 02 de outubro de 2019 foi homologado pela Vara de Faléncias e
Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo/RS. O plano apresentado e aprovado, com o
objetivo de restabelecer o fluxo de caixa, esta descrito abaixo, conforme Parte IV — Pagamento
dos Credores - do PRJ é:

Classe | — Trabalhista

a) Valor do crédito até 100 salarios-minimos sera pago até o 122 més apods a aprovacao do plano.

Os créditos acima de 100 salarios-minimos serao pagos com desagio de 80% em 28 parcelas
b) semestrais iguais e consecutivas, iniciando no 182 més apds a homologagéo do plano.

Classe Il - Garantia Real

a) Pagamento de 100% do crédito, mediante a alienagdo de imdveis operacionais.

Eventual saldo remanescente sera pago em 20 parcelas trimestrais e consecutivas, iniciando apos
b) 18 meses da aprovacéo do plano.

Classe lll - Quirografarios

Sera feito o pagamento de 20% do crédito, iniciando 6 meses apds o periodo de caréncia de
a) 24 meses apos a aprovacao do plano, em 52 parcelas trimestrais e consecutivas.

A recomposicao do valor (80%, mais corregao) ocorrera apoés o transito em julgado de eventual
decisdo de mérito na Agdo FNDE que obrigue os réus daquele processo a efetuar qualquer
b) pagamento em favor das Recuperandas (“Procedéncia Acdo FNDE”).

Classe IV - ME e EPP

Pagamento de 15% do crédito, iniciando 6 meses apds o periodo de caréncia de 24 meses apds a
a) aprovacgdo do plano, em 26 parcelas semestrais e consecutivas.

b) Desagio de 85% do crédito.

As Recuperandas obrigam-se a fazer com que todo e qualquer recurso excedente em seu Fluxo
de Caixa Livre Gerado, assim entendido como a diferenga positiva entre:

(i) O Fluxo de Caixa Livre Gerado efetivamente realizado nas demonstrac¢des financeiras
anuais, auditadas por empresa de auditoria independente, e

(ii) O Fluxo de Caixa Livre Gerado projetado no laudo de viabilidade econémica do PRJ.

Seja repartido com os Credores na proporg¢ao de 50% (cinquenta por cento) para antecipagéo
dos pagamentos dos 80% (oitenta por cento) dos Créditos Quirografarios nao inseridos no fluxo
alongado de pagamento, e 50% (cinquenta por cento) para a operagédo e manutengéo das
atividades das Recuperandas (“Cash Sweep”).

Os pagamentos com os recursos da Agao FNDE, conforme Nota Explicativa n® 34, serdo
devidos na ocorréncia de qualquer pagamento as Recuperandas em razao da propria Agéo
FNDE até o limite do quanto recebido em tal demanda, respeitados os valores dos Créditos
Quirografarios. Estes valores serdo destinados aos pagamentos dos Credores Quirografarios,
na propor¢ao de seus créditos. Caso haja saldo excedente apds o pagamento dos Credores
Quirografarios, referido montante sera destinado aos Credores com Garantia Real.
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c)

A integra do plano de recuperacéo judicial encontra-se disponivel no site do administrador
judicial Medeiros & Medeiros: https://www.administradorjudicial.adv.br/. A data estimada no
cronograma para o encerramento da supervisdo da RJ seria outubro de 2021, porém tal
encerramento deve ser decretado exclusivamente pelo juiz, mediante a apresentagéo do
Administrador Judicial, dos relatérios de cumprimento do Plano e, neste momento, aguarda-se a
decisdo sobre o tema. Diante disso, até a finalizacdo das Demonstragées Financeiras de 2021 o
quadro de supervisdo permanece e a previsdo do encerramento é para o segundo trimestre de
2022. O fluxo de pagamentos segue ocorrendo normalmente e ndo deve ser alterado mesmo
com a saida da Recuperagéo.

Todos os saldos de RJ foram trazidos a valor presente a partir dos pagamentos futuros previstos
no plano de pagamento. A taxa de desconto utilizada foi de 8,89% a.a., que é a média de
captacao de recursos da Companhia apoés o inicio da recuperacao judicial.

Em 03 de Dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas solicitaram o encerramento da
Recuperacgéo Judicial e aguardam decisdo do Magistrado da Comarca de Novo Hamburgo,
sendo cumpridas todas as obrigac¢des previstas no Plano de Recuperacéo Judicial até o prazo
de 31 de dezembro de 2021.

COVID-19

No inicio de 2020, a pandemia causada pela COVID-19 causou fortes impactos sociais e
econdmicos pela necessidade de extensivo lockdown, a fim de reduzir o nimero expressivo de
casos. A Artecola, de imediato, sofreu com a queda do faturamento, principalmente nos
mercados calgadista, moveleiro e automotivo, considerados entédo pelos governantes como nao
essenciais. Para ser agil e tomar as decisbes precisas, a companhia criou dois comités anticrise.
Um dos comités focou nas decisbes operacionais e financeiras, com a alta diregéo e os gestores
da operagao. O segundo comité priorizou 0 bem-estar da nossa gente e sociedade. A empresa
também aderiu a programas do governo de reducéo de jornada de trabalho e postergacéo de
tributos, instituidos com o objetivo de amenizar os impactos.

Em 2021, o quadro da pandemia se manteve, e o surgimento de novas variantes do virus, ainda
mais contagiosas, trouxeram novas ondas de infectados. Com a chegada da vacina, os novos
casos se mantiveram, mas houve redugéo drastica dos quadros graves que necessitavam de
internacao, mostrando uma melhora no cenario. A Artecola manteve todas as medidas de
protecdo dos colaboradores. Entre elas, o protocolo de distanciamentos social, com adogao do
regime home office, para as atividades pertinentes, e ainda, no momento da identificagéo de
qualquer sintoma associado a COVID-19 os funcionarios eram imediatamente atendidos pelo
nosso corpo médico e mantidos em isolamento, sendo que o monitoramento é mantido até ser
descartada qualquer suspeita de infecgédo ou até a total recuperagao do colaborador da
COVID-19. Tais medidas permitiram a empresa manter-se operacional, sem parada produtiva,
durante todo a pandemia.

Em termos de demanda, no segundo semestre de 2020 o mercado apresentou uma
recuperagao consideravel, principalmente no mercado de Papel e Embalagem, que atende as
demandas do consumo em geral. Em 2021, devido as medidas internas de controle e o avango
da vacinagéo, os efeitos econémicos da COVID-19 foram minimizados, e a empresa apresentou
crescimento importe em suas vendas. Contudo, a cadeia de suprimento e a logistica global
ainda representam um desafio significativo para as empresas em geral, com incremento de
precos e atrasos no atendimento dos pedidos.

Atualmente os efeitos da pandemia da COVID-19 estéo totalmente sobre controle e tratados
pela empresa, desde os cuidados com a nossa gente, até os casos envolvendo a cadeia de
suprimentos e pontualmente em nossos clientes.
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2. Base de preparacgao

a)

b)

d)

Declaragido de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), com base nos Pronunciamentos, nas
Orientagdes e nas Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo os saldos
comparativos reapresentados, foi autorizada pela Diretoria em 26 de maio de 2022.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excegéo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo.
e Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
controladora. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas CPC exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisées com relagéo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes referentes aos julgamentos realizados na aplicagédo das politicas contabeis e a
incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota Explicativa no 8 — Contas a receber e Empréstimos a receber — eventual incapacidade
das contrapartes em liquidar suas obriga¢des, pode levar a perdas por impairment;

e Nota Explicativa no 22 — Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas — evolu¢des
nos processos nos quais a Companhia e suas controladas séo parte podem resultar na
necessidade de complemento ou reversdes de provisdes;

e Nota Explicativa no 25 — Avais, garantias e fiangas prestadas — execugdes futuras e
evolugbes em eventuais processos judiciais, podem requerer a contabilizagdo de provisées
adicionais.

Adocao de novas normas

As politicas contabeis aplicadas nessas demonstrag¢des financeiras sdo as mesmas aplicadas
nas demonstragdes financeiras da Controladora e do Consolidado da Companhia no exercicio
findo em 31/12/2020.
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3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente em
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e pelas

controladas.

a) Base de consolidagao

)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

Participagao de acionistas nao-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores na adquirida
pela participagédo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisi¢éo.

Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda
de controle sdo contabilizadas como transag¢des de patrimonio liquido.

Controlada

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras
de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as demonstragdes financeiras
de controladas, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.

Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia “desreconhece” os ativos e passivos da
controlada, e qualquer participagdo de nao-controladores e outros componentes registrados
no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagédo
na antiga subsidiaria, entdo essa participagcdo € mensurada pelo seu valor justo na data em
que ha a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras
€ operacionais.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sado contabilizados por
meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apds o reconhecimento
inicial, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia no
lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em
que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa,
mas nao o controle, geralmente em conjunto com uma participagdo acionaria de 20% a 50%
dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia
em coligadas inclui o agio identificado na aquisigao, liquido de qualquer perda por
impairment acumulada.
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A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pds-aquisi¢ao é
reconhecida na demonstragéo do resultado e sua participacdo na movimentagéo em
reservas pos-aquisicao é reconhecida nas reservas. As movimentagbes cumulativas pos-
aquisicdo sdo ajustadas contra o valor contabil do investimento. Quando a participagao da
Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior a sua participagao na
coligada, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome
da coligada.

Os ganhos né&o realizados das operagdes entre a Companhia e suas coligadas séo
eliminados na proporgéo da participagdo da Companhia nas coligadas. As perdas n&o
realizadas também s&o eliminadas, a menos que a operagao fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas foram
alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

Se a participagéo acionaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa,
somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros
resultados abrangentes sera reclassificada no resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluigéo, ocorridos em participagdes em coligadas, sédo
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

(vi) Transac¢des eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intragrupo, séo eliminados na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos ndo realizados, oriundos de transa¢des com entidades investidas e registrado por
equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagéo
da Companhia na entidade investida. Prejuizos n&o realizados sao eliminados da mesma
maneira como s&o eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que
nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

b) Conversao de moeda estrangeira
(i) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a
empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstragées financeiras consolidadas estéo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Artecola Quimica S.A. e,
também, a moeda de apresentagcdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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A moeda funcional de cada entidade esta relacionada a seguir:

Coligadas/Controladas Moeda funcional Pais

FXK Administragao e Participagdes S.A. — Em Recuperagao

Judicial Reais Brasil
Addax Colas Ltda. Reais Brasil
Artecola Participagdes S.A. — Em Recuperagéo Judicial Reais Brasil
Artecola Quimica S.A. — Em Recuperagao Judicial Reais Brasil
Afix Adesivos e Selantes Ltda. Reais Brasil

Artecola Nordeste S.A Industrias Quimicas — Em Recuperagéao
Judicial Reais Brasil

Arteflex Maximinas Equipamentos de Protegdo Individual Ltda. —

Em Recuperagéo Judicial Reais Brasil
Artecola Extruséo Ltda. — Em Recuperacao Judicial Reais Brasil
Artecola Argentina S.A. (a) Peso Argentino Argentina
Artecola Chile S.A. Peso Chileno Chile
Artecola Peru S.A. Novo Sol Peru
Artecola México S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Pegatex Artecola S.A.S. Peso Colombiano  Colémbia

(@) Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na
Argentina foi superior a 100%, a aplicagdo da norma de contabilidade e evidenciagéo
em economia altamente inflacionaria (IAS29) passou a ser requerida. De acordo com o
IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimoénio liquido e a demonstragdo do
resultado de empresas que operam em economias altamente inflacionaria séo
corrigidos pela alteragéo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um
indice de pregos ao consumidor. Como consequéncia do exposto acima, a coligada
Artecola Argentina S.A. aplicou os conceitos do IAS 29. Os impactos de hiperinflagdo
resultantes de alteragdes foram reportados como ajustes de avaliagdo patrimonial nas
demonstragdes da Companhia, conforme demonstrado na Nota Explicativa n? 12.

(ii) TransagoOes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transag¢des ou da avaliagdo, na qual os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas
transagdes e da conversio pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos
e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de
caixa sao apresentados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

As variagBes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como por exemplo,
os investimentos em agdes classificadas como mensuradas ao valor justo através do
resultado, sdo reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira ndo sao convertidos.
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(iii) Empresas da Companhia

Os resultados e a posigéo financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e
investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial (nenhuma das quais situadas em
economias consideradas hiperinflacionarias) que tém a moeda funcional diferente da moeda
de apresentagéo, s&do convertidos pela moeda de apresentagéo, conforme abaixo:

¢ Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de caAmbio vigente na data de
encerramento das demonstragdes financeiras consolidadas;

e As contas de resultado sdo convertidas pela cotacdo média mensal do caAmbio; e

e Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio, sdo reconhecidas
em outros resultados abrangentes e apresentados no patriménio liquido.

Na consolidacéao, as diferengas de cAmbio decorrentes da conversao do investimento
liqguido em operagbes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda desses
investimentos sao reconhecidas no resultado abrangente. Quando uma operagéo no
exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferengcas de cAmbio que foram registradas
no patriménio sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado como parte de ganho ou
perda sobre a venda.

Os ajustes no agio e no valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior
séo tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de
fechamento.

c) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo, quando
a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacgéo na
qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: empréstimos e
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
n&o sado cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
0s empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras retidas

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, de alta
liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Caixa e equivalentes de caixa s&o
registrados pelo valor justo por meio de resultado.
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(ii)

(iii)

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na
data em que s&o originados. Todos 0s outros passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociagéo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos: empréstimos,
financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Reducgao ao valor recuperavel — (impairment)
Ativos financeiros nao derivativos (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado, incluindo a
participacdo em uma investida reconhecida por equivaléncia patrimonial, é avaliado a cada
data de apresentacao para determinar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se existir uma
evidéncia objetiva de perda como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido
apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados daquele ativo que podem ser estimados de
uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o
ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a renegociagédo do valor
devido a Companhia em condi¢des que a Companhia ndo consideraria em outras
transacgdes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o
desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um investimento em
instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo
do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado (para recebiveis e ativos financeiros mantidos até o vencimento) tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos s&o avaliados
quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel. Todos os recebiveis e titulos de
investimentos mantidos até o vencimento individualmente significativos identificados como
n&o tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entéo avaliados coletivamente quanto
a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos
que ndo sao individualmente significativos s&o avaliados coletivamente quanto a perda de
valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragdo quanto as premissas
e se as condigdes econdmicas e de crédito atuais s&o tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas.
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(iv)

v)

Uma redugao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provis&do contra recebiveis.

Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao
do desconto. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a
diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducéo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagéo do valor recuperavel do
investimento com o seu valor contabil. Uma perda por redug&o ao valor recuperavel é
reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, que ndo estoques e
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, s&o revistos a cada data de apresentacéo
para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entéo
o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com vida util
indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séao
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos
que reflita as condigbes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo.

Os ativos corporativos da Companhia ndo geram entradas de caixa individualmente. Caso
haja a indicagao de que um ativo corporativo demonstre uma redugéo no valor recuperavel,
entdo o valor recuperavel é alocado para a Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) ou grupo
de UGCs a qual o ativo corporativo pertence numa base razoavel e consistente.

Perdas por reducéo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) s&o inicialmente alocadas
para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo para
reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto
aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Capital social

Acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissédo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugéo do
patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des
de risco de variagdo de moeda estrangeira. Derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelo
valor justo; custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as
variagdes no valor justo séo registradas no resultado.
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d) Contas a receber

e)

f)

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestagdo de servi¢cos no curso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de
operagdes da Companhia), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisao para impairment e perdas esperadas, de acordo com o CPC48.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

O custo dos estoques é baseado no custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de producéo e transformacgéo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagbes e condigcbes existentes. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na
capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragéao

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construcéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (impairment).

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.

(ii) Custos subsequentes

Gastos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos seréo auferidos pela Companhia.

(iii) Depreciagao

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sao
depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a
ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao
final do prazo de arrendamento. Terrenos nédo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:
e Prédios: 50 anos;

e Benfeitorias em imdveis de terceiros: 33 anos;

e Maquinas e equipamentos: 20 anos;

e Moveis e utensilios: 13 anos.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais serado revistos a cada
data de balango e ajustados caso seja apropriado.
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g) Ativos intangiveis

(i)

(ii)

(iii)

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis finitas
s&o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo
ao valor recuperavel acumuladas.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

Amortizagao

A amortizacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A amortizacao é geralmente reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

e Softwares: 05 anos.

h) Reducgéao ao valor recuperavel de ativos

(i)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados
que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam
valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a
reestruturacdo do valor devido & Companhia sob condigbes que a Companhia ndo
consideraria em outras transagdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos
séo avaliados quanto a perda de valor especifico. Recebiveis que ndo sdo individualmente
importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto
desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
histdricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de
perda esperada, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas
e se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais s&o tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas.

Uma redugao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.

As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra
recebiveis. Quando um evento subsequente indica reversédo da perda de valor, a diminuigéo
na perda de valor é revertida e registrada no resultado.
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)

k)

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, que nao os estoques,
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, s&o revistos a cada data de apresentacéo
para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo
o valor recuperavel do ativo & determinado.

i. Provisoes

Uma proviséo é reconhecida, em fungédo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

As provisdes sédo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Receita operacional

A receita de vendas ¢ apresentada liquida dos impostos e dos descontos incidentes sobre esta.
As receitas de vendas de produtos sao reconhecidas quando o cliente obtém o controle dos
bens ou servicos. Os fretes sobre vendas sao incluidos no custo das vendas.

Arrendamentos

No comecgo de um contrato a Companhia identifica se o contrato &€ ou contém um arrendamento.
Um ativo especifico é o objeto de um arrendamento se o arrendador transmite o direito de
controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdes.

E reconhecido um ativo que representa o seu direito de uso do ativo arrendado e um passivo a
valor presente que representa a obrigagado dos pagamentos do arrendamento.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de rendimentos sobre aplicagdes
financeiras. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As distribuicdes de dividendos ou juros sobre capital proprio recebidas de controladas
registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do
desconto a valor presente e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. Custos de empréstimo que n&do sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgao ou produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado
através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sédo reportados em uma base liquida para transagbes de natureza
similar.

Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacgéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo
social, limitado a 30% do lucro real, quando aplicavel.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem os tributos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros
resultados abrangentes.
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(i) Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balango. O imposto corrente também inclui
qualquer imposto a pagar decorrente da declaragao de dividendos.

Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios
forem atendidos.

(ii) Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragées financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda diferido
nao é reconhecido para:

o Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em
uma transagéo que ndo seja combinagéo de negdcios e que nido afete nem o lucro
ou prejuizo tributavel nem o contabil;

o Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
participagcdes em empreendimentos sob controle conjunto na extenséo que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reverséo das diferengas
temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel;

o Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido é reconhecido em relagéo
aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis n&o utilizados,
na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributdveis estarao disponiveis,
contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social
diferidos sao revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extensdo em que
sua realizagdo nao seja mais provavel.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balanco.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

m) Subvencgoes

Incentivo Fiscal (ProBahia)

As subvengdes governamentais sédo reconhecidas quando existe seguranga razoavel de que a
Companhia ird atender as condi¢des relacionadas e que as subvengdes seréo recebidas.

As subvengbes governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado de acordo
com as premissas definidas no projeto de incentivo e estdo registradas em conta especifica da
demonstragao de resultados.

Na destinacéo do resultado do exercicio os valores relativos as subvengdes para investimento
séo transferidos para o patriménio liquido, na conta reserva de lucros.

Operagoes descontinuadas

Uma operacéo descontinuada € um componente do negdcio da Companhia e suas controladas
que representa uma importante linha de negécio individual ou area geografica de operagdes que
foi alienada, ou estd mantida para venda, ou que é uma subsidiaria adquirida exclusivamente
com vistas a revenda.
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A classificagdo como uma operagéo descontinuada ocorre mediante a alienagéo ou quando a
operacgéo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes. Quando uma operagéo é classificada como uma operagéo descontinuada, a
demonstragao comparativa de resultado e a demonstragéo de resultados abrangentes sao
reapresentadas como se a operacgao tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio
comparativo.

4. Determinagao do valor justo

Diversas politicas e divulga¢des contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragao e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos s&o divulgadas nas
notas explicativas especificas aquele ativo ou passivo.

a) Derivativos

O valor justo de contratos de caAmbio a termo é baseado nas cotagbes projetadas de cambio
para as datas de vencimento contratadas dos instrumentos, ou data préxima a esta,
descontadas até o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre
de riscos (baseada em titulos publicos). Cotagdes sao obtidas principalmente a partir de pregcos
referenciais divulgados pela BM&F Bovespa.

b) Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras para operagdes similares.
Quanto ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de
mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opgao de
conversao.

5. Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de mercado;

Risco operacional;

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro).

Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento de risco, e o
gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagbes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragao tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisédo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas
de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo,
no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.
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a)

b)

c)

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas contabeis caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes, empréstimos a
receber e de instrumentos financeiros da Companhia.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito.
Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente e contraparte. Entretanto, a Administracao também
considera a demografia da base de clientes, incluindo o risco de crédito da industria e pais onde
os clientes operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito.
Geograficamente ndo ha concentragéo de risco de crédito.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo cliente tem sua capacidade
de crédito analisada individualmente. Esta analise é efetuada através da area de crédito.

As aprovacgdes de créditos sao estabelecidas para todos os clientes, de acordo com a
capacidade de pagamento e pontualidade, histérico de compra junto a Companhia e avaliagéo
cadastral, referéncias bancarias e comerciais.

A Companhia opera eventualmente com vendas sob encomenda de clientes finais.

A Companhia estabelece uma provisdo para redugéo ao valor recuperavel que representa sua
estimativa de perdas esperadas com relagéo as contas a receber de clientes e outros créditos
quando aplicavel.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des
associadas com seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia constantemente monitora suas exigéncias de fluxo de caixa operacional e na
otimizacéo de seu retorno de caixa sobre investimentos. A Companhia garante que possui saldo
em tesouraria suficiente para superar sua necessidade de capital de giro operacional, incluindo
o cumprimento de obrigagdes contabeis, isso exclui o impacto potencial de circunstancias
extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros, impactem nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposigdes aos riscos, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Risco de taxa de cambio

A Companhia atua no mercado externo, referente a aquisicdo de matéria-prima importada e
vendas ao exterior. Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a sofrer variagbes, em
fungéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre os ativos e passivos atrelados as
moedas estrangeiras, principalmente do dolar norte-americano.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia estédo suscetiveis a variagbes das taxas de juros incidentes sobre
aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e divida da RJ com taxas de juros
variaveis, principalmente CDI e TR.
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d) Risco operacional

e)

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatdrias, decisdes judiciais e de padrées geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementag&o de controles para tratar
riscos operacionais é atribuida a alta administragéo dentro de cada unidade de negécio. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacgéo adequada de fungdes, incluindo a autorizacao independente
de operacdes;

e Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;
e  Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;
o Documentacao de controles e procedimentos;

e Exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagéo de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
e Desenvolvimento de planos de contingéncia;

e Treinamento e desenvolvimento profissional;

e Padrbes éticos e comerciais;

e Mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia realiza para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizag&o do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e
debéntures, quando aplicaveis.

A divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Total do passivo 286.034 307.452 452.725 417.235
Menos: caixa e equivalentes de caixa (1) (1) (165) (401)
Divida liquida 286.033 307.451 452.560 416.834
Total do patriménio liquido (279.232) (299.468) (279.232) (299.468)

Relacgao divida liquida sobre PL (1,02) (1,03) (1,62) (1,39)
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6. Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas refletem os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 e operagdes dos exercicios findos nessas datas, da controladora e de suas controladas,
a seguir relacionadas:

2021 2020

Participagao Participagao Participagao Participagao
Empresa Pais direta indireta direta indireta
Artecola Participagdes S.A. -
Em Recuperacéao Judicial Brasil 100% - 100% -
Addax Colas Ltda. Brasil 100% - 100% -
Artecola Quimica S.A. - Em
Recuperacéo Judicial Brasil 100% - 100% -
Artecola Nordeste S.A Industrias
Quimicas - Em Recuperacao Judicial  Brasil 100% - 100% -
Afix Adesivos e Selantes Ltda. Brasil 100% - 100% -
Artecola Extrusdo Ltda. - Em
Recuperacéao Judicial Brasil 100% - 100% -
Arteflex Maximinas Equip. Prot. Indiv.
Ltda. - Em Recuperacao Judicial Brasil 88% - 88% -

A seguir apresentamos a natureza das participacdes:

Artecola Participagoes S.A. — Em Recuperagao Judicial: participagdo como sécia, acionista
ou quotista, em outras sociedades, localizadas no Brasil ou no Exterior, bem como a
administragcado de bens proprios;

Addax Colas Ltda.: locacdo de bens préprios, méveis ou iméveis e a prestagdo de servigos de
assessoria técnica relacionados com a industria quimica;

Artecola Quimica S.A. — Em Recuperagao Judicial (Anteriormente denominada Artecola
Industrias Quimicas Ltda.): industria, comércio, importacéo e exportagédo de adesivos,
solventes, produtos quimicos, componentes para a industria de calgados, moveleira, automotiva
e da construcéo, papel e embalagem, toda classe de tecidos e suportes e seu tratamento,
impregnacgéo e acabamento e contrafortes;

Artecola Nordeste S.A. Industrias Quimicas — Em Recuperagao Judicial: industria,
comércio, importagao e exportagdo de produtos quimicos industriais € componentes para uso
nas industrias de calgados, de papéis e papeldes, de madeira, na construgao civil, bem como a
representagdo comercial dos referidos produtos;

Afix Adesivos e Selantes Ltda.: industria, comércio, importagédo e exportagcao de adesivos,
colas, tintas, solventes, bem como representagdo comercial de produtos fabricados e/ou
comercializados por terceiros;

Artecola Extrusao Ltda. — Em Recuperagao Judicial: (Anteriormente denominada MVC
Extrusdo em Plasticos Ltda.): fabricagcdo e comércio de revestimentos e materiais para
revestimento de interiores e exteriores, a partir de resinas, fabricagado de artefatos de material
plastico para uso na construgao civil. A empresa foi adquirida em 30 de junho de 2016;

Arteflex Maximinas Equipamentos de Protegéo Individual Ltda. — Em Recuperagéo Judicial:
comércio, importagéo e exportagdo de equipamentos de protecéo individual;
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6.1. Reapresentacao dos saldos comparativos

a)

Em 2021 a controlada Artecola Quimica reavaliou e identificou que o reconhecimento parcial feito em 2019 do crédito de ICMS sobre a base do PIS/Cofins,
deveria constar integralmente no resultado de 2021. Desta forma, em conformidade com CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa (IAS 8) e
Retificagao de Erro, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo reapresentadas.

O reflexo da reapresentagdo, na importancia de 14.395, em 01 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020 na controladora foi 0 aumento na conta de
investimentos ( provisao para perda de investimento) e na conta de Prejuizos acumulados (passivo descoberto). No consolidado o efeito foi a redugéo na
conta de impostos a recuperar do ativo ndo circulante e o aumento na conta de Prejuizos Acumulados no Patriménio Liquido.

A Companhia esta reapresentando suas demonstrag¢des financeiras de 01 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, os efeitos da reapresentagao estdo

demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

01 de janeiro de 2020

01 de janeiro de 2020

Balango Patrimonial Publicado Ajuste Reapresentado Publicado Ajuste Reapresentado
Ativo 8.525 - 8.525 115.279 (14.395) 100.884
Ativo circulante 3.174 3.174 28.442 28.442
Ativo nédo circulante 5.351 - 5.351 86.837 (14.395) 72.442
Tributos a recuperar - - 14.444 (14.395) a) 49
Passivo 8.525 - 8.525 115.279 (14.395) 100.884
Passivo circulante 683 - 683 88.723 - 88.723
Passivo nao circulante 289.186 14.395 303.581 307.900 - 307.900
Provisdo para perda de investimentos 239.224 14.395 a) 253.619 - - -
Patriménio liquido (281.344) (14.395) (295.739) (281.344) (14.395) (295.739)
Prejuizos acumulados (305.050) (14.395) a) (319.445) (305.050) (14.395) a) (319.445)
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Controladora

Consolidado

31 de dezembro de 2020

31 de dezembro de 2020

Balango Patrimonial Publicado Ajuste Reapresentado Publicado Ajuste Reapresentado
Ativo 7.984 - 7.984 132.162 (14.395) 117.767
Ativo circulante 2.410 2.410 36.084 36.084
Ativo nao circulante 5.574 5.574 96.078 (14.395) 81.683
Tributos a recuperar 0 - 15.529 (14.395) a) 1.134
Passivo 7.984 - 7.984 132.162 (14.395) 117.767
Passivo circulante 1.059 - 1.059 101.127 - 101.127
Passivo nao circulante 291.998 14.395 306.393 316.108 - 316.108
Provisdo para perda de investimentos 235.905 14.395 a) 250.300 - - -
Patriménio liquido (285.073) (14.395) (299.468) (285.073) (14.395) (299.468)
Prejuizos acumulados (319.303) (14.395) a) (333.698) (319.303) (14.395) a) (333.698)
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e depositos 1 1 163 401
Aplicacdes financeiras - - 2 -
Total 1 1 165 401

As aplicagbes financeiras estéo representadas, principalmente, por CDBs, que estdo avaliados ao valor
do custo acrescidos dos encargos incorridos até a data do balango, com possibilidade de liquidagéo
imediata com risco insignificante de mudancga de valor. As remuneragdes dos CDBs s&o de 97% do CDI
(97% do CDI em 2020).

8. Contas a receber
a) Contas a receber de clientes

Consolidado

2021 2020
Clientes mercado interno 19.313 19.539
Clientes mercado externo 623 501
Clientes partes relacionadas 1113 554
(-) Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.360) (3.508)
(-) Venda de faturamento ndo embarcado (989) (1.412)
Total 17.700 15.674

Consolidado

2021 2020
A vencer 16.130 14.377
Vencidas até 30 dias 1.447 1.091
Vencidas de 31 a 60 dias 77 18
Vencidas de 61 a 90 dias 1 8
Vencidas de 91 a 120 dias 15 4
Vencidas de 121 a 180 dias 158 49
Vencidas ha mais de 180 dias 2.232 3.635
(-) Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.360) (3.508)
Total 17.700 15.674

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidagcao duvidosa é como segue:

Consolidado
2020 Adicoes Reversoes 2021

(3.508) (368) 1.516 (2.360)

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é estimada com base nas perdas esperadas
através de analise individual por situagéo de cliente e é considerada suficiente pela
Administragao para cobrir perdas consideradas provaveis. Em 2018, a Administracao alterou os
critérios utilizados na estimativa da proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa, conforme
determinacgao do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, passando a utilizar o critério de perdas
esperadas.
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b) Empréstimos a receber

O saldo de empréstimos a receber refere-se a empresa Gatron Inovagdo em Compésitos S.A.
O valor da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa ocorreu por conta de a empresa ter
entrado em processo de recuperacgao judicial no ano de 2017, cujo plano de pagamento aos

credores prevé o pagamento de 30% da divida.

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Empréstimos a receber 2.500 2.500 62.448 61.511

(-) Proviséo para créditos de

liquidacdo duvidosa (2.042) (2.042) (48.716) (48.716)

Total 458 458 13.732 12.795

9. Estoques
Consolidado
2021 2020
Produtos acabados 4.848 2.202
Produtos em elaboragéo 717 583
Matérias-primas 5.430 4.979
Estoques de manutencao 138 144
Mercadorias p/ revenda 470 345
Estoques em andamento 7.733 2.413
Adiantamento a fornecedores 2.209 3.070
Produtos faturados e ndo embarcados 629 824
(-) Proviséo para perdas de estoque (520) (907)
Qutros 43 21
Total 21.697 13.674
A movimentagao da provisao para perdas na realizagao dos estoques é como segue:
Consolidado
2020 Adicoes Reversoes 2021

(907) (374) 761 (520)

A companhia ampliou os critérios, sendo um deles pelo consumo dos produtos, onde materiais sem
consumo ha 6 meses sao provisionados, e o outro sdo os produtos em depdsito segregado, que estes a

provisdo é de 100%.
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10. Tributos a recuperar

Consolidado

2021 2020
ICMS a recuperar 779 947
IPI a recuperar 972 1.190
IRPJ a recuperar 13 4
CSLL a recuperar 3 -
P1S/Cofins a recuperar 48.055 1.242
INSS a recuperar 423 423
IRF a recuperar 155 118
Outros 0 -
Total 50.400 3.924
Circulante 2.305 2.790
N&o circulante 48.095 1.134
Total 50.400 3.924

A controlada Artecola Quimica reconheceu em 2021 um crédito extemporéaneo de 48.014 de PIS/Cofins,
ja atualizados pela Selic, com efeito em receitas financeiras, e em outras receitas operacionais. Este

valor é oriundo do ICMS na base de calculo do PIS e da Cofins. Os tributos incidentes pelo

reconhecimento do crédito foram reconhecidos como diferidos, com base na COSIT 183/21, onde o
momento da tributagédo se dara na entrega da primeira declaragdo de compensagéo. A habilitagdo do

crédito depende da agéao transitar em julgado.

11. Outras contas a receber

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Adiantamentos diversos 1 1 203 211
Devedores diversos 118 118 168 168
Depésitos bancarios vinculados - - 90
Titulos de capitalizacédo - - - -
Contas a receber de partes relacionadas em RJ 50 49 10 -
Qutros - - 500 359
(-) AVP de partes relacionadas em RJ (27) (28) 1 -
Total 142 140 882 828
Circulante 120 119 583 569
N&o circulante 22 21 299 259
Total 142 140 882 828
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12. Investimentos

Controladora

Artecola Addax Artecola
Participacoes Colas Peru
S.A. (a) Ltda. S.A Total

Dados do investimento

Capital social 133.282 697 39.965 -
Patriménio liquido (226.339) 1.218 23.338 -
Lucro (prejuizo) do exercicio 24.983 (1.006) 3.456 -
Participagdo no capital social 100% 100% 12,02% -
Agbes/quotas possuidas 133.282.390 697.074 3.248.861 -
Saldo inicial 01/01/2020 (reapresentado) (253.619) 2.629 1.762 (249.228)
Equivaléncia patrimonial (6.802) (406) 292 (6.916)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 162 - - 162
Ajuste acumulado de converséo 6.132 - 404 6.536
Transagéo de capital na aquisicdo 3.827 - - 3.827
Saldo final 31/12/2020 (reapresentado) (250.300) 2.223 2.458 (245.619)
Ativo - 2.223 2.458 4.681
Passivo (250.300) - - (250.300)
Equivaléncia patrimonial 24,982 (1.006) 423 24.399
Ajuste acumulado de conversao (1.238) - (68) (1.306)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 216 - - 216
Saldo final 31/12/2021 (226.340) 1.217 2.813 (222.310)
Ativo - 1.217 2.813 4.030
Passivo (226.340) - - (226.340)

(a) A Artecola Participagdes S.A. é subsidiaria integral da FXK Administracao e Participagdes S.A.
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Consolidado

Artecola Artecola Artecola Pegatex Artecola
Chile Peru Argentina Artecola México
S.A. S.A S.A S.A S.A Total

Dados do investimento
Capital social 28.310 37.965 2.133 28.046 4.318
Patriménio liquido 59.478 23.404 768 56.046 47.951
Lucro (prejuizo) do exercicio (2.509) 3.525 (3.608) 6.785 (9.396)
Participacao no capital social 14,25% 19,18% 14,75% 30,10% 14,61%
Acdes/quotas possuidas 504.018  5.184.775 5.790.042  6.175.079.837 456.601
Dados dos investimentos
Saldo inicial 01/01/2020 2.258 2.813 489 12.573 6.726 24.859
Dividendos distribuidos (13) - - (417) (543) (973)
Equivaléncia patrimonial 992 465 (132) 1.974 628 3.927
Ajuste acumulado de conversao 1.562 644 (36) 2.922 1.443 6.535
Ajuste de avaliagdo patrimonial (a) - - 162 - - 162
Transagéao de capital na
aquisicao (b) 3.827 - - - - 3.827
Saldo final 31/12/2020 8.626 3.922 483 17.052 8.254  38.337
Dividendos distribuidos - - (537) (214) (751)
Equivaléncia patrimonial (357) 674 (5632) 2.042 (1.373) 454
Ajuste acumulado de conversao 207 (109) (54) (1.688) 338  (1.306)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (a) - - 216 - - 216
Saldo final 31/12/2021 8.476 4.487 113 16.869 7.005 36.950
Ativo 8.476 4.487 113 16.869 7.005 36.950
Passivo - - - - - -

(a) Artecola Argentina

O ajuste de avaliagéo patrimonial refere-se ao ajuste por inflagao efetuado pela Argentina.

(b) Artecola Chile S.A.

Artecola Chile auferiu ganho de capital (R$ 3.827) com a compra da empresa Kadilema.
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13. Imobilizado

A composigdo e movimentagao do imobilizado é conforme segue:

Consolidado

2021 2020
Vida util Custo Depreciagdo acumulada Liquido Custo Depreciagdo acumulada Liquido
Terrenos - 2.196 - 2.196 2.196 - 2.196
Benfeitorias em imdveis de terceiros 33 anos 264 (67) 197 264 (62) 202
Equipamentos de informatica 7 anos 2.896 (2.794) 102 2.894 (2.777) 117
Equipamentos de laboratério 25 anos 1.515 (1.159) 356 1.334 (1.136) 198
Iméveis e prédios 50 anos 10.837 (6.762) 4.075 10.837 (6.606) 4.231
Instalagdes 11 anos 4.897 (3.872) 1.025 4.863 (3.663) 1.200
Maquinas e equipamentos 20 anos 29.125 (22.525) 6.600 29.053 (22.607) 6.446
Moveis e utensilios 13 anos 2.339 (1.990) 349 2.335 (1.909) 426
Veiculos 33 anos 154 (142) 12 154 (137) 17
Imobilizado em andamento - - - - 78 - 78
Outros imobilizados 14 anos 1.758 (528) 1.230 1.758 (531) 1.227
Total 55.981 (39.839) 16.142 55.766 (39.428) 16.338

A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos e a vida util, com objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragao ou perdas de seu valor. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido
exceder ao valor recuperavel, é constituida a provisao para desvalorizagédo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. No ano de 2017, foi identificada a
necessidade de readequagéo das vidas Uteis dos ativos, conforme laudo técnico elaborado por especialistas. No ano de 2021 e 2020, a Companhia néo identificou
nenhuma evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
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Consolidado

Benfeitorias Equip. Equip. Iméveis/ Maquinas e Moveis e Imobilizado

iméveis de 32 informatica laboratério prédios Terrenos Instalagdes equipamentos utensilios andamento Veiculos Outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31/12/2019 3.424 2.930 1.465 14.281 3.692 5.342 28.780 2.420 198 150 1.654 64.336
Baixas (39) - - - - - (1) - - - (38) (78)
Adicoes - - 40 - - 67 464 4 78 - - 653
Transferéncias - - - - - 50 - - (198) - 148 -
Reclas. mantidos p/venda (a) (3.121) (36) 171) (3.444) (1.496) (596) (190) (89) - 4 (6) (9.145)
Em 31/12/2020 264 2.894 1.334 10.837 2.196 4.863 29.053 2.335 78 154 1.758 55.766
Adicdes - 2 5 - - 34 1.370 4 - - - 1.415
Baixas - - - - - - (1.200) - - - - (1.200)
Transferéncias - - 176 - - - (98) - (78) - -
Em 31/12/2021 264 2.896 1.515 10.837 2.196 4.897 29.125 2.339 - 154 1.758 55.981
Depreciagéo:
Em 31/12/2019 (619) (2.755) (1.269) (8.924) - (3.803) (21.708) (1.877) - (133) (492) (41.580)
Baixas 1 - - - - - 1 - - - - 2
Depreciagdo (111) (48) (30) (184) - (256) (973) (95) - 4) (44) (1.745)
Reclas. mantidos p/venda (a) 667 26 163 2.502 396 73 63 - - 5 3.895
Em 31/12/2020 (62) (2.777) (1.136) (6.606) - (3.663) (22.607) (1.909) - (137) (531) (39.428)
Baixas - - - - - - 882 - - - - 882
Depreciagéo (5) (17) (23) (156) - (209) (744) (81) - (5) (53) (1.293)
Transferéncias - - - - - - (56) - - - 56 -
Em 31/12/2021 (67) (2.794) (1.159) (6.762) - (3.872) (22.525) (1.990) - (142) (528) (39.839)
Valor residual liquido:
Em 31/12/2021 197 102 356 4.075 2.196 1.025 6.600 349 - 12 1.230 16.142
Em 31/12/2020 202 117 198 4.231 2.196 1.200 6.446 426 78 17 1.227 16.338

(a) Atendendo aos critérios do CPC 31 — ativos mantidos para venda — em 2020 a controlada Artecola transferiu o saldo contabil das plantas de Novo Hamburgo e Diadema para o
ativo circulante. Tais imoéveis devem ser vendidos no prazo de um ano em cumprimento ao PRJ, prorrogaveis por periodo maior caso néo haja interessados na oferta via leildo

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possui bens do imobilizado dados como penhora em defesa de processos judiciais e avais, garantias e fiangcas em algumas operagoes de

captagéo de recursos no montante de R$ 13.391 (R$ 13.391 em 2020), composto substancialmente por terrenos, imdveis, instalagdes e maquinas e equipamentos.
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14. Intangivel

Consolidado

Patentes Aplicativos Pegatex Total
Custo:
Em 31/12/2019 146 9.110 2.024 11.280
Em 31/12/2020 146 9.110 2.024 11.280
Em 31/12/2021 146 9.110 2.024 11.280
Amortizacao:
Em 31/12/2019 (145) (8.943) - (9.088)
Amortizacdo - (94) - (94)
Em 31/12/2020 (145) (9.037) - (9.182)
Amortizacdo - (45) - (45)
Em 31/12/2021 (145) (9.082) - (9.227)
Valor residual liquido:
Em 31/12/2021 1 28 2.024 2.053
Em 31/12/2020 1 73 2.024 2.098

Os &gios séo alocados aos segmentos de negdcio para os quais podem ser identificados fluxos de caixa
independentes (Unidades Geradoras de Caixa - “UGC”). Nas operagdes de aquisi¢cdes efetuadas nédo
houve a identificagdo de outros ativos intangiveis relevantes, que n&o o 4gio, para alocagéo de parcela

do custo de aquisi¢ao.

O agio a partir de 1¢ de janeiro de 2009 ndo é mais amortizado, sendo sujeito a testes de impairment
anualmente ou sempre que existem indicios de eventual perda de valor.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos

usam projecdes de fluxo de caixa, antes do célculo do imposto de renda e da contribuic&o social,

baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragéo.

Premissas chaves utilizadas na projecéo de fluxo de caixa para teste do impairment:

e Taxa de desconto: 14,83% (dezessete virgula noventa e quatro por cento), com base no custo de

capital ponderado da Companhia considerando o cenario de encerramento do ano de 2021,

descontada a inflagéo e ajustado, quando necessario para refletir as avaliacdes de mercado aos

riscos especificos do ativo;

o Taxa de crescimento das operagdes: As taxas de crescimento utilizadas variam de acordo com a
expectativa de cada mercado a que as Unidades Geradoras de Caixa estao submetidas e representa

em média 2% (dois por cento) para determinagcéo dos fluxos dos préximos cinco anos.

Como resultado da avaliagao anual, ndo foi identificada a necessidade de registro de perdas sobre o &gio

em 2021.
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15. Fornecedores

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Mercado nacional 274 135 8.201 5.142
Mercado externo - - 370 -
Partes relacionadas 27 19 - 824
Fornecedores - RJ 11.323 9.908 17.986 16.380
Fornecedores Coligadas - RJ 67 67 3.952 3.945
(-) Ajuste a Valor Presente (6.179) (5.644) (10.784) (10.531)
Total 5.512 4.485 19.725 15.760
Circulante 378 153 9.507 6.478
Né&o circulante 5.134 4.332 10.218 9.282
Total 5.512 4.485 19.725 15.760

O saldo de ajuste a valor presente é exclusivamente do saldo de fornecedores da recuperacgédo judicial.

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Circulante Encargos 2021 2020 2021 2020

Financiamento para aquisigao CDI + juros de 7,68% até

de imobilizado e de capital de giro  27% a.a. - - 52.569 31.501

Divida RJ — Quirografarios TR 100% 653 - 847 -

Divida RJ — Garantia real CDI 100% - - 5.165 3.545

Total 653 - 58.581 35.046

Controladora Consolidado

Encargos 2021 2020 2021 2020

Nao circulante

Financiamento para aquisicdo de  CDI + juros de 7,68% até

imobilizado e de capital de giro 27% a.a. - - 8.154 19.477

Divida RJ

Quirografario TR 100% 96.091 96.717 124.575 125.387

Garantia real CDI 100% - - 22171 27.755

Extraconcursal TR + juros de 6% a.a. - - 19.519 18.396

AVP (52.840) (54.717) (86.180) (92.665)

Qutros - - 224 224

Total 43.251 42.000 88.463 98.574

Os empréstimos e financiamentos possuem as seguintes garantias: alienagdes fiduciarias, cessdes
fiduciarias de titulos, notas promissorias, avais e hipotecas, conforme Nota Explicativa n2 25.
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Os montantes classificados no passivo n&o circulante tém a seguinte composi¢éo, por ano de
vencimento:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2022 a 2023 1.238 1.886 13.385 30.466
2024 a 2026 8.540 8.535 30.591 31.426
2027 a 2029 17.269 17.264 40.926 39.852
2030 a 2032 35.162 35.157 50.002 45.579
2033 a 2035 33.882 33.875 39.739 43.916
AVP (52.840) (54.717) (86.180) (92.665)
Total 43.251 42.000 88.463 98.574

A companhia e suas controladas, em decorréncia do processo de recuperagéao judicial e aprovagao do
plano em 2019, novou suas dividas e estas foram alongadas conforme o quadro acima de vencimentos.
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Conforme requerido pelo IAS 7 (CPC 03), a Companhia demonstra a seguir a movimentagao dos passivos do fluxo de caixa das atividades de financiamento, de sua
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa:

Alteracoes caixa

Alteragdes nao caixa

Saldo em Recebidos (pagos) de Pagamento de Despesas de juros Saldo em
Controladora 31/12/2020 atividades de financiamento juros sobre dividas Ajuste a valor presente 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 42.000 - - 27 1.877 43.904
Alteragdes caixa Alteragdes nao caixa
Saldo em Recebidos (pagos) de Pagamento de Despesas de juros Saldo em
Consolidado 31/12/2019 atividades de financiamento juros sobre dividas Ajuste a valor presente 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 38.562 - - - 3.438 42.000
QOutros
Alteragoes caixa Alteragcdes nao caixa
Saldo em Recebidos (pagos) de Pagamento de Despesas de juros Saldo em
Consolidado 31/12/2020 atividades de financiamento juros sobre dividas Ajuste a valor presente 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 133.620 3.540 (10.165) 13.564 6.485 147.044
Alteracoes caixa Alteracoes nao caixa
Saldo em Recebidos (pagos) de atividades de Pagamento de Despesas de juros Ajuste a valor Saldo em
Consolidado 31/12/2019 financiamento juros sobre dividas presente 31/12/2020
Empréstimos e
financiamentos 113.781 8.420 -7.805 9.816 9408 133.620
Outros 7.279 -7.279 -
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17. Instrumentos financeiros

A Companhia opera com os seguintes instrumentos financeiros, sendo que no quadro abaixo também esta sendo apresentado as classifica¢cdes dentro das categorias

previstas no CPC 48, 39 e 40, valor justo versus valor contabil e hierarquia do valor justo:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Hierarquia do Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ativo valor justo contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 1 1 1 1 165 165 401 401
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes Nivel 2 - - - - 17.700 17.700 15.674 15.674
Adiantamento a fornecedores Nivel 2 4 4 235 235 2.209 2.209 3.070 3.070
Empréstimos a receber Nivel 2 458 458 458 458 13.732 13.732 12.795 12.795
Contas a receber de partes relacionadas Nivel 2 - - 263 263 9 9 - -
Outras contas a receber Nivel 2 142 142 140 140 882 882 828 828
Total 605 605 1.097 1.097 34.697 34.697 32.768 32.768
Passivo
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores Nivel 2 5.512 5.512 4.485 4.485 19.725 19.725 15.760 15.760
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 43.904 43.904 42.000 42.000 147.044 147.044 133.620 133.620
Contas a pagar a partes relacionadas Nivel 2 6.329 6.329 5.510 5.510 - - - -
Qutras obrigacdes Nivel 2 518 518 584 584 20.620 20.620 14.352 14.352
Total 56.263 56.263 52.579 52.579 187.389 187.389 163.732 163.732
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A Companhia avaliou seus instrumentos financeiros em relagdo aos valores de mercado/realizagao, por
meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagéo estabelecidas pela Administragéo.
Entretanto, tanto a interpretagdo dos dados de mercado quanto a selegdo de métodos de avaliagdo
requerem consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos, no entanto, devido as
caracteristicas das operacgdes, os valores justos apurados séo idénticos aos valores contabeis.

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo dos valores de justo:
Equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar.
Os valores contabilizados aproximam-se aos de realizagao:

Financiamentos e empréstimos.

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na Nota Explicativa n® 16.
Os valores contabilizados aproximam-se ao de realizag&o:

Administragéo financeira de riscos.

A Companhia possui exposi¢do aos seguintes riscos associados a utilizagéo de seus instrumentos
financeiros:

(a) Risco de crédito;

(b) Risco de taxa de juros;
(c) Risco de taxa de caAmbio;
(d) Risco de liquidez.

A Administragéo dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas
e definicdo de estratégias definidas pelo Comité de Auditoria e Risco da Companhia, os quais
estabelecem limites de exposicdo cambial e alocagéo de recursos em instituigdes financeiras.

A aderéncia das posigbes de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, em relagéo
a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Auditoria e Risco e Conselho de
Administragao.

a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagcdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicéo, sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais dificuldades de realizagdo das contas a

receber.
Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 165 401
Contas a receber de clientes - - 17.700 15.674
Empréstimos a receber 458 458 13.732 12.795
Contas a receber de partes relacionadas - 263 9 -
Qutras contas a receber 142 140 882 828

Total 601 862 32.488 29.698
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b)

c)

Risco de taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros
de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de novas agdes para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Caixa e
equivalentes
Ativo de caixa CDI/Selic 1 1 165 401
TR + juros de 6% a.a.
ou somente TR, Juros
Empréstimos e de 13,20% a.a. até 27%
Passivo  financiamentos a.a. e 100%CDI (43.904) (42.000) (147.044) (133.620)
Total (43.903) (41.999) (146.879) (133.219)

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem
valores captados no mercado.

Exposi¢ao cambial

A exposicao liquida da Companhia ao risco de taxa de caAmbio é conforme a seguir:

Consolidado Consolidado
2021 2020 2021 2020

Posicdo ativa uUsD usbD EURO EURO
Caixa bancos 10 11 - -
Clientes 276 167 - -
Adiantamento a fornecedores 242 196 - 48
Total ativo 528 374 - 48
Posigcéo passiva

Fornecedores (1.853) (2.015) (566) (507)
Adiantamento de clientes (30) (41) - -
Total passivo (1.883) (2.056) (566) (507)
Operacional liquido (1.355) (1.682) (566) (459)
Exposicéo geral (1.355) (1.682) (566) (459)

A Companhia mantém operag¢des no mercado externo expostas as mudangas nas cotagdes de
moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2021, essas operag¢des apresentam exposigdo
passiva liquida conforme o quadro acima.

A exposicao cambial total liquida em moeda estrangeira é equivalente ao liquido das receitas
externas projetadas para 2021, tomando como base as receitas de exportagdes, os
empréstimos e financiamentos a pagar e as importagdes.
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d)

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional
e estrangeira, sédo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area financeira.

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade de variagbes na taxa de juros e na moeda estrangeira s&o como
segue:

Andlise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros

A Companhia possui exposi¢éo a riscos de taxas de juros em seus financiamentos. A andlise de
sensibilidade de variagbes nas taxas de juros considera os efeitos de um aumento ou de uma
reducao de 20% nominais sobre estes financiamentos em aberto na data das demonstragdes
financeiras. O impacto calculado considerando esta variagao na taxa de juros monta, em
31/12/2021, R$ 1.853 (R$ 1.149 em 2020) e impactaria a conta de despesas financeiras na
demonstragao de resultado. As taxas de juros especificas que a Companhia esta exposta, as
quais sao relacionadas aos financiamentos, sdo apresentadas na Nota Explicativa n® 17, e séo
principalmente compostas por Selic e TR.

Andlise de sensibilidade das variagdes na moeda estrangeira

Consolidado

Resultado do exercicio

Valorizagédo Desvalorizagao

31 de dezembro de 2021

USD (variacéo de 25%) (1.890) 1.890

Euro (variacédo de 25%) (894) 894

31 de dezembro de 2020

USD (variagao de 25%) (2.185) 2.185

Euro (variagdo de 25%) (732) 732
18. Tributos e contribui¢cdes a recolher

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

IRF a recolher 3 3 224 106
P1S/Cofins/CSLL s/ servigos 3 5 80 51
PIS a recolher - - 9 6
Cofins a recolher - - 44 27
IPI a pagar - - 299 306
ICMS a recolher - - 4 1
IRPJ a recolher - - 6 8
CSLL a recolher - - 4 5
IOF a recolher 293 289 8.510 7.999
Qutros - - (153) (269)
Total 299 297 9.027 8.240
Circulante 299 297 8.707 7.920
N&o circulante - - 320 320
Total 299 297 9.027 8.240
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19. Parcelamento de tributos

Consolidado

2020 2020
Parcelamento de ICMS 5.774 6.517
Parcelamento de Pis - 3
Parcelamento de Cofins 80 102
Parcelamento de IPI 7 13
Parcelamento PERT 534 582
Parcelamento INSS patronal 3.615 4.190
Total 10.010 11.407
Circulante 3.345 3.011
Né&o circulante 6.665 8.396
Total 10.010 11.407

No ano de 2020, foram realizados novos parcelamentos de ICMS (R$ 832) na controlada Artecola.

20. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Provisdo de comissdes - - 1.274 1.018
Provisbes de fretes - - 754 543
Provisdes diversas 518 584 2.930 2.294
Honorarios RJ (a) - - 4.694 5.894
Saldos devidos a partes relacionadas - - 752 752
Outras contas a pagar - - 10.216 3.851
Total 518 584 20.620 14.352
Circulante 518 584 19.771 13.353
Nao circulante - - 849 999
Total 518 584 20.620 14.352

(@) Com a aprovacgao do plano de recuperagédo, a Companhia passou a ter uma obrigagdo com seus
advogados onde possui contratos de prestacdo de servigos relacionados a causas especificas da
RJ. Também foram fixados os honorarios do administrador judicial para todo o periodo de
supervisao.
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21. Imposto de renda e contribui¢cdo social

a)

Imposto de renda e contribuigao social diferido

O caélculo do imposto de renda e contribuigdo social diferido, em 31 de dezembro, referente a
diferengas temporarias, esta demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Prejuizos fiscais 29.549 28.902 60.001 59.304
Bases negativas de contribuigédo social 10.566 10.333 21.530 21.280
Diferengas temporarias ativas:

Provisédo para perda de estoques - - 161 271
Provisdo para contingéncias 964 1.353 10.396 6.564
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 698 698 17.956 18.346
Provisdo para pagamento de comissdes - - 447 358
Variacdes cambiais passivas por competéncia - - 351 326
Ajuste a Valor Presente - - 1.195 1.238
Outras diferencas temporarias ativas 276 296 3.975 3.855
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido (42.053) (41.582) (116.012) (111.542)
Total - - - -
Diferencas temporarias passivas:

Variagdes cambiais ativas por competéncia - - 3) (2)
Outras diferengas temporarias passivas - - (4.227) (34)
Ajuste a valor presente (20.058) (20.514) (34.064) (36.222)
Diferenca de imobilizado - - (582) (687)
Arrendamentos - - 43 27
Passivo fiscal ndo reconhecido - 20.514 34.626 36.918
Baixa por néo recuperabilidade 20.058 - - -
Total - - (4.207) -

No ano de 2017, a Administragcao optou em realizar a baixa o saldo de diferido ativo existente,
por conta da nao recuperabilidade, principalmente em fun¢ao do pedido de recuperagéo judicial
ocorrida em fevereiro de 2018, conforme Nota Explicativa n2 1b de continuidade operacional.
Os ativos fiscais diferidos do ano corrente também nao foram reconhecidos, pois ndo é provavel
que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus

beneficios.

Em 2021 a Artecola Quimica S.A. apurou imposto diferido passivo (R$ 4.207) relativo ao
reconhecimento complementar do crédito da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS. A base de calculo utilizada foi o principal do crédito, devido a empresa possuir agao
judicial para o tema de exclusdo da SELIC da base de célculo do IRPJ e da CSLL para os casos
de devolucao de tributos pagos indevidamente (repeticdo indébito). Ainda que tal processo ndo
tenha transitado em julgado, o Supremo Tribunal Federal decidiu em 2021, como tema de
repercussao geral, que o IRPJ e a CSLL nao incidem sobre a taxa SELIC.
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b)

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio:

O imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio em 31 de dezembro

refere-se a:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Resultado antes dos impostos 21.326 (14.253) 23.066 (12.188)
Composto por:
Lucros antes dos impostos (lucro presumido) - - (967) (405)
Imposto de renda - - 39 32
Lucros antes dos impostos (lucro real) 21.326 (14.253) 24.033 (11.783)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 21.326 (14.253) 23.066 (12.188)
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Despesa (receita) a aliquota basica combinada 7.251 (4.846) 7.842 (4.144)
Efeito fiscal de adi¢6es (exclusbes) permanentes:
Equivaléncia patrimonial (8.296) 2.351 (17.948) 3.301
Adicoes 20.105 22.195 38.182 34.448
Efeitos sobre o lucro do exterior 118 124 1.198 1.537
Efeito da diferenga do regime de tributagéo (lucro
presumido) - 368 158
Despesa (receita) de imposto de renda e contribuigao
social - - (74) (37)
Outras adigOes e exclusdes, liquidas (20.058) (20.513) (48.327) (34.400)
Compensagéao de prejuizos fiscais e base negativa ndo
reconhecido em anos anteriores - - - (3)
Imposto de renda e contribuigdo social ndo constituido
sobre prejuizo fiscal e base negativa 880 689 18.759 (934)
Despesa de imposto de renda e contribuigcao social - - 74 37
Imposto de renda e contribuicéo social - base real - - (35) (5)
Imposto de renda e contribuigdo social - base
presumida - - (39) (32)
Corrente - - (74) (37)
Diferido - - (4.207) -
Total - - (4.281) (37)
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22. Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia é parte em agdes judiciais e administrativas de naturezas trabalhistas, tributarias e civeis.
A Administragao acredita, baseada na opinido de seus advogados, que a provisdo para estas agoes &
suficiente para cobrir perdas provaveis e razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes
desfavoraveis, bem como que as decisdes definitivas ndo terao efeitos significativos na posigédo
econdmico-financeira, resultados operacionais e liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2021.

A provisao foi constituida considerando o julgamento dos advogados e da administragéo, para os
processos cuja expectativa de perda foi avaliada como provavel, sendo suficiente para fazer face as
perdas esperadas. Nao existe expectativa de que os impactos nas demonstragdes financeiras sejam em
montantes superiores aos das provisdes reconhecidas e demonstradas abaixo. Os saldos das
contingéncias sao os seguintes:

a) Provisao para riscos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Provisdes trabalhistas (a) 2.791 3.938 11.158 11.734
Provisdes tributarias (b) 2 - 3.223 4.709
Provisées civeis (c) 42 42 16.195 2.864
Total 2.835 3.980 30.576 19.307

(a) Provisées trabalhistas

O Grupo das empresas Artecola litiga, normalmente, no polo passivo de agdes judiciais
trabalhistas. As discussdes envolvem, principalmente, pedidos de indenizagao por acidente
de trabalho, horas extras, reconhecimento de periculosidade ou insalubridade, pedidos de
vinculo trabalhista e indenizagdes por relagéo de trabalho com empresas terceirizadas,
entre outros pedidos mais pontuais como equiparagéo salarial. Temos o caso da empresa
Gatron Inovagao em Compositos S.A., ex-controlada, que figura em demandas judiciais, em
conjunto com a empresa Artecola Quimica S.A. nas quais apresentam situacdes de
provisao com risco provavel, em razdo de uma coobrigagao existente, no montante de

R$ 2.471.

(b) Provisées tributarias

A Companhia é parte em agdes judiciais de natureza tributaria, que consistem em
discussdes em processos de recuperacao de créditos tributarios.

(c) Provisées civeis

Por fim, o Grupo também litiga na esfera civel, que usualmente se resume em discussdes
de cunho indenizatério, agdes de cobranga, execugdes, agdes monitorias, agdes de
regresso etc. Em 2021 houve um incremento R$ (7.505) na provisdo de um processo ja
existente, adequando ao valor provavel de perda. Também se constituiu nova provisdo de
perda em processo de discussao acerca da sujeigao do crédito a RJ, e sendo o crédito
extraconcursal a atualizagdo ndo segue mais as regras da classe habilitada na época,
sendo assim, reconheceu-se a diferenga de atualizagdo R$ (5.817).

A movimentagao da provisao para passivos tributarios e trabalhistas esta demonstrada

abaixo:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo inicial de: 3.980 2.965 19.307 22.536
Constituicdo de provisdes 625 1.227 18.528 3.263
Reverséo de provisdes (1.770) (212) (7.259) (6.492)

Total 2.835 3.980 30.576 19.307
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(i)

(ii)

(iii)

Passivos contingentes para os quais nédo é requerido provisao

A Administragao acredita, com base na opinido de seus consultores legais, que de forma
possivel as eventuais perdas decorrentes de outras contingéncias trabalhistas, tributarias
ou civeis possam afetar o resultado das operagbes ou a posic¢ao financeira consolidada da
Companhia é:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas 6.178 8.959 6.223 9.465
Tributarios 5 5 12.537 12.461
Civeis 27.616 21.111 32.404 24.852
Total 33.799 30.075 51.164 46.778

Contingéncias trabalhistas

Quanto aos valores referentes a riscos cuja probabilidade de perda foram avaliadas como
possiveis, em relagdo aos pedidos preponderantes, sdo de horas extras, insalubridade,
periculosidade, equiparagao salarial, entre outros.

Contingéncias tributarias

O processo de maior relevancia trata-se de discusséao de utilizagao de créditos de retengao
na fonte de IRPJ e CSLL relativo ao ano calendario 2015.

Anteriormente, a empresa Artecola possuia como mais relevante, o processo de discussao
de indeferimento da utilizagao de créditos do FINOR. Em 2021 a administragdo optou pelo
parcelamento deste débito.

Contingéncias civeis

Os processos judiciais de maior possibilidade de repercussao econdmica desfavoravel a
Artecola sdo os promovidos pela NJG Representacgdes Ltda., nos quais a NJG pleiteia agdo
de cobrancga proposta por antigo representante comercial da Artecola Quimica. Pretende a
alteragédo da base de calculo das comissdes (valor bruto da venda e néo o valor liquido), o
recebimento de comissées inadimplidas (vendas realizadas e comissées supostamente ndo
pagas), bem como a condenagéo da empresa ao pagamento de indenizagao por conta da
rescisdo imotivada do contrato (artigo 27, alinea j, da Lei n? 4.886/65) e de multa (artigo 34
da Lei n2 4.886/65). Por outro lado, os demais processos civeis tém natureza juridica
diversa, como agdes ordinarias dos municipios de Tramandai, Gravatai e Trés Cachoeiras,
nos quais foram proferidas sentengas condenando a Companhia solidariamente (originarios
da ex-controlada Gatron) ao pagamento de indenizag&o por danos morais coletivos e danos
materiais.
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23. Transagdes com partes relacionadas
a) Saldos e transagdes com partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2021, bem
como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio encontram-se detalhadas a

seqguir:
Saldos
Controladora Consolidado
Ativo circulante 2021 2020 2021 2020
Contas a receber - partes relacionadas Mi
Artecola Participagbes S.A. 49 49 - -
Contas a receber - partes relacionadas ME
Artecola Argentina S.A. - - 1.000 554
Pegatex Chile S.A. - - 1 -
Artecola México S.A. de C.V. - - 111 -
Total 49 49 1.112 554
Outras contas a receber - partes relacionadas 49 49 1.112 554
Ativo nao circulante
Mutuo ativo - partes relacionadas Mi
Afix Adesivos e Selantes - 263 - -
Fundacao Francisco Xavier Kunst 9
Total - 263 9 -

Mutuo ativo ndo circulante com partes relacionadas - 263 9 -
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Saldos

Controladora Consolidado
Passivo circulante 2021 2020 2020 2020
Fornecedores - Partes relacionadas Ml
Artecola Quimica S.A. 93 84 - -
Afix Adesivos e Selantes 2 2 - -
Total 95 86 - -
Fornecedores - Partes relacionadas ME
Artecola Argentina S.A. - - 6 6
Pegatex Artecola S.A. - - 670 1.324
Artecola México S.A. de C.V. - - 82 81
Artecola Chile S.A. - - 43 164
Artecola Peru S.A. - - 3.111 3.195
Total - - 3.912 4.770
Fornecedores - partes relacionadas 95 86 3.912 4.770
Passivo nao circulante
Mutuo passivo - partes relacionadas Ml
Artecola Quimica S.A. 6.329 5.276 - -
Artecola Extrusdo Ltda. - 2 - -
Arteflex - 16 - -
Artecola Participagbes S.A. - 216 - -
Total 6.329 5.510 - -
Mutuo passivo com partes relacionadas 6.329 5.510 - -
Outras contas a pagar
Eduardo Renato Kunst - - 811 997
Total - - 811 997
Outras contas a pagar - - 811 997
Transagoes
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita de vendas de produtos e servicos ME
Artecola Argentina S.A. - - 5.961 5.349
Artecola Peru S.A. - - 232 528
Artecola México S.A. de C.V. - - 281 79
Artecola Chile S.A. - - 1.803 875
Pegatex Artecola S.A. - - 1.185 726
Total - - 9.462 7.557

Venda de produtos e servigos - - 9.462 7.557
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Transagoes

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Compra de produtos e servicos Ml
Artecola Quimica S.A. 7 7 - -
Total 7 7 - -
Compra de produtos e servicos ME
Artecola México S.A. - - 8.249 1.325
Pegatex Artecola S.A. - - 98 1.012
Artecola Argentina S.A. - - 60 -
Artecola Chile S.A. - - 821 519
Total - - 9.228 2.856
Compra de produtos e servigos — partes
relacionadas - - 9.228 2.856

b) Remuneragao do pessoal-chave da administragao

c)

O pessoal-chave da Administragdo compreende os diretores da companhia. A remuneragéo
paga esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2021 2020
Diretores:
Fixo 1.368 860
Total 1.368 860

Adiantamento de dividendos

O saldo de adiantamento de dividendos de R$ 1.904 de 2021 e 2020, é decorrente de
adiantamentos de dividendos realizados até o ano de 2018.

24. Patrimdnio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado € composto por 26.425.918 a¢des nominativas, sem
valor nominal, sendo 10.372.140 ordinarias e 16.053.778 preferenciais, no valor total de
R$ 35.667 em 2021 e 2020. As agbes preferenciais ndo possuem direito a voto.

Transacao de capital

Transages de capital decorrem de desagio em operagéo de reestruturagéo societaria, que
resultou em reducao de capital no exercicio de 2015 e 2019 e em um aumento em 2020.

A Artecola Quimica S.A. — Em recuperagao judicial comprou 689.347 quotas da empresa
Arteflex Maximinas Equipamentos de Protecéo Individual Ltda. em 12 de julho de 2019 no valor
de R$ 689, conforme Instrumento Particular de Alteragdo Cadastral e Consolidagéo do Contrato
Social. O pagamento das quotas foi concretizado por meio de compensacéo de saldo que a
Artecola Quimica tinha a receber da Arteflex. Com a aquisi¢do destas quotas a investidora
necessitou registrar uma perda de transagao de capital de R$ 4.296 em fungao da entdo
investida ter um passivo a descoberto. A controladora FXK, a partir desta transagao, refletiu um
agio de R$ 606.
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c) Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pela companhia e que ndo
transitam pelo resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a reforgo de seu
capital, sem terem como contrapartidas qualquer esfor¢co da empresa em termos de entrega de
bens ou de prestagéo de servicos.

d) Ajuste de avaliagado patrimonial

A conta de ajuste de avaliagédo patrimonial refere-se ao efeito da hiperinflagdo acumulada na
coligada Artecola Argentina S.A., a qual aplicou o efeito do IAS 29 em suas demonstragbes
financeiras. Além disso, o saldo também se refere ao efeito da adogéo inicial do IFRS da
coligada Artecola México S.A. de C.V.

e) Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
No ano de 2021 ndo houve a destinacdo, por conta da absorgéo do prejuizo acumulado.

f) Prejuizos acumulados

Essa conta acumula os resultados negativos da companhia apés o zeramento da reserva de
lucros, reserva de subvengoes e reserva legal.

g) Ajuste acumulado de converséao

O saldo da rubrica “Ajuste acumulado de conversao” refere-se ao valor das variagées cambiais
dos investimentos em coligadas situadas no exterior. O reconhecimento no resultado dos
valores registrados nesta conta ocorrera apenas quando da baixa do investimento.

25. Avais, garantias e fiangas prestadas

A Companhia e suas controladas diretas ou indiretas possuem como pratica a concessao de avais,
garantias e fiangas em algumas operagdes de captagéo de recursos e negociagao com fornecedores por
empresas do grupo.

Além disso, as empresas do grupo possuem garantias em processos judiciais nas esferas trabalhista,
tributaria e civel, que sdo estabelecidas através da oferta de bens moéveis e imoveis.

Na maioria dos casos, as empresas do grupo oferecem a garantia para realizar a oposi¢do de embargos
a execugao, quando citadas para pagamento. Ou, ainda, pode ser lavrado auto de penhora e avaliagéo
através do oficial de justica, em decorréncia do inadimplemento da citacdo de pagamento recebida.

Em 31 de dezembro de 2021, os valores referentes a essas operagdes totalizam R$ 44.319

(R$ 44.319 em 2020). Em 2018, os avais a ex-controlada Gatron Inovacdo em Compésitos S.A. em
empréstimos junto a instituicdes financeiras e negociagdo com fornecedores, representava R$ 532.308.
Com a homologacao do PRJ a divida foi novada e estes avais foram extintos. Mesmo havendo deciséo
extinguindo as garantias, depende-se apenas de tramites judiciais para a efetiva liberagao.

26. Subvengdes governamentais

A controlada Artecola Quimica S.A. foi beneficiaria de incentivos no d&mbito do ProBahia (Programa de
Promogao do Desenvolvimento da Bahia), cujo beneficio é o crédito presumido de 95% sobre os valores
de ICMS destacados nos documentos fiscais cuja produgao ocorreu na filial incentivada. O ultimo valor
de incentivo apurado foi de R$ 164 em 2018.

A controlada Artecola Nordeste S.A., também foi beneficiaria de incentivos no ambito do ProBahia
(Programa de Promogé&o do Desenvolvimento da Bahia), cujo beneficio é o crédito presumido de 95%
sobre os valores de ICMS destacados nos documentos fiscais. O ultimo valor de incentivo apurado foi de
R$ 368 em 2018.
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A controlada Arteflex Maximinas Equipamentos de Protegéo Individual Ltda. é beneficiaria de incentivos

fiscais, cujo beneficio é o crédito presumido de 97% sobre os valores de ICMS destacados nos

documentos fiscais cuja produgéo ocorre no Estado de Minas Gerais. Em fungdo da operagao estar

descontinuada, ndo apurou-se mais se crédito deste 2018.

27. Receita liquida de vendas

A conciliagédo entre a receita bruta e receita liquida apresentada na demonstragao do resultado do

exercicio € como segue:

Consolidado

2021 2020
Receita bruta 218.944 157.072
Menos:
Impostos sobre vendas (37.634) (27.509)
Devolugdes e abatimentos (4.050) (2.096)
Ajuste a valor presente (97) (46)
Total 177.163 127.421

28. Despesas por natureza

Conforme requerido pelo CPC 26, esta apresentado a seguir o detalhamento da demonstragéo do

resultado por natureza:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Matérias-primas, materiais de consumo e energia

elétrica (92) (75) (119.027) (88.270)
Fretes 2) (1) (5.359) (4.928)
Comissoes - - (3.477) (2.608)
Viagens e representacdes - - (496) (357)
Salarios, encargos sociais e beneficios (406) (165) (20.307) (16.421)
Depreciagdes e amortizacdes - - (1.653) (2.171)
Aluguéis (24) (21) (673) (618)
Impostos e taxas 3) (14) (300) (797)
Servicos de terceiros (640) (1.772) (14.019) (8.508)
Reversao de crédito de liquidacdo duvidosa - - 1.148 2.196
QOutras despesas (226) (214) (4.864) (2.587)
Total (1.393) (2.262) (169.027) (125.069)
Classificado como

Custo de produtos e servigos vendidos - - (129.574) (98.240)
Despesas comerciais - - (20.718) (16.865)
Despesas administrativas (1.393) (2.262) (18.735) (9.964)
Total (1.393) (2.262) (169.027) (125.069)
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29. Outras receitas (despesas) operacionais

A composigdo das outras receitas (despesas) operacionais no exercicio é a seguinte:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Alienacgédo de imobilizado - - 508 70
Recuperacéo de custos e despesas - - 82 42
Aluguéis - - 396 261
PIS e Cofins recuperado - - 27.322 1.126
INSS recuperado - - 0 560
Outras receitas - - 1.117 1.363
Outras receitas operacionais - - 29.425 3.422
Reversao (proviséo) para contingéncias 1.146 (1.016) (11.262) 2.971
Multas - - (624) (12)
Novas dividas decorrentes da RJ (a) (1.382) (543) (1.382) (543)
Outras despesas 1) (1.031) (533)
Outras despesas operacionais (236) (1.560) (14.299) 1.883
Outras receitas (despesas) liquidas (236) (1.560) 15.126 5.305

(a) A controladora FXK assumiu novas obrigagdes, dentro do plano de recuperagéo, da ex-controlada

Gatron Inovagdo em Compoésitos S.A oriundas de avais dados pelas empresas do grupo.

30. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Juros de aplicagédo financeira - - - 9
Juros ativos - - 21.341 2.148
QOutras receitas financeiras - - 60 370
Ajuste a valor presente 537 2 765 288
Variacdo cambial ativa - - 737 1.533
Realizag&o ajuste acumulado conversao - - - -
Receitas financeiras 537 2 22.903 4.348
Despesas com financiamentos (30) - (4.255) (2.074)
Encargos s/ impostos em atraso - (1) (945) (392)
Duplicatas negociadas - - (8.343) (7.832)
IOF (5) (5) (571) (441)
Descontos concedidos - (1) (86) (433)
Reversao de despesas financeiras - - - -
Ajuste a valor presente (1.877) (3.466) (6.900) (10.100)
Variacdo cambial passiva - - (974) (6.118)
Realizagéo de ajuste acumulado conversao - - - -
Outras despesas financeiras (69) (45) (1.479) (811)
Despesas financeiras (1.981) (3.518) (23.553) (28.201)
Resultado financeiro liquido (1.444) (3.516) (650) (23.853)
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31. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, levando em conta a
natureza e o grau de risco por montantes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus produtos
e bens do ativo imobilizado, bem como a Companhia possui seguro de responsabilidade civil geral que
cobre danos causados a terceiros.

Consolidado

2021 2020
Seguro de transporte nacional 160.000 150.000
Seguro de responsabilidade civil geral 8.000 8.000
Seguro de responsabilidade civil dos administradores 10.000 10.000
Seguro patrimonial de cobertura basica 40.000 40.000
Seguro patrimonial de lucros cessantes 30.000 30.000

32. Ativos e passivos mantidos para a venda

Em fevereiro de 2017, a controlada Arteflex Maximinas Equipamentos de Protegao Individual Ltda.
manifestou o interesse em descontinuar suas atividades no mercado de calgados de seguranca a partir
do ano de 2017.

Em outubro de 2018, a controlada Artecola Nordeste S/A Industrias Quimicas encerrou suas atividades
no ramo de laminado calgadista, transferindo as atividades para a filial de Tatui da sua controladora
Artecola Quimica S.A.

Dessa forma, os saldos patrimoniais foram apresentados como ativos mantidos para venda no montante
de R$ 7.179 (sendo R$ 1.811 da Arteflex, R$ 114 da Nordeste, R$ 9 da Addax e R$ 5.245 de dois
imoveis a leildo) e passivos no montante de R$ 27.419 (sendo R$ 21.645 da Arteflex e R$ 5.774 da
Nordeste) e os saldos de resultado do ano de 2020 e 2021 foram apresentados como operagéo
descontinuada.
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a) Ativos e passivos mantidos para a venda

Arteflex Maximinas Equip. Protecdo Individual Ltda.

2021 2020
Ativo Original Eliminagoes Liquido Original Eliminacées Liquido
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15 - 15 16 - 16
Contas a receber de clientes 4 - 4 5 - 5
Tributos a recuperar 50 - 50 52 - 52
Adiantamento a fornecedores 7 - 7 3 - 3
Outras contas a receber 7 - 7 15 - 15
Ativos mantidos para a venda - - - - - -
Despesas antecipadas 2 - 2 2 - 2
Total do ativo circulante 85 - 85 93 - 93
Nao circulante
Depésitos judiciais 73 - 73 73 - 73
Mutuo com partes relacionadas - - - 16 - 16
Empréstimos a receber - - 93 - 93
Outras contas a receber 581 (13) 568 494 (14) 480
Imobilizado 1.085 - 1.085 992 - 992
Intangivel - - 93 - 93
Total do ativo nao circulante 1.739 (13) 1.726 1.761 (14) 1.747
Total do ativo mantido para a venda 1.824 (13) 1.811 1.854 (14) 1.840
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Arteflex Maximinas Equip. Protecdo Individual Ltda.

2021 2020
Passivo Original Eliminagoes Liquido Original Eliminagoes Liquido
Circulante
Fornecedores 224 - 224 274 - 274
Empréstimos e financiamentos 1 - 1 - - -
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 4 - 4 248 - 248
Tributos e contribuigbes a recolher 18 - 18 18 - 18
Outras contas a pagar 291 - 291 279 (66) 213
Total do passivo circulante 538 - 538 819 (66) 753
Nao circulante
Fornecedores RJ 2.160 (1.551) 609 2.038 (1.485) 553
Empréstimos e financiamentos 825 - 825 601 - 601
Mutuo com partes relacionadas 4.609 (4.586) 23 4.415 (4.390) 25
Provisdo de liquidagédo de passivo duvidoso 19.413 - 19.413 19.147 - 19.147
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 236 - 236 272 - 272
Outras contas a pagar 69 (68) 1 66 - 66
Total do passivo nao circulante 27.312 (6.205) 21.107 26.539 (5.875) 20.664
Total do passivo mantido para a venda 27.850 (6.205) 21.645 27.358 (5.941) 21.417
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Artecola Nordeste S/A Industrias Quimicas

2021 2020
Ativo Original Eliminacées Liquido Original Eliminacdes Liquido
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 - 2 - - -
Contas a receber de clientes - - - - - -
Tributos a recuperar 14 - 14 14 - 14
Adiantamento a fornecedores 1 - 1 1 - 1
Contas a receber - venda de investimento - - - - - -
Outras contas a receber - - - - - -
Despesas antecipadas - - - - - -
Total do ativo circulante 17 - 17 15 - 15
Nao circulante
Tributos a recuperar - - - 6 - 6
Depésitos judiciais 84 - 84 84 - 84
QOutras contas a receber 2.082 (2.081) 1 2.878 (2.878) -
Outros investimentos 12 - 12 12 - 12
Total do ativo nao circulante 2.178 (2.081) 97 2.980 (2.878) 102
Total do ativo mantido para a venda 2.195 (2.081) 114 2.995 (2.878) 117
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Artecola Nordeste S/A Industrias Quimicas

2021 2020
Passivo Original Eliminacées Liquido Original Eliminacées Liquido
Circulante
Fornecedores 145 - 145 2 - 2
Empréstimos e financiamentos - - - - - -
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 3 - 3 28 - 28
Tributos e contribuigbes a recolher 40 - 40 81 - 81
Parcelamento de tributos 370 - 370 9 - 9
Outras contas a pagar 16 (16) - 16 (16) -
Total do passivo circulante 574 (16) 558 136 (16) 120
Nao circulante
Fornecedores 90 (30) 60 82 (29) 53
Mutuo com partes relacionadas 3 (3) 0 594 (232) 362
Provisdo de liquidacéo passivo duvidoso 706 - 706 692 - 692
Parcelamento de tributos 3.007 - 3.007 4 - 4
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.443 - 1.443 8.178 - 8.178
Total do passivo nao circulante 5.249 (33) 5.216 9.550 (261) 9.289
Total do passivo mantido para a venda 5.823 (49) 5.774 9.686 (277) 9.409

O saldo de R$ 5.245 na controladora é referente a dois imdveis que seréo leiloados.
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b) Resultado de operagao descontinuada

Arteflex Maximinas Equip. Protecéo Individual Ltda.

2021 2020
Original Eliminacoes Liquido Original Eliminacoes Liquido
Receita operacional liquida - - - -
Custos dos produtos e dos servigos vendidos - - - -
Lucro bruto - - - -
Despesas comerciais - - - -
Despesas gerais e administrativas 143 143 (1.191) (1.191)
Outras receitas (despesas) operacionais (299) (299) 688 688
Resultado operacional (156) (156) (503) (503)
Receitas financeiras 4 4 27 27
Despesas financeiras (370) (370) (364) (364)
Resultado antes do imposto de renda e de contribuigédo social (522) (522) (840) (840)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - - - -
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (522) (522) (840) (840)
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Artecola Nordeste S/A Industrias Quimicas

2021 2020
Original Eliminacoes Liquido Original Eliminacoes Liquido
Receita operacional liquida - - - -
Custos dos produtos e dos servigos vendidos - - - -
Lucro bruto - - - -
Despesas comerciais - - - -
Despesas gerais e administrativas (114) (114) (61) (61)
Outras receitas (despesas) operacionais 6.735 6.735 (1.136) (1.136)
Resultado operacional 6.621 6.621 (1.197) (1.197)
Receitas financeiras 50 50 91 91
Despesas financeiras (3.608) (3.608) (82) (82)
Resultado antes do imposto de renda e de contribuigédo social 3.063 3.063 (1.188) (1.188)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - - - -
Resultado liquido das operagoes descontinuadas 3.063 3.063 (1.188) (1.188)
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33. Direito de uso de ativos

a)

b)

Saldos dos ativos de direito de uso

Consolidado

Maquinas e equipamentos Iméveis Total
Arrendamento mercantil bruto
Saldo em 01/01/2019 44 1.893 1.937
Novos arrendamentos - 29 29
Saldo em 31/12/2020 44 1.922 1.966
Novos arrendamentos - 1.089 1.089
Baixas (670) (670)
Saldo em 31/12/2021 44 2.341 2.385
Depreciagdo acumulada
Saldo em 01/01/2019 (2) (393) (395)
Depreciacao (15) (338) (353)
Saldo em 31/12/2020 (17) (731) (748)
Depreciacao (15) (302) (317)
Baixas - 624 624
Saldo em 31/12/2021 (32) (409) (441)
Arrendamento mercantil liquido
Saldo em 31/12/2020 27 1.191 1.218
Saldo em 31/12/2021 12 1.932 1.944

Saldos de arrendamentos a pagar

Consolidado

2021
Saldo inicial 01/01/2019 1.596
Pagamentos (428)
Juros apropriados 128
Arrendamento mercantil a pagar 31/12/2020 1.296
Pagamentos (439)
Novos arrendamentos 1.303
AVP novos arrendamentos (214)
Juros apropriados 142
Baixas (25)
Arrendamento mercantil a pagar 31/12/2021 2.063
Passivo circulante 355
Passivo néo circulante 1.708
Arrendamento mercantil a pagar 2.063
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c) Vencimento dos arrendamentos

Consolidado

Até um ano Entre dois e cinco anos Acima de cinco anos Total
Arrendamentos 449 1.341 1.435 3.225
AVP - arrendamentos (172) (435) (555) (1.162)
Total 277 906 880 2.063

34. Provisao para liquidagao contingente

Devido a particularidade do Plano de Recuperacgéo Judicial (PRJ) da companhia, aprovado pelos
credores em 27 de setembro de 2019 e homologado em 02 de outubro de 2019, temos uma condigédo de
reducao de divida atrelada a um evento futuro, transito em julgado, da acdo que as empresas Artecola
(FXK Administragéo e Participagbes S.A — Em recuperagao Judicial, Artecola Quimica S.A. — Em
Recuperagéo Judicial e Artecola Participagdes S.A. — Em recuperagdo Judicial) movem contra o Fundo
Nacional do Desenvolvimento Econémico (FNDE).

O plano de recuperacao Judicial comtempla o pagamento de 20% da divida na classe quirografaria com
fluxo de 15 anos corrigido a taxa referencial (TR), caso ndo haja sucesso na agéo havera desconto de
80% (oitenta por cento) do valor da divida. Caso a companhia tenha éxito na agéo, os valores recebidos
serdo repassados aos credores para recompor os 80% (acrescidos de juros) n&o previstos no fluxo de
pagamentos.

Do valor repassado aos credores, em caso de procedéncia da agéo, seréo liquidos de impostos,
honorarios e demais custas que possam estar ligadas ao processo. Se o valor recebido for menor do que
o saldo da divida a diferencga sera reconhecida como desconto. Neste contexto a Companhia nédo sofrera
nenhum impacto de caixa.

A Administracédo entende que conforme norma técnica especifica NBCTG 39 e CPC 39 (correlato ao
IAS 32) que versa sobre Instrumentos Financeiros, quando temos a possibilidade de desembolso de
caixa, ou seja, a Companhia ainda n&o tem o direito incondicional de evitar uma entrega de caixa ou de
ativo, mas sim neste momento “uma expectativa de fazé-lo”, sendo assim, o momento para
desreconhecimento do passivo se dard com o “transito em julgado” agdo movida contra o FNDE.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de 80% condicionados ao éxito da acdo do FNDE esta
representado por classe, da seguinte forma:

Caso o transito em julgado tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2021 e a Companhia n&o tivesse
logrado éxito na agéo, teriamos os seguintes efeitos no resultado do exercicio e patriménio liquido:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Bancos - - 114.679 114.679
Fornecedores 271 271 61.949 62.209
Trabalhistas - - 1.619 1.317

Total 271 271 178.247 178.205
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Consolidado

31/12/2021
Patriménio liquido (279.232)
Efeito liquido da baixa de provisdo de liquidagéo passivo duvidoso 135.824
Patriménio liquido - ajustado (143.408)
Resultado liquido 21.326
Efeito liquido da baixa de proviséo de liquidagdo passivo duvidoso 135.824
Resultado liquido - ajustado 157.150

35. Eventos subsequentes

No inicio de maio/22 parte da produgéo da filial de Tatui - SP foi paralisada devido a um incéndio.
As causas e prejuizos ainda estédo sendo levantados, assim como o acionamento da seguradora para
avaliagdo da cobertura. A companhia estima que no pior cenario, o faturamento sera comprometido em

10% até que seja restabelecida a produgéo.
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