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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Quotistas e Administradores da

FXK Administracéo e Participagdes S.A.
Novo Hamburgo - RS

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da FXK Administracdo e
Participacfes S.A. (‘FXK”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contadbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da FXK Administracéo e Participactes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a FXK Administracdo e Participagdes S.A. e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para Nota Explicativa n°® 1(b) que indica que no exercicio findo de 31 de
dezembro de 2024 a Companhia apresenta prejuizos acumulados no montante de R$ 314.857 mil
(R$ 305.937 em 2023) e as demonstragdes contébeis consolidadas apresentam capital circulante
liquido negativo em R$ 68.837 mil (R$ 63.417 mil em 2023) e as demonstrag¢fes contébeis individuais
capital circulante negativo de R$ 211 mil (R$ 1.182 mil positivo em 2023). Essas condi¢des, juntamente
com outros assuntos mencionados na respectiva nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza
significativa que pode levantar divida relevante quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de
continuidade normal das operac¢des da Companhia e suas controladas e ndo incluem quaisquer ajustes
relativos a realizagao e classificagao dos valores de ativos ou quanto aos valores e a classificacédo de
passivos que seriam requeridos na impossibilidade da Companhia continuar operando. Nossa opinido
nao contém ressalva quanto a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes
contdébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas operacdes, ou ndo
tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
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= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracgdes contébeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis da Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 30 de junho de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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FXK ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A. - E EMPRESAS CONTROLADAS

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1 2 3.651 963
Contas a receber de clientes 7 - - 23.945 23.422
Estoques 8 - - 23.270 17.954
Tributos a recuperar 9 - - 7.430 6.417
Adiantamento a fornecedores - 2 - 2
Empréstimo a acionistas - 1.673 - 1.673
Outras contas a receber 10 89 91 3.244 3.519
Total do ativo circulante 90 1.768 61.540 53.950
Ativo néo circulante
Contas a receber de clientes 7 - - 2.800 -
Impostos diferidos 19 - 6 - 8.462
Tributos a recuperar 9 3 4 92 55
Ativos mantidos para a venda 28 - - 2.270 2.323
Depésitos judiciais 2 2 568 968
Matuo com partes relacionadas 21 205 205 2.802 1.674
Outras contas a receber 10 50 49 330 779
Investimentos 11 4.012 3.357 28.723 23.601
Imobilizado 12 4 4 20.110 15.421
Intangivel - - 2.085 2.058
Direito de uso - - 1.109 1.477
Total do ativo ndo circulante 4.276 3.627 60.889 56.818
Total do ativo 4.366 5.395 122.429 110.768

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FXK ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A. - E EMPRESAS CONTROLADAS

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores 13 81 131 25.449 12.027
Empréstimos e financiamentos 14 - - 66.001 59.362
Empréstimos e financiamentos sujeitos a RJ 14 - - 8.497 7.093
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 35 40 4.054 5.015
Tributos e contribuicdes a recolher 16 6 18 446 17.134
Parcelamento de tributos 17 - - 5.711 3.714
Arrendamentos a pagar - - 382 501
Passivos mantidos para venda 28 - - 5.930 6.025
Outras contas a pagar 18 179 397 13.907 6.496
Total do passivo circulante 301 586 130.377 117.367
Passivo ndo circulante
Fornecedores 13 68 66 21.547 20.766
Empréstimos e financiamentos 14 - - 36.817 31.836
Empréstimos e financiamentos sujeitos a RJ 14 - - 123.742 139.966
Matuo com partes relacionadas 21 9.417 8.699 8.448 -
Tributos a recolher 16 - - - 293
Parcelamento de tributos 17 - - 10.409 3.722
Arrendamentos a pagar - - 936 1.192
Provisdo para perda de investimentos 11 269.739 263.808 1.882 346
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 11.175 12.223 74.564 75.127
Outras contas a pagar 18 - - 41 140
Total do passivo ndo circulante 290.399 284.796 278.386 273.388
Patrimdnio liquido 22
Capital social 35.667 35.667 35.667 35.667
Transacdes de capital (18.637) (18.637) (18.637) (18.637)
Reservas de capital 1.922 1.922 1.922 1.922
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.641 3.073 2.641 3.073
Prejuizos acumulados (314.857) (305.937) (314.857) (305.937)
Ajuste acumulado de conversédo 6.930 3.925 6.930 3.925
Total do patriménio liquido (286.334) (279.987) (286.334) (279.987)
Total do passivo e patrimonio liquido 4.366 5.395 122.429 110.768

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - E EMPRESAS CONTROLADAS

Demonstrac¢des do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 24 - - 211.618 203.428
Custos dos produtos e dos servicos vendidos 25 - - (133.912) (127.064)
Lucro bruto - - 77.706 76.364
Despesas comerciais 25 - - (30.354) (26.779)
Despesas gerais e administrativas 25 (1.187) (1.571) (35.009) (17.704)
Outras receitas (despesas) operacionais 26 110 2.576 1.620 10.968
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (7.849) 11.942 2.378 (1.832)
Ganho (perda) de investimento 11 - - 145 (3.932)
Resultado operacional (8.926) 12.947 16.486 37.085
Receitas financeiras 27 14 - 5.749 5.466
Despesas financeiras 27 (8) (68) (36.216) (40.691)
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social (8.920) 12.879 (13.981) 1.860
Imposto de Renda e Contribuig¢&o Social corrente e diferido 19 - 6 5.507 11.523
Resultado do exercicio das operac¢des continuadas (8.920) 12.885 (8.474) 13.383
Resultado de operagdes descontinuadas 28 - - (446) (498)
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (8.920) 12.885 (8.920) 12.885
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

Participagéo dos acionistas controladores - - (8.920) 12.885
Participacéo dos acionistas ndo controladores - - - -
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (8.920) 12.885 (8.920) 12.885
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio por acdo - R$ (0,25) 0,36 (0,25) 0,36

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




FXK ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A. - E EMPRESAS CONTROLADAS

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (8.920) 12.885 (8.920) 12.885
Ajustes acumulados de converséo - investidas no exterior 2.781 2.768 2.781 2.768
Resultado abrangente total (6.139) 15.653 (6.139) 15.653
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores - - (6.139) 15.653
Acionistas nédo controladores - - - -
Resultado abrangente total - - (6.139) 15.653

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - E EMPRESAS CONTROLADAS

Demonstragfes das mutagdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Resultado abrangente do exercicio

Lucro liquido do exercicio

Ajuste acumulado de converséo

Transacédo de capital na venda de quotas da Addax

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo liquido do exercicio

Ajuste acumulado de conversédo

Realizagao do ajuste acumulado de conversédo
Hiperinflagdo Artecola Argentina S.A. IAS 29
Adocao IFRS Artecola Peru

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizos
acumulados

Ajuste
acumulado de
conversao

Total da
participacao dos
acionistas
controladores

Total da
participacao dos
acionistas nao
controladores

Total

(318.822)

12.885

1.157

2.768

(296.122)

12.885
2.768
482

(296.122)

12.885
2.768
482

(305.937)

(8.920)

3.925

2.781
224

(279.987)

(8.920)
2.781
224

(50)

(382)

(279.987)

(8.920)
2.781
224
(50)
(382)

(314.857)

6.930

(286.334)

(286.334)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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FXK ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A. - E EMPRESAS CONTROLADAS

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio das operagées continuadas
Ajustes por:

Depreciagdo e amortizacéo

Provistes

Juros e encargos sobre empréstimos

Variacdes cambiais

(Ganho) perda na venda de ativos de investimentos, imobilizados e intangiveis
Equivaléncia patrimonial

Perda de Investimento

Outros resultados

Ajuste a valor presente

Reducdes em dividas

Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos

Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) reducéo em contas a receber

(Aumento) redug&o nos estoques

(Aumento) reducgéo em tributos a recuperar

Reducéo (aumento) em empresas ligadas

Reducéo (aumento) em depésitos judiciais

Reducéo (aumento) em outras contas a receber

Reducédo (aumento) em despesas antecipadas

(Redugéo) aumento em fornecedores

Aumento em salarios, provisdes e encargos sociais
Aumento (reducgéo) em tributos e contribui¢bes a recolher
(Redugéo) aumento em outras contas a pagar

Reducéo em imposto de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Investimentos

Adicdes de imobilizado

Recebimento pela venda de intangivel e imobilizado

Dividendos de coligadas

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de arrendamentos

Empréstimos tomados

Pagamentos de empréstimos

Juros pagos por empréstimos

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

(Redugéo)/aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Variacédo de caixa por incorporagédo de controlada

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(8.920) 12.885 (8.474) 13.383
- - 1.667 1.634
(1.258) (1.077) 3.971 (14.169)
- - 25.875 34.983
- - (1.027) 372
- - (168) (5.007)
7.849 (11.942) (2.378) 1.832
- - (145) 3.932
. - (45) (61)
- - 16 314
- - - (5.607)
- (6) (5.507) (11.523)
- - (2.727) (3.088)
- - (465) (1.079)
2 4) (897) 22.740
2.390 42 19.306 (230)
- - 401 800
- 98 424 (1.242)
6 - (104) (16)
(50) ) 9.054 (2.509)
8) 9 (1.250) 794
(12) 1 (2.815) (1.783)
- ) 1.952 (2.888)
- - - (407)
(1) 2 36.664 31.175
- - - 8.991
- - (6.174) (1.047)
- - 410 390
- - 1.396 -
- - (4.368) 8.334
- - (630) (626)
- - 475.488 449.297
- - (481.548) (466.619)
- - (22.919) (21.801)
- - (29.609) (39.749)
[@) 2 2.687 (240)
2 - 963 1.202
- - 1 1
1 2 3.651 963

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

a)

b)

Objeto social

A FXK Administracdo e Participacfes S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade an6nima de capital fechado com sede na cidade de Novo
Hamburgo, Rua Curitibanos, n® 133, Canudos, CEP 93.542-130, Rio
Grande do Sul. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
abrangem a FXK e suas controladas (denominadas em conjunto “Grupo”).

A FXK tem por objeto a participacdo em outras sociedades e a
administracdo de bens proprios.

A descricdo das atividades operacionais executadas por meio de
controladas esta apresentada na Nota Explicativa n2 5.

Continuidade operacional - going concern

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apresenta prejuizos acumulados no montante de R$ 314.857 mil (R$
305.937 em 2023) e o total de passivo circulante excedeu o total de ativo
circulante em R$ 68.837 mil (R$ 63.417 mil em 2023) no consolidado.

Como forma da Companhia manter-se operacional e superar a crise
financeira, em 05 de fevereiro de 2018, a Companhia acabou optando
por realizar o pedido de recuperacdo judicial, sobre o n2
019/1.18.0001653-8 na Vara de Faléncias e Concordatas da Comarca de
Novo Hamburgo/RS tendo seu deferimento no dia 07 de fevereiro de
2018. As fases do processo seguiram até essa data com todas as suas
obrigacdes entregues dentro do prazo pelas empresas em recuperacéo,
gue englobam FXK Administracdo e Participagbes S.A., Artecola
Participacdes S.A., Artecola Quimica S.A., Artecola Extrusdo Ltda.,
Artecola Nordeste S.A. Industrias Quimicas e Arteflex Maximinas
Equipamentos de Protecéo Individual Ltda.

Em 27 de setembro de 2019 o plano de recuperacdo apresentado pela
Companhia foi aprovado pelos credores e no dia 02 de outubro de 2019
foi homologado pela Vara de Faléncias e Concordatas da Comarca de
Novo Hamburgo/RS. O plano apresentado e aprovado, com o objetivo de
restabelecer o fluxo de caixa, estéd descrito a seguir, conforme Parte IV
- Pagamento dos Credores - do PRJ é:
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FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Classe | - Trabalhista

Valor do crédito até 100 saldrios-minimos serd pago até o 122 més
a) apos a aprovacao do plano;
b) Os créditos acima de 100 saldrios-minimos serdo pagos com desagio
de 80% em 28 parcelas semestrais iguais e consecutivas, iniciando no
182 més apds a homologacéao do plano.

Classe Il - Garantia Real

Pagamento de 100% do crédito, mediante a alienagdo de imdveis
a) operacionais;
b) Eventual saldo remanescente sera pago em 20 parcelas trimestrais e
consecutivas, iniciando apos
18 meses da aprovacgéao do plano.

Classe lll - Quirografarios

a) Sera feito o pagamento de 20% do crédito, iniciando 6 meses apos o0
periodo de caréncia de
24 meses apos a aprovacdo do plano, em 52 parcelas trimestrais e
consecutivas;

b) A recomposi¢cdo do valor (80%, mais correcdo) ocorrerd apds o
transito em julgado de eventual decisdo de mérito na Agdo FNDE que
obrigue os réus daquele processo a efetuar qualquer pagamento em
favor das Recuperandas (“Procedéncia A¢cdo FNDE”).

Classe IV - ME e EPP

3 Pagamento de 15% do crédito, iniciando 6 meses apds o periodo de
caréncia de 24 meses ap6s a aprovagdo do plano, em 26 parcelas
semestrais e consecutivas;

by Desagio de 85% do crédito.

As Recuperandas obrigam-se a fazer com que todo e qualquer recurso
excedente em seu Fluxo de Caixa Livre Gerado, assim entendido como a
diferenca positiva entre:

i) O Fluxo de Caixa Livre Gerado efetivamente realizado nas
demonstracdes financeiras anuais, auditadas por empresa de
auditoria independente;

i) O Fluxo de Caixa Livre Gerado projetado no laudo de viabilidade
econOmica do PRJ.

Seja repartido com os Credores na proporcdo de 50% (cinquenta por
cento) para antecipacgao dos pagamentos dos 80% (oitenta por cento) dos
Créditos Quirografarios ndo inseridos no fluxo alongado de pagamento, e
50% (cinquenta por cento) para a operacdo e manutencao das atividades
das Recuperandas (“Cash Sweep™).
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A integra do plano de recuperacao judicial encontra-se disponivel no site
do administrador judicial Medeiros & Medeiros:
https://www.administradorjudicial.adv.br/.

Em 03 de Dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas, ap0s o
cumprimento das obriga¢cdes com vencimento em até dois anos da
concessdo da recuperacdo, protocolaram pedido do encerramento da
Recuperacao Judicial. A sentenca judicial proferindo o pedido ocorreu
em 29/06/2022. Os efeitos do encerramento tocam apenas no ambito da
fiscalizagéo judicial, o fluxo de pagamentos continua sendo cumprido da
mesma forma, dentro dos prazos estipulados, sendo o Gltimo pagamento
previsto para o ano de 2035.

2. Base de preparagéao

a)

b)

d)

Declaracédo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As presentes demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), com base nos Pronunciamentos, nas Orientagcbes e nas
Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
incluindo os saldos comparativos reapresentados, foi autorizada pela
Diretoria em 30 de junho de 2025.

Base de mensuracgéo

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo historico, com excecado dos seguintes itens
materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

= Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo.
Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstracfes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da controladora. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as normas, exige que a administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relacdo as estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em
gue as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

As informacdes referentes aos julgamentos realizados na aplicagéo das
politicas contabeis e a incertezas sobre premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do proximo exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

= Nota Explicativa n? 7 - Contas a receber - eventual incapacidade das
contrapartes em liquidar suas obrigacdes, pode levar a perdas por
impairment;

= Nota Explicativa n°12 - Imobilizado - A vida atil deve ser revisada
periodicamente, especialmente se houver fortes indicios de
alteracdo das estimativas ou mudancas na politica de gestdo do
imobilizado;

= Nota Explicativa n? 20 - Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas - evolugdes nos processos nos quais a Companhia e suas
controladas sdo parte podem resultar na necessidade de
complemento ou reversdes de provisoes.

Adocao de novas normas

As politicas contabeis aplicadas nessas demonstracées financeiras sdo as
mesmas aplicadas nas demonstragdes financeiras da Controladora e do
Consolidado da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

e.1l) Novas normas com adogao recente

Principais requisitos ou
mudancas na

Norma aplicavel politica contabil Impacto
Alteracoes a IFRS 16/ CPC 06 (R2) - Inclusdo de requerimentos Estas alteracdes ndo
Arrendamentos sobre pagamentos variaveis tiveram impacto nas
Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2024. para um sale-leaseback que = demonstracdes
visa fornecer orientacdes financeiras da

sobre como contabilizar os Companhia.
pagamentos variaveis para o
vendedor-arrendatario em

uma transacéo de sales and

leaseback.
Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) - "Alteragdo a IAS 1 com a Estas alteracdes ndo
Apresentacdes das Demonstracdes intencéo de aprimorar as tiveram impacto nas
Contdabeis informacdes fornecidas pela  demonstracdes
Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2024. entidade quando o seu financeiras da

direito de diferir a liquidacdo Companhia
de um passivo por pelo

menos doze meses esta

sujeito ao cumprimento de
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Principais requisitos ou
mudancas na
Norma aplicavel politica contabil Impacto

clausulas restritivas
(comumente referidos como
“covenants”). As alteracdes
também responderam as
preocupaces das partes
interessadas sobre a
classificacdo de tal passivo
como circulante ou ndo
circulante que surgiram no
decorrer do projeto, em
especial apds discusséo e
emissdo de agenda decision
por parte do IFRIC.

Alteracdes ao CPC 03/1AS 7 e CPC 40/IFRS  "As alteracdes introduzem Estas alteracdes ndo
7) - Acordos de financiamento de dois novos objetivos de tiveram impacto nas
fornecedores ("Risco Sacado"). divulgagdo -um na IAS 7 e demonstracdes

Em vigor a partir de 1° de janeiro de 2024. outro na IFRS 7 - para que a  financeiras da
empresa fornega informagbes Companhia.
sobre os seus acordos de
financiamento de
fornecedores que
permitiriam ao leitor das
demonstracdes avaliar 0s
efeitos desses acordos nos
passivos e fluxos de caixa da
empresa.

Também sera necessario
divulgar o tipo e o efeito das
alteragdes ndo monetarias
nos valores contabeis dos
passivos financeiros que
fazem parte de um acordo de
financiamento do
fornecedor."

e.2) Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

As normas e interpretagfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda
em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da
Empresa, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor. A Companhia ainda esta avaliando os impactos dessas
alteracOes para as futuras demonstracdes financeiras.

i) Alteragdes ao CPC 02 - Auséncia de conversibilidade

ii) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

iii) IFRS 18: Apresentacdo e divulgagdo nas demonstracoes
financeiras

A entidade ainda esta avaliando as suas politicas contabeis no contexto
das referidas normas, e ndo concluiu se ha necessidade de ajustes em
suas demonstragfes contébeis.
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3.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, descritas em detalhes a seguir, tém sido aplicadas de
maneira consistente em todos o0s exercicios apresentados nessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e pelas controladas.

a)

Base de consolidacéo
i) Participacdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-
controladores na adquirida pela participagdo proporcional nos ativos
liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudancgas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao
resultem em perda de controle séo contabilizadas como transactes de
patriménio liquido.

ii) Controlada

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem
direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo
incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as
demonstracdes financeiras de controladas, assim como as coligadas, s&o
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

iii) Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia “desreconhece” os ativos e
passivos da controlada, e qualquer participagdo de nédo-controladores e
outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacao
na antiga subsidiaria, entdo essa participacdo é mensurada pelo seu valor
justo na data em que ha a perda de controle.

iv) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou
controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
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Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto séo
contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transagdo. Apds o0 reconhecimento inicial, as
demonstracdes financeiras consolidadas incluem a participagédo da
Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir.

v) Coligadas

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente em conjunto
com uma participacdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu
valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas inclui o agio
identificado na aquisi¢do, liquido de qualquer perda por impairment
acumulada.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas
pés-aquisicdo € reconhecida na demonstracdo do resultado e sua
participacdo na movimentagdo em reservas pos-aquisicao € reconhecida
nas reservas. As movimentacdes cumulativas pos-aquisicao sdo ajustadas
contra o valor contabil do investimento. Quando a participagdo da
Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior a sua
participacdo na coligada, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha
incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

Os ganhos ndo realizados das operagbes entre a Companhia e suas
coligadas séo eliminados na proporc¢éo da participacdo da Companhia nas
coligadas. As perdas néo realizadas também séo eliminadas, a menos que
a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas foram alteradas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

Se a participacdo acionaria na coligada for reduzida, mas for retida
influéncia significativa, somente uma parte proporcional dos valores
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada no resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacbes em
coligadas, séo reconhecidos na demonstracédo do resultado.
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b)

vi) Transacoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
derivadas de transagOes intragrupo, séo eliminados na preparacdo das
demonstrac¢des financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados,
oriundos de transacbes com entidades investidas e registrado por
equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na
proporgdo da participagdo da Companhia na entidade investida.
Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que
ndo haja evidéncia de perda por reducédo ao valor recuperavel.

Conversao de moeda estrangeira
i) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracfes financeiras de cada uma das
empresas da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As
demonstracdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da Artecola Quimica S.A. e, também, a
moeda de apresentacdo da Companhia. Todos o0s saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

A moeda funcional de cada entidade esté relacionada a seguir:

Coligadas/Controladas Moeda funcional Pais

FXK Administracdo e Participagdes S.A. Reais Brasil
Addax Colas Ltda. Reais Brasil
Artecola ParticipagGes S.A. Reais Brasil
Artecola Quimica S.A. Reais Brasil
Afix Adesivos e Selantes Ltda. Reais Brasil
Artecola Nordeste S.A Indastrias Quimicas. Reais Brasil
Artecola Extruséo Ltda. Reais Brasil
Artecola Argentina S.A. (a) Peso Argentino Argentina
Artecola Chile S.A. Peso Chileno Chile
Artecola Peru S.A. Novo Sol Peru
Artecola México S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Pegatex Artecola S.A.S. Peso Colombiano  Coldémbia

(@) Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na
Argentina foi superior a 100%, a aplicacdo da norma de contabilidade e
evidenciacdo em economia altamente inflacionéria (IAS29) passou a ser requerida.
De acordo com o IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patriménio liquido
e a demonstracdo do resultado de empresas que operam em economias altamente
inflacionaria séo corrigidos pela alteracdo no poder geral de compras da moeda
corrente, aplicando um indice de precos ao consumidor. Como consequéncia do
exposto acima, a coligada Artecola Argentina S.A. aplicou os conceitos do IAS 29.
Os impactos de hiperinflacdo resultantes de alteracGes foram reportados como
ajustes de avaliacdo patrimonial nas demonstra¢ces da Companhia, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n? 11.

19



FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

i) TransacoOes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes ou da avaliacédo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidagcédo dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos
e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstracido do resultado
como receita ou despesa financeira.

As variagBes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios,
como por exemplo, os investimentos em acgbes classificadas como
mensuradas ao valor justo através do resultado, sdo reconhecidos no
resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo historico
em moeda estrangeira ndo sdo convertidos.

ii) Empresas da Companhia

Os resultados e a posicao financeira de todas as controladas incluidas no
consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
(nenhuma das quais situadas em economias consideradas
hiperinflacionarias) que tém a moeda funcional diferente da moeda de
apresentacgéao, sao convertidos pela moeda de apresentacdo, conforme a
sequir:

= Qs saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente
na data de encerramento das demonstracdes financeiras consolidadas;

= As contas de resultado sdo convertidas pela cotagdo média mensal do
cambio;

= Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio, séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentados no
patriménio liquido.

Na consolidacéo, as diferencas de cambio decorrentes da converséo do
investimento liquido em operacdes no exterior e de empréstimos e outros
instrumentos de moeda desses investimentos sdo reconhecidas no
resultado abrangente. Quando uma operacgédo no exterior é parcialmente
alienada ou vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no
patriménio sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado como parte
de ganho ou perda sobre a venda.
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Os ajustes no agio e no valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma
entidade no exterior sdo tratados como ativos e passivos da entidade no
exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

Instrumentos financeiros
i) Reconhecimento e mensuracgao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
guando a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das
disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um
item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos
de transacgéo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacao.

ii) Classificacdo e mensuracao subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas
mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de
negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

€ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 6 -
Caixa e equivalentes de caixa). No reconhecimento inicial, a Companhia
e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VJORA (valor justo por meio de outros
resultados abrangentes) como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracado subsequente

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacgédo, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

iii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro
guando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
gquando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou
na qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nédo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transferem
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro
guando sua obrigacdo contratual € retirada, cancelada ou expira. A
Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a
valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o
valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que nado transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

iv) Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenham a intencéo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A Empresa avalia, no final de cada exercicio social, se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Empresa para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por “impairment” incluem: (i)
dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma
guebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de
juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia
ou reorganizacdo financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de
transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
Apbs o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo, e as variagdes no valor justo séo registradas no resultado.
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f)

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio do custo
médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagBes e condicdes existentes.

O valor realizavel liquido é o prec¢o estimado de venda no curso normal
dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de
vendas, quando aplicével.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de servigos no curso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de
operacoes da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para
iImpairment e perdas esperadas, de acordo com o CPC48.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio
ponderado e inclui gastos incorridos na aquisi¢cdo de estoques, custos de
producéo e transformacéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagOes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados
e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais
de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prec¢o estimado de venda no curso normal
dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de
vendas.

Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou
construgcédo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment).
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Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado.

ii)  Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econémicos futuros associados com 0s gastos serdo auferidos
pela Companhia.

iii) Depreciacao

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método
linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciagdo é
geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados
pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do
contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia
obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.
Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sé@o as seguintes:

=  Prédios: 50 anos;

= Benfeitorias em imoveis de terceiros: 33 anos;
= Maquinas e equipamentos: 20 anos;

=  Moveis e utensilios: 14 anos.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo
revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis
i)  Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém
vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo
acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

ii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sédo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
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h)

ii) Amortizacao

A amortizacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
intangivel, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método
linear baseado na vida util estimada dos itens. A amortizacdo é
geralmente reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas séo as seguintes:

= Softwares: 05 anos.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos

i)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apods o reconhecimento inicial do
ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos
patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a
Companhia sob condi¢des que a Companhia ndo consideraria em outras
transacdes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo
de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto
no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor
especifico. Recebiveis que ndo sdo individualmente importantes séo
avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento

conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia
utiliza tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo
de recuperacao e dos valores de perda esperada, ajustados para refletir
0 julgamento da administragdo quanto as premissas e se as condi¢des
econbmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.
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Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro
medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor
contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sédo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra
recebiveis. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de
valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no
resultado.

ii)  Ativos nédo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao
0s estoques, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, séo
revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado.

iii) Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagOes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

)] Receita operacional

As receitas sao reconhecidas nas demonstracgdes financeiras, de acordo
com o periodo de competéncia em que incorrem.

A Companhia e suas controladas adotaram inicialmente o CPC 47 a partir
de 1° de janeiro de 2018, o qual estabelece os seguintes 5 passos para o
reconhecimento de uma receita:

= |dentificar o contrato com o cliente;

= |dentificar as obrigacdes de performance no contrato;

= Determinar o prec¢o das transacoes;

= Alocar o preco da transacdo as obrigacdes de performance;

= Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacbes de
performance.

i) Receita venda de produtos
Os critérios utilizados pela Companhia e suas controladas no

reconhecimento da receita de venda de produtos ocorrem quando as
seguintes condi¢des forem satisfeitas:

27



FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

K)

= A Companhia cumpriu aos clientes todas as obrigacdes de performance
relacionados a propriedade dos produtos;

= O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

= E provavel que o valor da contraprestacdo a receber associados a
transacao fluirdo para a Companhia; e

= QOs custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao
podem ser mensurados com confiabilidade.

Esses fatores séo alcangados, geralmente, quando as mercadorias sao
entregues nos enderecos dos clientes.

Arrendamentos

No comeco de um contrato a Companhia identifica se o contrato é ou
contém um arrendamento.

Um ativo especifico é o objeto de um arrendamento se o arrendador
transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacoes.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de
uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
guaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocédo do ativo subjacente, restaurando o local em
que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo
requerida pelos termos e condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método
linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo
de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢ao de compra.
Nesse caso, o0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do
ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:

= Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

= Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio;

= Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo
com as garantias de valor residual;

= O preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgéo, e pagamentos de multas
por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir
o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliacdo se exercera uma opcao de compra, extensao
ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, €
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de
rendimentos sobre aplicacbes financeiras. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As
distribui¢cdes de dividendos ou juros sobre capital proprio recebidas de
controladas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do
investimento.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente e varia¢des no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. Custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo qualifichvel séo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida para
transacdes de natureza similar.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e
diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicé@o social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitado a 30% do lucro real,
guando aplicavel.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem
os tributos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

)] Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data do balango. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a
pagar decorrente da declaracdo de dividendos.

Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se
alguns critérios forem atendidos.

ii) Imposto diferido

O imposto diferido € reconhecido com relacéo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto de renda diferido ndo é reconhecido para:

= Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transacdo que ndo seja combinacao de negocios e
gue nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contébil;
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= Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em
controladas, coligadas e participacdes em empreendimentos sob
controle conjunto na extensdo que a Companhia seja capaz de
controlar o momento da reverséo das diferencas temporarias e seja
provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel,

= Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento
inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é
reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que
seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra
0s quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigéo
social diferidos sdo revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na
extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data do balanco.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns
critérios forem atendidos.

Operac0bes descontinuadas

Uma operacdo descontinuada é um componente do negoécio da
Companhia e suas controladas que representa uma importante linha de
negocio individual ou area geografica de operagfes que foi alienada, ou
estd mantida para venda, ou que € uma subsidiaria adquirida
exclusivamente com vistas a revenda.

A classificagdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a
alienacdo ou quando a operacdo atende aos critérios para ser classificada
como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagao
é classificada como uma operacdo descontinuada, a demonstragéo
comparativa de resultado e a demonstracdo de resultados abrangentes
sao reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde
o0 inicio do exercicio comparativo.

4. Determinagédo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacao
do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragao
e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores
justos sao divulgadas nas notas explicativas especificas aquele ativo ou passivo.
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a) Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, € calculado
baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacéo das demonstragdes financeiras para operacdes similares.
Quanto ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida,

a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos
semelhantes que ndo apresentam uma opc¢éo de conversao.

5. Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragOes financeiras consolidadas refletem os saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e operacgdes dos exercicios findos
nessas datas, da controladora e de suas controladas, a seguir relacionadas:

2024 2023
Participacéo Participacéo Participacéo Participacéo

Empresa Pais direta (%) indireta (%) direta (%) indireta (%)
Artecola Participagdes S.A. Brasil 100 - 100 -
Addax Colas Ltda. Brasil - - 100 -
Artecola Quimica S.A. Brasil - 100 - 100
Artecola Nordeste S.A Industrias
Quimicas Brasil - 100 - 100
Afix Adesivos e Selantes Ltda. Brasil - 100 - 100
Artecola Extrusao Ltda. Brasil - 100 - 100

A seguir apresentamos a natureza das participagoes:

= Artecola Participagfes S.A.: participacdo como sOcia, acionista ou
guotista, em outras sociedades, localizadas no Brasil ou no Exterior, bem
como a administracdo de bens préprios;

» Addax Colas Ltda.: locacdo de bens proprios, moveis ou imoveis e a
prestacdo de servigos de assessoria técnica relacionados com a industria
guimica;

= Artecola Quimica S.A. (Anteriormente denominada Artecola Industrias
Quimicas Ltda.): indastria, comércio, importacdo e exportacdo de
adesivos, solventes, produtos quimicos, componentes para a industria de
calcados, moveleira, automotiva e da construcéo, papel e embalagem, toda
classe de tecidos e suportes e seu tratamento, impregnacao e acabamento
e contrafortes;

= Artecola Nordeste S.A. Induastrias Quimicas.: indudstria, comércio,
importacéo e exportacdo de produtos quimicos industriais e componentes
para uso nas industrias de calgados, de papéis e papelbes, de madeira, na
construgéo civil, bem como a representacdo comercial dos referidos
produtos;

= Afix Adesivos e Selantes Ltda.: industria, comércio, importacdo e
exportacdo de adesivos, colas, tintas, solventes, bem como representagéo
comercial de produtos fabricados e/ou comercializados por terceiros;
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= Artecola Extrusdo Ltda. (Anteriormente denominada MVC Extrusdo em
Plasticos Ltda.): Fabricac@o e comércio de revestimentos e materiais para
revestimento de interiores e exteriores, a partir de resinas, fabricacdo de
artefatos de material plastico para uso na construcdo civil. A empresa foi
adquirida em 30 de junho de 2016.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e depo6sitos 1 1 2.955 796
Aplicacbes financeiras - 1 696 167
Total 1 2 3.651 963

As aplicacdes financeiras estao representadas, principalmente, por CDBs, que
estdo avaliados ao valor do custo acrescidos dos encargos incorridos até a data
do balanco, com possibilidade de liquidagéo imediata com risco insignificante
de mudanca de valor. As remuneracdes dos CDBs sédo de 99% do CDI (99% do CDI
em 2023).

7. Contas a receber

a) Contas a receber de clientes

Consolidado
2024 2023
Clientes mercado interno 22.501 20.372
Clientes mercado externo 1.535 1.052
Clientes partes relacionadas 5.163 3.957
(-) Provisédo para créditos de liquidacéo duvidosa (2.454) (1.959)
Total 26.745 23.422
Circulante 23.945 -
N&o circulante 2.800 -
Consolidado
2024 2023

A vencer 23.040 16.356
Vencidas

Vencidas até 30 dias 1.392 2.340
Vencidas de 31 a 60 dias 240 653
Vencidas de 61 a 90 dias 264 294
Vencidas de 91 a 120 dias 106 146
Vencidas de 121 a 180 dias 350 540
Vencidas ha mais de 180 dias 3.807 5.052
(-) Provisédo para créditos de liquidacéo duvidosa (2.454) (1.959)
Total 26.745 23.422
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A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é como
segue:

Consolidado
2023 Adicbes Reversbes 2024
(1.959) (1.093) 598 (2.454)

A provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa é estimada com base nas
perdas esperadas atraves de analise individual por situacdo de cliente e
€ considerada suficiente pela Administracdo para cobrir perdas
consideradas provaveis. A Administracdo conforme determinacédo do CPC
48 - Instrumentos Financeiros, utiliza o critério de perdas esperadas para
estimativa da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa.

8. Estoques

Consolidado
2024 2023
Produtos acabados 4.199 3.668
Produtos em elaboragdo 862 648
Matérias-primas 4.128 4.265
Estoques de manutencao 101 101
Mercadorias p/ revenda 957 1.115
Estoques em andamento 6.806 2.941
Adiantamento a fornecedores 4.399 3.849
Produtos faturados e ndo embarcados 1.674 1.250
Outros 144 117
Total 23.270 17.954

A movimentacdo da provisdo para perdas na realizacdo dos estoques € como
segue:

Consolidado
2023 Adicbes Reversbes 2024

(1.057) (498) 573 (982)

A estimativa para provisdo de perdas € baseada pelo consumo dos produtos,
onde materiais sem consumo ha 6 meses e produtos em depdsito segregado sdo
provisionados 100%.

9. Tributos a recuperar

Consolidado
2024 2023
IRPJ a recuperar (a) 6.281 -
ICMS a recuperar 350 260
IPl a recuperar 595 582
PIS/COFINS a recuperar 38 43
PIS/COFINS a recuperar- A¢éo exclusdo ICMS da base (b) - 5.443
INSS a recuperar 28 28
IRF a recuperar 230 116
Total 7.522 6.472
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Circulante 7.430 6.417
Nao circulante 92 55
Total 7.522 6.472

(@) Refere-se a reconhecimento de crédito de IRPJ referente ao imposto de renda pago sobre
os lucros auferidos no exterior em anos anteriores, atualizados pela Selic, no valor de
R$ 7.796, com efeito em receitas financeiras e em imposto de renda. Em 2024 o saldo
atualizado a compensar era de R$ 6.278.

10. Outras contas a receber

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamentos diversos 5 1 1.934 2.618
Contas a receber de partes relacionadas RJ 49 49 - -
Despesas Antecipadas 84 90 948 846
Outros 1 - 692 834
Total 139 140 3.574 4.298
Circulante 89 91 3.244 3.519
N&o circulante 50 49 330 779
Total 139 140 3.574 4.298
11. Investimentos
Controladora
Artecola
Lo Addax Artecola
Participacdes Total
S.A. (3) Colas Ltda. Peru S.A.
Dados do investimento
Capital social 133.282 - 44.511 177.793
Patrimdnio liquido (269.739) - 33.376 (236.363)
Lucro (prejuizo) do exercicio (8.567) - 5.970 (2.597)
Participagdo no capital social 100% 0% 12,02%
Acdes/quotas possuidas 133.282.390 - 3.248.861
Saldos finais em 01/01/2023 (278.098) 592 3.285 (274.221)
Equivaléncia patrimonial 11.645 349 (52) 11.942
Ajuste acumulado de conversao 2.645 - 123 2.768
Incorporagao Addax - (941) - (941)
Saldos finais em 31/12/2023 (263.808) - 3.356 (260.452)
Ativo - - 3.356 3.356
Passivo (263.808) - - (263.808)
Equivaléncia patrimonial (8.567) - 718 (7.849)
Ajuste acumulado de conversao 2.828 - 177 3.005
Ajuste de avaliacao patrimonial(a) (50) - - (50)
Ajuste de avaliagao patrimonial(b) (143) - (239) (382)
Outros 1 - - 1
Saldos finais em 31/12/2024 (269.739) - 4.012 (265.727)
Ativo - - 4.012 4.012
Passivo (269.739) - - (269.739)

A Artecola Participacdes S.A. € subsididria integral da FXK Administracdo e

Participacdes S.A.
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Consolidado
Addax Colas Artecola Artecola Artecola Pegatex Artecola Total
Ltda. Chile S.A. Peru S.A Argentina S.A.  Artecola S.A. México S.A.

Dados do investimento

Capital social - 26.917 44.511 6.395 28.928 4.723 111.474
Patriménio liquido - 34.599 33.376 (4.026) 57.780 (11.540) 110.189
Lucro (prejuizo) do exercicio - 3.845 5.970 (201) 9.263 (15.302) 3.575
Participagdo no capital social 0% 14,25% 19,18% 4,88% 30,10% 14,61%
Acbes/quotas possuidas - 504.018 5.184.775 51.975.524  6.175.079.837 456.601

Movimento dos investimentos

Saldo inicial 01/01/2023 - 3.516 5.242 (166) 14.369 3.640 26.601
Equivaléncia patrimonial 350 696 (83) (815) 1.492 (3.472) (1.832)
Ajuste acumulado de conversao - (388) 13 458 2.454 231 2.768
Perda na distribuicéo de dividendos(d) - - - - (4.109) - (4.109)
Venda de Quotas Addax (350) (350)
Ganho por dilui¢éo de participagéo (c) - - - 177 - - 177
Saldo final 31/12/2023 - 3.824 5.172 (346) 14.206 399 23.255
Ativo - 3.824 5.172 - 14.206 399 23.601
Passivo - - - (346) - - (346)
Equivaléncia patrimonial - 548 1.144 (19) 2.788 (2.083) 2.378
Ajuste acumulado de conversao - 558 465 (150) 1.910 2) 2.781
Dividendos distribuidos - - - - (1.513) - (1.513)
Ajuste de avaliacao patrimonial(a) - - - (50) - - (50)
Ajuste de avaliacao patrimonial(b) - - (332) - - - (332)
Ganho por dilui¢éo de participagéo (c) - - - 369 - - 369
Outros - - 3 - - - 3
Saldo final 31/12/2024 - 4.930 6.402 (196) 17.391 (1.686) 26.841
Ativo - 4.930 6.402 - 17.391 - 28.723
Passivo - - - (196) - (1.686) (1.882)

(@) Artecola Argentina

O ajuste de avaliacdo patrimonial refere-se ao ajuste por inflagdo efetuado pela Argentina.
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12.

(b) Artecola Peru
Efeitos da adocdo do IFRS na Artecola Peru.

(c) Artecola Argentina

Nos exercicios de 2023 e 2024, a acionista Afix Holding realizou novos aportes de capital na Artecola Argentina. Considerando que a acionista Artecola
Quimica néo participou proporcionalmente desses aportes, sua participacdo societaria foi consequentemente diluida.

(d) Pegatex

Perda oriunda de distribuic&o de dividendos.

Imobilizado

A composicdo e movimentacdo do imobilizado é conforme segue:

Terrenos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Equipamentos de informatica
Equipamentos de laboratoério
Imoéveis e prédios

Instalag6es

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Veiculos

Imobilizado em andamento
Outros imobilizados

Total

Consolidado
2024 2023
Vida atil Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacao Liquido
acumulada acumulada

1.981 - 1.981 2.196 - 2.196
33 anos 181 (60) 121 181 (53) 128
6 anos 1.458 (1.401) 57 1.463 (1.434) 29
17 anos 1.598 (1.235) 363 1.576 (1.209) 367
50 anos 10.914 (7.221) 3.693 10.932 (7.078) 3.854
13 anos 5.395 (4.392) 1.003 5.127 (4.220) 907
17 anos 29.959 (19.793) 10.166 24.508 (19.205) 5.303
14 anos 2.290 (2.130) 160 2.286 (2.088) 198
5 anos 14 (14) - 150 (150) -
- 1.200 - 1.200 1.056 - 1.056
20 anos 2.012 (646) 1.366 2.011 (628) 1.383
57.002 (36.892) 20.110 51.486 (36.065) 15.421
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A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos e a vida util, com objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perdas de seu
valor. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contéabil liquido exceder ao valor recuperavel, é constituida a provisao
para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. No ano de 2024 e de 2023, a Companhia ndo
identificou nenhuma evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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Consolidado
Benfeitorias Equip. Equip. Imoveis/ Méaquinas e Moveis e Imobilizado
imoéveis de 3° informatica laboratério prédios Terrenos Instalacbes equipamentos utensilios andamento Veiculos Outros Total

Custo ou avaliagdo

Saldos em 31/12/2022 264 2.986 1.576 10.932 2.196 5.015 24.785 2.341 195 150 1.921 52.361
Adicdes (a) - 7 - - - 4 (41) 12 976 - 89 1.047
Baixas (83) (1.459) - - - (76) (236) (67) (115) - - (2.036)
Transferéncias - (71) - - - 185 - - - - - 114
Saldos em 31/12/2023 181 1.463 1.576 10.932 2.196 5.128 24.508 2.286 1.056 150 2.010 51.486
Adicdes (a) - ®3) 20 - - - 4.955 9 1.165 - 4 6.150
Baixas - 47) 1) (18) (215) (39) (134) (21) - (136) ) (614)
Transferéncias (b) - 45 3 - - 306 630 16 (1.021) - - (20)
Saldos em 31/12/2024 181 1.458 1.598 10.914 1.981 5.395 29.959 2.290 1.200 14 2.012 57.002
Saldos em 31/12/2022 (74) (2.802) (1.182) (6.920) - (4.048) (18.705) (2.063) - (146) (577) (36.517)
Depreciagdo (5) 8) 27) (158) - (213) (640) (69) - (O] (51) (1.175)
Baixas 26 1.376 - - - 41 140 44 - - - 1.627
Saldos em 31/12/2023 (53) (1.434) (1.209) (7.078) - (4.220) (19.205) (2.088) - (150) (628) (36.065)
Depreciagdo @ (15) (26) (157) - (195) (721) (60) - - (19) (1.200)
Baixas - 48 - 14 - 23 133 18 - 136 1 373
Saldos em 31/12/2024 (60) (1.401) (1.235) (7.221) - (4.392) (19.793) (2.130) - (14) (646) (36.892)
Valor residual liquido

Saldos em 31/12/2024 121 57 363 3.693 1.981 1.003 10.166 160 1.200 - 1.366 20.110
Saldos em 31/12/2023 128 29 367 3.854 2.196 907 5.303 198 1.056 - 1.382 15.421
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13.

14.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui bens imobilizados dados como
penhora em defesa de processos judiciais e avais, garantias e fiancas em
algumas operacOes de captacdo de recursos, composto substancialmente por
terrenos, imoveis, instalacdes e maquinas e equipamentos.

A linha de adicdo pode apresentar valores negativos devido aos registros de

créditos de tributos posteriores ao reconhecimento do ativo.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Mercado nacional 81 82 11.558 7.475
Mercado externo - - 7.578 3.080
Partes relacionadas - 47 4.571 155
Fornecedores - RJ - - 18.929 18.534
Fornecedores coligadas - RJ 68 68 4.360 3.549
Total 149 197 46.996 32.793
Circulante 81 131 25.449 12.027
N&o circulante 68 66 21.547 20.766
Total 149 197 46.996 32.793
Empréstlmos e financiamentos
Controladora Consolidado
Circulante Encargos 2024 2023 2024 2023
CDI + Juros de 16,76% a.a.
Financiamento para aquisicdo de e juros de
imobilizado e de capital de giro até 36% a.a. - 58.616 54.778
Divida RJ
Quirografarios TR 100% - 4.318 2.902
TR + juros de 6% a.a. e
Extraconcursal 100% CDI e 4,91% a.a. + CDI - 7.385 4.584
Garantia real CDI 100% - 4.179 4.191
Total - 74.498 66.455
Controladora Consolidado
Né&o circulante Encargos 2024 2023 2024 2023
CDI + Juros de até 16,76%
Financiamento para aquisicdo de a.a. e juros de até 23,88%
imobilizado e de capital de giro a.a. - 2.225 7.102
Divida RJ
Quirografario TR 100% - 123.742 137.035
TR + juros de 6% a.a. e
Extraconcursal 100% CDI e 4,91% a.a. + CDI - 33.880 24.022
Garantia real CDI 100% - - 2.931
Outros - 712 712
Total - 160.559 171.802

Os empréstimos e financiamentos possuem as seguintes garantias: alienagdes
fiduciarias, cessoes fiduciarias de titulos, notas promissérias, avais e hipotecas.
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Os montantes classificados no passivo ndo circulante tém a seguinte
composicdo, por ano de vencimento:

Consolidado
2024 2023
2025 a 2026 19.817 31.315
2027 a 2029 45.737 45.673
2030 a 2032 48.385 48.429
2033 a 2035 46.620 46.385
Total 160.559 171.802

A Companhia e suas controladas, em decorréncia do processo de recuperacao
judicial e aprovagcdo do plano em 2019, novou suas dividas e estas foram
alongadas conforme o quadro acima.

Conforme requerido pelo IAS 7 (CPC 03), a Companhia demonstra a seguir a
movimentacdo dos passivos do fluxo de caixa das atividades de financiamento,
de sua Demonstracao dos Fluxos de Caixa:

Alterag6es caixa Alterag6es ndo caixa
Recebidos/(pago Despesas
s) de atividades de juros
Saldo em de Pagamento sobre Variacéo Saldo em
Consolidado 31/12/2023  financiamento de juros dividas Cambial 31/12/2024
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 238.257 (6.060) (22.919) 25.569 210 235.057
Alterag6es caixa Alteracg6es ndo caixa
Recebidos/(pago Despesas
s) de atividades de juros
Saldo em de Pagamento sobre Redugbes  Saldo em
Consolidado 31/12/2022  financiamento de juros dividas (a) 31/12/2023
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 257.184 (17.322) (21.801) 25.803 (5.607) 238.257

(@) A controlada Artecola e controladora FXK renegociaram divida com instituicéo financeira,
gue se discutia a sujeic@o ao plano de recuperacéo judicial. O acordo firmado resultou em
reducdo total da divida.

(b) A Companhia apresenta os juros pagos como atividade de financiamento. Esta politica foi
tomada pois a Administracdo considera a classificacdo mais adequada de acordo com o
modelo de negécios da Companhia.

15. Instrumentos financeiros

A Companhia opera com o0s seguintes instrumentos financeiros, sendo que no
quadro a seguir também esta sendo apresentado as classificagfes dentro das
categorias previstas no CPC 48, 39 e 40, valor justo versus valor contabil e
hierarquia do valor justo:
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Hierarquia do Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ativo valor justo contébil justo contébil justo contébil justo contébil justo
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 1 1 2 2 3.651 3.651 963 963
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes Nivel 2 - - - - 26.745 26.745 23.422 23.422
Adiantamento a fornecedores Nivel 2 1 1 3 3 4.399 4.399 3.852 3.852
Contas a receber de partes relacionadas Nivel 2 205 205 205 205 2.802 2.802 1.674 1.674
Outras contas a receber Nivel 2 139 139 140 140 3.574 3.574 4.298 4.298
Total 346 346 350 350 41.171 41.171 34.209 34.209
Passivo
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores Nivel 2 149 149 197 197 46.996 46.996 32.793 32.793
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 - - - - 235.057 235.057 238.257 238.257
Contas a pagar a partes relacionadas Nivel 2 9.417 9.417 8.699 8.699 8.448 8.448 - -
Outras obrigacdes Nivel 2 179 179 397 397 13.948 13.948 6.636 6.636
Total 9.745 9.745 9.293 9.293 304.449 304.449 277.686 277.686
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A Companhia avaliou seus instrumentos financeiros em relagéo aos valores de
mercado/realizacdo, por meio de informacg@es disponiveis e metodologias de
avaliacdo estabelecidas pela administracdo. Entretanto, tanto a interpretagéo
dos dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliacdo requerem
consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de
realizacdo mais adequado. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis se
aproximam dos valores justos, no entanto, devido as caracteristicas das
operacgdes, os valores justos apurados sdo idénticos aos valores contabeis.

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no célculo dos valores de justo

Equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e contas
a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se aos de realizagéo.
Financiamentos e empréstimos

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na Nota
Explicativa n? 14. Os valores contabilizados aproximam-se ao de realizagdo:

Administracéo financeira de riscos

A Companhia possui exposicdo aos seguintes riscos associados a utilizagdo de
seus instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;

= Risco de taxa de juros;

=  Risco de taxa de cambio;
= Risco de liquidez.

A administracdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo
realizadas por meio de politicas e definicdo de estratégias definidas pelo
Comité de Auditoria e Risco da Companhia, 0s quais estabelecem limites de
exposicdo cambial e alocacdo de recursos em instituicdes financeiras. A
aderéncia das posicoes de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os
derivativos, em relacdo a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmente
pelo Comité de Auditoria e Risco e Conselho de administragéo.

a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel
de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus
negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade
de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais
de posicdo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
dificuldades de realizacdo das contas a receber.
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b)

Ativo
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 1 2 3.651 963
Contas a receber de clientes - - 26.745 23.422
Empréstimos a receber - - - -
Contas a receber de partes relacionadas 205 205 2.802 1.674
Outras contas a receber 139 140 3.574 4.298
Total 345 347 36.772 30.357

Risco de taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o0 objetivo de avaliar a eventual necessidade de novas
acoOes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Controladora Consolidado
Encargos 2024 2023 2024 2023
Ativo
Caixa e equivalentes de
caixa CDI/SELIC 1 2 3.651 963
Passivo
Empréstimos e TR + juros de 6% a.a.
financiamentos ou somente TR, juros
até 36% a.a., 100%

CDI + juros de 4,91%

a.a. até 16,76% a.a.

ou somente 100% CDI - - (235.057) (238.257)
Total 1 2 (231.406) (237.294)

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

Exposicdo cambial

A exposicao liquida da Companhia ao risco de taxa de cambio é conforme
a sequir:
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d)

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Posigdo ativa usb usb EURO EURO
Caixa bancos 8 10 - -
Clientes 1.032 885 - -
Empréstimos 340 346 - -
Adiantamento a fornecedores 327 544 29 44
Total ativo 1.707 1.785 29 44
Posigdo passiva
Fornecedores (1.163) (413) (172) (144)
Adiantamento de clientes (229) - - -
Total passivo (1.392) (413) (172) (144)
Operacional liquido 315 1.372 (143) (100)
Exposicéo geral 315 1.372 (143) (100)

O Grupo mantém operac¢des no mercado externo expostas as mudancas
nas cotagdes de moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2024, essas
operacles apresentam exposicdo passiva liquida conforme o quadro
acima.

A exposicdo cambial total liquida em moeda estrangeira é equivalente
ao liquido das receitas externas projetadas para 2024, tomando como
base as receitas de exportacdes, os empréstimos e financiamentos a
pagar e as importagoes.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira,
sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area financeira:

Consolidado
Valor Fluxo Até 12 Até 24 Até 60 Até 120

contébil Projetado meses meses meses meses
Ativo
Passivo
Fornecedores 46.996 46.996 46.996 - - -
Emprestimos e 235.057 239.655 85.066 10.015 78.739 65.835
financiamentos
Salariose ~ 4.054 4.054 4.054 - - -
obrigagdes sociais
Tributos 16.566 17.371 5.873 4.430 7.068 -
contas a pagar a 8.448 8.448 - 8.448 - -
partes relacionadas
Qutras obrigagoes 13.948 13.948 13.948 - - -

325.069 330.472 155.937 22.893 85.807 65.835

Anéalise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade de variacdes na taxa de juros e na moeda
estrangeira s&o como segue.
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16.

Andlise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros

A Companhia possui exposicdo a riscos de taxas de juros em seus
financiamentos. A andlise de sensibilidade de variagbes nas taxas de
juros considera os efeitos de um aumento ou de uma reducdo de 20%
nominais sobre estes financiamentos em aberto na data das
demonstrac¢des financeiras. O impacto calculado considerando esta
variagdo na taxa de juros monta, em 31 de dezembro de 2024, R$ 4.673
(R$ 5.146 em 2023) e impactaria a conta de despesas financeiras na
demonstracdo de resultado. As taxas de juros especificas que a
Companhia esta exposta, as quais sao relacionadas aos financiamentos,
sao apresentadas na Nota Explicativa n? 14, e sédo principalmente
compostas por CDI e TR.

Andlise de sensibilidade das variagdes na moeda estrangeira

Consolidado
Resultado do exercicio
Valorizacdo Desvalorizacao

31 de dezembro de 2024

USD (variagao de 25%) 487 (487)

Euro (variagcdo de 25%) (230) 230

31 de dezembro de 2023

USD (variagao de 25%) 1.661 (1.661)

Euro (variagcdo de 25%) (134) 134
Tributos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

IRF a recolher 3 3 272 249
PIS/Cofins/CSLL s/ servigos 3 2 50 109
PIS a recolher - 2 59 1.301
Cofins a recolher - 11 296 7.939
IPI a pagar - - - 293
ICMS a recolher - - 153 52
IRPJ a recolher - - - 5.803
CSLL a recolher - - - 2.138
QOutros - - (384) (457)
Total 6 18 446 17.427
Circulante 6 18 446 17.134
N&o circulante - - - 293
Total 6 18 446 17.427

a) A reducdo em PIS, COFINS, IRPJ e CSLL se deve a adesd@o a Autorregularizacdo em 2024,
conforme Nota n° 17(a).
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17. Parcelamento de tributos

Consolidado
2024 2023
Parcelamento de ICMS 4.192 2.498
Parcelamento de Cofins 10 39
Parcelamento PERT 432 483
Parcelamento Tributos Federais (a) 9.185 1.932
Parcelamento INSS patronal 2.301 2.484
Total 16.120 7.436
Circulante 5.711 3.714
Nao circulante 10.409 3.722
Total 16.120 7.436

(@ Com a publicacdo da Lei 14.740/23, que institui o Programa de Autorregularizacdo de
tributos federais, a companhia decidiu incluir débitos que poderiam ser questionados pelo
orgao fiscalizador. Ao optar pelo parcelamento em 2024, em 48 vezes, a empresa
conseguiu reduzir em 100% as multas e juros. Além disso, utilizou prejuizo fiscal e base

negativa para quitar 50% do débito.

18. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdo de comissdes - - 564 1.481
Provisdes de fretes - - 63 180
Provisdes diversas (a) 179 397 9.370 2.189
Honorarios RJ - - 1.487 1.694
Outras contas a pagar - - 2.461 1.092
Total 179 397 13.945 6.636
Circulante 179 397 13.907 6.496
N&o circulante - - 38 140
Total 179 397 13.945 6.636

(@) O saldo das provisdes diversas é composto substancialmente por honoréarios de
consultorias referentes a servigos iniciados em 2024, os quais serdo cobrados em

2025.

19. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido

O calculo do imposto de renda e contribuicédo social diferido, em 31 de
dezembro, referente a diferencas temporarias, estd demonstrado a

sequir:
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b)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizos fiscais 3.221 3.241 22.799 23.920
Bases negativas de contribuigao social 1.088 1.095 8.138 8.542
Diferencas temporarias ativas
Provisdo para perda de estoques - - 316 356
Provisdo para contingéncias 3.799 4.156 25.352 25.543
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 857 857 18.522 18.353
Provisdo para pagamento de comissdes - - 204 551
Variag6es cambiais passivas por competéncia - - 447 273
Outras diferencas temporarias ativas 61 135 3.245 836
Ativo fiscal diferido nao reconhecido (9.026) (9.478) (79.023) (69.912)
Ativo fiscal diferido reconhecido sobre o prejuizo
fiscal e base negativa - 6 - 8.462
Diferencgas tempordrias passivas
Variag6es cambiais ativas por competéncia - - 23 2)
Outras diferencas temporarias passivas - - (30) 9
Diferenca de imobilizado - - (527) (564)
Arrendamentos - - 70 73
Passivo fiscal ndo reconhecido - - 464 484
Passivo fiscal diferido reconhecido prejuizo fiscal
e base Ne - - - -
Efeito liquido diferido - 6 - 8.462

No ano de 2017, a Administracdo optou em realizar a baixa do saldo de
diferido ativo existente, por conta da ndo recuperabilidade,
principalmente em fungéo do pedido de recuperacao judicial ocorrida
em fevereiro de 2018, conforme Nota Explicativa no 1b de continuidade
operacional.

Os ativos fiscais diferidos ndo estdo sendo reconhecidos, pois ndo é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
Companhia possa utilizar seus beneficios.

Reconheceu-se em 2023 um ativo diferido para utilizacdo na amortizacéo
do parcelamento de Autorregularizagdo tributéria. O parcelamento foi
efetivado em 2024, conforme nota 17 (a).

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no resultado do exercicio:

O Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no resultado do exercicio em
31 de dezembro refere-se a:
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Resultado antes dos impostos (8.920) 12.879 (13.981) 1.860
Aliquota bésica 34% 34% 34% 34%
Despesa (receita) a aliquota basica combinada (3.033) 4.379 (4.754) 632
Efeito fiscal de adi¢des (exclusbes) permanentes
Equivaléncia patrimonial 2.669 (4.060) (2.890) (2.205)
Adicdes (431) 20.982 2.548 7.422
Efeitos sobre o lucro do exterior 284 - 1.997 975
Compensacédo de prejuizos fiscais e base negativa
ndo reconhecido em anos anteriores - (6.390) 1.379 (11.423)
Despesa (receita) de imposto de renda e
contribuicéo social - - 5.507 (407)
Outras adicOes e exclusdes, liquidas 426 - (3.213) 16.941
Imposto de renda e contribuicéo social nao
constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa 85 (14.911) (574) (11.935)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social - - 5.507 (407)
Imposto de renda e contribuicéo social - base real - - 5.507 (407)
Imposto de renda e contribuicéo social - base
presumida - - - -
Corrente - - 5.507 (407)
Diferido - 6 - 11.930
Total - 6 5.507 11.523

(a) Crédito de Imposto de Renda conforme nota n° 9 (a) - Tributos a recuperar.

20. Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia é parte em agfes judiciais e administrativas de naturezas
trabalhistas, tributarias e civeis. A administracdo acredita, baseada na opinido
de seus advogados, que a provisdo para estas acdes é suficiente para cobrir
perdas provaveis e razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes
desfavoraveis, bem como que as decisdes definitivas ndo terdo efeitos
significativos na posicdo econdmico-financeira, resultados operacionais e
liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

A provisdo foi constituida considerando o julgamento dos advogados e da
administracdo, para 0s processos cuja expectativa de perda foi avaliada como
provavel, sendo suficiente para fazer face as perdas esperadas. Nao existe
expectativa de que os impactos nas demonstracbes financeiras sejam em
montantes superiores aos das provisdes reconhecidas e demonstradas a seguir.
Os saldos das contingéncias sao os seguintes:

49



FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

a)

b)

Provisao para riscos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdes trabalhistas - - 11.766 12.161
Provisdes tributarias 307 314 20.414 23.397
Provis6es civeis (i) 10.868 11.909 42.384 39.569
Total 11.175 12.223 74.564 75.127

i. Provisdes civeis: Por fim, o Grupo também litiga na esfera civel e destacam-se ac¢des
de regresso, execucdes, agdes monitorias, acdes indenizatdrias e os respectivos
honoréarios de sucumbéncia. Muitas agbes com créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial.

A movimentacgdo da provisdo para passivos tributarios e trabalhistas esté
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 12.223 14.792 75.127 76.621
Constituicdo de provisdes 7 515 13.030 10.827
Reversao de provises (1.055) (3.084) (13.593) (12.321)
Total 11.175 12.223 74.564 75.127

Passivos contingentes para 0s quais nao € requerido provisao

A Administragdo acredita, com base na opinido de seus consultores
legais, que de forma possivel as eventuais perdas decorrentes de outras
contingéncias trabalhistas, tributarias ou civeis possam afetar o
resultado das operagbes ou a posicdo financeira consolidada da
Companhia é:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contingéncias trabalhistas - - 2.377 2.675
Contingéncias tributéarios (i) 13 2 16.203 15.445
Contingéncias civeis (ii) - - 95.444 88.323
Total 13 2 114.024 106.443

(i) Contingéncias tributarias: O processo de maior relevancia trata-se de discussdo
de utilizacdo de créditos de retencdo na fonte de IRPJ sobre operac¢des de SWAP.

O Valor em discussdo é de R$ 5.563;

(i) Contingéncias civeis: Os processos judiciais de maior possibilidade de repercusséo
econdmica desfavoravel a Artecola sdo os ajuizados (i) por antigos representantes
comerciais (pleiteando o recebimento de indenizacdes e verbas previstas na Lei de
Representacdo Comercial, etc), (ii) por alguns municipios e Ministério Puablico,
pretendendo o recebimento de indenizacédo por danos materiais e morais coletivos
em razdo do descumprimento dos contratos do Programa Pr6 Infancia pela ex
controlada Gatron; e (iii) pela Marcopolo, pretendendo o ressarcimento de valores

pagos em acdes trabalhistas.
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21. Transacdes com partes relacionadas

a) Saldos e transa¢des com partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos com partes relacionadas em 31 de
dezembro de 2024, bem como as transagdes que influenciaram o
resultado do exercicio encontram-se detalhadas a seguir:

Ativo circulante

Contas a receber - partes relacionadas Mercado Interno

Artecola ParticipagGes S.A.
Vinculadas Indiretas

Total

Contas a receber - partes relacionadas Mercado Externo

Artecola Argentina S.A.
Artecola México S.A. de C.V.
Artecola Peru S.A.

Total

Outras contas a receber - partes relacionadas

Ativo ndo circulante

Saldos

Controladora

Consolidado

2024

2023

2024 2023

49

49

614 149

49

49

614 149

655 2.676
1.708 1.192

2.363 3.955

49

49

2.977 4.104

Mutuo ativo - partes relacionadas Mercado Interno

Artecola Nordeste S.A.

Artecola Participag@es S.A.
Artecola Extruséo Ltda.
Fundacéo Franscico Xavier Kunst
Total

Partes relacionadas Mercado Externo
Artecola México S.A.

Contas a receber - partes relacionadas Mercado Externo

Artecola Argentina S.A.
Total

Ativo ndo circulante com partes relacionadas

75
123

75
123

205

205

2.800 1.674

2.800 -

2.800 -

2.800 -

205

205

5.602 1.674
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Passivo circulante

Fornecedores - Partes relacionadas Mi
Afix Adesivos e Selantes.

Artecola Quimica S.A.

Fundacéo Francisco Xavier Kunst

Total

Fornecedores - Partes relacionadas Mercado Externo
Artecola Argentina S.A.

Pegatex Artecola S.A.

Artecola México S.A. de C.V.

Artecola Chile S.A.

Artecola Peru S.A.

Saldos
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
2 2 - -
66 113 - -
- 6 -
68 115 6 -
- - 7 6
- - 3.245 611
- - 85 69
- - 356 151
- - 5.232 2.867

Total - - 8.925 3.704
Fornecedores - partes relacionadas 68 115 8.931 3.704
Passivo ndo circulante

Mdtuo passivo - partes relacionadas Mercado Interno

Artecola Quimica S.A. 9.417 8.699 - -
Mdtuo passivo - partes relacionadas Mercado Externo

Pegatex Artecola S.A. - - 5.981 -
Artecola Chile S.A. - - 2.467 -

Mdtuo passivo com partes relacionadas

Outras contas a pagar
Diretores
Total

Outras contas a pagar

Receita de vendas de produtos e servigos Ml
Alpine
Total

Receita de vendas de produtos e servigos ME
Artecola Argentina S.A.

Artecola Peru S.A.

Artecola México S.A. de C.V.

Artecola Chile S.A.

Pegatex Artecola S.A.

Total

Venda de produtos e servigos

9.417 8.699 8.448 -

- - - 85

- - - 85

- - - 85

Transacbes
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

- - 418 -
- - 418 -

- - 49 1.947

- - 1.419 651

- - 145 800

- - 2.102 1.186
- - 3.530 2.299

- - 7.245 6.883

- - 7.663 6.883
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b)

Transacbes
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Compra de produtos e servigos
Mercado Interno
Artecola Quimica S.A. 11 11 - -
Fundacéo Francisco Xavier Kunst - - 125 125
Servicos de Gestédo 827 628 4.436 2.917
Total 838 639 4.561 3.042
Compra de produtos e servigos
Mercado Externo
Artecola México S.A. - - 328 3.392
Pegatex Artecola S.A. - - 3.891 3.321
Artecola Peru S.A. - - 2.807 1.382
Artecola Chile S.A. - - 1.804 470
Total - - 8.830 8.565
Compra de produtos e servigos -
partes relacionadas 838 639 13.391 11.607

Remuneracéo do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administracdo compreende os diretores da
Companhia. A remuneracado paga estd demonstrada a seguir:

Consolidado
2024 2023
Diretores
Fixo 2.514 2.134
Variavel 87 53
Total 2.601 2.187

22. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado € composto por 26.425.918
acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 10.372.139 ordinarias e
16.053.779 preferenciais, no valor total de R$ 35.667 em 2024 e 2023. As
acoes preferenciais ndo possuem direito a voto.

Transacao de capital

Transacbes de capital decorrem de desdgio em operacdo de
reestruturacdo societéria, que resultaram em reducdo de capital no
exercicio de 2015, 2019 e 2022 e em um aumento em 2020 e 2024.

Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pela
companhia e que ndo transitam pelo resultado como receitas, por se
referirem a valores destinados a reforco de seu capital, sem terem como
contrapartidas qualquer esforco da empresa em termos de entrega de
bens ou de prestacdo de servicos.
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23.

d) Ajuste de avaliagdo patrimonial

A conta de ajuste de avaliacdo patrimonial refere-se ao efeito da
hiperinflagdo acumulada na coligada Artecola Argentina S.A., a qual
aplicou o efeito do IAS 29 em suas demonstracdes financeiras. Além
disso, o saldo também se refere ao efeito da adocao inicial do IFRS da
coligada Artecola México S.A. de C.V.

e) Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro
liguido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital.

f) Prejuizos acumulados

Essa conta acumula os resultados negativos da companhia apds o
zeramento da reserva de lucros, reserva de subvencdes e reserva legal.

g) Ajuste acumulado de converséao

O saldo da rubrica “Ajuste acumulado de conversao” refere-se ao valor
das variagbes cambiais dos investimentos em coligadas situadas no
exterior. O reconhecimento no resultado dos valores registrados nesta
conta ocorrera apenas quando da baixa do investimento.

Subvencgdes governamentais

A controlada Artecola Quimica S.A. foi beneficiaria de incentivos no ambito do
ProBahia (Programa de Promocao do Desenvolvimento da Bahia), cujo beneficio
€ o0 crédito presumido de 95% sobre os valores de ICMS destacados nos
documentos fiscais cuja producédo ocorreu na filial incentivada.

A controlada Artecola Nordeste S.A., também foi beneficiaria de incentivos no
ambito do ProBahia (Programa de Promocdo do Desenvolvimento da Bahia),

cujo beneficio € o crédito presumido de 95% sobre os valores de ICMS
destacados.

Os beneficios fiscais sé@o reconhecidos como crédito no resultado na proporc¢ao
em que sao incorridos, mensalmente.
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24. Receita liguida de vendas

A conciliacdo entre a receita bruta e receita liquida apresentada na

demonstracéo do resultado do exercicio € como segue:

Venda e revenda de produtos
Prestacéo de servicos
Receita bruta

Menos

Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos
Ajuste a valor presente
Total

25. Despesas por natureza

Consolidado
2024 2023

246.057 234.549
16.853 16.708
262.910 251.257
(45.508) (43.628)
(5.710) (3.956)
(74) (245)
211.618 203.428

Conforme requerido pelo CPC 26, esta apresentado a seguir o detalhamento da

demonstracao do resultado por natureza:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Matérias-primas, materiais de consumo e
energia elétrica (55) (106) (120.944) (113.999)
Fretes (5) (13) (9.304) (6.481)
Comissoes - - (3.621) (3.794)
Viagens e representacdes - - (1.105) (1.015)
Salarios, encargos sociais e beneficios (264) (329) (29.058) (29.582)
Depreciagbes e amortizagoes - - (1.667) (1.634)
Aluguéis (19) (35) (1.385) (1.174)
Impostos e taxas 8) (6) (456) (991)
Servigos de terceiros (662) (771) (25.884) (20.817)
Provisdo (reversao) de crédito de liquidagdo
duvidosa - 20 (497) 14.028
Outras despesas (174) (331) (5.354) (6.088)
Total (1.187) (1.571) (199.275) (171.547)
Classificado como
Custo de produtos e servigcos vendidos - - (133.912) (127.064)
Despesas comerciais - - (30.354) (26.779)
Despesas administrativas (1.187) (1.571) (35.009) (17.704)
Total (1.187) (1.571) (199.275) (171.547)

26. Outras receitas (despesas) operacionais

A composicdo das outras receitas (despesas) operacionais no exercicio é a

seguinte:
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27.

Alienacdo de imobilizado
Recuperacdo de custos e despesas
Reducéo de multa e juros (b)
Aluguéis

PIS e Cofins recuperado
Indenizagbes recebidas

Cessdo direito acao exclusédo ICMS
Reversdo de deséagio (a)

Reverséao (provisdo) para contingéncia
Outras receitas

Outras receitas operacionais

Provisdo (reversdo) para contingéncias
Custo alienacéo investimento
Multas

Renegociacdes de dividas decorrentes da RJ

Pagamento credor parceiro RJ

Pis e Cofins - Reverséo de crédito
ICMS , PIS e cofins sobre outras saidas
Outras despesas

Outras despesas operacionais

Outras receitas (despesas) liquidas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
- - 410 9.390
- 5 1.035 827
7 - 9.182 -
- - 546 595
- - 32 -
317 - 719 6.681
- - - 12.729
- - - 32.207
- 2.569 - 1.168
1.048 3 2.421 657
1.372 2.577 14.345 64.254
- - (242) (4.380)
- - - (53)
(142) (67)
- - - (44.707)
- - (399) (3.804)
(1.262) [€D) (11.942) (275)
(1.262) Q) (12.725) (53.286)
110 2.576 1.620 10.968

(@) Reversdo da provisdo de perda do crédito de PIS/Cofins vendido, conforme nota 9 (b)

tributos a recuperar;

(b) Reducéo de multas e juros pela ades&o ao programa de Autorregularizacdo, conforme nota

17(a) parcelamento de tributos.

Resultado financeiro

Juros de aplicacgéo financeira

Juros ativos (a)

Outras receitas financeiras

Ajuste a valor presente

Ganhos cambiais de itens do passivo
Receitas financeiras

Despesas com financiamentos
Encargos s/ impostos em atraso
Desagio em duplicatas descontadas
IOF

Descontos concedidos

Ajuste a valor presente

Outras despesas financeiras

Perdas cambiais de itens do ativo
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
- - 17 -
12 - 3.082 501
2 - 66 4.015
- - 74 450
- - 2.510 500
14 - 5.749 5.466
- - (8.307) (19.562)
(@) - (2.637) (2.671)
- - (17.620) (16.143)
- - (122) (195)
- - (253) (70)
- - (90) (765)
- (68) (3.990) (850)
- - (3.196) (435)
(@) (68) (36.215) (40.691)
7 (68) (30.466) (35.225)

(@) Valor de Selic do crédito relativo de IRPJ, conforme nota 9(a) tributos a recuperar.
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28. Ativos e passivos mantidos para a venda

Em outubro de 2018 a controlada Artecola Nordeste S.A. Industrias Quimicas
encerrou suas atividades no ramo de laminado calcadista, transferindo as
atividades para a filial de Tatui, da controladora Artecola Quimica S.A.

Dessa forma, os saldos patrimoniais foram apresentados como ativos e passivos
liquidos mantidos para a venda e os saldos do resultado do ano de 2024 e 2023
foram apresentados como operacdo descontinuada.
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a)

Ativos e passivos mantidos para a venda

Ativo Artecola Nordeste S/A IndUstrias Quimicas
2024 2023

Original Eliminacbes Liquido Original Eliminacbes Liquido
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 - 1 - - -
Contas a receber de clientes - - - - - -
Tributos a recuperar 7 - 7 15 - 15
Total do ativo circulante 8 - 8 15 - 15
N&o circulante
Tributos a recuperar - - - 15 - 15
Depdsitos judiciais 9 - 9 41 - 41
Outras contas a receber 1.984 (1.983) 1 2.682 (2.682) -
Outros investimentos - - - - - -
Total do ativo ndo circulante 1.993 (1.983) 10 2.738 (2.682) 56
Total do ativo mantido para a venda 2.001 (1.983) 18 2.753 (2.682) 71
O saldo de R$ 2.270 em 2024 (R$ 2.323 em 2023) refere-se imoOveis e maquinarios disponiveis para venda. Em 2023

houve a venda via leildao de um imével.
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b)

Passivo Artecola Nordeste S/A IndUstrias Quimicas
2024 2023
Original Eliminacbes Liquido Original Eliminacbes Liquido
Circulante
Fornecedores 38 - 38 23 - 23
Salérios, provisdes e contribuigbes sociais - - - 3 - 3
Tributos e contribuigdes a recolher - - - 30 - 30
Parcelamento de tributos 522 - 522 473 - 473
Outras contas a pagar - - - 16 (16) -
Total do passivo circulante 560 - 560 545 (16) 529
N&o circulante
Fornecedores 802 - 802 810 - 810
Mutuo com partes relacionadas 8 8) - 203 (195) 8
Parcelamento de tributos 2.621 - 2.621 2.877 - 2.877
Provisdo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas 1.947 - 1.947 1.809 - 1.809
Total do passivo ndo circulante 5.378 (8) 5.370 5.699 (195) 5.504
Total do passivo mantido para a venda 5.938 (8) 5.930 6.244 (211) 6.033
Resultado de operacgdo descontinuada
Artecola Nordeste S/A IndUstrias Quimicas
2024 2023
Original Eliminacbes Liquido Original Eliminacbes Liquido
Custos dos produtos e dos servigos vendidos - - - - - -
Lucro bruto - - - - - -
Despesas comerciais - - - (57) - (57)
Despesas gerais e administrativas (33) - (33) Q) - Q)
Outras receitas (despesas) operacionais (101) - (101) (53) - (53)
Resultado operacional (134) - (134) (111) - (111)
Receitas financeiras 1 - 1 4 - 4
Despesas financeiras (313) - (313) (406) - (406)
Resultado antes do Imposto de Renda e de Contribuicdo Social (446) - (446) (513) - (513)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - corrente e diferido - - - 15 - 15
Resultado liquido das operagfes descontinuadas (446) - (446) (498) - (498)
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