Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negdcios para Entes Publicos S.A.
Balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

A\ {\V/o] \[o] #:1 2025 Passivo Nota 2025

Circulante 1.255 Circulante 55

Aplicag6es financeiras 4 1.117 Fornecedores 31

Contas a receber 113 Impostos e contribui¢des a recolher 24
Tributos a compensar e recuperar 25

Patrimonio liquido 1.200

Capital social 5(a) 1.160

Reservas de lucros 5(b) 40

Total do ativo 1.255 Total do passivo e patrimonio liquido 1.255

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negécios para Entes Publicos S.A.
Demonstracéo do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Notas 2025

Receita liquida 6 305
Despesas (289)
Gerais e Administrativas
Processamento de dados (36)
Servigos de terceiros 7 (251)
Impostos e taxas 2)
Resultado financeiro 8 37
Receitas financeiras 51
Despesas financeiras 14)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 53
Imposto de renda e contribuicdo social (13)
Proviséo para imposto de renda (8)
Proviséo para contribuicdo social (5)
Lucro liquido do exercicio 40

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negdcios para Entes Publicos S.A.

Demonstracéo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

2025

Lucro liquido do exercicio 40

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 40

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negdcios para Entes Publicos S.A.
Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Capital
social

Saldos em 31 de dezembro de 2024 -

Lucro liquido do exercicio -

Integralizacéo de capital 5(a) 10
Aumento de capital 5(a) 1.150
Constituicdo de reservas 5(b) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.160

As notas explicativas da administracédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Reservas de lucros
Reserva Reservas Lucros
legal estatutarias acumulados

40
10
1.150

1.200



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios para Entes Publicos S.A.
Demonstragado dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Notas 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 40
Ajustes por:
Receita de ativos financeiros mensurados a valor justo 8 (53)
Imposto de renda sobre aplicagfes financeiras 5
Prejuizo liquido do exercicio ajustado (8)

Reducéo (aumento) de ativos

Aplicacdes financeiras (1.064)

Contas a receber (113)

Tributos a compensar e recuperar (25)
Aumento (redugao) de passivos

Fornecedores 31

Impostos e contribui¢8es a recolher 19
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (1.160)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital social 5(a) 10
Aumento de capital social 5(a) 1.150
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.160

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa -

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio -

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios para Entes Publicos S.A.

Notas explicativas as demonstracSes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negdécios para Entes Publicos S.A. (Neoway Entes Publicos), é
uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Capital do Estado de S&o Paulo, constituida em 10
de janeiro de 2025, subsidiaria integral da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3), e tem por objeto social, em
resumo: (i) prestacdo de servicos de consultoria e suporte em tecnologia da informacdo, incluindo
desenvolvimento, licenciamento e manutencédo de softwares e sistemas, bem como tratamento de dados,
hospedagem e servicos de internet; (ii) elaboracdo de pesquisas de mercado e de opinido, analise de
informacdes mercadoldgicas e prestacdo de servicos de informacdes cadastrais por meio de aplicacdes de
internet; (iii) atividades de marketing direto, intermediac@o e agenciamento de servi¢os e negdcios em geral
(exceto imobiliarios), além da organizacao de feiras, congressos e eventos; e (iv) servicos de preparacao e
digitalizacdo de documentos e demais servigos especializados de apoio administrativo, inclusive portais,
provedores de conteudo e outros servicos de informagédo na internet.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas, com base no pressuposto de continuidade operacional, e
estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional e principal do ambiente econémico de operacado da
Neoway Entes Publicos.

Todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administracdo na gestdo da Neoway Entes Publicos estéo
evidenciadas nestas demonstracdes financeiras, conforme Orientacdo Técnica OCPC 07. As demonstracdes
financeiras da Neoway Entes Publicos foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
Normas Contébeis Internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando os pronunciamentos,
orientacOes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), pela Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM), e pelas disposicoes
contidas na legislacéo societéria, previstas na Lei 6.404/76 e suas respectivas alteracdes.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contéabeis relevantes e o exercicio
de julgamento no processo de aplicagdo das politicas contabeis que refletem no reconhecimento e
mensuracdo de ativos, passivos, receitas e despesas da Neoway Entes Publicos. Determinadas premissas e
estimativas foram adotadas em decorréncia de experiéncias historicas e outros fatores considerados como
relevantes. Os resultados reais em exercicios futuros poderédo divergir dos estimados em decorréncia de
variaveis, estimativas ou condi¢cdes diferentes daquelas utilizadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras. As estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua e reconhecidas
prospectivamente.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios para Entes Publicos S.A.

Notas explicativas as demonstracSes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

Aquelas premissas que requerem maior nivel de julgamento, possuem maior complexidade e sao
significativas para as demonstrac¢des financeiras, sao:

(1) Classificacdo de instrumentos financeiros

Quando nao h& possibilidade de mensurar o valor justo de determinados ativos e passivos financeiros
através de dados obtidos em mercados ativos, o valor é calculado mediante o uso de técnicas de avaliacao,
por exemplo o método de fluxo de caixa descontado, baseadas em premissas que levam em consideracao
informacdes e condi¢Bes de mercado priorizando sempre dados observaveis relevantes, quando possivel. Os
valores mensurados podem divergir dos valores efetivamente realizados em decorréncia de premissas,
variaveis e condicbes serem diferentes daquelas adotadas no modelo de mensuracéao.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstracdes dos fluxos de caixa incluem numerarios
em espécie e depdsitos bancarios a vista.

b. Instrumentos financeiros

A Neoway Entes Publicos classifica e mensura seus ativos e passivos financeiros no momento inicial, de
acordo com seu modelo de negécio e dos fluxos contratuais. A classificacdo é a seguinte:

Valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros designados pela Neoway Entes Publicos, no
reconhecimento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo desses instrumentos
financeiros sdo apresentados na demonstracado do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que
ocorrem.

Em conformidade com o CPC 26/1FRS 13 — Mensuracao do Valor Justo, os ativos e os passivos financeiros
mensurados ao valor justo sédo avaliados por precos cotados (ndo ajustados) em mercado ativo (Nivel 1). Os
valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo baseados nos precos atuais de mercado. Caso
existam ativos financeiros contabilizados a valor justo para os quais ndo exista um mercado ativo ou cotacao
publica, a Neoway Entes Publicos estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Os valores a
receber e contratos de fornecedores com vencimentos no curto prazo se aproximam de seus respectivos
valores contabeis.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios para Entes Publicos S.A.

Notas explicativas as demonstracSes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

c. Contas a receber

Os recebiveis da Neoway Entes Publicos compreendem, substancialmente, contas a receber de clientes pela
venda de produtos e servi¢os no curso normal de suas atividades. Sao registrados inicialmente pelo valor da
transacédo e, posteriormente, pelo custo amortizado, e deduzidos de qualquer perda por reducéo do valor
recuperavel.

d. Provisdes para perdas por impairment em ativos nao financeiros

Anualmente, a Neoway Entes Publicos avalia os ativos nao financeiros para verificar se ha indicios de perda
ao valor recuperavel (impairment).

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado, quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, que é determinado pelo maior valor entre o valor justo do ativo, deduzidos os
custos de venda, e seu valor em uso.

Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment, séo revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reverséo na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

e. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a companhia e
esses beneficios possam ser mensurados com confiabilidade, sendo mensurada pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber, deduzida de impostos, devolugfes e abatimentos.

A receita compreende o valor que reflete a expectativa de caixa em decorréncia da prestagdo de servi¢cos no
curso normal das atividades da Neoway Entes Publicos, e é reconhecida no momento da realizacdo das
transacgOes, de acordo com a competéncia.

f. Imposto de renda e contribuicéo social

A Neoway Entes Publicos esta enquadrada no regime do lucro real e, portanto, calcula o Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ) & aliquota de 15% com adicional de 10% e a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) a aliquota de 9%. Além disso, calcula as contribuic¢des as aliquotas de 1,65% para o PIS e de
7,60% para a COFINS, exceto pelas atividades sujeitas ao regime cumulativo, que sao calculadas as aliquotas
de 0,65% para o PIS e de 3% para a COFINS. E, para as receitas financeiras 0,65% para o PIS e de 4% para a
COFINS.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios para Entes Publicos S.A.

Notas explicativas as demonstracSes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Descricdo 2025
Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Cotas de fundos de investimento (1) 1.117
Total 1.117

(1) Ascotas de fundo de investimentos referem-se a aplica¢cdes em fundo ndo exclusivo e ndo possuem vencimento. Em
31 de dezembro de 2025, estéo representadas por investimentos no fundo aberto “Bradesco Fundo de Investimento
Renda Fixa Longo Prazo Eucalipto”, administrado pelo Banco Bradesco S.A.. A carteira do referido fundo é
composta, de forma preponderante, por titulos puablicos federais.

O valor justo das cotas dos fundos de investimento é determinado com base no valor da cota da data base
destas demonstracgfes financeiras, divulgadas pelos respectivos Administradores.

Politica de gestéo de riscos financeiros

A Neoway Entes Publicos possui politica de aplicacdo do saldo em caixa que privilegia alternativas de baixo
risco. Dessa forma, as aplicacbes financeiras estdo basicamente representadas por ativos financeiros
contratados junto a instituices financeiras com baixo risco de crédito, reconhecida solidez e classificacao de
risco préximo ao risco soberano do Brasil, cuja rentabilidade esta atrelada a taxa do Sistema Especial de
Liquidacao e de Custddia (Selic).

Andlise de sensibilidade

Os impactos de uma variacao de 25% a 50% sob o cenario provavel da taxa Selic para os proximos trés meses
estdo representados a seguir:

Exposicédo aos Fatores de Risco

2025
Fator de Risco Risco Percentual Valor
Juros Pés-Fixados Queda da Selic 100,00% 1.117
Impacto
Cenario
Fator de risco Provével (*) +25%
Selic 20 30 39 49 58
Taxa Selic 7,42% 11,12% 14,83% 18,54% 22,25%

(*) O indicador Selic foi calculado com base na taxa de juros futura para trés meses, obtidos através da Bloomberg.



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios para Entes Publicos S.A.

Notas explicativas as demonstracSes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

5. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

Em Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 04 de dezembro de 2024, foi aprovada a constituicao da
Neoway Entes Publicos, bem como a subscricdo de 10.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de emissédo da Companhia, integralizadas pela B3 no montante de R$10 em 31 de marc¢o de 2025.

Posteriormente, em Assembleias Gerais Extraordindrias realizadas em 05 de maio de 2025 e 22 de agosto de
2025, foram aprovados aumentos do capital social nos montantes de R$1.000 e R$150, respectivamente,
mediante a emissdo de 1.000.000 e 150.000 novas ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
também integralmente subscritas pela B3.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Neoway Entes Publicos no montante de R$1.160 é
representado por 1.160.000 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b. Reserva de lucros
As reservas de lucros sao representadas pela reserva legal e pelas reservas estatutarias.

A reserva legal foi constituida com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio no montante de R$2 e o
restante foi destinado a constituicdo de reservas estatutarias no montante de R$38.

A destinacéo das reservas estatutarias sera deliberada na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que ocorrera
em maio de 2026.

6. RECEITAS

Receita bruta

Plataformas e dados analiticos 332
332
Deducbes
PIS e Cofins (17)
Imposto sobre servigos (10)
(27)
Receita liquida 305

10



Neoway Tecnologia Integrada, Assessoria e Negocios para Entes Publicos S.A.

Notas explicativas as demonstracSes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

7. SERVICOS DE TERCEIROS

Honorarios advocaticios 141
Consultoria 88
Auditoria 11
Assessoria técnica 11
Total 251

8. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Receita de ativos financeiros ao valor justo 53
(-) COFINS sobre receitas financeiras (2)
51
Despesas financeiras
Imposto de renda e imposto sobre operacdes financeiras (12)
Outras despesas financeiras (2)
(14)
Resultado financeiro 37

9. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025, além dos aportes de capital (Nota 5(a)), nao houve transacdes recorrentes da
Neoway Entes Publicos com partes relacionadas.
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