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AXIA ENERGIA

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 marcou um novo capitulo na trajetéria da maior empresa de energia limpa do Hemisfério Sul. A
Eletrobras agora é AXIA Energia, uma marca que nasce a partir de seu legado e representa a visdo de futuro de
uma Companhia orientada pela disciplina financeira, exceléncia operacional e geragdo consistente de valor. Desde
a privatizagdo temos executado com rigor um plano de transformagdo que combina foco no cliente, simplificagao
societdria, modernizagdo de processos, eficiéncia operacional, disciplina de capital, retomada dos investimentos
e um posicionamento cada vez mais destacado no setor elétrico brasileiro.

Um dos principais beneficios advindos da privatizagdo foi a retomada da capacidade de investimentos, com foco
na resiliéncia, seguranca e eficiéncia operacional. Em 2025, investimos RS 9,6 bilhdes, um aumento de 18% em
relacdo a 2024. Merecem destaque a modernizacdo das usinas hidrelétricas, no segmento de geragdo, e o
crescimento expressivo dos investimentos em reforcos e melhorias no segmento de transmissao, atingindo nivel
recorde no ano.

O foco na ampliagdo da infraestrutura de transmissao ficou evidenciado pela participacao ativa da AXIA Energia
nos leildes do setor, nos quais a Companhia se destacou como uma das grandes vencedoras. Apds mais de oito
anos sem novas conquistas, voltamos a demonstrar competitividade, arrematando lotes nos leildes realizados
em 2022, 2023, 2024 e 2025. A ultima participagdo vencedora anterior havia ocorrido no Leildo n2 007/2013, em
14 de novembro de 2013. Esse desempenho refor¢a o posicionamento da Companhia como protagonista no
desenvolvimento do setor elétrico, com investimentos em transmissdo que totalizam RS 13,7 bilhdes para os
préximos anos. O portfélio atual reflete um ciclo de investimentos sem precedentes, com cerca de 223 projetos
de reforgos e melhorias.

Desde a sua privatizagdo, a AXIA Energia concluiu obras estratégicas, incluindo projetos paralisados ha anos.
Destaque para a linha Manaus—Boa Vista da Transnorte Energia — TNE que conectou o Estado de Roraima ao
Sistema Interligado Nacional (SIN), reduzindo a dependéncia de geragdo térmica, e para entrega do Parque Edlico
Coxilha Negra. Em 2026, esta prevista a conclusdao de mais um projeto relevante: a revitalizagdo do sistema HVDC
(high voltage direct current) de Itaipu com investimentos de cerca de RS 2 bilhdes.

No ultimo ano, continuamos a executar a estratégia de diversificacdo na base de fornecedores, contribuindo para
a mitigacdo de riscos operacionais, o fortalecimento da competitividade, a resiliéncia da cadeia e principalmente
aumentando os padrdes de saude e seguranca. Esse avango foi sustentado por processos de qualificacdo e
avaliacdo de fornecedores, com énfase em requisitos de salde, seguranga e meio ambiente. Ao ampliar e
qualificar continuamente seus fornecedores, a AXIA Energia reduz dependéncias, estimula a concorréncia,
promove melhores condigdes comerciais, assegura maior capacidade de resposta as demandas dos projetos e
das operagdes de forma cada vez mais segura.

Em 2025, vimos importantes mudangas no setor de energia. A migragdo de cerca de 21,7 mil consumidores para
o mercado livre de energia se manteve em ritmo acelerado em 2025 e confirmou a consolidagdao do Ambiente de
Contratacgdo Livre. O mercado se apresenta como um ambiente estruturalmente volatil, complexo e cada vez mais
orientado para a gestdo de riscos. A complexidade da operagdo do sistema elétrico brasileiro, devido a crescente
participacdo de fontes renovaveis intermitentes, se traduz em maior volatilidade do preco, que ndo pode mais
ser considerada um evento temporario, mas uma caracteristica do mercado, exigindo dos agentes uma postura
conservadora e maior disciplina financeira. O desafio de atendimento da ponta do sistema é crescente, nesse
sentido, langamos uma plataforma digital que permite aos clientes oferecerem sua energia para o Operador
Nacional do Sistema nos horarios de pico de consumo nacional. Esse é mais um exemplo de como a AXIA Energia
é uma Companhia voltada ao cliente, que desenvolve solu¢des adaptadas as suas demandas e alinha processos
para ampliar constantemente a sua base.

Continuamos avangando o processo de simplificacdo e otimizacdo da estrutura societdria. Destaque para a
assinatura do acordo para venda da participagdo na Eletronuclear para a J&F. Concluimos a alienagdo dos nossos
ativos termelétricos, e com essa transagdo, a AXIA Energia passou a deter um portfélio 100% renovavel, em linha
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com seu compromisso Net Zero 2030. Adicionalmente, concluimos aquisigdes como: a SPE Vale do Sao
Bartolomeu Transmissora de Energia S.A, UHE Colider, Tijoa Energia e a Eletronet.

Essas operagdes estdo em linha com a estratégia de descruzamento de ativos, visando a otimizagdo de
participagdes minoritarias, a melhoria da alocagdo de capital e a simplificagdo da nossa estrutura societaria.

A gestdo financeira continuou como uma das prioridades da AXIA Energia, com a realizagdao de importantes
operagdes financeiras e a captacgdo de recursos de cerca de RS 8 bilhdes. A agéncia de rating Moody’s elevou
nossa classificagdo de risco reconhecendo os consistentes avangos na gestdao da Companhia.

Seguimos a nossa metodologia de alocagdo de capital, baseada numa visdo de alavancagem ampliada aplicada
no horizonte dos préximos cinco anos. Com base na metodologia, o Conselho de Administragdo aprovou uma
distribuicdo recorde de RS 8,3 bilhdes em dividendos ao longo de 2025. Em dezembro, aprovamos a capitalizacdo
de RS 30 bilhdes das reservas de lucro, mediante a emissdo de acBes preferenciais de classe "C" a titulo de
bonificagcdo, e criamos agdes preferenciais imediata e compulsoriamente resgataveis para os detentores de a¢oes
preferenciais classe A e B, de modo a preservar os direitos estatutarios desses acionistas.

No ambito da governanca corporativa, destaca-se o anuncio da nossa inten¢do de migrar para o Novo Mercado,
iniciativa que serd submetida aos nossos acionistas nas Assembleias de 12 de abril de 2026, reforg¢ando, o
compromisso da Companhia com a adog¢do de elevados padrdes de governanga e transparéncia, bem como a
homologacgado pelo Supremo Tribunal Federal do Termo de Conciliagdo firmado com a Unido, no ambito da Camara
de Mediagdo e de Conciliagdo da Administracdo Federal.

No aspecto de sustentabilidade, a AXIA Energia manteve avangos relevantes em sua agenda ambiental e climatica.
A Companhia obteve a nota A do CDP - Carbon Disclosure Project, avaliagdo maxima que a posiciona entre as
referéncias globais em transparéncia, agao climatica e gestdao ambiental. Adicionalmente, passamos a integrar o
S&P Global Sustainability Yearbook 2026, ranking internacional que reconhece empresas com desempenho
consistente e elevado em sustentabilidade. Firmamos o primeiro contrato de venda de créditos de carbono com
o Banco do Brasil, que utilizara os créditos gerados pela usina Teles Pires.

A inovagdo consolidou-se como um pilar estratégico da AXIA Energia, apoiada pelo modelo que integra
tecnologias e parcerias para acelerar o desenvolvimento de solugdes em escala. Ao longo do ano, a Companhia
investiu em inovagdo e tecnologia, com foco na digitalizagdo dos ativos, uso de analytics, automacgao e inteligéncia
artificial, gestdo de riscos operacionais e climdticos, além do avango em solugdes como armazenamento de
energia.

A area de Gente da AXIA Energia foi um dos pilares de sustentagdo do processo de transformagdo cultural da
Companbhia. Ao longo do ano, consolidamos o modelo de competéncias, alinhado a visdo de longo prazo, a cultura
de seguranga e as exigéncias de um ambiente mais competitivo e orientado a resultados, passando a nortear os
processos de gestdao de desempenho, desenvolvimento de liderangas e engajamento dos times. Desdobramos
metas distribuidas por todos os niveis hierdrquicos da Companhia, medindo performance de forma organizada e
consistente. Nesse sentido, a Companhia langou o Programa de Compra de Ag¢des permitindo que seus
profissionais se tornassem acionistas. O programa contou com a adesdo de 22% dos colaboradores, percentual
relevante para programas dessa natureza, evidenciando o fortalecimento da cultura de dono e o alinhamento de
longo prazo. A AXIA Energia agradece a confianga demonstrada por seus colaboradores, que acreditam na
Companhia e em sua estratégia de crescimento sustentavel.

Nossa prioridade permanece sendo a seguranca e a saude dos nossos colaboradores e prestadores de servico.
Mantivemos a trajetdria de redugdo da taxa de acidentes com afastamento, que ficou 22,9% abaixo de 2024, ao
mesmo tempo em que elevamos os padrées de seguranga das operagées. Seguimos investindo de forma continua
em treinamentos e em tecnologia, com o objetivo de tornar o ambiente de trabalho da AXIA Energia cada vez
mais seguro.

Por fim, registramos nosso reconhecimento e agradecimento a todos os colaboradores da AXIA Energia, que, com
dedicagdo e competéncia, foram fundamentais para as conquistas e avancos alcangados ao longo de 2025. Em
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um ano marcado por transformacgGes relevantes, a atuagao responsavel, colaborativa e orientada a resultados de
nossos times foi decisiva para fortalecer a cultura, elevar o nivel de governanga e sustentar a execugdo da
estratégia da Companhia. Seguimos confiantes de que o engajamento e o protagonismo das nossas equipes
continuardo sendo um diferencial para o crescimento sustentavel da AXIA Energia e para a geragdo de valor
consistente a todos os nossos stakeholders.

Vicente Falconi Ivan Monteiro
Presidente do Conselho de Administragdo Presidente
da AXIA Energia da AXIA Energia
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NOVA ERA SOLAR ENKI S.A.

Relatério da Administracdo - 2025
1. A NOVA ERA SOLAR ENKI S.A.

A Nova Era Solar Enki S.A. ("Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 19 de dezembro de 2024, com sede no Rio de Janeiro (RJ), controlada pela
AXIA Energia Nordeste S.A. (CHESF).

A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento de projetos de geracdo distribuida,
diretamente ou por meio de investidas, envolvendo usinas solares fotovoltaicas flutuantes
instaladas sobre reservatdrios operados pelo grupo AXIA Energia, localizados nos
municipios de Sapucaia (RJ), Jequié (BA), Paulo Afonso (BA) e Sobradinho (BA).

Em 2025, a Companhia permaneceu em fase pré-operacional, concentrando seus esforgos
na estruturacdo técnica, regulatdria e econdmico-financeira dos projetos.

2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia
com os Pronunciamentos do CPC e as normas IFRS.

Considerando que a Companhia se encontra em fase pré-operacional, ndo houve geragdo
de receita operacional no exercicio. A evolucdao econdmico-financeira observada em 2025
estad diretamente relacionada a integralizacdo de capital e aos investimentos realizados no
ativo intangivel.

a) Ativos

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo total somava R$ 4.714 mil, ante R$ 1.501 mil em
2024, composto principalmente por ativo intangivel de R$ 3.963 mil e caixa e equivalentes
de caixa de R$ 751 mil.

b) Patriménio Liquido

O patrimoénio liquido totalizou R$ 4.251 mil em 31 de dezembro de 2025, integralmente
representado por capital social, refletindo aumento de capital de R$ 2.750 mil efetuado no
exercicio, reforcando a estrutura de capital da Companhia e permitindo a continuidade do
desenvolvimento dos projetos.

c) Obrigagdes com a Controladora

A Companhia registrou obrigacdes com a controladora no montante de R$ 463 mil em 31
de dezembro de 2025, decorrentes de reembolsos de custos incorridos no apoio ao
desenvolvimento dos projetos. Essas obrigagdes ndo existiam em 31 de dezembro de 2024

d) Fluxo de Caixa

O caixa liquido apresentou aumento de R$ 750 mil no exercicio, decorrente principalmente
das integralizacGes de capital e dos investimentos em ativos intangiveis.
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3. POLITICA DE EQUIDADE

A Companhia adota principios de igualdade de oportunidades, meritocracia e nao
discriminacdo, em conformidade com a legislacdo societadria brasileira e suas praticas
internas de governanca.

Em atendimento ao disposto no §6° do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, registra-se que, em
2025, a Companhia ndo possuia quadro préprio de empregados, em razao de sua condicdo
pré-operacional, sendo suas atividades conduzidas com apoio do grupo controlador.

Rio de Janeiro, abril de 2026.
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