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Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas

Aos:

Acionistas e Administradores da
Ativy Holding S.A.

Campinas - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Ativy Holding S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Ativy Holding S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengéo para a Nota n°1.1 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, que
indica que a Companhia incorreu no prejuizo de R$ 51.352 mil e R$ 53.711 mil respectivamente, bem
como, patrimonio liquido negativo de R$ 169.416 mil (R$ 117.409 mil em 31 de dezembro de 2024), o
passivo circulante consolidado da Companhia excedeu o total do ativo em R$150.322 mil (R$ 75.870
mil em 31 de dezembro de 2024). Conforme apresentado na Nota n° 1.1, esses eventos ou condicdes,
juntamente com outros assuntos mencionados indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa
opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées contabeis
individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes
contabeis livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragbes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢goes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcdo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢gao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagbes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sédo Pa 25 de maio de 2026.

Marcelo\Fernando Camara

Contador CRC 1SP-301.553/0-8
RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-030.001/0-0
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Ativy Holding S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Empréstimos a receber

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicao social a recuperar
Adiantamentos a fornecedores

Qutros créditos CP

Total do ativo circulante

Outros créditos LP

Mutuo a receber - partes relacionadas
Investimento em controladas

Direito de uso de arrendamento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

10
11
11
12

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

1 1.335 5.520
- 7.216 7.032
1.983 1.068 3.824
3.144 3.924
162 52
14 58 974 1.219
119 200 2.445 5.110
133 2.242 16.344 26.681
870 3
14.911 17.025 1.818 2.056
62 9.132 279
5.262 1.559
12.932 19.091
10.290 22.480
14.973 26.157 31.172 45.468
15.106 28.399 47.516 72.149

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




Ativy Holding S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Passivo e Patrimonio Liquido

Fornecedores

Passivo de arrendamento CP

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigacoes tributarias e parcelamentos a pagar
Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
Adiantamento de clientes

Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo de arrendamento

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigacoes tributarias

Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
Provisdes para contingéncias

Muatuo a pagar com partes relacionadas

Perdas em investimentos em controladas

Total do passivo nao circulante

Patrimonio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Ajuste acumulado de conversao

Patrimonio liquido atribuido aos controladores

Patrimonio liquido de ndo controladores

Total do Passivo e Patrimoénio liquido

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
13 1.765 1.430 16.113 14.048
11 5.995 1.240
14 84.932 32.099
15a 4 21.702 22.204
15b 7.757 6.536
16 2 2 28.778 25.278
- 924 933
2 103 465 213
1.773 1.535 166.666 102.551
11 - - - 552
14 7.000 7.000 6.742 38.769
15a 7.385 1.060
15b 487
16 71 1.105
17 - - 508 1.877
9 28.810 27.900 37.351 41.369
10 146.939 109.373 272 124
182.749 144.273 52.329 85.343
18a 1.862 1.862 1.862 1.862
18b 3.749 3.749 3.749 3.749
(170.871) (119.519) (170.871) (119.519)
(4.156) (3.501) (4.156) (3.501)
(169.416) (117.409) (169.416) (117.409)
(2.063) 1.664
15.106 28.399 47.516 72.149

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.




Ativy Holding S.A.

Demonstragdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Receita na prestacdo de servigos
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Outras (receitas) despesas operacionais, liquidas

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

(Prejuizo) / Lucro liquido do exercicio

Participacdo dos controladores
Participagcdo dos nao controladores

(Prejuizo) / Lucro liquido do exercicio

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
19 - - 62.514 53.869
20 (726) (543) (55.165) (45.820)
(726) (543) 7.349 8.049
20 (2.020) (1.753) (11.235) (13.813)
20 3) (67) (8.965) (12.799)
- - (624) (4.847)
20 (9.860) (1.038) (14.827) (6.124)
(12.609) (3.401) (28.302) (29.534)
21 2 - 334 720
21 (82) (91) (25.281) (10.280)
(80) (91) (24.947) (9.560)
10 (38.663) (35.606) (462) (176)
(51.352) (39.098) (53.711) (39.270)
5
(92)
(51.352) (39.098) (53.711) (39.357)
(51.352) (39.098) (51.352) (39.098)
- - (2.359) (259)
(51.352) (39.098) (53.711) (39.357)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




Ativy Holding S.A.

Demonstracées do resultado abrangente individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo liquido do exercicio (51.352) (39.098) (53.711) (39.357)
Diferencas de variagao cambial na conversao - operagoes exterior (655) (1.132) (655) (1.132)
Resultado abrangente do exercicio (52.007) (40.230) (54.366) (40.489)
Participacdo de controladores (52.007) (40.230) (52.007) (40.230)
Participacdo de nido controladores - - (2.359) (259)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.




Ativy Holding S.A.

Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido individual e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros

Ajuste de Conversio

Participagio atribuivel aos

Participacio de no

Capital social Reservas de capital Prejuizo Cambial controladores controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (n&o auditado) 1.862 3.749 (80.421) (2.369) (77.179) 1.025 (76.154)
Prejuizo liquido do exercicio (39.098) - (39.098) (259) (39.357)
Ajuste de Conversao Cambial - (1.132) (1.132) 898 (234)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.862 3.749 (119.519) (3.501) (117.409) 1.664 (115.745)
Efeito da baixa de invesimento - - (1.178) (1.178)
Prejuizo liquido do exercicio (51.352) - (51.352) (2.359) (53.711)
Outras movimentagdes (190) (190) - (190)
Ajuste de Conversao Cambial - (655) (655) - (655)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.862 3.749 (171.061) (4.156) (169.606) (1.873) (171.479)
As notas explicativas da ini 40 sdo parte i das 6 e
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Ativy Holding S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos

Resultado em participacdes societarias
Depreciacao e amortizacao
Ganho/perda com investimento
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre parcelamentos

Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber

Perda por reducao ao valor recuperavel intangivel
Provisao/reversao para demandas judiciais

Baixa de imobilizado e intangivel

Baixa do agio

Variacao dos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes

Empréstimos a receber

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Adiantamentos a fornecedores

Outros créditos

Fornecedores

Obrigacdes tributarias e parcelamentos a pagar
Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Obrigacdes trabalhistas e previdénciarias
Adiantamento de clientes

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente (utilizado nas) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Mutuo a receber - partes relacionadas
Aquisicao de Imobilizado e intangivel

Investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Mutuo a pagar com partes relacionadas

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Pagamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Juros Pagos
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Captacéo

Caixa liquido gerado/(usado) pelas atividades de financiamentos

Reducgdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Reducgdo de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Not. 31/12/2024
ota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 Reclassificado
(51.352) (39.098) (53.711) (39.270)
10 38.663 35.606 462 176
- . . 7.871 9.099
- 7.318 (565) (1.833) (99)
. . 15.191 -
7.253 11.907
20 - - 624 4.847
4.329
17 - - (1.369) 1.877
11e12 - - 12.438 -
10 - 805 - 805
(5.371) (3.252) (8.745) (22.565)
} . (808) (646)
1.983 - 2.756 982
- - 780 (2.342)
- - (110) 937
44 (58) 245 1.737
81 286 1.798 3.409
335 349 2.065 1.068
4 - (1.430) (3.845)
- - 734 1.946
- 2 2.466 9.860
- (600) ©9) 227
- - 4.203 (2.283)
(101) 103 252 (398)
2.346 82 12.942 22.559
- - (326)
(3.025) (3.170) 4.197 (332)
2.114 (8.980) 238 2.362
(9.991) (8.308)
10 - (2.256) (226) -
2.114 (11.236) (9.979) (5.946)
910 14.407 (4.018) 22.282
- (7.654)
(1.385) (6.097)
- - 7.000 -
910 14.407 1.597 8.531
(1) 1 (4.185) 2.253
1 - 5.520 3.267
- 1 1.335 5.520
1) 1 (4.185) 2.253

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.
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Ativy Holding S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1.  Contexto operacional

A Ativy Holding S.A. (“Companhia” ou “Ativy Holding”) é uma “Holding”, constituida na
forma de sociedade anonima em 15 de julho de 2021, domiciliada no Brasil. A sede esta
situada na Avenida Pierre Simon de Laplace n° 740, na cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas abrangem a Companhia e as suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo dedica-se a prestacao de
servicos de suporte técnico, reparacdao, manutencdo, locacdo de computadores e
equipamentos periféricos e outros servicos de tecnologia da informacao e servicos de
comunicacao Multimidia-SC.

No exercicio de 2025, a Companhia manteve sua estratégia de crescimento baseada na
expansao do portfolio de solucdes tecnologicas, com destaque para a evolucao e aceleracao
de novos produtos, como RUN e WCI. Essas iniciativas estao alinhadas ao modelo de negocios
da Companhia, caracterizado por receitas recorrentes e escalabilidade operacional,
contribuindo para a diversificacao das fontes de receita e ampliacao da base de clientes.

Adicionalmente, ao longo de 2025, a Companhia manteve o processo continuo de
aperfeicoamento de seus sistemas, controles internos e praticas de governanca, com
investimentos em automacao de processos, integracao de sistemas e melhoria da qualidade
das informacoes financeiras, visando suportar o crescimento das operacdoes e aumentar a
eficiéncia operacional.

Em 2023, a Companhia foi impactada por um ataque cibernético que resultou na paralisacao
temporaria de seus sistemas operacionais e de armazenamento por aproximadamente quinze
dias. Imediatamente apds o evento, foram adotadas medidas emergenciais para preservacao
dos backups e migracao da base de clientes, garantindo a continuidade das operacoes. Apos
a normalizacao do ambiente, com a restauracao integral dos dados e reestabelecimento da
base de clientes, a Companhia implementou e passou a aprimorar continuamente sua
estrutura de seguranca da informacao.

Dentre as principais medidas adotadas, destacam-se: (i) implementacao de solucao de SIEM
(Security Information and Event Management) para monitoramento, correlacao e analise de
eventos em tempo real; (ii) adocao de ferramenta de gerenciamento de vulnerabilidades,
permitindo identificacdo, priorizacao e remediacao de riscos; (iii) fortalecimento do
gerenciamento de endpoints, com controle de ativos, conformidade e seguranca; (iv)
implantacao de solucao de gerenciamento de acessos privilegiados (PAM), com controles
granulares, monitoramento e rastreabilidade; e (v) utilizacao de ferramentas de EDR
(Endpoint Detection and Response), com capacidades avancadas de deteccao e resposta a
ameacas.

A Administracao ressalta que, em 2025, tais iniciativas seguiram sendo continuamente
aperfeicoadas, com revisoes periddicas dos controles e investimentos adicionais em
seguranca da informacao, visando mitigar riscos cibernéticos, assegurar a integridade dos
dados e garantir a continuidade operacional da Companhia.
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Ativy Holding S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1.1

1.2

Continuidade operacional

As demonstracées contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que o Grupo conseguira cumprir suas obrigacoes
de pagamento decorrentes principalmente de empréstimos bancarios e debentures a pagar
conforme prazo divulgados na Nota Explicativa n°® 14, e de obrigacOes trabalhistas e
previdenciarias divulgados na Nota Explicativa n° 16.

O Grupo apresenta em suas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas um prejuizo
liquido no exercicio de RS 51.352 e RS 53.711 (RS 39.098 e 39.357 em 2024),
respectivamente, bem como patrimoénio liquido atribuivel aos controladores negativo de
RS 169.416 (RS 117.409 em 2024), o passivo circulante consolidado excede o ativo circulante
consolidado em RS 150.322 (RS 75.870 em 2024).

Esses eventos e condicoes poderiam indicar a existéncia de incerteza relevante a
continuidade operacional do Grupo, no entanto, a Administracao entende que essa situacao
€ pontual, devido ao evento ocorrido mencionado na Nota explicativa n° 1 e, vem se
empenhando para reverter esse cenario.

A Administracao tomou, como principal medida, que tém impacto nas projecoes dos fluxos
de caixa do Grupo, a captacdo da segunda série de debentures de mais RS 50.000, com
entrada de RS 7.000 em 02 de marco de 2023, conforme o contrato firmado.

Essa segunda série de debentures conclui o objeto do instrumento particular firmado e
registrado na JUCESP em 13 de julho de 2022, considerando o valor total de emissao de
debentures de RS 100.000, sendo a primeira série de RS 50.000 dentro do ano de 2022
(conforme nota n° 14), e a segunda série durantes os proximos exercicio.

Adicionalmente, a Companhia manteve, ao longo dos exercicios subsequentes, o
recebimento de aportes financeiros por parte de seus acionistas, pessoas fisicas, reforcando
sua estrutura de capital e contribuindo para a manutencao do equilibrio financeiro e suporte
as operacoes.

A Administracao ressalta, ainda, que o Grupo continua contando com o suporte financeiro
de seus acionistas, caso necessario, para fazer frente as obrigacdes e sustentar o plano de
crescimento da Companhia.

Autorizacao de emissao destas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A emissao destas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, foi autorizada pelo
conselho de administracao em 25/05/2026.
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Ativy Holding S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2.

2.1

2.2

Elaboracao e apresentacao das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
Base de preparacao

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicées contidas na Lei das Sociedades por AcGes, pronunciamentos, orientacoes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes contabeis, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As
demonstracoes contabeis consolidadas estdo identificadas como “Consolidado” e as
demonstracoes contabeis individuais da Controladora estao identificadas como
“Controladora”.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia estao expressas em
milhares de Reais (“RS$”), bem como as divulgacoes de montantes em outras moedas, quando
necessario, também foram efetuadas em milhares. Itens divulgados em Reais estao
informados quando aplicaveis.

A preparacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracao faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos
contingentes. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos
ativos e passivos em exercicios futuros.

A Administracao do Grupo declara e confirma que todas as informacoes relevantes proprias
contidas nas demonstracoes contabeis estdao sendo evidenciadas e que correspondem as
utilizadas pela Administracao do Grupo na sua gestao. A Administracao do Grupo declara e
confirma que todas as informacdes relevantes proprias contidas nas demonstracoes
contabeis estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas pela Administracao do
Grupo na sua gestao.

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o
custo historico como base de valor e determinados ativos e passivos mensurados ao valor
justo. As politicas contabeis e os métodos de calculo utilizados na preparacao dessas
demonstracoes contabeis foram os mesmos adotados na preparacao das demonstracoes
contabeis da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
A moeda funcional da Companhia € o Real. As demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas estao apresentadas em milhares de Reais. Todas as informacdes financeiras

apresentadas em reais foram arredondadas para milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2.3

2.4

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
normas do CPC exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes em relacao as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacodes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos das demonstracdoes contabeis estdao
incluidas na nota explicativa:

= Nota explicativa n® 1: Continuidade operacional: se existem incertezas materiais que
podem levantar duvidas significativas sobre a capacidade operacional do Grupo em
continuar operando;

* Nota explicativa n° 3.1- Consolidacdo: determinacdo se o Grupo detém de fato
controle sobre uma investida;

» Nota Explicativa n° 6: Perda Esperada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD);

» Nota Explicativa n°® 17: Provisao para contingéncias.

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacoes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui uma
avaliacao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuracoes significativas
de valor justo.

A Administracao revisa regularmente dados ndao observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de
precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacdes atendem os requisitos
das normas CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes devem
ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da
seguinte forma:

= Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

= Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis de hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstracdes contabeis em que ocorreram as mudancas.

3. Resumo das politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

3.1 Base de consolidacao

Segue abaixo lista das controladas do Grupo:

Percentual de participacao

Controladas Principais atividades Pais Participacdo  31/12/2025 31/12/2024

Ativy IT Services LLC Holding Nao financeira Estados Unidos Indireta 99,98% 99,98%

Contmuy~Serv. em Tec. da Tratamento _de dadqs, provedores e Brasil Direta 100,00% 100,00%

Informacao Ltda. servicos de internet

Call Face Software e Serv Ltda. Desenv. e licencimento de Brasil Direta 85,00% 85,00%
Programas de computador

Hangar Particip. e Des. de Desenv. e licencimento de . . o 5

Softwares Ltda. Programas de computador Brasil Direta 100,00% 100,00%

Imunisys Security, Serv. em Tec. da Provedores. de conFeudo e outros Brasil Direta 70,50% 70,50%

Inform. Ltda. servicos na internet

4Money Software e Servicos Ltda. Desenv. e licencimento de Brasil Direta 89,00% 89,00%
Programas de computador

Fieldy Software e Servicos Ltda. Desenv. e licencimento de Brasil Direta 95,00% 95,00%
Programas de computador

Nuvy Software e Servicos Ltda. Desenv. e licencimento de Brasil Direta - 76,55%

Programas de computador
(i) Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a mesma. As demonstracoes contabeis
das controladas sao incluidas nas demonstracoes contabeis consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora as informacdes financeiras
de controladas e coligadas, sao reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

(ii) Participacado de acionistas ndo-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participacao de nao-controladores inicialmente
pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida, na data
de aquisicao.

Mudancas na participacao do Grupo em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sao contabilizadas como transacdes de patrimoénio liquido.
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(iii)

(iv)

3.2

3.3

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacoes em coligadas.

As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais.

Os investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com
a transacao. Apos o reconhecimento inicial, as demonstracdes contabeis incluem a
participacao do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir.

Transacdées eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacées intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de
transacoes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas nao
realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
aplicacodes financeiras e outros valores a receber de curto prazo de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanca de valor e limites utilizados de conta garantida.

Para fins da Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Caixa e Equivalentes de Caixa
correspondem aos saldos de disponibilidades e relacées interfinanceiras - centralizacao
financeira, com conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior a
noventa dias.

Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de produtos ou prestacao de servicos no curso normal das atividades do Grupo

e sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas,
acrescidos de variacoes cambiais, quando aplicavel.
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3.4

(i)

a)

(i)

Ativos financeiros e Passivos financeiros
Ativos financeiros
Classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i)
custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii)
valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condicoes
a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de
coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdao apenas pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no valor justo por meio de outros resultados
abrangentes somente se satisfizer ambas as condicoes a seguir: (i) o ativo € mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos
de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais
do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que
representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem,
irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou mesmo ao valor justo por meio do resultado. Essa designacao possui o
objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil
decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao.
Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor
justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a demonstracao
do resultado no periodo em que ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado no preco atual de
compra. Se o mercado de um ativo financeiro nao estiver ativo, o Grupo estabelece o
valor justo por meio de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de
operacoes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que
sao substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos
de precificacao de opcoes, privilegiando informacdes de mercado e minimizando o uso
de informacodes geradas pela Administracao.
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(iii)

(iv)

b)

(i)

Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo
amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo de relatorio se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios
utilizados pelo Grupo para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii)
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao
financeira; e (iv) extincao do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i)
os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) o Grupo transfere os
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro
por forca de um acordo de “repasse”; e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) o Grupo nao transfere e nao reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre esse ativo.

Quando o Grupo tiver transferidos seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo,
ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensao do envolvimento continuo do Grupo com esse ativo.

Passivos financeiros
Reconhecimento e mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja definido como mantido para negociacao ou designado como tal no
momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transacao sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor
justo e eventuais mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos,
sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros do Grupo, que sao inicialmente reconhecidos a valor justo,
incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos.

Mensuracao subsequente

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas

a pagar sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetivos.
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(ii) Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicao, construcao ou producao de um ativo
que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo destes ativos.

Custos de empréstimos sao juros e outros custos em que o Grupo incorre em conexao
com a captacao de recursos.

(iii) Desreconhecimento de passivos financeiros

3.5

(i)

(iii)

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracao do
resultado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao,
deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducao ao
valor recuperavel (impairment), quando necessario.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela
comparacao entre os recursos advindos da alienacao com o valor contabil do
imobilizado, e tém seu valor liquido registrado no resultado como outras receitas.
Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
economicos futuros associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo. Gastos de
manutencao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis
para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

A depreciacao € calculada pelo método linear, de acordo com a vida util estimada.

Ganhos e perdas em alienacdes sao determinados pela comparacao dos valores de
alienacao com o valor contabil e sao incluidos no resultado.
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3.6

i)

As vidas Uteis estimadas dos itens do ativo imobilizado para os exercicios corrente e
comparativo sao os seguintes:

Descricdo Tempo
Benfeitorias em bens de terceiros 10 anos
Telefonia 5 anos
Equipamentos de Informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos 5 anos
Maoveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos

Intangivel

Os ativos intangiveis sao adquiridos pelo Grupo e tem vidas Uteis finitas, sendo
mensurado pelo custo deduzido da amortizacao acumulada e, quando aplicavel das
perdas por reducao do valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos
os outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os ativos intangiveis sao amortizados com base no método linear e a amortizacao é
reconhecida pela vida (til estimada dos ativos, a partir da data que estes estao
disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

Descricéao Tempo
Software 5 anos

Software

As licencas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
o software e prepara-lo para estar pronto para uso e amortizado pelo periodo de
beneficio esperado.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesas
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis ao projeto
e teste de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, sao reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos de funcionarios alocados ao desenvolvimento de software
e uma parte apropriada das despesas indiretas aplicaveis.

Outros custos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios de capitalizacao
sao reconhecidos como despesas a medida que sao incorridos. Os custos de
desenvolvimento anteriormente reconhecidos como despesas nao sao reconhecidos
como ativos em periodos subsequentes.

21



Ativy Holding S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

3.7

3.8

(i)

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacdo é reconhecida durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Reducado ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados
como perda de crédito esperada para doze meses:

* Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco;

= Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja,
o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao
tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sao mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforco excessivo.

Isso inclui informacoes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
historica do Grupo, na avaliacao de crédito e considerando informacoes prospectivas
através da analise de cenarios macroeconémicos (forward-looking).

O Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando o
conjunto de variaveis de risco do sacado apresentar consisténcia comportamental.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito

que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro.
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(ii)

(iii)

(iv)

3.9

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos
ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estao com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui
os seguintes dados observaveis:

» Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

* Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 60
dias;

» Reestruturacao de um valor devido o Grupo em condicdes que nao seriam aceitas
em condicdes normais;

* A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

* O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.

Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base
nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago em dinheiro ou
participacao nos lucros de curto prazo se o Grupo tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcdao de servico passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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3.10

3.1

3.12

3.13

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia e suas
controladas tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e & provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigacao. As provises sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacées atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Uma provisao para contingéncias é reconhecida quando, por resultado de eventos
passados, ha uma obrigacao presente provavel de uma saida de recurso. No caso de
passivo contingente, isto € uma obrigacao possivel que resulte de eventos passados e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob o controle do Grupo, apenas a divulgacao em suas
demonstracoes contabeis é efetuada.

Receita de contrato com cliente

A receita com prestacao de servicos é reconhecida na extensdao em que for provavel
que beneficios econdomicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser
mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor da
contraprestacao recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas.

As etapas para o reconhecimento da receita compreendem: i) a identificacao do
contrato com o cliente; ii) a identificacdao das obrigacées de desempenho; iii) a
determinacao do preco da transacao; iv) a alocacao do preco da transacao; e v) o
reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacao de desempenho.

Receita e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem, principalmente a receita dos rendimentos de
aplicacdes financeiras e da variacdo cambial ativa. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem, principalmente, os juros pagos sobre
empréstimos e financiamentos e debentures, outros juros passivos e variacao cambial
passiva.

Imposto de renda e contribuicao social, corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real tributavel
anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos

correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado.
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A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal para melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes
contabeis e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribuicao social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas
subsidiarias individualmente.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos para diferencas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa, uma vez que, o Grupo possui historicos recentes de prejuizos
fiscais recorrentes, e, portanto, nao é provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.

Em 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidos nas demonstracées contabeis
consolidadas o ativo fiscal diferido R$10.198 (RS 4.327 em 2024) oriundos de prejuizos
fiscais gerados.

De acordo com a legislacao tributaria vigente no Brasil, ndao ha prazo para a prescricao
dos prejuizos fiscais.
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4.

Instrumentos financeiros

a)

b)

Classificacdo dos instrumentos financeiros

O Grupo participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros cujos riscos sao
administrados por meio de estratégias de posicoes financeiras e controles de limites
de exposicao. Todas as operacoes estao registradas em contas patrimoniais e se
destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao
a riscos financeiros, cambial, de crédito e de taxa de juros.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas
em relacdo as vigentes no mercado para operacoes de natureza, risco e prazo similares.

A Administracao entende que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e financiamentos, empréstimos
e debentures a pagar, mituo a pagar e a receber com partes relacionadas, pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos
de seus valores justos.

A Administracao entende que todos os instrumentos financeiros estao classificados no
nivel 2. Nao foram identificadas mudancas significativas nas premissas, que possa
impactar na alteracao de valores.

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

= Risco de crédito;

= Risco da taxa de juros;
= Risco de liquidez;

= Risco de mercado;

= Risco operacional.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar
e analisar os riscos ao qual o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar riscos e a aderéncia aos limites impostos. As
politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancas nas
condicoes de mercado e nas atividades do Grupo.

O Grupo, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de disciplina e controle, no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicbes e obrigacdes. Informacoes
quantitativas estao divulgadas ao longo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.
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(i)

(if)

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigacées contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a
receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do
crédito.

Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como pratica a analise das situacoes
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo acompanhamento
permanente do saldo devedor de suas contrapartes. o Grupo estabeleceu uma provisao
para a reducao do valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas
com relacao as contas a receber de clientes.

Caixa e equivalentes de caixa

As operacoes de caixa e equivalentes de caixa sao realizadas com instituicoes
financeiras cujos limites de exposicao sao revistos periodicamente e aprovados pela
alcada competente. O risco de crédito das instituicoes financeiras é avaliado através
de uma metodologia que considera, dentre outras informacoes de baixo risco. O Grupo
mantinha operacdées em aberto em 31 de dezembro de 2024 com instituicoes
financeiras com ratings de AAA, AA e A.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do
Grupo.

O Grupo mantém um monitoramento do risco de liquidez através da gestao de seus
recursos de caixa e aplicacoes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo
apresentou a posicao de caixa consolidada e apresenta um saldo de caixa e
equivalentes de caixa consolidado de RS 1.335 (RS 5.520 em 2024).

O Grupo também mantém contratos de capital de giro e debentures, a fim de adequar
os niveis de liquidez no curto, médio e longo prazos.

Os vencimentos das parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e
debentures estao descritos na Nota Explicativa n°® 14.
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(iif)

(iv)

(v)

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas
de juros incidentes sobre os ativos e passivos financeiros do Grupo. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de o Grupo vir a incorrer em ganhos ou perdas resultantes de
alteracdes nas taxas de juro aplicaveis aos seus ativos e passivos financeiros. O Grupo
também pode celebrar contratos de derivativos para mitigar esse risco. Nao forma
contratados instrumentos de protecao para este risco, tendo em vista a avaliacao de
que o custo seria superior aos beneficios que poderiam deles ser obtidos.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

O Grupo esta exposto a riscos e oscilacoes de taxas de juros em suas aplicacoes
financeiras e seus empréstimos e financiamentos. Em consonancia com o CPC 40 (R1)
- Instrumentos financeiros: evidenciacao, o Grupo realizou analise de sensibilidade dos
principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do
Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes geralmente
aceitos de comportamento. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes do
Grupo.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e a implementacao de controles
para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracdo do Grupo. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais do Grupo para a
administracao de riscos operacionais.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bancos - 1 360 2.074
Aplicacao Financeira - - 975 3.446
- 1 1.335 5.520

Aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez que sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor.
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6.

Contas a receber de clientes

Consolidado
2025 2024
Contas a receber de clientes 5.998 10.871
Contas a receber a faturar (*) 1.218 1.301
Perdas esperada com créditos de liquidacao duvidosa (**) - (5.140)

()
(**)

7.216 7.032

O valor é referente a servicos jd prestados e ndo faturados, sendo faturados no més subsequente a
prestacdo do servico.

Os titulos anteriormente provisionados sob a rubrica de PECLD foram baixados definitivamente do ativo
circulante durante o exercicio de 2025. Tal procedimento ocorreu apds a conclusdo de que ndo havia mais
expectativas de recuperacdo desses ativos, resultando na baixa contdbil definitiva (write-off) contra a
provis@o constituida, sem impacto residual no resultado do exercicio atual.

Consolidado
2025 2024
A vencer 4,737 5.147
Vencido até 30 dias 343 39
Vencido de 31 a 60 dias 228 16
Vencido de 61 a 90 dias 113 1
Vencido de 91 a 120 dias 105 49
Vencido de 121 a 150 dias 44 86
Vencido de 151 a 180 dias 35 51
Vencido de 181 a 360 dias 139 1.095
Vencido a mais de 360 dias 254 4,387
Total vencido 1.261 5.724

5.998 10.871

Politica de apuracdo da PCE

O critério para a apuracao da PCE foi realizar uma apuracao do percentual de perda
historica, na qual € medido a média de inadimpléncia ao decorrer dos Gltimos 3 anos e
periodicamente para o ano corrente. Essa avaliacao é realizada da seguinte forma:

a)

Avaliacao anual: com base no contas a receber dos ultimos 3 anos, avaliamos o indice
de nao recebimento ao comparar o ano anterior com o ano atual por faixa de vencimento
de cada titulo a receber. Este procedimento nos permite avaliar qual é o percentual de
inadimpléncia e como consequéncia a taxa de retorno. Apos obter os percentuais de
perda historica, o percentual encontrado é aplicado sobre o montante de cada aging list
do contas a receber de clientes, exceto dos titulos a vencer, obtendo o montante de
perdas esperadas para o periodo.

b) Avaliacao periddica do ano corrente: com base no contas a receber mensal do periodo

até que se tenha o ultimo més do ano, consideramos incluir os saldos findos no ultimo
dia do més do relatorio de contas a receber, pois esse procedimento nos permite
atualizar a média do percentual de inadimpléncia e como consequéncia a taxa de
retorno. Apds obter os percentuais de perda histérica, o percentual encontrado é
aplicado sobre o montante de cada aging list do contas a receber de clientes, exceto
dos titulos a vencer, obtendo o montante de perdas esperadas para o periodo.
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A movimentacao para perda esperada com créditos de liquidacao duvidosa:

Consolidado
2025 2024
Saldo inicial (5.140) (293)
Constituicao (624) (4.847)
Baixa Para Perdas 5.764
Saldo final - (5.140)
7. Impostos a recuperar
Consolidado
2025 2024
INSS a compensar 179 -
IRRF a compensar 799 1.353
PIS a compensar/recuperar 302 400
COFINS a compensar/recuperar 1.354 1.697
CSLL retido a recuperar 510 474
3.144 3.924

A diferenca de R$510 mil (37% do saldo) se refere a CSLL retido a recuperar.

8. Outros créditos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Seguros a apropriar 119 200 141 245
Licencas a apropriar (*) 800 2.140
Depodsitos judiciais - - 1.207 284
Despesas antecipadas a apropriar (*) - - 220 2.123
Outras contas a receber - - 947 321
Total outros créditos 119 200 3.315 5.113
Circulante 119 200 2.445 5.110
Nao circulante - - 870 3

*) O saldo apresentado no grupo de Licencas a apropriar refere-se, substancialmente, a aquisicdo de licencas
de software cujo periodo de utilizagéo ultrapassa o exercicio corrente. Tais valores foram registrados
inicialmente como ativos circulantes ou ndo circulantes, conforme o prazo de apropriacdo, e serdo
apropriados ao resultado de forma sistemdtica ao longo da vigéncia contratual das licencas, de acordo
com o regime de competéncia.

As despesas antecipadas a apropriar incluem valores pagos a titulo de manutencdo de
software, referentes a contratos de suporte técnico e atualizacdo de sistemas com vigéncia
futura.

Os contratos de licencas e manutencoes de software possuem prazos entre 12 e 36 meses e
sao apropriados ao resultado de forma linear, conforme o regime de competéncia, refletindo
o beneficio economico gerado ao longo do periodo de vigéncia.

A administracao revisa regularmente os contratos vigentes para garantir que os valores
registrados continuem refletindo beneficios econdmicos futuros.
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9. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024
Ativy Cyber Security - 54 -
4money Sotfware e Serv. Ltda. 45 44
Fieldy Sotfware e Serv. Ltda 306 315
Call Face Sotfware e Serv. Ltda 41 78 -
Boty Software e Serv. - - 18
Continuy Serv em Tec Da Inform Ltda 14.519 16.534 - -
Jarbas Software e Desenvolvimento Ltda - - 9 229
Sdcios pessoas fisicas - - 1.809 1.809
14.911 17.025 1.818 2.056
Controladora Consolidado
Passivo 2025 2024 2025 2024
Jarbas Software Des Ltda 21 12 - 12
Fieldy Sotfware e Serv. Ltda - - - -
Ativy Cyber Security - - - -
Socios pessoas fisicas 28.789 27.888 37.351 41.357
28.810 27.900 37.351 41.369
Os controladores finais da Companhia estao divulgados na Nota Explicativa n° 18.
Os saldos registrados no ativo e passivo referem-se somente a operacdes de conta corrente
entre as empresas, realizados em condicoes acordadas entre as partes, € nao possui
incorréncia de juros, e nem prazo de vencimento.
Remunerac¢ao de pessoal-chave da Administracao
Sao considerados pessoal-chave da Administracao os membros da diretoria estatutaria.
A remuneracao do pessoal-chave da Administracao foi representada por beneficios de curto
prazo (ordenados, salarios, assisténcia médica, entre outros). A remuneracao do pessoal-
chave da Administracao em 31 de dezembro de 2025, consolidada, foi de RS 2.709 (RS 4.165
em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, nao sao fornecidos planos de beneficios
definidos pos-emprego.
10. Investimentos e perdas em investimentos

Os investimentos e as perdas em investimentos (passivo) estao assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimento 62 9.132 - 279
62 9.132 - 279

Perda de investimento

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
146.939 109.373 272 124
146.939 109.373 272 124
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Movimentac¢ao do investimento:

Controladora

Call Face Software e Servicos Ltda.
Nuvy Software e Servicos Ltda.
Boty Software e Servicos

Imunisys Security, Serv. em Tec. da
Inform Ltda.

Agio

Total investimento

4money Sotfware e Serv. Ltda.
Fieldy Sotfware e Serv. Ltda.

Deskfy Software e Serv. Ltda

Hangar Particip. e Desenv. de
Softwares Ltda.

Continuy Serv em Tec Da Inform Ltda
Jarbas Software Des Ltda

Imunisys Security, Serv. em Tec. da
Inform Ltda.

Perda com investimento

Investimento liquido

Consolidado

Boty Software e Servicos
Agio

Total investimento

Jarbas Software Des Ltda
Deskfy Software e Serv. Ltda
Perda com investimento

Investimento liquido

31/12/2023 Ganho/ Equivaléncia Baixa/outras Equivaléncia
(ndo auditado) Aporte perda Baixa patrimonial Transferéncia 31/12/2024 movimentagdes patrimonial 31/12/2025
400 - 265 - 665 - (603) 62
5.452 2.246 521 (31) - 8.188 (7.352) (836) -
331 (52) - 279 34 (313)
128 (361) 233 -
805 - (805) - .
7.116 2.246 521 (805) (179) 233 9.132 (7.318) (1.752) 62
(2.228) 10 (53) 61) - (2.332) (3.428) (5.761)
(2.272) - 2) - (721) - (2.995) (206) (3.201
(99) - - 99 - -
(678) - (868) - (1.546) (1.421) (2.967)
(67.358) - (1.132) (33.653) - (102.143) (655) (31.240) (134.038)
i N . (124) - (124) - (149) (272)
- - (233) (233) (467) (700)
(72.635) 10 (1.187) 99 (35.427) (233) (109.373) (655) (36.911) (146.939)
(65.519) 2.256 (666) (706) (35.606) - (100.241) (8.101) (38.663) (146.877)
31/12/2023 Equivaléncia Equivaléncia
(ndo auditado) Baixa patrimonial 31/12/2024 Baixa patrimonial 31/12/2025
331 - (52) 279 (313) -
805 (805) - - -
1.136 (805) (52) 279 (313) -
- - (124) (124) (149) (272)
(99) - - - - -
- - (124) (124) (272)
1.136 (805) (176) (155) (462) (272)
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Demonstramos a seguir a posicao patrimonial das controladas e coligadas:

2025

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo Nao Patrimonio Resultado Resultado de

Controladas Participacao circulante circulante circulante circulante liquido Receita liquida liquido equivaléncia
Continuy Serv. em Tec. da Informacao Ltda. 100,00% 15.250 43.286 134.042 58.422 (133.927) 52.564 (31.240) (31.240)
Call Face Software e Servicos Ltda. 85,00% 676 1.744 2.308 40 72 4.920 (710) (603)
Nuvy Software e Servicos Ltda. 42,13% - - - - - 230 (1.983) (836)
Wevy Cloud Particip. e Desenv. de Softwares Ltda. 100,00% 370 815 601 3.551 (2.967) 1.926 (1.421) (1.420)
Imunisys Security, Serv. em Tec. da Inform Ltda. 70,50% 422 32 1.447 - (993) 1.969 (663) (467)
4Money Software e Servicos Ltda. 89,00% - - 313 6.159 (6.472) - (3.851) (3.428)
Fieldy Software e Servicos Ltda. 84,00% 362 1.272 60 5.384 (3.811) 210 (245) (206)
(38.201)

2025

Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patrimonio Resultado Resultado de

Coligadas Participacao circulante circulante circulante circulante liquido Receita liquida liquido equivaléncia
Boty Software e Servicos Ltda 68,00% - - - - - 696 (461) (313)
Jarbas Software e Servicos Ltda 50,00% 26 61 59 573 (545) 357 (298) (149)
(462)
(38.663)

2024

Ativo Ativo nao Passivo Passivo Nao Patriménio Resultado Resultado de

Controladas Participacao circulante circulante circulante circulante liquido Receita liquida liquido equivaléncia
Continuy Serv. em Tec. da Informacao Ltda. 100,00% 14.846 46.678 97.726 65.942 (102.144) 45.413 (33.653) (33.653)
Call Face Software e Servicos Ltda. 85,00% 630 2.072 1.325 595 782 4.804 312 265
Nuvy Software e Servicos Ltda. 76,55% 82 10.995 381 - 10.696 96 (40) (31)
Wevy Cloud Particip. e Desenv. de Softwares Ltda. 100,00% 325 845 296 2.420 (1.546) 784 (868) (868)
Imunisys Security, Serv. em Tec. da Inform Ltda. 70,50% 658 72 664 397 (331) 1.606 (512) (361)
4Money Software e Servicos Ltda. 89,00% 44 4.329 268 6,725 (2.620) - (69 61)
Fieldy Software e Servicos Ltda. 84,00% 373 1.174 150 4.963 (3.566) 270 (858) (721)
76,55% (35.430)

2024

Ativo Ativo nédo Passivo Passivo ndo Patriménio Resultado Resultado de

Coligadas circulante circulante circulante circulante liquido Receita liquida liquido equivaléncia
Boty Software e Servicos Ltda 68,00% 240 923 87 666 410 727 (77) (52)
Jarbas Software e Servicos Ltda 50,00% 2 24 33 240 (247) 29 (247) (124)
(176)
(35.606)
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11. Imobilizado
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao Imobilizado Imobilizado
Custo acumulada liquido liquido
Benfeitorias em bens de terceiros 1.571 (375) 1.196 2.016
Telefonia 809 (741) 68 106
Equipamentos de informatica 2.145 (1.077) 1.068 1.339
Maquinas e equipamentos 34.207 (24.263) 9.944 14.976
Moveis e utensilios 315 (155) 160 192
Veiculos 324 - 324 462
Instalacoes 189 (17) 172 -
39.559 (26.628) 12.932 19.091
Movimentacao
31/12/2024 Adicao Baixa Depreciacdo 31/12/2025
Benfeitorias em bens de terceiros 2.016 (741) (79) 1.196
Telefonia 106 - (40) 68
Equipamentos de informatica 1.339 - (31) (240) 1.068
Maquinas e equipamentos 14.976 858 - (5.890) 9.944
Moveis e utensilios 192 - - (32) 160
Veiculos 462 299 (690) 253 324
Instalacoes - 189 - (17) 172
19.091 1.346 | (1.462) (6.044) 12.932
31/12/2023
(ndo auditado) Adicao Baixa Depreciacdo | 31/12/2024
Benfeitorias em bens de terceiros 1.950 140 (74) 2.016
Telefonia 159 - (53) 106
Equipamentos de informatica 1.411 182 (254) 1.339
Magquinas e equipamentos 20.972 146 (6.142) 14.976
Moveis e utensilios 208 14 (30) 192
Veiculos 600 - (138) 462
25.300 482 - (6.691) 19.091

A Companbhia realiza, ao final de cada exercicio social, a analise de recuperabilidade de seus
ativos, conforme o CPC 01, com o objetivo de identificar eventuais perdas por impairment.
Quando aplicavel, o valor recuperavel é estimado e eventuais perdas sao reconhecidas no

resultado do exercicio.

Direito de uso

O ativo direito de uso se refere a contrato de locacao com terceiros e sua composicao esta

apresentada abaixo.
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12.

A Companhia reconhece seus contratos de arrendamento conforme o Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que exige o reconhecimento, no balanco patrimonial,
de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento para praticamente todos os
contratos de arrendamento, exceto aqueles com prazo inferior a 12 meses ou de baixo valor,
que sao contabilizados diretamente no resultado, conforme permitido pela norma.

Os contratos de arrendamento vigentes referem-se, principalmente, a ativos utilizados na
operacao, como infraestrutura tecnoldgica, equipamentos e outros bens necessarios as
atividades da Companhia, com prazos contratuais variando entre 24 e 36 meses.

A Companhia aplica, para descontar os pagamentos futuros dos arrendamentos, a taxa
incremental de financiamento estimada em 13,42% ao ano, por representar a taxa que a
entidade pagaria para tomar empréstimo com prazo e garantias semelhantes, em um
ambiente econdmico equivalente.

O passivo de arrendamento é reduzido a medida que os pagamentos sdao efetuados e
atualizado para refletir os encargos financeiros incorridos. O ativo de direito de uso é
depreciado linearmente ao longo do prazo do contrato ou da vida Gtil do ativo, se inferior.

Controladora e consolidado

Direito de uso de arrendamento 2025 2024

Saldo inicial 1.559 3.671

Adicoes 5.172 111

Amortizacoes (1.469) (2.223)

Saldos em 31 de dezembro 5.262 1.559

Controladora e consolidado
Passivo de arrendamento 2025 2024

Saldo inicial 1.792 4.075

Adicoes 6.036 -

Pagamentos (2.762) (2.822)

Juros 929 539

Saldos em 31 de dezembro 5.995 1.792

Circulante 5.995 1.240

Nao circulante 552
Intangivel

31/12/2025 31/12/2024
Amortizacao Intangivel Intangivel
Custo acumulada liquido liquido

Software 1.109 (222) 887 628

Software em desenvolvimento 13.868 (136) 13.732 21.852

(-) Ajuste a valor recuperavel (4.329) - (4.329) -

10.648 (358) 10.290 22.480
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13.

14.

Movimentacao
31/12/2024 Adicédo Baixa Amortizacao 31/12/2025
Software 628 481 (222) 887
Software em desenvolvimento 21.852 2.992 (10.976) (136) 13.732
(-) Ajuste a valor recuperavel - - (4.329) - (4.329)
22.480 (3.473) (15.305) (358) 10.290
31/12/2023
(ndo auditado) Adicao Amortizacao 31/12/2024
Software 716 97 (185) 628
Software em desenvolvimento 14.234 7.618 - 21.852
14.950 7.715 (185) 22.480
Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mercado interno 1.765 1.430 16.113 14.048
1.765 1.430 16.113 14.048

Os principais fornecedores estao relacionados a licencas utilizadas na prestacao de servicos
(software de seguranca e funcionalidade decorrentes da operacao).

Empréstimos, financiamentos e debentures e passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
Vencimento Taxa de juros
Modalidade final ao ano (%) 2025 2024 2025 2024
Empréstimos Bancario para Capital de
Giro com Garantia (i) dez/28 13,01% - - 624 5.404
Empréstimos de Terceiros para Capital
de Giro sem Garantia dez/27 1,00% 7.000 7.000 24.314 9.522
Debentures dez/27 13,56% - 66.697 55.942
7.000 7.000 91.674 70.868
Circulante - - 84.932 32.099
Nao circulante 7.000 7.000 6.742 38.769
(i) As garantias sdo firmadas por avalista.

Os empréstimos a pagar registrado na controladora, no passivo nao circulante, no total de
RS 7.000 sao relativos aos empréstimos recebidos de pessoa fisica.

Debentures

Em 27 de maio de 2022, em reuniao de Conselho da Administracao, foi aprovado o
instrumento Particular da 1° (primeira) emissao de debentures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos
restritos de distribuicao. Esse instrumento particular foi registrado na JUCESP em 13 de julho
de 2022.
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15.

As debentures terao prazo vigente de 66 meses contados da data da emissao, vencendo-se,
portanto, a partir de dezembro de 2025 a 30 de dezembro de 2027, ressalvadas as hipoteses
de vencimento antecipado, oferta obrigatdria de resgate ou resgate antecipado facultativo
total das debentures, nos termos previstos nesta escritura de emissao.

Sobre o valor nominal unitario das debentures de cada série (ou o saldo do valor nominal
unitario atualizado das debentures de cada série, conforme o caso) sera atualizado pelas
variacoes mensais acumulados do IPCA, pro rata temporis, por dias uteis decorridos, base
252 dias uteis, a partir da data de integralizacao das debentures, da respectiva serie,
inclusive, até a data de calculo, exclusive (atualizacao monetaria, sendo o valor unitario das
debentures, acrescido da atualizacao monetaria, “valor nominal unitario atualizado).

Garantias e compromissos assumidos

De acordo com o contrato de debentures, alguns recebiveis de clientes estdao dados em
garantia aos debenturistas no montante de RS 2.908 em 31 de dezembro de 2022. Durante o
exercicio de 2023, o compromisso foi cessado.

Os demais contratos de empréstimos junto as instituicoes financeiras estao atrelados a
garantia de aval e bens dos sécios/investidores.

Covenants

As clausulas nao financeiras restritivas (covenants) estao previstas nos contratos e estao
relacionados e extincdo insolvéncia da Emissora; declaracdao de faléncia; pedido de
autofaléncia; pedido de faléncia emitido por terceiros; pedido de recuperacao judicial;
alteracao do tipo de sociedade/deixar de ser anonima; e se nao realizarem, na respectiva
data de vencimento, qualquer pagamento de responsabilidade do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se inadimplente em relacao aos
pagamentos das debéntures. Em decorréncia disso, os respectivos saldos foram
reclassificados para o passivo circulante. Adicionalmente, a Companhia encontra-se em
processo de negociacdo com os credores visando a regularizacao de sua situacao e retomada
da adimpléncia.

Obrigacdes tributarias

a) Obrigacdes tributarias e parcelamentos a pagar

Consolidado
2025 2024
PIS A RECOLHER 1.430 912
COFINS A RECOLHER 7.425 4,669
ISS A RECOLHER 2.426 5.885
PIS/COFINS/CSLL RETIDO 575 -
IRRF RETIDO A RECOLHER 3.685 5.107
SIMPLES NACIONAL 1.799 1.799
PARCELAMENTOS TRIBUTARIO 4.112 3.832
PARCELAMENTOS MUNICIPAL 7.635 -
Total 29.087 23.264
Circulante 21.702 22.204
Nao circulante 7.385 1.060
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As condicoes de pagamento dos parcelamentos acima foram realizadas com prazos de
6 a 120 vezes.

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social a pagar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ a recolher 5.704 4.661
CSLL a recolher 2.053 1.625
Parcelamento IRPJ (i) - 589
Parcelamento CSLL (i) - 148
Total 7.757 7.023
Circulante 7.757 6.536
Nao circulante - 487

(i) O Parcelamento do IRPJ e CSLL séo de exercicios anteriores a 2022;

As condicOes de pagamento dos parcelamentos acima foram realizadas com prazos de
35 a 81 vezes.

16. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
INSS a recolher 25.536 21.261
Provisao de férias e encargos sociais 1.313 1.820
Parcelamentos sobre encargos sociai 1.136 1.300
FGTS a recolher 151 606
Salarios a pagar 443 567
Provisao PLR 270 273
Outras obrigacoes trabalhistas - 556
Total 28.849 26.338
Circulante 28.778 25.278
Nao circulante 71 1.060

17. Provisado para contingéncias

O Grupo, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
civel, trabalhista e tributario. A Administracao, apoiada na opinidao de seus assessores legais
e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na
mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicao de provisao para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2025, a companhia e suas controladoras possuem a provisao de
processos contingentes como provavel no valor de RS RS 508 (R$1.877 em 31 de dezembro
de 2024) e tem conhecimento do montante de RS 1.189 (R$3.774 em 31 de dezembro de
2024) como possivel.
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18.

19.

Consolidado
2025 2024
Saldo inicial 1.877 -
Constituicao - 1.877
Reversao (1.369)
Saldo final 508 1.877

Patrimonio liquido
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social autorizado é de RS 1.862,
totalmente integralizado composto de 1.861.708 quotas conforme demonstrado a

seguir:
Acionista N° de quotas Capital social (RS) %
Daniel Puerta Amato 707.449 708 38
Tiago Garbim 707.449 708 38
Israel Geraldi 446.810 446 24
1.861.708 1.862 100

b. Reserva de capital

Conforme instrumento de cessao de crédito firmado em 09 de marco de 2022, a reserva
de capital é oriunda de um crédito de RS 4.013, sendo RS 264 foram remetidos a titulo
de aumento de capital social e RS 3.749 remetidos para a conta de reserva de capital.

C. Reserva Legal
E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do
art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, todavia, devido ao
prejuizo fiscal dos ultimos exercicios, 2025 e 2024, respectivamente a companhia nao
fez jus a provisao.

Receita liquida

A reconciliacdo da receita bruta para receita liquida, apresentada na demonstracao do
resultado é como segue:

Consolidado
Receita 2025 2024
Prestacao de servicos 66.323 57.204
Deducobes da receita bruta (3.809) (3.335)
Receita liquida na prestacao de servicos 62.514 53.869
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20. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Gasto com pessoal (52) (94) (18.959) (19.609)
Servicos prestados por terceiros (2.111) (1.892) (22.326) (17.418)
Gastos com software (11) - (12.715) (9.593)
Gastos com bens - (348) (6.988) (7.908)
Perdas esperadas de contas a receber (7.317) - (8.125) (4.847)
Gastos com ocupacao - (3.932) (4.672)
Comissoes (854) (3.357)
Propaganda e marketing (1.211) (1.725)
Agua, luz, telefonia e internet (1.016) (1.286)
Demandas judiciais - - 508 (1.877)
Gastos com viagens 3) (18) (495) (562)
Impostos e taxas (61) - (737) (428)
Ganho/perda com ativos - (1.308) - (1.517)
Outros gastos (3.054) 259 (13.966) (8.604)

(12.609) (3.401) (90.816) (83.403)

2025 2024 2025 2024

Custo dos servicos prestados (726) (543) (55.165) (45.820)
Despesas gerais e administrativas (2.020) (1.753) (11.235) (13.813)
Despesas com vendas 3) (67) (8.965) (12.799)
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a
receber - - (624) (4.847)
Outras receitas/despesas operacionais (9.860) (1.038) (14.827) (6.124)

(12.609) (3.401) (90.816) (83.403)
21. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Receitas/(despesas) financeiras 2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras
Receita com aplicacdes financeiras 177 184
Ganhos com variagées monetarias - 50 -
Descontos financeiros obtidos 2 53 472
Outras receitas financeiras - 54 64
Total 2 - 334 720
Despesas financeiras
Juros sobre dividas e empréstimos tomados 4) (63) (14.060) 3.898
Juros sobre parcelamentos de impostos - (7.253) (11.907)
Juros sobre fornecedores (49) - (906) (366)
Tarifas bancarias - (5) (676) (892)
Perdas com variacdes monetarias - - (69) (211)
Outras despesas financeiras (29) (23) (2.317) (802)
Total (82) 91) (25.281) (10.280)
Resultado financeiro liquido (80) 91) (24.957) (9.560)

22. Seguros (ndo auditado)

A administracdao acredita que suas apolices contratadas junto a seguradoras refletem as
condicoes usuais de mercado e abrangem coberturas adequadas em um montante e escopo
considerados suficientes junto a Administracao e consultores de seguros.
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23.

24,

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui cobertura de seguros de Responsabilidade
Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&0”), visando garantir aos
administradores, diretores e conselheiros, além de seguro contra-ataques cibernéticos e
seguro patrimonial.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas dada a sua natureza nao fazem
parte da revisao das demonstracoes contabeis, consequentemente, nao foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.

Servicos prestados pelo auditor independente

Registre-se que a Administracao nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 nao
contratou a prestacao de servicos da RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. relacionados
a esta Companhia que nao os servicos de auditoria.

A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor de
acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor nao deve auditar
o seu proprio trabalho, nem exercer funcdes gerenciais ou promover os interesses deste.

Eventos Subsequentes
Até a data de autorizacao para emissao dessas demonstracées contabeis, nao ocorreram

eventos que pudessem alterar de forma significativa a situacao patrimonial, econdmica e
financeira nas demonstracoes contabeis apresentadas.
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