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RSM

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes
financeiras

Aos:

Administradores e cotistas da
Monticiano Participagoes S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Monticiano Participagoées S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Monticiano Participagées S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Incerteza relevante a continuidade operacional

Chamamos atengao para nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, que descreve que a
Companhia tem apurado prejuizos em suas operagdes de forma recorrente, além de apresentar passivo
a descoberto em montante de R$ 14.665, e excesso de passivos circulantes sobre os ativos circulantes
no montante de R$ 60 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Esta situag&o suscita duvida
substancial sobre a continuidade operacional. As demonstragdes financeiras nao incluem quaisquer
ajustes em virtude dessas incertezas. Nossa opinido ndo contém modificacdo em funcdo desse
assunto.
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Enfase
Partes Relacionadas

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 6 as demonstracgdes financeiras, que descreve que a
Empresa mantém saldos e operagdes comerciais e financeiras em montantes significativos com partes
relacionadas nas condi¢cdes nela descritas. Consequentemente, os resultados das operagdes da
Empresa poderiam ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagdes semelhantes realizadas
com partes né&o relacionadas. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagcéo a esse assunto.

Responsabilidades da administracido pelas demonstra¢ées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes financeiras livres de
distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sado consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decistes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, n&do, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacobes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de maio de 2026.

Andr Cabral da Silva
Conta C 1SP-270.311/0-5

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM



Ativo circulante
Adiantamento a fornecedores

Ativo nao circulante
Depositos judiciais
Impostos a recuperar
Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do ativo

Monticiano Participagoes S/A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Balango Patrimonial

Notas 2025 2024 Notas 2025 2024
Passivo circulante
- - 55 Fornecedores - 27 206
Obrigagdes tributarias - 33 32
- 55 60 238
Passivo nao circulante
4 9 8 Partes relacionadas 6 6.252 5.698
- 4 4 Provisdo para contingéncias 7 8.369 7.433
- 3 3 14.621 13.131
16 15
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 8 715.505 715.505
Capital a Integralizar - (34) (34)
Prejuizos acumulados - (730.136) (728.770)
(14.665) (13.299)
16 70 Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) 16 70

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.




Monticiano Participagdes S.A.

Demonstragao de resultados para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 2025 2024

Receitas (Despesas Operacionais)

Gerais e administrativas 9 (430) (250)

Outras receitas e despesas - (936) (2.997)
Resultado Operacional (1.366) (3.247)
Resultado antes dos imposto de renda e contribui¢do social (1.366) (3.247)
Prejuizo do exercicio (1.366) (3.247)
Resultado por agdo (em reais R$)
Quantidade de agdes no exercicio 476.917.180 476.917.180
Resultados basico e diluido por agao (0,00286) (0,00681)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Monticiano Participagées S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (1.366) (3.247)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (1.366) (3.247)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoées financeiras.



Monticiano Participagoes S.A.

Demonstrag6es das mutagoes do patrimoénio liquido para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Patriménio liquido

Capital Social Prejuizos (passivo a
Capital social a Integralizar acumulados descoberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 715505 (7 (725.523) (10.052)
Prejuizo do exercicio - - (3.247) (3.247)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 75505 34 (728.770) (13.299)
Prejuizo do exercicio - - (1.366) (1.366)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 715505 34 (730.136) (14.665)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Monticiano Participagoes S.A.

Demonstragoees dos Fluxos de Caixa

para os exericios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Itens de resultado que nao afetam o caixa
Provisédo para contingéncia

Variagao nos ativos e passivos operacionais
Adiantamento de fornecedores
Depdsitos judiciais
Fornecedores
Obrigagoes tributarias

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao empréstimos partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(1.366) (3.247)
936 2.997
55
(1)
(179) -
1 -
(554) (250)
554 250
554 250

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.



Monticiano Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Monticiano Participagdes S.A. ("Monticiano" ou "Companhia") foi constituida em 11 de junho de 2007,
tendo como objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista e em
consorcios, no pais ou no exterior. Os acionistas da Companhia estao apresentados na Nota 9(a).

Em abril de 2008, a Companhia adquiriu participagdo da Leitbom S.A. ("Leitbom") correspondente a
100% de seu capital social, pelo valor de R$ 363.825.

Em junho de 2010, foi firmado acordo com a empresa Parmalat Brasil S.A. Industria de Alimentos (em
recuperagao judicial) que previa o sublicenciamento exclusivo da marca Parmalat para a Leitbom. O
referido acordo, com a devida anuéncia da proprietaria da marca (Parmalat S.p.A.), tinha validade para
o territério nacional brasileiro e se estenderia, inicialmente, até 30 de dezembro de 2017 com
possibilidade de renovagdo automatica até 30 de dezembro de 2020. Dispde também sobre o
pagamento de royalties equivalente a 1,575% da receita liquida auferida pela Leitbom com a
comercializagdo dos produtos da marca Parmalat. A marca Parmalat constituiu importante adicdo ao
portfélio de produtos da Leitbom, a qual ja possuia marcas fortes como Pogos de Caldas, Paulista
(direito de uso para requeijao) e a prépria marca Leitbom.

Em julho de 2010, a Companhia de Alimentos Gldria ("Gléria") e a Companhia de Alimentos
Ibituruna S.A. ("lbituruna") aportaram suas marcas a Monticiano, dentre as quais se destacam Lady e
Ibituruna e, em ato subsequente, a Monticiano aportou as mesmas na Leitbom. Em virtude desse
aporte, as companhias Gldria e Ibituruna tornaram-se acionistas da Monticiano com um total de 60%
de participagao no capital da Companhia.

Em janeiro de 2011, a Leitbom e a Laticinios Bom Gosto S.A. ("Bom Gosto") assinaram um acordo de
fusdo criando a Lacteos Brasil S.A. ("LBR"), uma companhia com atuag&o nacional, capaz de oferecer
produtos e marcas, com perspectivas de crescimento de receita e de ganhos operacionais com a
transferéncia de melhores praticas entre as companhias. Nessa transagao também houve um aumento
de capital na LBR no montante de R$ 450.000, integralmente subscrito pelo BNDESPAR - BNDES
Participagdes S.A. ("BNDESPAR"). Apds essa transagdo, a participagdo da Monticiano no capital da
LBR foi diluida para 40,55% (anteriormente 100% na Leitbom).

Em 15 de fevereiro de 2013 a coligada LBR e suas controladas ajuizaram agao de Recuperagao
Judicial, que foi deferida em 22 de fevereiro de 2013 e publicado no Diario da Justica em 8 de margo
de 2013. Em 6 de maio de 2013 foi divulgada a lista de credores atualizada e, em 10 de maio de 2013,
foi realizada apresentacdao do Plano de Recuperagdo Judicial ("Plano"). A primeira e segunda
Assembleia de Credores foram convocadas para ocorrer, respectivamente, em 29 de agosto de 2013
e em 30 de setembro de 2013. Todavia, foram ambas suspensas em virtude de falta de quérum. Em 9
de outubro de 2013 foi realizada a terceira Assembleia de Credores a qual aprovou o Plano.

Em 23 de outubro de 2013 o Plano foi homologado pelo juiz responsavel sendo que a publicagao

ocorreu em 6 de novembro de 2013. Portanto, a partir desta data, torna-se vigente o Plano da
Companhia perante os credores e o mercado.
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Monticiano Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 11 de dezembro de 2013 foram convocados os membros do Conselho da administracdo da
Monticiano para aprovar o orcamento da Companhia para o exercicio de 2014, e aprovar a convocagao
de assembleia geral extraordinaria para deliberacdo do fechamento do capital da Companhia. Na
mesma data foi deliberado em assembleia geral o fechamento do capital da Companhia, bem como
autorizado a administracdo da Companhia a adotar os atos necessarios a implementacéo do referido
fechamento de capital. Em 26 de fevereiro de 2014, a administragdo da Monticiano Participagbes S.A.
recebeu um oficio da CVM confirmando a promog&o do cancelamento de seu registro como Companhia
aberta.

A Companhia incorreu nos anos 2025 e 2024 em prejuizos. Em 31 de dezembro de 2025, apresenta
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$ 14.665 e excesso de passivos circulantes
sobre ativos circulantes em montante de R$ 60. Conforme descrito em maiores detalhes na nota
explicativa 6 (a) o unico investimento da Companhia (coligada LBR — Lacteos Brasil S.A.) esta reduzido
a zero.

Como consequéncia a Monticiano ndo possui em 31 de dezembro de 2025 operagdes que gerem caixa
e como resultado depende de mutuos e ou aportes de capital de seus acionistas, relacionados na nota
6, para honrar seus compromissos na medida em que vencem.

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
aprovadas e autorizadas para emissao pelos administradores da Companhia em 22 de maio de 2026.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstra¢des financeiras foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos,
as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A Administragdo declara que todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto quando indicado
de outra forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
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Monticiano Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua e tais revisdes sdo reconhecidas no
periodo em que sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas, principalmente,
nas notas explicativas:

3. Resumo das principais politicas adotadas

As demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

3.1. Ativos e Passivos Financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR).
A classificagao é feita com base tanto no modelo de negécios da entidade, para o gerenciamento do
ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao
critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtengao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negdcio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério
de “somente P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e
cambiais e impairment s&o reconhecidas no resultado.

12



Monticiano Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando nao atende aos critérios
de classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados
nesta categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado.

Passivos Financeiros
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.
Custo amortizado

Sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transagéao, e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas
com juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo, por padrdo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de
garantia financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii)
passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para o
desconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo
financeiro sera mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma
significativa o descasamento contabil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Apuracao do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) sdo apurados em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios.

3.2 Avaliagao do valor recuperavel dos Ativos (teste impairment)

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidencies sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragcéo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

3.3 Provisodes (Incluindo provisées para demandas judiciais)

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel. O valor
reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragbes requeridas para liquidar a
obrigacao no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigagao.
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Monticiano Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ProvisGes séo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais,
como resultado de acontecimentos passados, é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagao
dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das
estimativas da Administragao.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa
€ 0s passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados.
Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados
em nota explicativa

3.4. Imposto de Renda e Contribui¢gao Social sobre o Lucro

A Companhia é tributada pelo regime de lucro real. De acordo com este regime de tributagéo, o imposto
de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente s&o calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigédo social, limitada a 30%
do lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende a carga tributaria
sobre o lucro corrente.

Corrente

A proviséo para imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é calculada
no fim do exercicio.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Diferido

O imposto de renda e contribuigao social diferidos (imposto diferido) é reconhecido sobre as diferengas
temporarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuas e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos s&o geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis,
inclusive sobre os Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis apenas quando for provavel que a Companhia
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas.

3.5. Lucro basico e diluido por agédo

O resultado por agao basico e diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agbes em circulagdo no respectivo periodo,
considerando ajustes de desdobramento ocorridos no periodo.

A Companhia n&o possui operagdes que influenciam no calculo do lucro diluido, portanto o lucro diluido
por agao € igual ao valor do lucro basico por agao.

3.6. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com Resolugao n°
1.296/10 do CFC que aprova a NBC TG 03 — Demonstragéo do Fluxo de Caixa. Reflete as modifica¢des
no caixa, que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método indireto. Os termos
utilizados na demonstracéo dos fluxos de caixa sdo os seguintes:

o Atividades operacionais: referem-se as principais transa¢des da Sociedade e outras atividades
que ndo sao de investimento e de financiamento.

¢ Atividades de investimento: referem-se as adi¢goes e baixas dos ativos nao circulantes e outros
investimentos ndo incluidos no caixa e equivalentes de caixa.

e Atividades de financiamento: referem-se as atividades que resultam em mudangas na
composi¢ao do patriménio e empréstimos e financiamentos.

3.7. Novos Pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagoes
A Administracdo da Companhia acompanha continuamente as alteracbes nas normas contabeis

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e avalia os impactos potenciais em suas
demonstragdes financeiras.
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(i)

Pronunciamento contabeis vigentes

As seguintes alteragdes de pronunciamentos contabeis passaram a ser obrigatérias para os periodos

iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025:

e Alteracdo da norma (CPC 02) — Efeitos das mudangas nas taxas de caAmbio e conversao de

demonstragdes contabeis — Falta de conversibilidade.

A Administragcdo avaliou a aplicacado desta alteragcéo e concluiu que ndo houve impactos relevantes
nas demonstragdes financeiras da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Pronunciamentos contabeis emitidos e nao efetivos

(i)

As normas e interpretagdes novas e alteradas, ja emitidas pelo CPC, mas ainda ndo vigentes até a data
de emissao destas demonstragdes financeiras, estao descritas a seguir:

Alteracoes nas Normas Contabeis

Data de aplicagao obrigatoéria

Alteracado da norma (CPC 48) — Instrumentos financeiros:
classificacdo e mensuracao. Esclarece aspectos
relacionados a classificacdo e mensuragao de
instrumentos financeiros.

Periodos anuais iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2026.
Aplicacéo antecipada permitida.

Melhorias anuais nas Normas Contabeis — Alteragdes nos
CPCs 37 (R1), 48, 36 (R3) e 03 (R2), abrangendo temas
como hedge accounting na primeira adog¢ao, ganhos e
perdas em instrumentos financeiros, divulgacao de risco de
crédito, avaliagdo de agentes de fato e método de custo.

Periodos anuais iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2026.
Aplicacao antecipada permitida.

Revisao da norma (CPC 26 — R1) — Apresentagao das
demonstracgdes financeiras. Introduz novos requerimentos
de apresentacgéao e divulgacao, incluindo informagdes sobre
medidas de desempenho definidas pela administragao
(Management Performance Measures — MPMs).

Periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027.
Aplicacéo antecipada permitida.

Emissao da norma (CPC 45) — Controladas sem obrigagao
publica de prestac&o de contas: divulgagBes. Estabelece
requisitos de divulgagao simplificados para entidades
elegiveis.

Periodos anuais iniciados em ou
ap6s 1° de janeiro de 2027.
Aplicacao antecipada permitida.

4. Depésitos judiciais

2025

2024

Depositos judiciais 9

Refere-se principalmente a depdsito judicial relativo a processo de natureza civil no qual a Companhia
atua no polo passivo como sucessor da demanda em processo cujo réu principal € a Parmalat do Brasil.

16




Monticiano Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.

Investimento

(a) Movimentagao investimentos na LBR

Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2012 1.126.247

Baixa de agio por impairment (306.277)
Baixa de intangivel por impairment — marcas Leitebom (47.769)
Baixa de intangivel por impairment — marcas contratos Leitebom (27.678)
Baixa de intangivel por impairment — marcas bacia leiteira Leitebom (25.607)
Efeito dos impostos diferidos sobre o impairment dos intangiveis 34% 34.358

Efeito reflexo de opgédo de compra de agdes 2.010

Participacdo nos resultados de coligada (743.202)
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2012 12.082

Amortizacdo de intangiveis (420)

Baixa de intangivel por impairment — marcas Leitebom (7.554)

Baixa de intangivel por impairment — marcas contratos Leitebom (1.328)

Baixa de intangivel por impairment — marcas bacia leiteira Leitebom (8.789)

Efeito dos impostos diferidos sobre o impairment dos intangiveis 34% 6.009

Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2025 e 2024 -

Conforme previsto no CPC 18 (R2) - "Investimento em Coligada e em Controlada”, apos reduzir a zero
o saldo contabil da participagéo do investidor, perdas adicionais devem ser consideradas, e um passivo
deve ser reconhecido, somente na extensado em que o investidor tiver incorrido em obrigacdes legais
ou construtivas (ndo formalizadas) ou tiver feito pagamentos em nome da investida.

Nesse contexto, o resultado da participagcéo no prejuizo da coligada foi limitado ao montante que reflete
o valor do investimento a zero, levando em consideracdo os seguintes aspectos:

O total de participacdo detido hoje pela Monticiano, caracteriza a LBR como sendo uUnica e
exclusivamente sua coligada, uma vez que a Monticiano ndo a controla, sendo assim, seu
investimento é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Monticiano ndo possui cobertura de garantias, avais, fiangas, hipotecas ou penhor concedido em
favor da LBR, bem como, entende que a LBR nao apresenta, no presente momento, uma perda
permanente ou que a LBR tenha risco de paralizagao de suas atividades.

A Monticiano nao efetua nenhum pagamento em nome de ou por conta e ordem da LBR e tampouco
possui qualquer obrigagéo legal pelo pagamento de despesas e custos incorridos pela LBR.

O Plano de Recuperagéo Judicial da coligada LBR apresentado e aprovado por seu Conselho de
Administragdo ndo contempla ou necessita de qualquer aporte financeiro da Monticiano.

O acordo de acionistas da Monticiano e da LBR é omisso quanto as responsabilidades ou deveres
da Monticiano na situagdo da possivel liquidagdo da LBR, prevalecendo o previsto na Lei das S.A.

O saldo de investimentos da Monticiano em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é zero em virtude do
Patrimonio Liquido negativo da LBR em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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(b) Recuperacao judicial da coligada LBR

A coligada LBR Lacteos Brasil S.A. (em Recuperagéo Judicial) tem apurado prejuizos repetitivos em
suas operagdes e apresentou excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no
encerramento do exercicio de 2015, no montante de R$ 660.340 mil (R$ 1.678.862 mil no consolidado).
Além disso, a LBR apurou prejuizo no exercicio findo naquela data no montante de R$ 272.743 mil (R$
272.904 mil no consolidado). Adicionalmente, conforme descrito na Nota 1.1 as demonstragbes
financeiras da coligada LBR de 31 de dezembro de 2015, a coligada da Companhia teve seu pedido
de Recuperagéao Judicial (RJ) deferido em 21 de margo de 2013, nos termos da Lei no 11.101/05, sendo
que em 10 de maio de 2013 foi apresentado em juizo seu Plano de Recuperagéao (vide Nota 1.2.4 da
coligada LBR), cuja viabilidade depende de aprovagdo em assembleia geral de credores. A
continuidade normal das operagbes da coligada da Companhia depende, portanto, do éxito do processo
de recuperacgao judicial e das medidas que estdo sendo adotadas e outras que venham a ser adotadas
pela sua administragao.

A administracdo da coligada da Companhia, contudo, tem plena confianga de que o plano de
recuperacao judicial permitira que a LBR siga no pressuposto de continuidade operacional.

A LBR, coligada da Companhia, ajuizou, em 15 de fevereiro de 2013, acao de recuperacdo judicial
perante a Vara de Faléncias e Recuperagao Judiciais de Sdo Paulo, pedido esse que foi deferido no
dia 21 do mesmo més.

Como parte do processo de recuperagéo judicial, a LBR e suas controladas s&do obrigadas a apresentar
um Plano de Recuperagao Judicial, conforme previsto no artigo 53 da Lei no 11.101 de 9 de fevereiro
de 2005. Referido plano deve conter: (a) a descricdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem
empregados; (b) demonstracao de sua viabilidade econdmica; e (c) laudo econémico-financeiro e de
avaliagéo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado.

Com base nos quesitos da Lei, a LBR elaborou o Plano de Recuperacgao Judicial ("Plano") o qual busca
reestruturar as operagdes da LBR de modo a permitir: (i) a sua preservagado como fonte de geragao de
riquezas, tributos e empregos; (ii) a preservacédo e efetiva melhora no seu valor econdmico; e
(iii) o pagamento dos seus credores nos termos e condigdes apresentados.

O Plano foi apresentado em juizo no dia 10 de maio de 2013, acompanhado da discriminagcéo
pormenorizada dos meios de recuperagédo a serem empregados, da demonstragdo de sua viabilidade
econOmica e dos laudos econdmico-financeiros e de avaliagao dos bens e ativos da LBR.

Em 4 de julho de 2013 foi publicado edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do Plano
e fixando o prazo para a manifestagdo de eventuais objecdes em até 30 dias a contar da data de
publicagao do edital.

Em 31 de julho de 2013 o juiz convocou para o dia 29 de agosto de 2013, assembleia geral de credores
para deliberar sobre o Plano. Em 9 de outubro de 2013 o plano de recuperagao foi aprovado em
assembleia de credores, passou a viger a partir de 23 de outubro de 2013, data da homologacéo pelo
juiz responsavel.
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Em 9 de outubro de 2013 foi realizada a terceira Assembleia de Credores a qual aprovou o Plano. Em
23 de outubro de 2013 o Plano foi homologado pelo juiz responsavel sendo que a publicagdo ocorreu
em 6 de novembro de 2013. Portanto, a partir desta data, torna-se vigente o Plano da LBR perante os
credores e o mercado.

De acordo com o Plano de Recuperagédo aprovado a LBR podera a qualquer tempo até o 60 més
decorrido desde a homologagédo do PRJ, antecipar o pagamento da divida a todos os credores da
classe com garantia real, em parcela unica, com desconto de 37,80% sobre o saldo devedor existente
na data da antecipagéo do pagamento, com os encargos acima estipulados. Os juros serdo de 100%
do CDI, com pagamento inicial em junho de 2016. Ja o principal sera pago em 6 parcelas semestrais
iguais com inicio em junho de 2021 e quitagdo em dezembro de 2023.

Os credores quirografarios financeiros, incluindo debentures, tiveram desconto de 80% de seus
respectivos créditos reconhecidos na Recuperagao Judicial, representado uma redugao de passivos
financeiros no valor de R$ 318.596.

Em continuidade ao processo de Recuperagéo Judicial, e, conforme previsto no Plano, em 22 de abril
de 2014, a LBR, com a concordancia da Administradora Judicial, obteve autorizagdo do Juizo para
iniciar procedimento de alienagdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs). Essa medida tem por
objetivo adequar a estrutura de capital da LBR ao tamanho de suas operagoes, preservando empregos
€ a relagao com os produtores de leite.

Em 5 de julho de 2014, foi publicado “Edital de Oferta Publica, por meio de Propostas Fechadas, para
Alienagao Judicial de UPIs e Convocagado de Assembleia Geral de Credores”, que estabeleceu as
condigdes e regras a serem observadas pelos interessados na aquisigdo das UPIs, objeto da alienacao
judicial.

Conforme consta no edital, as propostas entregues em envelopes fechados, foram recebidas em
audiéncia publica presidida pelo Juizo da Recuperacéo Judicial no dia 14 de julho de 2014. Nesta
mesma data, foram entregues pela LBR, para juntada aos autos, as avalia¢cdes das UPIs elaboradas
por empresa especializada.

Houve 16 proponentes que apresentaram propostas para diferentes combinagdes de UPIs que, apds
harmonizagéo por parte da LBR, foram submetidas a Assembleia Geral de Credores, convocada para
os dias 28 de julho de 2014 e 4 de agosto de 2014, para aprovagdo da proposta que apresentava a
melhor condigéo financeira e menor saida de caixa para a LBR.

Na sesséo do dia 21 de agosto de 2014, apés ampla discussdo e analise, os credores aprovaram por
unanimidade a combinacéo de propostas recomendada pela coligada da Companhia para a venda de
14 UPIs. Essa combinagéao foi considerada a mais favoravel aos interesses coletivos, por permitir a
entrada do maior montante de dinheiro a vista no caixa da coligada da Companhia, possibilitando a
liberacdo dos gravames de responsabilidade da LBR.

Em 28 de outubro de 2014, apds manifestagao favoravel da Administradora Judicial, o Juizo da 12 Vara

de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo homologou a venda
das UPIs na forma deliberada em AGC.
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A deciséo judicial que homologou a venda de UPIs foi publicada no Diario de Justi¢ca Eletrdnico no dia
6 de novembro de 2014.

As empresas que adquiriram os ativos objeto da alienagao judicial, e seus correspondentes valores
propostos e aceitos, estdo descritos a seguir:

e Lactalis do Brasil Comércio, Importagédo e Exportagdo de Laticinios Ltda. (“Lactalis”) - R$ 250.000;
e ARC Medical Logistica Ltda. (“ARC Logistica”) - R$ 203.300;

e Colorado Iméveis e Participagdes Ltda. (“Colorado”) - R$ 40.177;

e Laticinios Bela Vista Ltda. (“Bela Vista”) - R$ 25.000;

e Cooperativa Agropecuaria Vale do Rio Doce (“CVRD”) - R$ 9.828;

e Agricoop — Cooperativa Central Agrofamiliar (“Agricoop”) - R$ 6.000.

Com a venda de todas as unidades, a LBR arrecadara um montante total de R$ 534.305, na forma
indicada nas respectivas propostas aprovadas em AGC, sendo importante destacar que a totalidade
dos funcionarios empregados nas UPIs em alienagao sera transferida diretamente, sem demissao aos
adquirentes.

Com expedicdo e entrega das cartas de arrematagéo, a qual se encontra pendente de emisséo, os
recursos a serem recebidos pela coligada da Companhia indicam ser suficientes para providenciar o
cancelamento dos gravames de responsabilidade da LBR, avaliados em um total de R$ 452.149,
conforme relacionado a seguir:

e Credores com garantia real - R$ 83.730;

¢ Antecipagdo de arrendamentos - R$ 94.000;

e Retrovenda de ativos - R$ 132.500;

e Quitagado de alienagéo fiduciaria - R$ 139.900; e

e Leasing - R$ 2.019.

Além disso, a coligada da Companhia pode fazer o “leildo holandés” (pagamento antecipado de
credores), com desagio minimo de 50% do valor da divida, previsto no Plano de Recuperagéo Judicial
e/ou vender ativos que ndo estavam incluidos na alienacéo judicial realizada em agosto de 2014. Dentre
os ativos que existentes e que nao estdo operando, existem varias fabricas inativas pelo pais, nao
estando descartada a possibilidade de recolocar alguma destas fabricas em operagdo, caso as
margens brutas a serem geradas sejam interessantes financeiramente.

Conforme aprovado em Assembleia Geral de Credores datada de 21 de agosto de 2014, quando do
recebimento de parte dos recursos financeiros provenientes das vendas das UPIs, a LBR depositara
recursos, no valor de R$ 48.856, em uma conta corrente em uma determinada instituicdo financeira
que funcionara como uma conta bancaria restrita “escrow account” para o provisionamento das
obrigacdes financeiras do Plano de Recuperacao Judicial de credores classe lll, representados por
fornecedores essenciais e fornecedores ndo essenciais, nos valores de R$ 22.605 e de R$ 26.251,
respectivamente, exigiveis durante o periodo de supervisao judicial.
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O periodo de supervisao judicial da Recuperagao Judicial da coligada da Companhia estava previsto
para encerrar em 27 de novembro de 2015, todavia o plano continua em aberto. Durante este periodo,
serdao cumpridos os compromissos previstos no Plano de Recuperagao Judicial sem previsao de ocorrer
mudangas na gestédo da coligada da Companhia.

(c) Teste de impairment nos ativos intangiveis

Em dezembro de 2013 os ativos intangiveis foram totalmente baixados como resultado do teste de
impairment realizado.

Em dezembro de 2025 e 2024, o saldo de ativos intangiveis permaneceu zero devido a ter ocorrido
alteragdes nas perspectivas de realizagao do ativo.

6. Partes relacionadas

2025 2024
Conta corrente — Nadati 5.024 5.024
GP Investimentos Ltda. 55 54
Local Advisors Participagoes Ltda 136 136
Apodi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 804 250
Outras contas a pagar 233 234
6.252 5.698

Durante o exercicio de 2025 a Companhia, realizou a captagdo de empréstimos de seus acionistas
para a quitacdo de suas obrigacdes legais, a operacdo ndo possui a incidéncia de cobranca de
atualizagao monetaria.

Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.448
Captagobes 250
Pagamentos -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.698
Captacdes 554
Pagamentos -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.252

7. Provisdo para contingéncias

A Companbhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com fundamento em opinides de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e agbes trabalhistas, com base na experiéncia referente as quantias em discusséao,
constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as eventuais perdas estimadas com
as agdes em curso.
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2025 2024

Processos trabalhistas 8.369 7.433

8.369 7.433

Movimentag¢ao sumaria do montante provisionado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.436
Provisao / novos processos 2.997
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.433
Provisdo / novos processos 936
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.369

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia tem processos tributarios, trabalhistas e civeis
avaliados pelos assessores legais como tendo possibilidades de perdas “possiveis”, que totalizam
aproximadamente R$ 513 (R$ 1.553 em 2024). Com base na analise dos correspondentes processos
judiciais, e suportados por opinido de seus consultores juridicos, a Administragao entende que em vista
destes progndsticos de perda “possiveis”, os montantes ndo sao provisionados.

8. Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital Social

Como consequéncia do assunto mencionado na nota explicativa n® 5(b), em 22 de novembro de 2018
foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, que extinguiu o Conselho de Administracdo da
Companhia e consignou a dissoluc¢ao parcial da Companhia através do cancelamento de 177.439.565
agdes ordinarias e 397.347.649 agbes preferenciais, com a consequente retirada da sociedade do
Fundo de Investimento em Participagao VRC Consumo 8 e conselheiros.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia é de R$ 715.505
sendo dividido em 476.817.180 ag¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, composto da
seguinte forma:

Acionista ON %
GP Dairy I, LLC - Nadati, LLC 456.938.566 95,83%
GPCP4 - Fundo de Investimento em Participagdes 19.878.614 4,17%
Total 476.817.180 100%

Reserva legal:

A Companhia esta autorizada a apropriar, no minimo, 5% do lucro liquido anual para a reserva legal,
sendo limitada a 20% do capital social.

Reserva para novos investimentos:
Efetuada a destinagao do valor a reserva legal, a Companhia destina 71,25% do lucro liquido, na forma
do artigo 194 da Lei no 6.404/76, com limite maximo da reserva de até 100% do capital social, a reserva

para realizagdo de novos investimentos, respeitado em qualquer caso o limite global do artigo 199 da
mesma lei.
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Apbs as destinagbes do lucro do exercicio, considerando ainda a absorg¢ao de prejuizos acumulados
em exercicios anteriores, o total das reservas de lucros, com exceg¢ao da reserva de lucros a realizar,
ultrapassou o limite previsto no artigo 199 da Lei no 6.404/76, que determina o valor das reservas de
lucro ndo pode ultrapassar o saldo do capital social. Tendo este limite sido atingido, propde que a
assembleia delibere sobre a aplicacédo do excesso retido na reserva para novos investimentos na
integralizagao ou no aumento do capital.

9. Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Despesas com prestadores de servigos (430) (250)

(430) (250)

10. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se, substancialmente, a
contas a pagar nacionais e operagdes com partes relacionadas, estando reconhecidos nas
demonstragdes financeiras pelos critérios contabeis adotados pela Administragdo. A Companhia nao
possui movimentagdes relevantes em contas bancarias, tampouco empréstimos e financiamentos
contratados junto a instituicbes financeiras, sendo as operagdes de captacdo concentradas em
transagdes com partes relacionadas.

Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais voltadas a manutencgéo da
liquidez e minimizagdo de riscos financeiros. A Companhia n&o realizou aplicagdes de carater
especulativo, operagdes com derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Considerando o prazo e
as caracteristicas destes instrumentos financeiros, os valores contabeis aproximam-se de seus valores
justos.

Politica de gestao de riscos financeiros

Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagdes
e requer a diversificagao de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a
posigéo geral dos riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de
crédito.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus

termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessério suportar a estratégia
corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
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(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencédo de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao
do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis
de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de
gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os
riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa,
ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(ii) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negocios e limites individuais de posigao sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

(iii) Risco de liquidez
E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e

pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administragao.

Risco de taxas de cambio

A Companhia esta exposta a flutuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de
passivos em moeda estrangeira. Portanto, a Companhia mantém controles internos, visando capturar
estas variagdes das taxas de cAmbio em seus passivos, de modo que 0s possiveis prejuizos possam
ser mitigados.

(iv) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagéo:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.
As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.
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11. Eventos Subsequentes
Nao ocorreram eventos subsequentes, entre a data base das demonstragdes financeiras e sua emissao,

que pudessem afetar significativamente a analise da situagdo patrimonial e financeira, bem como os
resultados apresentados da Companhia.
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