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1. Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis da SQUADRA TECNOLOGIA LTDA., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da SQUADRA TECNOLOGIA LTDA. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

2. Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e nossas responsabilidades, em cumprimento a tais normas, estdo descritas no
topico 4 adiante. Somos independentes em relacdo a Sociedade, de acordo com 0s
principios previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as
evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa
opinido.

3. Responsabilidade da Administracdo e da Governanca

A Administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracdoes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsdvel pela
avaliacdo da capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo dessas demonstracdes, a ndo ser que ela pretenda
liguidar a Sociedade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes.

. Responsabilidade do Auditor

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e expressar opinido sobre as mesmas. Seguranca razodvel
ndo € uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais aplicaveis, sempre detecta eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, denfro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contdbeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
infernacionais aplicaveis, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo
profissional ao longo dos trabalhos. Além disso:

a. ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsiicacdo, omissdo ou representacdes falsas
infencionais;

b. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos técnicos apropriados as circunst@ncias, mas ndo com
o objetivo de expressar opinido sobre a eficAcia dos controles internos da
Sociedade;

c. Avadliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo;
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d. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, mediante as evidéncias de auditoria obtidas, que ndo
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data deste relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional; e

e. Avdliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contdbeis, inclusive as divulgacdes e se elas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela Governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado dos exames, da época das visitas e das constatacdes
relevantes de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 29 de abril de 2026
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SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

(EmR$ 1)
Exercicio findo em
ATIVO 31.12.25 31.12.24
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes (Nota 4) 21.154.012 11.360.062
Clientes (Nota 5) 40.658.241 30.691.998
Adiantamentos 342.707 715.089
Despesas antecipadas 93.130 61.346
Impostos a recuperar (Nota 6) 1.266.872 1.121.585
IR e CS diferidos 1.177.580 710.409
Outros creditos (Nota 7) 13.134 6.099.286
64.705.676 50.759.775
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Clientes (Nota 5) - 2.945.642
Outras contas a receber 35.030 35.030
Processos judiciais 810.622 810.622
845.652 3.791.294
Investimentos 499 447.403
Imobilizado (Nota 8) 168.022 323.280
Intangivel (Nota 9) 12.593.599 8.594.203
13.607.772 13.156.180
Total do Ativo 78.313.448 63.915.955

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

(EmR$ 1)
Exercicio findo em
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.25 31.12.24
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 1.000.000 1.063.379
Tributos a recolher 1.631.761 1.388.956
Obrigacodes sociais (Nota 10) 7.179.103 6.292.222
Provisdes de férias e encargos (Nota 3.f) 5.811.757 4.956.195
Fornecedores 1.250.987 924.020
Contas a pagar (Nota 12) 1.923.290 1.116.899
Adiantamentos de clientes 13.272 4.799
Dividendos a pagar (Notas 13.e) 12.924.713 -
31.734.883 15.746.470
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 17.333.333 11.333.333
Tributos diferidos (Nota 14) 19.449 -
Obrigacodes Tributdrias 1.540.397 1.800.975
Dividendos a pagar 14.604.630 -
33.497.809 13.134.308
65.232.692 28.880.778
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social (Nota 13.a) 12.623.942 12.623.942
Reserva Legal (Nota 13.b) - 1.902.053
Reserva de lucros (Nota 13.¢) 456.814 20.509.182
13.080.756 35.035.177
Total do Passivo e Patriménio Liquido 78.313.448 63.915.955

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(EmR$ 1)

RECEITA BRUTA DE SERVICOS
Impostos sobre servicos
RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS
Lucro Bruto

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas, gerais e comerciais
Despesas financeiras liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional

IR e CSSL (Nota 14)
Reversdo do JCP (Nota 13.d)

Lucro Liquido

Lucro por quota - Em R$

Exercicio findo em

31.12.25 31.12.24
127.513.699 114.864.763
(11.809.858) (11.249.920)
115.703.841 103.614.843
(69.913.781) (65.858.973)
45.790.060 37.755.870
(16.237.058) (14.291.124)
(749.231) (662.075)
(1.721.869) (1.505.438)
- 501.349
(18.708.158) (15.957.288)
27.081.902 21.798.582
(6.242.329) (6.035.069)
2.441.005 1.997.967
23.280.578 17.761.480
1,84 1,41

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

(EmR$ 1)
Exercicio findo em
31.12.25 31.12.24
Lucro liquido do exercicio 23.280.578 17.761.480
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 23.280.578 17.761.480

As notas explicativas infegram as demonstracdes contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES

DO PATRIMONIO LIQUIDO
(EmR$ 1)

Saldo em 31.12.23

Distribuicdo de dividendos

Lucro do exercicio

Juros s/ capital préprio

Destinacdo proposta:
Constituicdo de reservas

Saldo em 31.12.24

Transferéncia de reserva
Lucro do exercicio

Juros s/ capital proprio
Distribuicdo de lucros

Saldo em 31.12.25

Reserva Reserva de Lucros
Capital legal Lucros acumuladas Total
12.623.942 1.277.997 26.944.060 - 40.845.999
- - (21.574.335) - (21.574.335)
- - - 17.761.480 17.761.480
- - - (1.997.967) (1.997.967)
- 624.056 15.139.457 (15.763.513) -
12.623.942 1.902.053 20.509.182 - 35.035.177
- (1.902.053) 1.902.053 - -
- - 23.280.578 23.280.578
- - - (2.441.0095) (2.441.0095)
- - (21.954.421) (20.839.573) (42.793.994)
12.623.942 - 456.814 - 13.080.756

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(EmRS$ 1)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liguido do exercicio

Ajustes por:
Baixa de imobilizado e intangivel
Depreciacdes e amortizacoes
Equivaléncia Patrimonial

Lucro liquido ajustado

Redugdo (Aumento) de Ativos
Titulos negocidveis
Clientes
Servicos em andamento
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Outros créditos
Outros contas a receber
Aumento (Redugao) de Passivos
Tributos a recolher e obrigacdes tributdrias
Obrigacdes e provisdes sociais
Fornecedores
Contas a pagar
Adiantamentos de clientes
Tributos diferidos
Caixa gerado nas Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de investimentos
Realizacdo de investimentos
Dividendos recebidos
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel

Caixa aplicado nas Atividades de Investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Captacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros s/ capital proprio
Pagamento de lucros e dividendos

Caixa aplicado nas Atividades de Financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes ao final do exercicio

Aumento (Redug¢do)

Exercicio findo em

31.12.25 31.12.24
23.280.578 17.761.480
64.386 174.766
3.816.505 3.602.409
- (501.349)
27.161.469 21.037.306
- 151.552
(7.020.601) (2.082.234)
- 478.847
372.382 (586.856)
(31.784) (41.390)
(145.287) 704.011
(467.171) (710.409)
6.086.152 (5.684.584)
- (35.030)
(17.773) (1.588.445)
1.742.443 2.682.029
326.967 374.068
806.391 (1.291.025)
8.473 (32.283)
19.449 (182.245)
28.841.110 13.193.312
- (1.002)
446.904 -
- 821.796
- (81.847)
(7.725.029) (1.103.403)
(7.278.125) (364.456)
(1.063.379) (756.906)
7.000.000 8.930.904
(2.441.005) (1.997.967)
(15.264.651) (21.574.335)
(11.769.035) (15.398.304)
9.793.950 (2.569.448)
11.360.062 13.929.510
21.154.012 11.360.062
9.793.950 (2.569.448)

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

NOTAS FXPLICATIVAS As DEMONSTRACOES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em R$1, exceto indicagcdo em contrdrio)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Squadra Tecnologia Ltda. (“Squadra Digital” ou “Sociedade”), fundada em 28.04.92,
é sediada em Belo Horizonte e tem por propdsito social a prestacdo de servicos e
fornecimento de solugdes na drea de tecnologia da informacdo. cessdo de uso e
manutencdo de softwares proprios e de terceiros; revenda de produtos, solugcdes e
servicos de tecnologia de fterceiros; consultoriac em tecnologia da informacdo,
transformacdo digital e inovacdo; desenvolvimento, operacdo e manutencdo de
portais, plataformas digitais e servicos de informacdo na internet; suporte técnico,
manutencdo, freinamento e capacitacdo profissional em tecnologia; implementacdo
de solucdes em inteligéncia artificial, automacdo, andlise de dados, machine learning
e tecnologias emergentes; terceirizacdo de servicos (outsourcing) e gestdo de
ambientes computacionais, incluindo servicos em nuvem, DevOps, DevSecOps e
seguranca da informacdo. Em 2025 transformou-se em sociedade limitada.

A Squadra Tecnologia € uma empresa genuinamente brasileira, de atuacdo nacional
e internacional no mercado de Tecnologia da Informacdo, especializada em projetos
inovadores para Transformacado Digital de grandes organizacdes, sendo reconhecida
nacionalmente como uma das principais referéncias neste setor.

Atualmente, a Squadra Tecnologia conta com mais de 400 colaboradores, sendo 10%
deles formados internamente através de programas que visam a capacitacdo ou
reciclagem de profissionais. Tudo isso faz da Squadra um excelente ambiente para
formacdo de profissionais. Em 2022, ela obteve o selo internacional de Great Place to
Work (GPTW), que atesta as condicoes da organizacdo e sua preocupacdo para com
seus colaboradores.

Como definido pela sua Administracdo, o maior objetivo, desde a sua fundagdo, € de
construir uma empresa excepcional e duradoura, que se diferencie pelos seus valores,
expressos de forma radical, por meio de produtos, servicos e comportamento
empresarial. A Direcdo entende que, dentro dessas diretrizes, pode promover solucoes
tecnoldgicas para a plena satisfacdo das necessidades dos clientes, um trabalho com
significado para seus colaboradores e o bem-estar da Sociedade.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as diretrizes
contdbeis emanadas da Lei n°10.406/2022 (Coédigo Civil Brasileiro e da legislacdo
societaria (Lei n° 6.404/76), e suas atualizacdes infroduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e
11.941/09.



SQUADRA TECNOLOGIA LTDA.

Essas novas leis tiveram como principal objetivo atualizar a legislacdo societdria
brasileira e possibilitar o processo de convergéncia das prdticas contdbeis adotadas
no Brasil com aquelas constantes nas Normas Internacionais de Contabilidade.

As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$), que € moeda funcional.

A emissdo das demonstracdes contdbeis foi autorizada pela Diretoria em 29 de abril
de 2026.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Apuragao do Resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas e apropriadas segundo o regime de
competéncia.

b. Ativo e Passivo Circulante

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizacdo e os passivos pelos valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e/ou
encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas oficiais, bem como os
efeitos de ajuste de ativo para o valor de mercado ou de realizacdo.

Mensalmente, € procedida a revisdo dos valores inscritos no Afivo e no Passivo
Circulantes, com o objetivo de transferir para o ndo circulante aqueles cujos
vencimentos ultrapassarem o prazo de doze meses subsequentes d respectiva data-
base.

c. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Quando aplicavel, os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sdo ajustados
pelo seu valor presente, levando-se em consideracdo os fluxos de caixa contfratuais
e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita dos respectivos ativos e
passivos, €, se relevante, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado.

d. Redugdo ao valor recuperdavel (Impairment)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo
monitorados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis
ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstdncias indicarem que o
valor contdbil pode ndo serrecuperdvel.

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contdbil
do ativo ultrapassa seu valor recuperdvel, que € o maior entre o preco liquido de
venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo, os ativos séo agrupados
no menor grupo de atfivos para o qual existe fluxo de caixa identificavel
separadamente.

As perdas ocorridas nos ativos intangiveis estdo detalhadas na nota 10, adiante.
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e. Direitos e obrigagoes
Atualizados, quando aplicdvel, nos termos dos contratos vigentes, de modo que
reflitam os valores incorridos até a data do balanco, considerando o prazo de um
ano na segregacdo de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes.

f. Provisdo de férias

As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de um terco e respectivos
encargos, sdo provisionadas pelo Regime de Competéncia.

g. Tributacado

As receitas de vendas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicoes, pelas respectivas aliquotas aplicdveis:

Aliquotas
» Programa de Integracdo Social - PIS 0.65%
» Confribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - Cofins 3.00%
*» Imposto sobre servicos de qualquer natureza - ISSQN 2,00 a 5,00%
» Conftribuicdo patronal previdencidria — INSS 3,6%

O Imposto de Renda corrente € constituido de acordo com a legislacdo brasileira, a
aliguota de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% para os lucros
gue excederem a R$240.000 no ano, e a provisdo para a Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido é computada & aliquota de 9%.

h. Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e
passivas e obrigacodes legais sdo efetuados tendo como base os pronunciamentos
do Conselho Federal de Contabilidade:

e Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabiimente, exceto quando a
Administracdo da empresa possui total controle da situacdo ou quando hd
garantias reais ou decisdes judiciais favordveis, sobre as quais ndo cabem mais
recursos.

e Passivos contingentes: sdo reconhecidos contabilmente levando em conta a
opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade no posicionamento de tribunais, entre
outras andlises da Administracdo da empresa, sempre que a perda for avaliada
como provavel, o que ocasionaria uma saida de recursos para a liquidacdo das
obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis sdo divulgados em notas explicativas e os classificados como perdas
remotas ndo requerem provisdo e nem divulgacdo nas demonstracoes
contdbeis.
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i. Estimativas contdbeis

A preparacdo das demonstracdes contdbeis requer que a Administracdo, em
determinadas situacdes, efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor
julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim
como os valores das receitas, custos e despesas. Os valores reaqis podem,
eventualmente, diferir daqueles estimados.

4. CAIXA E EQUIVALENTES

2025 2024
= Caixa e saldos em contas correntes 258.884 303.062
»  Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 20.895.128 11.057.000
Total = R$1 21.154.012 11.360.062

As aplicacdes financeiras compreendem operacdes compromissadas, resgatdveis a
qualguer tempo e com rentabilidade garantida, Certificados de Depdsito Bancdrio e
titulos de capitalizacdo.

5. CLIENTES

As contas areceber de clientes referem-se, substancialmente, a receitas de prestagdo
de servicos e sdo registradas pelo regime de competéncia. Por esse método, areceita
€ reconhecida nos periodos contdbeis em que 0s servicos sdo prestados.

Os servicos em andamento sdo apresentados destacadamente e avaliados pelo custo

incorrido, sendo faturados ao término de cada etapa, ou seja, na data de enfrega dos
mesmos Ao cliente.

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os impostos arecuperar sdo decorrentes das atividades operacionais e sdo atualizados
pela taxa Selic, de acordo com a legislacdo vigente.

7. OUTROS CREDITOS

2025 2024
= Depdsitos restituiveis 13.134 13.133
=  Qutras contas areceber - 45.973
= Empréstimo BNDES (i) - 6.000.000
= Empréstimo a terceiro - 40.180
Total - R$1 13.134 6.099.286

i. Refere-se a empréstimo contratado junto ao BNDES, cujos recursos foram
recebidos em janeiro/25, conforme detalhado na nota 13.ii.
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8. IMOBILIZADO

O Imobilizado corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos
destinados d manutencdo das atividades da Sociedade ou exercidos com essa
finalidade. SGo demonstrados ao custo de aquisicdo e deduzidos das respectivas
depreciacodes, cujas taxas variam entre 10 e 20% a.a. Estd assim constituido:

Taxa anual
de
depreciacdo 31.12.25 31.12.24
» Instalacoes 10% - 29.051
= Mobveis e utensilios 10% 22.397 292.937
» Equipamentos de Informdtica 20% 656.117 677.738
» Benfeitorias 10% - 2.092.196
» Computadores e periférico 20% 378.412 388.181
Sub-total 1.056.926 3.480.103
» Depreciacdes acumuladas (888.904) (3.156.823)
Total - R$1 168.022 323.280

A movimentacdo de 2025 pode ser assim demonstrada:

31.12.24 Depreciacdo Baixa 31.12.25
» Instalacoes 99.022 (55.519) (975) 42.528
= Moveis e utensilios 161.539 (31.113) (7.555) 122.871
» Equipamentos de Informdatica 9.464 (251) (2.213) -
= Benfeitorias 53.017 (3.881) (46.513) 2.623
= Computadores e periférico 238 (108) (130) -

Total - R$1 323.280 (90.872) (64.386) 168.022
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9. INTANGIVEL

Os detalhes dos intangiveis e da movimentagcdo dos saldos desse grupo estdo assim representados:

Agio por
expectativa
Desenvolvimento de Softwares
de novos Genius Al rentabilidade APP adquiridos de Marcas e Projeto | -
produtos (1) Plataform (2) futura - (3) Squadra (4) terceiros (5) Patentes (6)  Acai-Finep(1) Total - R$1
Custo ou Avaliacdo
31.12.24 10.347.759 - 4.186.438 - 244,576 453.506 50.910 15.283.189
Adicoes 7.517.125 - 207.904 - - - - 7.725.029
Transferéncia (9.622.153) 7.387.784 - 2.234.369 - - - -
31.12.25 8.242.731 7.387.784 4.394.342 2.234.369 244,576 453.506 50.910 23.008.218
Amortizacdo
31.12.24 (5.543.616) - (995.498) - (149.872) - - (6.688.986)
Adicdes (2.654.827) - (773.138) (186.198) (60.560) - (50.210) (3.725.633)
31.12.25 (8.198.443) - (1.768.636) (186.198) (210.432) - (50.910) (10.414.619)
Valor residual
31.12.24 4.804.144 - 3.190.939 - 94.704 453.506 50.910 8.594.203
31.12.25 44,288 7.387.784 2.625.706 2.048.171 34.144 453.506 - 12.593.599

(1) O desenvolvimento de novos produtos representa os gastos incorridos pela Sociedade com o desenvolvimento de novos softwares e foram

ativados em conformidade com o CPC 04 — Ativo Intangivel. Tais produtos possuem vida Util indefinida.

(2) Refere-se ao projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢do (PD&l) da Sociedade, conduzido no dmbito do Programa BNDES Mais Inovagdo.
Caracteriza-se como desenvolvimento experimental de plataforma digital de transformacdo apoiada em inteligéncia artificial, orientada a
modermizacdo de métodos de trabalho e construcdo de produtos digitais. A solucdo fundamenta-se nos eixos de Design Integral,
Hiperautomacdo de Processos e Inteligéncia Artificial. O projeto iniciou-se em janeiro de 2024, com execucdo prevista até marco de 2027.

(3) Refere-se aoreconhecimento do dgio por expectativa de rentabilidade futura oriundo nos processos de aquisicdo das empresas Just e Digicade.
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(4) Refere-se ao desenvolvimento de plataforma digital colaborativa voltada &
integracdo da gestdo de dados e funcionalidades de rede social corporatfiva. O
ativo destina-se d organizacdo de capital intelectual, registro de competéncias e
gestdo integrada de projetos, abrangendo o confrole de equipes, tecnologias,
custos e alocacdo de profissionais. O projeto visa fortalecer a governanca do capital
humano e a eficiéncia operacional na alocacdo estratégica de colaboradores.

(5) Licencas de softwares adquiridos de terceiros, contabilizados pelo custo de aquisicdo
e amortizados em 05 anos.

(6) Representam gastos com registro de Marcas e Patentes ndo amortizéveis.

10. OBRIGAGOES SOCIAIS

11.

Correspondem basicamente a saldrios e encargos a pagar. Desde dezembro de 2012,
a contribuicdo patronal previdencidria — INSS é calculada de acordo com o artigo 7°
da Lein®12.546/11, ou seja, 4,5% sobre areceita bruta, mais 6,3% sobre o valor da folha
de pagamentos. Contudo, a partir de 2025, conforme a Lei n® 14.973/2024, iniciou-se o
regime de reoneracdo gradual, alterando esses percentuais para 3,6% sobre a receita
bruta e 11,3% sobre o valor da folha (sendo 5% de Contribuicdo Patronal Previdencidria
e 6,3% de contribuicdes a outras entidades).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

31.12.25 31.12.24
= BDMG Finep (i) 5.333.333 6.000.000
= CEF - 87.924
= BNDES {ii) 13.000.000 6.160.000
= Desenvolvimento SP - 148.788
Total = R$ 1 18.333.333 12.396.712
Circulante 1.000.000 1.063.379
Na&o Circulante 17.333.333 11.333.333
Total-R$ 1 18.333.333 12.396.712

i. O BDMG atua na qualidade de Agente Financeiro da Financiadora de Estudos e
Projetos - Finep para o Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento da Plataforma
Gestdo Colaborativa e Integral Talentos e Negocios — PGCITN, com encargos de
5,575% ao ano mais a variacdo da TR (Taxa Referencial), com amortizacdo em 72
parcelas, sendo a primeira em 15/05/2025 e a Ultima em 15/04/2031.

i. Em 23/12/2024, a Squadra confratou uma linha de crédito, no valor de R$20
milhdes, destinado ao Plano de Inovacdo, contemplando o desenvolvimento de
uma plataforma de fransformacdo digital que incorpore tecnologias de
inteligéncia artificial, design integral e hiper automacdo de processos, no dmbito
do Programa BNDES Mais Inovacdo. A operacdo tem taxa de 6,21% ao ano mais
a variacdo da TR (Taxa Referencial), com amortizacdo em 72 parcelas, sendo a
primeira em 15/02/2028 e a Ultima em 15/01/2034. R$13 milhdes foram recebidos
em 2025 e o restante dos recursos serdo liberados & medida do desenvolvimento
do projeto.
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12.

13.

CONTAS A PAGAR

Referem-se, basicamente, as obrigacdes decorrentes da aquisicdo das empresas Just
e Digicade, bem como a obrigacdes assumidas junto a clientes para a execucdo de
Servicos.

PATRIMONIO LIQUIDO
a. Capital Social

Em 2025 a empresa foi transformada em Sociedade Limitada, cujo Capital Social
encontra-se fotalmente integralizado, e subscrito no valor de R$ 2.623.942,00 (doze
milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, novecentos e quarenta e dois reais)
representado por 12.623.942 (doze milhdes, seiscentas e vinte e trés mil, novecentas
e quarenta e duas) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada.

b. Reserva legal

Com a transformacdo da Squadra em Sociedade Limitada, deixou de ser
obrigatdria, sendo seu saldo revertido para a Reserva de Lucros.

c. Reservas de lucros
E constituida com a destinacéo parcial ou total do lucro apurado nos exercicios.
d. Juros sobre o capital préprio (JCP)

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a empresa calculou juros
sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no
exercicio.

Em 2025 os JCP foram no montante de R$2.441 mil (R$1.997 mil em 2024), os quais
foram contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacdo
fiscal. Para efeito de divulgacdo, esses juros foram revertidos no resultfado do
exercicio e foram apresentados na conta de lucros acumulados.

e. Dividendos

Conforme deliberacdes em Atas de Assembleia/Reunido de Sécios, a Sociedade
destinou lucros acumulados para futura liquidacdo.

No exercicio de 2025, o montante total de lucros destinados para distribuicdo
totalizou R$42.794 mil, dos quais R$15.265 mil foram efetivamente pagos no periodo.
O saldo remanescente estd reconhecido nas contas de passivo, segregado em
circulante e ndo circulante. A previsdo de liguidacdo estd escalonada entre os
exercicios de 2026 a 2028, em conformidade com o cronograma de pagamentos
deliberado pela Administracdo.
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14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

15.

O valor do imposto de Renda e da Contribuicdo Social destacado no resultado dos
exercicios de 2024 e 2023 é composto basicamente por tributos correntes e tributos
diferidos, decorrentes de aproveitamento fiscal antecipado de gastos com
desenvolvimento de inovacdo tecnolégica, fundamentado no artigo 42 da
Lei n° 12.973/14, deduzido do crédito tributdrio sobre o prejuizo fiscal do periodo e de
anos anteriores e, ainda, sobre a constituicdo de Provisdo para Créditos de Liquidacdo
Duvidosa.

IRPJ/CSLL 31.12.25 31.12.24
Correntes (6.691.606) (6.896.719)
Diferidos 449278 861.650
Soma - R$1 (6.242.329) (6.035.069)

A movimentacdo dos créditos tributdrios de IRPJ/CSLL e de seus diferidos pode ser assim
demonstrada:

Saldo em Movimento Saldo em Movimento Saldo em

IRPJ/CSLL 31.12.23 em 2024 31.12.24 em 2025 31.12.25
Crédito tributdrio - 708.855 708.855 468.727 1.177.580
Diferidos (152.795) 152.795 - (19.449) (19.449)
Soma - R$] (152.795) 861.650 708.855 449.278 1.158.133

COBERTURA DE SEGUROS

A empresa adota a politica de confratar seguros de diversas modalidades, cuja
cobertura é considerada suficiente pela Administracdo e agentes seguradores para
fazer face a ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes contdbeis;
consequentemente, ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

* ok ok

DIRETORIA

ANDRE LUIS CIOFFI - Diretor Presidente

ROMULO CIOFFI - Diretor Vice-Presidente de Operacdes

WELLINGTON RICARDO MIRANDA FERREIRA — Diretor da Unidade SP e RJ
HAROLDO LUIZ DOS SANTOS - Diretor da Unidade MG

CANDIDO ANDRE RODRIGUES - Diretor da Unidade Governo e Saude
DIMAS OLIVEIRA DE PADUA JUNIOR - Diretor Administrativo Financeiro

CONTADOR RESPONSAVEL

RICARDO PALMEIRA DE OLIVEIRA — CRC-SP 290.013/0-0
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