Relatério da Administragcao

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Empresa CAM Operacdes Hoteleiras S/A, inscrita no CNPJ
58.546.419/0001-23 em conformidade com as disposicdes legais e estatutdrias,
submete 4 apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Os documentos apresentados contém os dados necessdrios a andlise do
desempenho da Empresa no exercicio.

A Empresa tem por objeto social a atividade de Holdings de Instituicdes ndo
financeiras.

No exercicio de 2025, foi apurado prejuizo de R$ 1.425.177,69.

A Diretoria

CARLOS CESAR PISSININ Assinado de forma digital por CARLOS

CESAR PISSININ SOSSELLA:45723036904

SOSSELLA:45723036904 pados: 2026.04.10 17:28:50 -03'00°



Empresa: CAM OPERACOES HOTELEIRAS S/A
C.N.P.J. 58.546.419/0001-23
Balango encerrado em: 31/12/2025
BALANCO PATRIMONIAL

Folha: 0001

Descricao Saldo Atual
ATIVO 6.290.567,76D
ATIVO CIRCULANTE 1.922.695,61D
DISPONIVEL 2.695,61D
CAIXA 19,60D
CAIXA GERAL 19,60D

BANCOS CONTA MOVIMENTO 1,00D
BANCO ITAU 1,00D
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 2.675,01D
APLICACAO ITAU AUT MAIS 2.675,01D

OUTROS CREDITOS
SOCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA CIRCULANTE
ANELISA PISSININ SOSSELA
CARLOS CESAR PISSININ SOSSELA
MARCELO PISSININ SOSSELA

ATIVO NAO-CIRCULANTE
INVESTIMENTOS

CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM.
PARTICIPACOES SAN JUAN HOTEIS FOZ DO IGUACU 40%
PARTICIPACOES HOTEL SAN JUAN 20%
PARTICIPACOES NOVO HOTEL E RESTAURANTE MARCASSA 40%
PARTICIPACOES HOTEL 3 LEOES 40%
RESULTADOS POSITIVOS HOTEL 3 LEOES
(-) RESULTADOS NEGATIVOS HOTEL SAN JUAN
(-) RESULTADOS NEGATIVOS NOVO HOTEL E RESTAURANTE MARCASSA
(-) RESULTADOS NEGATIVOS HOTEL 3 LEOES

OUTRAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS
NOVO HOTEL E REST MARCASSA - QUOTAS CAPITAL SOCIAL
HOTEL 3 LEOES - QUOTAS CAPITAL SOCIAL

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS
SOSSELLA INVESTIMENTO

PASSIVO NAO-CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
HOTEL 3 LEOS
NOVO H R MARCASSA
HOTEL SAN JUAN
SAN JUAN HOTEIS E

OUTRAS OBRIGACOES
SOSSELLA INVESTIMENTO - 40% SAN JUAN HOTEIS FOZ DO IGUACU
RICARDO GRANVILLE SOSSELLA - 20% HOTEL SAN JUAN
ANELISA PISSININ SOSSELLA - 40% NOVO HOTEL E RESTAURANTE MARCASSA
CARLOS CESAR PISSININ SOSSELLA - 40% HOTEL 3 LEOES
RESULTADOS HOTEL SAN JUAN
RESULTADOS NOVO HOTEL E RESTAURANTE MARCASSA
RESULTADOS HOTEL 3 LEOES

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
ANELISA PISSININ SOSSELLA - CAPITAL SOCIAL
CARLOS CESAR PISSININ SOSSELLA - CAPITAL SOCIAL
MARCELO PISSININ SOSSELLA - CAPITAL SOCIAL

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCRO OU PREJUIZO DO PERIODO
(-) PREJUIZO DO PERIODO

Assinado de forma digital por CELIO HENRIQUE Assinado de forma digital por

CARLOS CESAR PISSININ cARLOS CESAR PISSININ

SOSSELLA:45723036904 SOSSELLA45723036904
CARLOS CESAR PISSININ SCSSEIRg0s: 2026.04.07 18:07:05 -03'00
PRESIDENTE
CPF: 457.230.369-04

SEGANTINI:033047619 SELIOHENRIQUE

SEGANTINI:03304761900

00 Dados: 2026.04.07 14:15:25 -03'00"

CELIO HENRIQUE SEGANTINI
Reg. no CRC - PR sob o No. PR-056516/0-9
CPF: 033.047.619-00

1.920.000,00D
1.920.000,00D
640.000,00D
640.000,00D
640.000,00D

4.367.872,15D
4.367.872,15D
4.059.421,75D
3.871.600,00D
12.000,00D
309.440,00D
20.000,00D
187.821,75D
12.000,00C
309.440,00C
20.000,00C

308.450,40D
0,40D
308.450,00D

6.290.567,76C
1.000,00C
1.000,00C
1.000,00C
1.000,00C

8.642.315,19C
8.642.315,19C
1.924.000,00C
520.800,00C
800.800,00C
601.600,00C
800,00C

6.718.315,19C
3.871.600,00C
12.000,00C
309.440,00C
20.000,00C
604.464,08C
1.640.612,08C
260.199,03C

2.352.747,43D
308.470,00C
308.470,00C
10,00C
308.450,00C
10,00C

2.661.217,43D
2.661.217,43D
2.661.217,43D



Empresa: CAM OPERACOES HOTELEIRAS S/A Folha: 0001
C.N.P.J.: 58.546.419/0001-23 Numero livro: 0001
DEMONSTRACRO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025
Descrigdao Saldo Atual
RECEITA LIQUIDA 0,00
LUCRO BRUTO 0,00
DESPESAS OPERACIONAIS (1.693,62)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.693,62)

DESP HONORARIO CONTABEIS (1.518,00)
DESP TAXAS DIVERSOS (175,62)
RECEITAS FINANCEIRAS 5,63
RENDIMENTO APLICACAO FINANCEIRA 5,63

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
DESP BANCARIA
DESPESA DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL

PREJUiZO DO EXERCICIO

Assinado de forma digital por

CARLOS CESAR PISSININ cARLOS CESAR PISSININ

SOSSELLA:45723036904 SOSSELLAU5723036904
Dados: 2026.04.07 18:07:31 -03'00'

CARLOS CESAR PISSININ SOSSELLA
PRESIDENTE
CPF: 457.230.369-04

CELIO HENRIQUE £t s o
SEGANTINI:0330 SEGANTINI:03304761900

Dados: 2026.04.07 14:14:19

4761900 -03'00'

CELIO HENRIQUE SEGANTINI
Reg. no CRC - PR sob o No. PR-056516/0-9
CPF: 033.047.619-00

(1.423.489,70)
(636,00)
(1.422.853,70)

(1.425.177,69)

(1.425.177,69)

(1.425.177,69)

Sistema licenciado para EXCELENCIA CONTABILIDADE S/S



Empresa: CAM OPERACOES HOTELEIRAS S/A

C.N.P.J.: 58.546.419/0001-23

Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

Folha:

Numero livro:

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

CAPITAL LUCRO OU
REALIZADO PREJUIZO DO
AUTORIZADO PERIODO

Histérico Capital Social | Prejuizo Liquido Total
do Exercicio
Saldo em 31/12/2024 308.470,00 -1.236.039,74 -927.569,74
Lucro Liquido -103.438,38 -103.438,38
Saldo em 31/12/2025 308.470,00 -1.339.478,12 -1.031.008,12

CARLOS CESAR PISSININ SOSSELLA
PRESIDENTE
CPF: 457.230.369-04

CELIO HENR|QUE Assinado de forma digital por

CELIO HENRIQUE

SEGANTINI:033047 SEGANTINI:03304761900
Dados: 2026.05.27 15:44:04

61900 -0300°
CELIO HENRIQUE SEGANTINI
Reg. no CRC - PR sob o No. PR-056516/0-9
CPF: 033.047.619-00

0001
0022

Sistema licenciado para EXCELENCIA CONTABILIDADE S/S



Empresa: CAM OPERACOES HOTELEIRAS S/A
C.N.P.J.: 58.546.419/0001-23
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

Folha:

0001

Numero livro: 0022

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do periodo
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAC@ES
FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS
CAIXA LfQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Aumento nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODOQ
CARLOS CESAR PISSININ Assinado de forma digital por CARLOS

CESAR PISSININ SOSSELLA:45723036904
SOSSELLA:45723036904 pados:2026.04.10 17:24:56 -03'00'
CARLOS CESAR PISSININ SOSSELLA
PRESIDENTE

CPF: 457.230.369-04

(1.425.177,69)

(1.425.177,69)

(1.425.177,69)

(1.425.177,69)

CELIO HENRIQUE ézﬂ’(‘;:‘;ﬁ;g’gga digital por
SEGANTINI:0330476 SEGANTINI:03304761900
Dados: 2026.04.10 15:20:46

1900 0300

(1.425.177,69)

(1.425.177,69)
19,60
2.695,61

CELIO HENRIQUE SEGANTINI
Reg. no CRC - PR sob o No. PR-056516/0-9
CPF: 033.047.619-00

Sistema licenciado para EXCELENCIA CONTABILIDADE S/S



Empresa: CAM OPERAGOES HOTELEIRAS SA Folha: 1
CNPJ: 58.546.419/0001-23 Numero livro: 0001

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES CONTABEIS REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em reais)

1 Informacgodes

A CAM OPERACOES HOTELEIRAS SA, com sede na Av. 7 DE SETEMBRO, N° 2516, no
Bairro Centro da cidade de Curitiba/PR, tendo como objetivo principal o ramo de atividade de
Holdings.

2 Apresentacao e apuragdo das demonstragdes contabeis.

As demonstra¢des contabeis estao sendo elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em consonancia com os dispositivos da Lei n® 6.404/76,
atualizados pela Lei n° 11.638/2007.

A empresa estd enquadrada no regime do Lucro Presumido e contabiliza os encargos tributarios
pelo regime de competéncia

2.1 Moeda funcional
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Empresa.

2.2 Conversdes de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados
entre a taxa de cdmbio vigente na data da transag@o e nos encerramentos dos exercicios sao
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.3 Reconhecimentos de receitas

2.3.1 Prestagdo de servigos
A receita de prestag@o de servigos € reconhecida com base na execucao dos servigos previstos nos
contratos de prestacao de servicos celebrados entre as partes ou na propria conclusao dos servigos.

2.3.2 Venda de mercadorias
A receita de venda ¢ reconhecida com base na execucao das vendas previstas em contratos
celebrados entre as partes ou na propria entrega do produto.

2.3.3 Venda de ativos
A receita de venda de ativos € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos sdo transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

2.3.4 Receitas de Juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira ¢ contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros ¢ incluida na rubrica
“Receita financeira”, nas demonstracoes do resultado.



Empresa: CAM OPERAGOES HOTELEIRAS SA Folha: 2
CNPJ: 58.546.419/0001-23 Numero livro: 0001

3 Impostos e contribuicdes

3.1.1 Imposto de renda pessoa juridica e contribui¢do social sobre o lucro liquido (Lucro real)

O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL) sdo
calculados com base nas aliquotas vigentes (25% para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o
lucro excedente a R$240.000 por ano e 9% de CSLL) e compensagao de 30% dos Prejuizos Fiscais
quando apurado em periodos anteriores.

3.1.2 Imposto de renda pessoa juridica e contribui¢ao social Presumido

O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribuigao social (CSLL) sdo calculados com base
na presuncao de um lucro a partir de percentuais padrdes aplicados sobre a Receita Operacional
Bruta, sobre o referido resultado somam-se outras receitas auxiliares.

3.1.3 Simples nacional
O Simples Nacional ¢ uma forma simplificada e englobada de recolhimento de tributos e
contribui¢des, tendo como base de a apuracao a receita bruta.

3.1.4 Imposto sobre vendas (lucro real)
As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas
seguintes aliquotas bésicas:

*Programa de Integracdo Social (PIS) aliquota de 1,65%;
*Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) aliquota de 7,6%;
*Imposto Sobre Servicos (ISS) aliquota de 5%;

3.1.5 Imposto sobre vendas (presumido)
As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

*Programa de Integragao Social (PIS) aliquota de 0,65%;
*Contribuic¢ao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) aliquota de 3%;
*Imposto Sobre Servicos (ISS) aliquota de 2% a 5%;

4 Instrumentos financeiros

4.1 Ativos financeiros

A empresa determina a classifica¢do dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos
dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras,
contas a receber de clientes e outras contas a receber.

4.2Passivos financeiros

A empresa determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso
de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.
Apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado.

Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstrag¢do do resultado no momento da baixa dos
passivos.



Empresa: CAM OPERAGOES HOTELEIRAS SA Folha: 3
CNPJ: 58.546.419/0001-23 Numero livro: 0001

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos.

4.3 Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios
econOmicos-futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao ¢é
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao
circulantes.

4.4 Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, ¢ provavel que beneficios econdomicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser
feita. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstracao do resultado.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. E considerado equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata, que qualifica tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

6 Contas a receber de clientes

Sao registrados no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais, quando contratadas.

A empresa ndo constituiu provisdo para perdas sobre os saldos a receber.

7 Imobilizado

Os imobilizados estdo registrados pelo custo de aquisi¢do. A depreciagdo dos bens € calculada pelo
método linear e pela estimativa da vida util do bem.

Um item de imobilizado ¢ vendido ou baixado quando nenhum beneficio econdmico-futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sdo incluidos na
demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

8 Fornecedores
Registra os valores a pagar decorrentes das atividades administrativas e operacionais.

9 PATRIMONIO LIQUIDO

9.1 Capital Social
O capital social em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 308.470,00 subscrito e integralizado.



Empresa: CAM OPERAGOES HOTELEIRAS SA Folha: 4
CNPJ: 58.546.419/0001-23 Numero livro: 0001

Representado por:

ANELISA PISSININ SOSSELLA - R$ 10,00
CARLOS CESAR PISSININ SOSSELLA —R$ 308.450,00
MARCELO PISSININ SOSSELLA —R$ 10,00

9.2 Reserva Legal
Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, até atingir o montante de 20% do
capital socia. Destina-se para a cobertura de perdas.

9.3 Reservas de Lucros a Realizar

Esta reserva por fim assegurar recursos para financiar aplica¢des adicionais do capital fixo e
circulante, e sdo formadas com o saldo remanescente lucro acumulado de exercicios anteriores e
resultado liquido do exercicio, apds a distribuicao de Lucros ¢ a constitui¢ao da Reserva Legal.

9.4 Distribuigao de lucros
A distribuicao de lucros obedecera as destinagdes de acordo com as quotas de participagao do
capital social e conforme pré-estabelecido em contrato.

Assinado de f digital
CELIO HENRIQUE .0/ cel o enmiaue.

SEGANTINI:03304 SEGANTINI03304761900 Assinado de forma digital por
761900 DO 20200410 CARLOS CESAR PISSININ CARLOS CESAR PISSININ
» SOSSELLA:45723036904
CELIO HENRIQUE SEGANTINI SOSSELLA:45723036904 pados: 2026.04.10 17:28:21

TC-CRC/ PR PR056.516/0-9 -03'00'
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