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Naturgy ¥

Informe Anual 2024 Gas Natural Servigos SA (Naturgy Solugoes)
CNPJ 04.300.126/0001-32
NIRE 3330026782-4

1) Modelo de negécio e criagao de valor

No centro do nosso Plano Estratégico estdo os nossos compromissos com a sociedade e a governanga Nos
empenhamos em criar valor para a sociedade, oferecendo servigos confiaveis, respondendo as necessidades
sociais, com dedicacdo especial as pautas ESG. Em 2025, langou o novo Plano de Sustentabilidade 2025—
2027, alinhado aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e ao Pacto Global, consolidando
sua posi¢cao como agente ativo da transi¢cdo energética no Brasil. Essa atualizagdo traduziu-se por um foco
claro nos trés pilares - Meio Ambiente, Social e Governanga - e por agbes concretas que reforcam sua
contribuicdo para um futuro mais sustentavel. Seu novo Plano de Sustentabilidade prevé um aumento
significativo nos aportes direcionados a capacitagao profissional e a educagao, consolidando parcerias que
promovem desenvolvimento socioecondmico e inclusao.

Queremos promover um crescimento organico consistente, com processos de melhoria continua, reinventando
nossa relagao com os clientes, aperfeicoando nossos processos e seguindo com nossa politica de diversidade,
que ja nos colocou como referéncia em equidade de género no setor de energia.

Nossa posicao de lideranca no mercado do gas natural e nosso esforgo para a promogao da igualdade de
género, inclusdo e empoderamento feminino no ambiente empresarial tém sido reconhecidos através de
prémios e certificagdes que nos colocam em um lugar de destaque entre as empresas de energia. Sao
indicadores que ratificam a assertividade do modelo de negdcio que adotamos.

2) Cenario Macroeconémico

O ano de 2025 apresentou uma desaceleragdo do crescimento do PIB com perda do ritmo de crescimento ao
longo dos trés primeiros trimestres, sendo 1,4%, 0,4% e 0,1%, respectivamente, e uma projecéo de crescimento
anual proxima a 2,3%. Foi também um ano marcado pela desaceleragédo do setor de servigos e consumo das
familias.

O mercado de trabalho continuou mostrando melhora em 2025, com a taxa de desemprego alcangando niveis
histéricos baixos. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no trimestre moével encerrado
em novembro de 2025, a taxa ficou em 5,2%, o menor nivel registrado na série histoérica, iniciada em 2012.

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que mede oficialmente a inflagéo, encerrou 2025
em 4,26%, conforme divulgado pelo IBGE. O resultado anual voltou a se manter dentro do limite da meta
definida pelo Conselho Monetario Nacional, de 4,5% para 2025.

Em continuidade ao ano de 2024, o Banco Central continuou com a elevagéo da taxa Selic durante o primeiro
semestre de 2025, chegando a taxa de 15%, para conter a inflagdo persistente, mantendo esse patamar para
o restante do ano, considerando a estabilidade monetaria em fun¢ao do cenario de desaceleragdo econdémica.
O Ibovespa encerrou 2025 aos 161.125 pontos, acumulando uma alta de 34% no ano, tendo seu melhor
desempenho desde 2016, quando avangou 38%.

O ddlar fechou 2025 em um patamar significativamente mais estavel em comparagédo a 2024, ano em que
chegou a ultrapassar R$ 6,00. A moeda norte-americana acumulou desvalorizagéo de 11,17% no ano e fechou
cotada em R$ 5,48.
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3) Missao, Visao e Valores — Nossos Principios
Nossos valores transformam o mundo através da energia

Visao de futuro: inovando para um futuro melhor

Transformagao do mundo por meio da inovagao, proatividade e capacidade de adaptagao, enfrentando os
desafios e impulsionando as oportunidades da transigao energética, dos novos modelos de negdcios e da
digitalizacdo. Na Companhia, transformamos juntos, olhando para o futuro.

Movidos pela exceléncia: trabalhando com exceléncia

Transformagao do mundo com lideranga, determinagéo e melhoria continua, apostando na geragéo de valor a
partir de cada um dos negocios e mercados, e respondendo com rigor as expectativas de todas as partes
interessadas. Na Companhia, transformamos juntos, com exceléncia.

Orientados para as pessoas: o lado mais humano

Transformacao do mundo com proximidade, transparéncia e confianga, reforgcando seu firme compromisso com
as pessoas, os funcionarios, clientes, acionistas, colaboradores e a sociedade, transformando talento e paixao
em impacto positivo. Na Companbhia, transformamos juntos, com nosso lado mais humano.

Um s6 Planeta: por uma sociedade mais sustentavel.

Transformacao do mundo com sustentabilidade, respeito e compromisso com o meio ambiente, a sociedade e
a governanga corporativa, demonstrando ser uma Companhia responsavel, que contribui de forma relevante
para o progresso, bem-estar e futuro do planeta. Na Companhia, transformamos juntos, por um mundo mais
sustentavel.

4) Relatério Anual da Gas Natural Servigos SA (nome fantasia Naturgy Solugodes)

A Gas Natural Servigos, com nome fantasia Naturgy Solugbes, é a empresa do grupo que atua em ambiente
nao regulado, impulsando assim os resultados das empresas do Grupo Naturgy no pais.

Suas principais atividades no mercado do varejo sdo a comercializagdo de planos de assisténcia domiciliar,
venda de equipamentos e servigos técnicos avulsos. No mercado terciario, projetos de solugbes e eficiéncia
energética, como: compressao de gas natural em bases e postos de revenda de combustiveis; climatizagcéo a
gas e elétrica de ambientes; geragéo e cogeragao de energia utilizando gas natural como combustivel; solu¢des
de aquecimento de agua de uso sanitario e industrial e sistemas solares fotovoltaicos. Esses servigos e
projetos, afins ao fornecimento de gas natural, geram mais alternativas e seguranca na utilizacao das
instalacdes e equipamentos a gas, promovem fidelizagéo e incremento de consumo. Além disso, conforto,
praticidade e inovagéo sdo conceitos intrinsecos a proposta de criagéo de valor na experiéncia dos clientes.

Em 31.12.2025, a unidade de varejo da empresa alcangou um total de 50.872 clientes residenciais em sua
carteira de planos de assisténcia domiciliar, com ingressos recorrentes. Sendo 16% destes clientes cobrados
no cartdo de crédito. Foram realizadas 16.506 operagdes (servicos de assisténcia técnica de planos a gas,
elétrico e avulsos).

No decorrer do ano de 2025 foram alavancados os canais de atendimento a Comércios e Condominios, o que
gerou aumento de 55% do ingresso de servigos faturados em comparagao com o ano anterior.

Ja a unidade de solugdes e eficiéncia energética encerrou 0 ano com 82 contratos em vigor, sendo que destes
74 contratos eram de aluguel e prestagdo de servigos preditivos, preventivos e corretivos, com ingressos
recorrentes. Foram realizados cerca de 723 servigos preditivos e preventivos e 45 servigos corretivos para
clientes terciarios, variando a periodicidade, segundo a necessidade da linha de negdcio, com servigos mensais
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para compressao, geragao, cogeragao e climatizacao, bimestrais ou trimestrais para sistemas de aquecimento
de agua e quadrimestrais ou semestrais para sistemas solares fotovoltaicos.

O EBITDA da empresa alcancou 2,5 MR$ em 31 de dezembro de 2025 (5,3 MR$ em 31 de dezembro de 2024).

Sumario Financeiro

Conta de Resultados (R$ mil) 2025 2024 Variagédo (R$) Variagao (%)
Receita liquida dos servigos 24.164 23.852 312 1,31%
Lucro bruto 10.792 11.455 -663 -5,79%
Lajida (Ebitda) 2.514 5.357 -2.843 -53,06%
Lucro (Prejuizo) operacional -2.106 -50 -2.056 4112,00%
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.593 2.896 -1.303 -44,99%
Margem Bruta 44,66% 48,03%

LAJIDA 2025 2024 Variagdo (R$) Variagao (%)
Lajida (R$ mil) 2.514 6.7 -2.843 -53,06%
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.593 2.896 -1.303 -44,99%
Tributos sobre o lucro (IR/CSLL) 931 612 319 52,12%
Resultado Financeiro -4.630 -3.558 -1.072 30,13%
Depreciacao e amortizacao 4.620 5.407 -787 -14,55%

Acionistas

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Naturgy Solugbes estava representado por 492.767.522 a¢des
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de propriedade dos seguintes acionistas:

Quantidade de

Acionista Acoes Percentual
P Capital Votante
Ordinarias
GAS NATURAL DO BRASIL S/A 100.000 0,02%
Naturgy Distribucion Latinoamérica S.A. 492.667.522 99,98%
Total de Agdes 492.767.522 100%

Diretoria Executiva (Nao possui Conselho de Administragao Instalado)

Katia Brito Repsold
Diretora — Presidente

Marcio Gomes Vargas
Diretor Economico Financeiro

Giselia Maria de Pontes Seleri
Diretora Comercial
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RElalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financeras

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Gas Natural Servicos S.A.

Rio de Janeiro —RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Gas Natural Servigos S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis
materiais e outras informacGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Gas Natural Servigos S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatdrio dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administra¢do e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a esse respeito.

Responsabilidades da administragdao pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contadbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-RJ

<
wafdo Moreira Peixoto Neto
Contador CRC RJ-064887/0-8



Gas Natural Servigos S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)

Contas a receber de clientes (Nota 7)

Imposto de renda e contribuigdo social a compensar (Nota 11)
Outros ativos

N&o circulante

Contas a receber de clientes (Nota 7)
Adiantamento a fornecedores
Tributos a recuperar (Nota 11)
Depésitos judiciais

Intangivel (Nota 12)
Imobilizado (Nota 12)

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores (Nota 14)

Obrigacdes trabalhistas

Tributos a recolher (Nota 15)

Contas a pagar com partes relacionadas (Nota 8)

Nao circulante
Credores diversos
Proviséo para contingéncias (Nota 16)

Total do passivo

Patrimonio liquido (Nota 17)

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2025 2024
39.653 35.359
2.967 3.680
63 346
1.128 804
43.811 40.189
41 404

9 38
4.555 3.570
92 153
4.697 4.165
1.985 1.540
7.899 10.169
9.884 11.709
58.392 56.063
2025 2024
4.515 4.100
552 513
474 416

9 602
5.550 5.631
27 27
1.982 1.165
2.009 1192
7.559 6.823
90.249 90.249
(39.416) (41.009)
50.833 49.240
58.392 56.063

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.



Gas Natural Servigos S.A.

Demonstracao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)

2025 2024
Receita liquida (Nota 18) 24.164 23.852
Custo dos servigos prestados (Nota 19) (13.372) (12.397)
Lucro bruto 10.792 11.455
Despesas com vendas, gerais e administrativas (Nota 20) (11.956) (12.479)
QOutras receitas e despesas, liquidas (Nota 21) (942) 974
Prejuizo operacional (2.106) (50)
Receitas financeiras 5.120 3.675
Despesas financeiras (490) (117)
Resultado financeiro, liquido (Nota 22) 4.630 3.558
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 2.524 3.508
Imposto de renda e contribuigéo social - (Nota 15) (931) (612)
Lucro liquido do exercicio 1.593 2.896
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por mil agdes do capital social - R$ 0,0003 0,0005

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Gas Natural Servigos S.A.

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.593 2.896
Total do resultado abrangente do exercicio 1.593 2.896

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragées financeiras.
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Gas Natural Servigos S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2024
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Prejuizos

Capital Social Acumulados Total
90.249 (43.905) 46.344
2.896 2.896
90.249 (41.009) 49.240
1.593 1.593
90.249 (39.416) 50.833

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Gas Natural Servigos S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 2.524 3.508
Ajustes
Depreciagao e amortizagao 4.620 5.407
Provisdo para perdas de crédito esperadas 288 364
Provisdo para contingéncias 817 25
Resultado na baixa de imobilizado (109) (1.396)
Reversao da perda por desvalorizagao do ativo (impairment) (182) (207)

7.958 7.701
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 788 1.517
Tributos a recuperar (701) (1.119)
QOutros ativos (233) 443
Fornecedores 415 (1)
Obrigacdes trabalhistas 39 (27)
Tributos a recolher 58 (63)
Contas a pagar com partes relacionadas (593) 491
Caixa proveniente das operagdes 7.731 8.942
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (931) (612)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 6.800 8.330
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisices do imobilizado (1.139) (1.422)
Agquisicbes do intangivel (1.756) (185)
Venda do imobilizado 389 1.614
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de (2.506) 7
investimento
Aumento do caixa e equivalentes de caixa no exercicio 4.294 8.337
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 35.359 27.022
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 39.653 35.359

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Gas Natural Servigos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes gerais

A Gas Natural Servigos (“GNS" ou a “Companhia”) localiza-se na cidade do Rio de Janeiro e
integra o grupo espanhol Naturgy Energy Group (“Grupo”), cuja sede esta provisoriamente
em Madri - Espanha. E uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 27 de
novembro de 2000 e tem como principais atividades a compressao de gas natural veicular
em postos de combustiveis, climatizagdo de ambientes, comercializagao de produtos e
servicos a clientes residenciais e comerciais do Grupo no Pais.

Em linha com seus objetivos estratégicos de expansao, aliado a oportunidades de mercado
decorrentes da atual situagado energética do Pais, a Companhia vem ampliando nos ultimos
anos seus negocios no segmento de geragao elétrica, cogeragao e iluminagdes LED.

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracao da
Companhia em 17 de abril de 2026.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstracdes
financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil as pequenas e médias empresas (NBC TG
1000 (R1)).

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, com excec¢ao dos instrumentos financeiros classificados como mensurados
ao valor justo por meio do resultado.

A preparagao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia
no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstragbes financeiras, estao
divulgadas na Nota Explicativa n° 3.

Continuidade operacional

Com base nos fatos e circunstancias existentes até a data de autorizagao das presentes
demonstracgdes financeiras anuais, a Administragao avaliou a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente e esta convencida de que suas operagdes tém
capacidade de geracgao de recursos para dar continuidade a seus negdécios no futuro.

Adicionalmente, a Administracdo n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
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continuidade.

2.2. Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdbmico no qual a Empresa atua ("a moeda funcional"). As
demonstragdes financeiras da Companhia estdo apresentadas em R$, que € a moeda
funcional e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia.

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacéo, na qual
os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao
dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do ano, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos
a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
de contratagao e sujeitos a risco insignificante de mudancga de valor. Esses saldos séo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins.

2.4. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade

2.4.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos e passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negodcios
da Companhia para a gestao destes ativos financeiros.

Com excegao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para quais a Companhia tenha aplicado o expediente
pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado
o expediente pratico sdo mensurados pelo preco de transagao determinando de acordo
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com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa
que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal
em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros s&o
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcio adotado.

Mensuragéo subsequente
Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em:

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
€ 0 passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacgdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
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2.4.2. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo
amortizado.

Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transacgao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando a obrigagdo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas
categorias:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo.

Para os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, os ganhos ou perdas
sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Apobs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
meétodo da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando
0s passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros
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efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou
agio na aquisigcao e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstracao do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente
modificados, tal troca ou modificagao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

2.5. Contas areceber de clientes e perdas estimadas para créditos de
liquidagdo duvidosa

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da Companhia. Se
o prazo de recebimento for equivalente ha um ano ou menos, as contas a receber séo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante.

As contas a receber de clientes sédo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o0 uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisado para perdas de crédito esperadas.

As perdas de crédito esperadas sdo estabelecidas quando existem uma evidéncia
objetiva de que a Companhia nao ira receber todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber.

A Companhia utiliza uma matriz para revisar de forma prospectiva a perda de crédito
esperada para contas a receber baseada nas taxas de perda histérica observadas pela
Companhia. As mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas e reconhecidas
na contabilidade para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito.

O valor da provisao é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.

2.6. Investimento em sociedade sob controle comum

Mensurado com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é
reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins
de reconhecimento das variagdes na participacdo do Companhia no patrimdnio liquido da
investida a partir da data de aquisigéo.

Eventual variagdo em outros resultados abrangentes das investidas é apresentada como
parte de outros resultados abrangentes do Companhia. Adicionalmente, quando houver
variagcao reconhecida diretamente no patriménio da coligada, a Companhia reconhecera
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sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstracido das
mutacgdes do patriménio liquido.

As demonstragdes financeiras da investida sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgagao que as da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as
politicas contabeis figuem alinhadas com as da Companhia.

Apébs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da
Companhia.

2.7. Intangivel

Referem-se aos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimada, usando-se o método linear ao longo de suas vidas uteis, pelas taxas
demonstradas na Nota Explicativa n® 12.

2.8. Imobilizado

Obras em andamento, instalagdes e equipamentos sdo demonstrados ao custo, liquido
de depreciagcdo acumulada e perdas acumuladas por perda por reducdo ao valor
recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicdo do ativo imobilizado e
custos de financiamentos para projetos de constru¢ao de longo prazo se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado
precisarem ser substituidas em intervalos, A Companhia as deprecia separadamente com
base em sua vida util especifica. Da mesma forma, quando for realizada uma inspecéao
de grande porte, seu custo € reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado como
substituicdo, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos
de reparo e manutencgao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O valor presente do custo esperado para descontinuagcdo de um ativo apds seu uso é
incluido no custo do respectivo ativo se forem atendidos os critérios de reconhecimento
para uma provisdo. A depreciagdo é calculada com base no método linear ao longo da
vida util estimada dos ativos, demonstrado na Nota 12.

Os valores residuais e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos e
ajustados de forma prospectiva, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados
com o valor contabil e sdo reconhecidos no grupamento "Despesas operacionais" na
demonstracao do resultado.

2.9. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagcdo sado revisados para a verificacdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
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avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGC). Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, séao
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na
data de apresentacgéo do balancgo.

2.10. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacées a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional
normal dos negodcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.11. Provisao para contingéncias

As provisbes para agoes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando:
a Companhia tem uma obrigagao presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos ja incorridos; € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor puder ser estimado com seguranca. As
provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigagcbes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagcdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigac&o, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagcdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao.
O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

2.12. Capital social
As acgdes ordinarias séo classificadas como patrimdnio liquido.
2.13. Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber da
prestacdo de servigos ou por aluguel de equipamentos. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
segurancga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma de suas atividades, conforme
descricéo a segquir.
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a) Venda de servicos

A receita pela prestagao de servigos é reconhecida quando da conclusao dos
servigos prestados, na medida em que todos os custos relacionados aos servigos
sdo mensurados confiavelmente.

b) Aluguel de equipamentos

A receita pelo aluguel de equipamentos é reconhecida tendo como base os
contratos vigentes até a data-base do balanco, sendo reconhecida
concomitantemente ao periodo em que o equipamento esta arrendado.

c) Cessao de crédito

Consiste na venda dos direitos de recebimento pela venda de produtos ou
servigos. O reconhecimento dessa receita é feito no momento da transferéncia dos
créditos.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

2.14. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo em vigor até a data de
emissao dessas demonstracdes financeiras, ndo foram aplicadas na preparacao destas
demonstragdes contabeis.

As normas analisadas pela Companhia foram:

a) IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagcdo das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo
padréo introduz os seguintes novos requisitos principais:

* As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracao de resultados, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em
uma unica nota nas demonstracdes financeiras.

* Orientagbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacgées nas
demonstragdes financeiras.
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3.

* As entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de

partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia esta em processo de avaliacdo do impacto do novo padrao nas respectivas
demonstracgdes financeiras.

Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia:

e CPC 40/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 9 - Classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiros; e

e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préoximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a)

Proviséo para perdas de crédito esperadas

As provisdes para perdas de crédito esperadas sdo baseadas em premissas sobre o
risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento
para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o calculo com base
no histérico de eventuais perdas de crédito, nas condicdes existentes de mercado e nas
estimativas futuras ao final de cada exercicio, considerando o risco individual das
carteiras.

Vida util do ativo imobilizado

A vida util dos ativos classificados no ativo imobilizado reflete o periodo em que se
espera que os beneficios econdmicos futuros sejam consumidos pela Companhia.
Anualmente a Companhia revisa a vida util desses ativos.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administracao revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
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objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizagéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

d) Provisao para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se
encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para
fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas
e atualizadas com base na avaliacido da Administracado, fundamentada na opinido de
seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas.

4. Gestao de risco financeiro
4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestédo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as
politicas aprovadas pela Administracido. A Diretoria Financeira identifica, avalia
e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

A Administragao estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco, bem como
para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito,
uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de
excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

A Companhia nao possui transagdes relevantes em moeda estrangeira e, por
iSso, nao ha risco cambial.

ii)  Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas resultantes de flutuagbes nas taxas de juros que aumentam as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
A Companhia nao esta sujeita de maneira significativa a oscilagdes nas
taxas de juros.

b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes. A
concentragao de risco de crédito com respeito as contas a receber é minimizada
devido a grande base de clientes. Uma provisdo para contas de cobranga duvidosa
€ estabelecida em relacdo aqueles que a Administragao acredita que nao seréo
recebidos integralmente.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired
pode ser avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se
houver) ou as informacgdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes. A Companhia concentra 100% do volume de caixa e equivalente de
caixa em bancos de primeira linha. Com relagao as contas a receber, os ativos
vencidos e nao impaired referem-se a clientes sem historico de perda.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A Companhia monitora suas previsdes continuas das exigéncias de liquidez para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades

operacionais. A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de
Finangas.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos financeiros

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sio apropriadas nas circunstancias e para
as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o

uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados n&o observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado
nas demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo
descrita a seguir, com base na informag&o de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuracéo do valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao.

¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.

¢ Nivel 3 - Técnicas de avaliagcao para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo nao esteja disponivel.
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Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de
forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da
hierarquia, reavaliando a categorizagao (com base na informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de
divulgagao.

Ativos financeiros

2025 2024
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 39.653 35.359
Contas a receber de clientes 3.008 4.083
42.661 39.442
Passivos financeiros
2025 2024
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Contas a Pagar com partes relacionadas 9 602
Fornecedores 4,515 4.100
4.524 4,702
6. Caixa e equivalentes de caixa
2025 2024
Caixa e bancos 1.501 2.009
Aplicagbes financeiras 38.152 33.350
39.653 35.359

As aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa podem ser
resgatadas a qualquer tempo, sem qualquer penalidade, sem prejuizo da receita reconhecida ou
risco de variagao significativa no seu valor. As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados
de Depositos Bancarios remunerados a taxa média de 100% do CDI em 31 de dezembro de
2025 (99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

7. Contas a receber de clientes

2025 2024
Contas a receber por aluguel e venda de equipamentos e servigos 12.634 13.422
Perdas de créditos esperadas (9.626) (9.338)
3.008 4.084
Circulante 2967 3.680
N&o circulante 41 404
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A analise de vencimentos das contas a receber esta apresentada abaixo:

2025 2024

A vencer 2.544 2.619
Vencidas:

- Até trés meses 265 902

- De trés a seis meses 199 562

- Acima de seis meses 9.626 9.338

12.634 13.422

A movimentagao na provisao para perdas de créditos esperadas segue demonstrada abaixo:

2025 2024
Em 1° de janeiro (9.338) (8.974)
Provisao perda de crédito esperadas (288) (364)
Em 31 de dezembro (9.626) (9.338)

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data da apresentacdo das demonstracdes
financeiras € o valor contabil das contas a receber demonstrada acima. A Companhia nao
ofereceu nenhum titulo como garantia.
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8.

10.

Transagoes com partes relacionadas

Passivo Custos e

Circulante despesas
Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro (a) 11 794
CEG RIO S.A. (a) - 5
Naturgy Informatica S.A (b) 591 591
Em 31 de dezembro de 2024 602 1.390

Passivo Custos e

Circulante despesas
Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro (a) - 791
CEGRIO S.A. (a) - 4
Naturgy Energy Group S.A (b) 9 406
Em 31 de dezembro de 2025 9 1.201

(a) Decorrem de operagdes de servigos e aluguel de equipamentos, locagéo de espacgo e assessoria de pessoal.

(b) Decorrem de despesas com servigos informaticos.

Remuneragao do pessoal-chave da Administracao

A Companhia, em 2025 e 2024, nao efetuou pagamento aos administradores em virtude de
estes serem pagos por outras empresas do Grupo Naturgy.

Cessao de crédito

A Companhia comercializa produtos e servigos a clientes residenciais do Grupo Naturgy no
Brasil com o objetivo de promover a seguranga e gerar valor agregado ao gas natural
através de assisténcias requeridas no dia a dia dos clientes.

Buscando gerar comodidade para esses clientes, foi estabelecido um acordo com a Cia.
Distribuidora de Gas do RJ - CEG, em marc¢o de 2010, pelo qual se estabeleceu que a
cobranca desses produtos e servigos seria realizada através da conta de consumo de gas.

O desenho operacional consiste em, depois de formalizada a venda pela Companhia ao
cliente, ceder a totalidade desses recebiveis a CEG para que esta se encarregue de cobra-
los nas contas de consumo de gas. A referida cessao de crédito é realizada mediante um
desconto financeiro de 2,1%, com objetivo de remunerar a CEG pelo servigo de emisséo do
faturamento. Esta modalidade de pagamento esta em utilizagcdo somente para a base de
clientes que possuem os planos de servigos recorrentes.
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Com o objetivo de trazer maior agilidade, comodidade e seguranga, a empresa implementou
0 pagamento por meio de cartdo de débito e/ou crédito para os novos clientes.

O pagamento por meio de cartdo de débito esta disponivel somente para os clientes que
solicitam servigos avulsos e na compra de equipamentos.

O pagamento através de cartdo de crédito pode ser realizado para todas as linhas

comerciais, dentre eles, planos de assisténcia, compra de equipamentos ou servicos
avulsos.

Em 31/12/2025, a Companhia apresenta o saldo de R$ 397 (R$ 132 em 31 de dezembro de
2024) de valores a receber para as referidas operag¢des supramencionadas.

11. Tributos a recuperar

2025 2024
Imposto de renda (a) 3.185 2472
Contribuigado social (a) 676 640
ICMS a recuperar 18 18
Imposto de renda retido na fonte 623 684
Outros impostos a recuperar 116 102

4.618 3.916
Circulante 63 346
Nao circulante 4.555 3.570

4618 3.916

(a) Referem-se a saldo negativo de Imposto de Renda e Contribuigao Social.
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12. Imobilizado e intangivel

Saldos em 1° de
janeiro de 2024
Aquisicdo
Reverséao provisao
Impairment

Baixas liquidas
Transferéncias
Depreciagéo
Saldos em 31 de
dezembro de 2024
Custo total
Depreciagéo
acumulada

Valor residual

Saldos em 1° de
janeiro de 2025
Aquisicao
Reversao de
impairment
Baixas liquidas
Transferéncias
Depreciagao
Saldos em 31 de
dezembro de 2025
Custo total
Depreciagao
acumulada
Valor residual

Taxas anuais de
depreciagao (%)

Maquinas e Moéveis e Obras em Total Intangivel

Edificagoes Equipamentos Utensilios Veiculos Hardware Benfeitorias Instalagdes andamento imobilizado Software
152 7.262 1 - 392 1.503 963 1.604 11.877 3.643
- 350 - - - 821 103 148 1.422 185
- 207 - - - - - - 207 -
- (218) - - - - - - (218) -
1.752 - - - - - - (1.752) - -
(186) (1.942) - - (148) (671) (172) - (3.119) (2.288)
1.718 5.659 1 - 244 1.653 894 - 10.169 1.540
2.444 104.663 152 1.374 1.282 11.611 1.768 - 123.294 13.940
(726) (99.004) (151) (1.374) (1.038) (9.958) (874) - (113.125) (12.400)
1.718 5.659 1 - 244 1.653 894 - 10.169 1.540
1.718 5.659 1 - 244 1.653 894 - 10.169 1.540
- 536 - - - 593 10 - 1.139 1.756
- 182 - - - - - - 182 -
- (282) - - - - - - (282) -
(390) (1.767) - - (106) (869) (177) - (3.309) (1.311)
1.328 4.328 1 - 138 1.377 727 - 7.899 1.985
2.444 105.099 152 1.374 1.282 12.204 1.778 - 124.333 15.696
(1.116) (100.771) (151) (1.374) (1.144) (10.827) (1.051) - (116.434) (13.711)
1.328 4.328 1 - 138 1.377 727 - 7.899 1.985

25 10 10 20 20 20 10 3eb

As maquinas e equipamentos referem-se, basicamente, aos ativos para geracao de energia e estacdes de compressao de gas. De acordo com laudo

emitido pelos fornecedores dos referidos equipamentos, a sua vida util se aproxima de dez anos.
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13.

14

15

30

A administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos imobilizado com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

A Companhia mantém, para a demonstracao financeira em 31 de dezembro de 2025, a
provisdo para perdas (impairment) no montante de R$775 (R$1.453 em 31 de dezembro de
2024) para os ativos imobilizados (equipamentos) atualmente ndo alocados em clientes e que
sao passiveis de futura comercializagao e geragao de fluxo de caixa por seus valores
residuais. Neste caso, havera revisao anual, considerando o objetivo de comercializa-los em
anos subsequentes.

Para todos os demais ativos imobilizados, comprovadamente operativos e com geragao de
fluxo de caixa, em 31 de dezembro de 2025, a empresa realizou analise de indicativos para
o teste de perda por desvalorizagao e ndo encontrou indicios necessarios para a realizagao
de provisdes para perdas.

Investimentos

Representado por participacao de 0,02% na Gas Natural Brasil S.A. (GNB), correspondente
a 100.000 agdes ordinarias, sendo as demais ag¢des detidas pela Naturgy Distribucion
Latinoamérica S.A., integrante do Grupo Naturgy sediado na Espanha.

. Fornecedores

2025 2024
De materiais - 183
De servigos 4.515 3.917
4515 4.100

. Tributos a recolher
2025 2024
COFINS 159 137
PIS 32 29
ISS 138 59
ICMS 1 2
Impostos retidos de terceiros 144 189
474 416
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16.

31

As despesas de imposto de renda e de contribuicdo social relacionadas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao reconciliadas, as aliquotas nominais, como segue:

2025 2024
Imposto Contribuigcao Imposto Contribuigao
de renda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢ado social 2.524 2.524 3.508 3.508
Despesa de imposto de renda e da contribuigao
social, as aliquotas nominais de 25% e 9% (631) (227) (878) (316)
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva:
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido por auséncia de
expectativa de rentabilidade futura 24 9 245 88
Beneficio fiscal 47 _ 61 -
Adi¢cdes permanentes (580) (210) (55) (20)
Compensacao de prejuizo fiscal 468 169 192 7
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social,
de acordo com a demonstragéo de resultado (672) (259) (435) (177)
Aliquota efetiva 27% 10% 12% 5%

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025, prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social, passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros nas
condicOes estabelecidas pela legislagao vigente, sem prazo de prescri¢cdo, no montante
de R$ 31.429 (R$33.301 em 31 de dezembro de 2024). Nao foram constituidos créditos
diferidos sobre esse montante em decorréncia da falta de perspectiva de realizagao.

Provisao para contingéncias

A Administracdo da Companhia avalia as contingéncias existentes em fungéo de processos
judiciais movidos contra a sociedade e constitui provisdo, sempre que julgado necessario,
para fazer face a perdas provaveis decorrentes dos referidos processos. O julgamento da
Administragao leva em consideragéo a opiniao de seus advogados internos com relagao a
expectativa de éxito de cada processo.

A provisao constituida no montante de R$ 1.982 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.165 em
31 de dezembro de 2024) refere-se, basicamente, a processos civeis relativos a
reclamacdes de clientes e as contingéncias trabalhistas relativas as agdes movidas por ex-
empregados de empresas terceirizadas por responsabilidade solidaria.
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A movimentagao da provisao esta demonstrada a seguir em 31 de dezembro conforme segue:

Em Provisionado Baixas por Atualizacao Em
no exercicio reversao /pagamento monetaria
01/01/2024 31/12/2024
Trabalhista 700 507 (303) 108 1.012
Civel 383 43 (220) (113) 93
Tributario 57 - 1 2 60
Total 1.140 550 (522) (3) 1.165
Em Provisionado Baixas por Atualizagao Em
no exercicio reversdo /pagamento monetaria
31/12/2024 311212025
Trabalhista 1.012 859 (376) 93 1.588
Civel 93 321 (105) 22 331
Tributério 60 - - 3 63
Total 1.165 1.180 (481) 118 1.982

17.

32

Adicionalmente a Companhia possui outros processos divididos em: (a) trabalhistas R$ 1.129 (R$
2.333 em 31 de dezembro de 2024), (b) tributarios R$ 151 (R$ 137 em 31 de dezembro de 2024) e (c)
Civel R$ 12 (R$ 60 em 31 de dezembro de 2024) que nao estéo provisionados por estarem
classificados como chance de perdapossivel pelos consultores juridicos.

Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado era de
R$90.249, representado por 492.767.522 agbes ordinarias sem valor nominal, como

segue:
Quantidade de
acoes
Naturgy Distribucién Latinoamérica S.A. 492.667.522
Gas Natural do Brasil S.A. 100.000
492.767.522

O capital social do acionista nao residente, Naturgy Distribucion Latinoamérica S.A.,
esta devidamente registrado no Banco Central do Brasil - BACEN.
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18. Receita liquida

2025 2024

Receita de servigos - Solugdes (a) 727 674
Receita de Servigo - Minorista (b) 16.363 17.187
Receita de aluguel de equipamentos (a) 10.412 9.394
Receita de venda de equipamentos (a) 75 14
PIS (455) (450)
COFINS (2.096) (2.073)
ISS (858) (894)
ICMS 4) -
24.164 23.852

(a) Servicos de eficiéncia energética (geragao, cogeragao e climatizagcéo, compresséo), servico de manutencao, aluguel e venda de
equipamentos;
(b) Comercializagdo de servigos técnicos e plano de assisténcia domiciliar.

19. Custo dos servigos prestados

2025 2024

Custos Minorista (1.259) (1.606)

Custos Solugdes (3.832) (3.136)

Custos de pessoal (5.883) (5.145)

Custo com depreciagéo (1.944) (2.114)

Outros custos (454) (396)

(13.372) (12.397)

20. Despesas com vendas, gerais e administrativas

2025 2024
Servigos de manutengao (694) (1.019)
Servigo de profissionais (5.189) (5.240)
Gastos gerais de escritorio (235) (290)
Propaganda e publicidade (811) (674)
Perdas liquidas de recuperagao de créditos (322) (315)
Provisdo para perda de créditos esperadas (Nota 7) (288) (366)
Provisao para contingéncias (699) (87)
Seguros (929) (942)
Depreciacao e amortizagéo (2.676) (3.293)
Outras despesas (113) (253)
(11.956) (12.479)
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21. Outras receitas e despesas

Ganho na desativagao dos bens do ativo imobilizado
Reversao para perda por desvalorizagéo de ativo (impairment)
Indenizagéo a terceiros

Créditos fiscais prescritos

Outras despesas

Outras receitas

22. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros e multas

Despesas financeiras

Comissdes

IOF

Outras despesas financeiras
Atualizagbdes monetarias passivas

Resultado financeiro

Katia Brito Repsold
Diretora — Presidente

Marcio Gomes Vargas
Diretor Econdémico-Financeiro
Contador CRC-084663/0-2 RJ
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2025 2024
109 1.396
182 207

(398) (617)

(785) (12)
(88) (11)

38 11

(942) 974

2025 2024

4.704 3.206
416 469

5.120 3.675
(33) (23)
(16) (2)

(183) (116)

(259) 24

(490) 117

4.630 3.558






