ALFA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S/A
CNPJ: 34.480.938/0001-78

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA PELO METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 e 31/12/2024

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro do Exercicio - 87.563.469 99.678.180
Prejuizo do Exercicio (8.895,09) (4.597,00)
Resultado Controlada 47.792.023,78 50.131.211,00
Aumento de Capital Social - -
Depreciagdo - - 1.324.439 1.415.995
Baixas do Ativo Imobilizado - 8.439.911 3.414.743
Resultado Equivalencia Patrimonial -47.182.378 -49.708.898
(=) Lucro Liquido Ajustado (8.895,09) (4.597,00) 50.145.442 54.800.020
Variag¢des no Ativo (1.712.472,13) (89,35) (8.075.289,00) 6.841.420
Redugido/Aumento nas Contas a Receber de Clientes e Outros - - -11.023.103 4.777.411
Redugdo/Aumento nas Contas a Despesas Antecipadas -19.352 5.552.632
Redugdo/Aumento deOutros Ativos (72,16) 4.575.650 -2.661.688
Redugdo/Aumento de Depositos Judiciais (1.712.399,97) (89,35) -1.608.484 -826.935
Redugido/Aumento Aplica¢do Financeira -
Variagdes no Passivo 46.885.298,41 (9.550,00) 10.417.376,00 -1.466.781
Redugdo/Aumento de Fornecedores - - 1.048.709 -2.594.128
Redugdo/Aumento de Obrigagdes Sociais - 2.518.364 1.684.097
Aumento/Redugéo de Obrigagdes Fiscais 16,66 (9.550,00) -3.611.969 -1.170.424
Aumento/Redugdo de Partes Relacionadas 46.885.281,75 - 8.842.647 350.000
Aumento/Redugéo de Outros Passivos - 1.619.625 263.674
(=) Caixa Proveniente das Atividades Operacionais 45.163.931,19 (14.236,35) 52.487.529,00 60.174.659
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento/Imobilizado 38.395.000,00 -3.537.706
Aumento/Redugédo de Investimentos (402.022,55)
Aquisi¢do/Desagio Precatorios - - 1.859.054 1.090.238
Aumento de Imobilizado e Intangival - - -6.224.600 -4.627.944
Baixa Ativo Imobilizado - -
Dividendos Recebidos 47.792.023,00 82.286.600,00
Redugdo de Dividendos a Receber (43.891.600,00)
(=) Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento 47.390.000,45 - (4.365.546,00) 0,00
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (92.510.881,00) (38.385.000,00) (46.160.882,00) -38.385.000

Integralizagdo de Capital

Aumento da Reserva de Capital

Aumento de Empréstimos de Longo Prazo
Aumento/Diminuigdo Capital Social

Redugdo/Aumento Partes Relacionadas

Dividendos Distribuidos

(=) Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento

(92.510.881,00)

(38.385.000,00)

(46.160.882,00)

-38.385.000

Reduc¢ao\Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa 43.050,64 (4.236,35) 1.961.101,00 18.251.953
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 2.886,65 7.123,00 28.915.711,00 10.663.759
45.937,29 2.886,65 30.876.812,00 28915711

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

Cagador (SC), 31 de Dezembro de 2025.
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