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Opiniao

Examinamos as demonstragodes financeiras da Belo Monte Participagdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Belo Monte Participagdes S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstracgdes financeiras no Brasil e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragodes financeiras e o relatdrio do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sédo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagédo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagées. Nossas pessoas entregam
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www.deloitte.com.
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasile com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de
a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragodes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracgoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negdécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinidao de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2026

QE LTI Taue TonmTiv

ELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jonatas José Medeiros de Barcelos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RJ093376/0-3
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados,

Ao apresentar os resultados de 2025, a Belo Monte Participacdes S.A. reafirma seus principios de
sustentabilidade corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econdmica,
responsabilidade ambiental e progresso social, com base em uma gestdo eficiente, integra e ética.

1. BELO MONTE PARTICIPAGCOES S.A

A Belo Monte Participagdes S.A. € uma sociedade por agdes de capital fechado, controlada 100%
pelo Grupo Neoenergia. A Companhia foi constituida em margo de 2010 e tem como objeto social
participar em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista, podendo
representar sociedades nacionais ou estrangeiras.

A Companhia possui atualmente 10% de participagcdo na Norte Energia S.A., sociedade andnima de
capital aberto constituida em 21 de julho de 2010, que tem como propédsito especifico conduzir todas
as atividades necessarias a implantacao, operacdo, manutencao e exploracao da Usina Hidrelétrica
de Belo Monte, no rio Xingu, localizada no Estado do Para e das instalacdes de transmissdo de
interesse restrito a central geradora.

[ «‘ Neoenergia ]
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2. DESEMPENHO DO NEGOCIO

Em 20 de abril de 2010, durante o Leil&o n° 006/2009 realizado pela ANEEL, a Norte Energia S.A.
obteve a autorizacao para implantar a Usina Hidrelétrica de Belo Monte, localizada no rio Xingu, no
municipio de Altamira, estado do Para.

A usina é composta por 18 unidades geradoras de 611,11 MW instaladas na Casa de Forga Principal,
totalizando 1.000 MW, além de outras 6 unidades geradoras de 38,85 MW na Casa de Forga
Complementar, que somam 233,10 MW. Assim, a capacidade instalada do empreendimento alcanca
11.233,10 MW.
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3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados Econdmico-Financeiros L .
- Variacédo (R$) Variagéo (%)
R$ mil

EBITDA (8.705) (1.475) (7.230) 490,2

Resultado Financeiro (4.059) (217) (3.842) 1.770,5

Prejuizo Liquido (12.786) (1.710) (1.076) 6477
Informagdes Patrimoniais .. ..

Ativo Total 788.883 795.201 (6.318) (0,8)

Patriménio Liquido 779.391 792177 (12.786) (1,6)

O Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

Demonstramos no quadro abaixo a conciliacdo do EBITDA (sigla em inglés para Lucro Antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma Resolucao:

Conciliagdao EBITDA
- Varia¢do (R$) Variag&o (%)
R$ mil

Prejuizo liquido (A) (12.786) (1.710) (1.076) 6477
Receitas financeiras (B) 174 122 52 42,6
Despesas financeiras (C) (4.233) (339) (3.894) 1148,7
Imposto de renda e Contribuigdo social (D) (22) (18) 22,2

e T T N

O Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

4. ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia compromissos de divida com terceiros ou
capital de giro a financiar.

5. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia declara que mantém contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Deloitte™), firmado em 30/12/2021, com vigéncia de 60 meses.

Em 2025, a Deloitte prestou servigos referentes a auditoria das demonstragdes financeiras. A politica
de atuacao da Companhia quanto a contratacao de servigos de auditoria externa se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor
nao deve promover os interesses da Companhia.

DISCLAIMER
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Esse documento foi preparado por Belo Monte Participagdes, visando indicar a situagdo geral e o
andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da Belo Monte Participacdes
e nao dever4 ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagdo escrita de Belo
Monte Participacgoes.

A informacao contida neste documento reflete as atuais condigcdes e nosso ponto de vista até esta
data, estando sujeitas a alteragcdes. O documento contém declaragbes que apresentam
expectativas e projecdes de Belo Monte Participagdes sobre eventos futuros. Estas expectativas
envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizacdo.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragao na gestao
da Companhia, estao evidenciadas neste documento e na Informacao Contabil Anual.
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Belo Monte Participagdes S.A.
DEMONSTRAC@ES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Despesas gerais e administrativas
Ajuste a valor recuperavel - Impairment
Equivaléncia Patrimonial

Prejuizo operacional

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes dos tributos

Tributos sobre o lucro
Corrente

Prejuizo do exercicio

Notas

2025

(2.272)
147.934
(154.367)
(8.705)

(4.059)
174
(4.233)

(12.764)

(22)
(22)

(12.786)

2024

(37)
166.392
(167.830)
(1.475)

(217)
122
(339)

(1.692)

@18)
(18)

(1.710)

Prejuizo basico e diluido por agéo do capital - R$:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Belo Monte Participagdes S.A.
DEMONSTRACC)ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (12.786) (1.710)
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos - -
Resultado abrangente do exercicio (12.786) (1.710)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Belo Monte Participagdes S.A.
DEMONSTRAC@ES DE FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustado por:
Equivaléncia Patrimonial
Ajuste a valor recuperavel - Impairment
Tributos sobre o lucro
Resultado financeiro, liquido

Alteracdes no capital de giro:
Fornecedores e contas a pagar
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos
Provisdes para processos judiciais

Caixa consumido nas operagdes
Rendimento de aplicacgdo financeira
Tributos sobre o lucro pagos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Aumento de caixa e equivalentes de caixa no exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025

(12.786)

154.367
(147.934)
22

4.059

(23)
(36)
2.260
@
180
(22)
87

87
1299
1.386

2024

(1710)

167.830
(166.392)
18

217

25
n

0}
126
(18)
107

107
1192
1.299



Belo Monte Participagdes S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Total do circulante

Na&o circulante
Tributos sobre o lucro a recuperar
Investimentos

Total do ndo circulante

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar
Tributos sobre o lucro a recolher
Outros tributos e encargos setoriais a recolher
Total do circulante
N&o circulante
Provisdes
Total do ndo circulante
Patrimdnio Liquido
Capital Social
Prejuizo acumulado
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

Notas

31/12/2025 31/12/2024
1.386 1.299
1.386 1.299
46 18
787.451 793.884
787.497 793.902
788.883 795.201
31/12/2025 31/12/2024
3 28

1
1 1
5 29
9.487 2.995
9.487 2.995
1.328.451 1.328.451
(549.060) (5636.274)
779.391 792177
788.883 795.201

)]



Belo Monte Participagdes S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Social Prejuizos acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.328.451 (536.274) 792177
Prejuizo liquido do exercicio - (12.786) (12.786)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.328.451 (549.060) 779.391
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.328.451 (534.564) 793.887

Prejuizo liquido do exercicio - (1.710) (1.710)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.328.451 (536.274) 792177

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

~N



Belo Monte Participagdes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Belo Monte Participagbes S.A. (Belo Monte ou Companhia) é uma sociedade por agbes de capital
fechado, controlada pelo Grupo Neoenergia, constituida em marco de 2010 com o objeto social de
participar em outras sociedades civis ou comerciais, como soécia, acionista ou quotista, podendo
representar sociedades nacionais ou estrangeiras.

A Companhia possui atualmente 10% de participacao na Norte Energia S.A. (investida), sociedade andnima
de capital aberto constituida em 21 de julho de 2010 com o propdsito especifico de conduzir todas as
atividades necessarias a implantagao, operagao, manutencao e exploracao da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte (UHE Belo Monte), no rio Xingu, localizada no Estado do Para e das instalagdes de transmissao de
interesse restrito a central geradora.

Em 26 de agosto de 2010, a investida assinou o Contrato de Concess&o n 01/2010 com a Unido, através do
MME - Ministério de Minas e Energia, para exploracao dos servicos de geracao de energia elétrica, cujo
prazo € de 35 anos a partir da assinatura do referido contrato.

Ainvestida obteve a Licenga de Operacgao (LO), em 24 de novembro de 2015, junto ao IBAMA com vigéncia
de seis anos, para viabilizar o enchimento do reservatério da usina. Em 16 de julho de 2022, a investida
solicitou junto ao IBAMA a renovacao da LO, a solicitagao esta consubstanciada em Relatorio Consolidado
(RC) de Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA) e atendimento de condicionantes da referida
licenca. Na emissdo dessas demonstragdes financeiras a investida nao identifica nenhum obstaculo para
obtencdo da renovagao definitiva e mantém contato constante junto ao érgao competente pela emisséo
da renovacao.

Em 8 de setembro de 2020, foi emitida a Lei de n°14.052/2020, que alterou a Lein°13.203, de 8 de dezembro
de 2015, no sentido de estabelecer novas condi¢cbes para a repactuacdo do risco hidroldgico a ser
suportado pelas empresas de geragdo de energia elétrica. A Lei prevé a possibilidade de compensagéao
financeira as geradoras de energia elétrica participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE),
por riscos nao hidrolégicos presentes no GSF desde 2012, devido ao deslocamento hidrelétrico por
geracao fora da ordem de mérito e importagcdo sem garantia fisica, além dos impactos causados pelas
usinas estruturantes, incluindo a UHE Belo Monte, decorrentes da antecipacado da garantia fisica e de
atrasos ou restricdes de transmissdo associadas as instalacées destinadas ao escoamento da energia
dessas usinas.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) regulamentou o tema por meio da Resolugao Autorizativa
n 10.928 de 7 de dezembro de 2021, que definiu a extensdo do prazo e outorga dos empreendimentos
hidrelétricos, participantes do MRE, atendendo ao disposto na Lei n 13.203/2015, alterada pela Lei n
14.052/2021, ainda aprovou a minuta dos Termos Aditivos aos Contratos de Concessdo preenchidos
conforme Resolucdo Homologatdria n° 2.919/2021.

Com a regulamentacao emitida, a investida registrou um ativo intangivel referente a extensao de prazo de
outorga em 319 dias, no montante de R$ 307.442, em contrapartida a recuperacdo de custos de energia
elétrica. Com a repactuacao do GSF o novo prazo de concessao passou a ser 11 de julho de 2046.



Belo Monte Participagdes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1.1 Gestdo de riscos financeiros e mercado

As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos os negdcios que integram a Neoenergia,
dentro dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposicao a riscos financeiros, devendo ser
reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislacao aplicavel.
Estdo incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e de commodities, risco
de taxas de juros e indices de precos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim como a utilizagdo de
instrumentos derivativos para fins protegao, cuja utilizagdo para fins especulativos é expressamente
proibida.

2. BASE DE ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras da Companhia (demonstracdes financeiras) foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as praticas contdbeis internacionais.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; (i) perdas pela reducao ao valor
recuperavel (impairment) de ativos.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informacgoes,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da Administracdo da Companhia.

A emissdo dessas demonstracées financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia, em 18 de
marco de 2026.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas

As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstracdes financeiras estio
incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis materiais sédo
consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela implementacdo das novas normas,
interpretacao e orientagdes relacionadas na nota 2.5.
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2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operacgdes que refletem no reconhecimento e mensuracdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As
premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas
periodicamente pela Administracdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas
demonstragdes financeiras estao apresentadas nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
6 Investimentos
7 Provisdo para processos judiciais

2.5 Novas normas e interpretagdes vigentes e ndo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussado pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sao aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:

Alteragbes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 2025:

Norma Descricdo da alteracao Vigéncia
Resolugdo CVYM n°

223/ OCPC10: O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer os requisitos para o

Créditos de Carbono reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo de créditos de carbono (tCO2e),

(tCO2e), Permissdes permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizacdo (CBIO) das 01/01/2025,
de emissao entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequentemente, visa aplicacédo
(allowances) e Crédito  reduzir a diversidade de praticas contdbeis adotadas nas demonstragdes retrospectiva
de Descarbonizacdo financeiras.

(CBIO).

A Companhia ndo identificou impactos relevantes na aplicagao inicial em suas demonstragdes financeiras.

Alteracdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026:

Norma Descricéo da alteracéo Vigéncia
As emendas estabelecem requerimentos de divulgacdo relativos a: (i)
IFRS 7 (CPC 40): investimentos em participagdo societaria mensurados a valor justo através dos
Divulgagao de outros resultados abrangentes, e (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas 01/01/2026,
instrumentos contingentes que ndo se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de aplicagdo
financeiros/ empréstimo. retrospectiva
IFRS 9 (CPC 48): As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos
Classificagado e financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; e (ii) avaliar as
M o - - - ) . - . 01/01/2026,
mensuragao de caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo licacs
instrumentos aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG ou ESG). ap |caca§)
financeiros retrospectiva
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A nova norma introduz trés categorias definidas para receitas e despesas -
operacionais, de investimento e de financiamento - para melhorar a estrutura da
demonstragdo de resultados e exige que todas as entidades fornegam novos
subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os
novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente para
IFRS 18 (CPC 51): analisar o desempenho das companhias. A IFRS 18 (CPC 51) também exige que as

- . - S ; o ~ 01/01/2027,
Apresentacdo e companhias divulguem explicagdes sobre as medidas especificas que estdo S
" ~ ; . . - aplicagéo
divulgagao das relacionadas com a demonstracdo dos resultados, referidas como medidas de .
. . e - s retrospectiva
Demonstragdes desempenho definidas pela Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a
Financeiras disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho definidas pela

Administragao e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.
A IFRS 18 (CPC 51) substituira a IAS 1 (CPC 26): Apresentagao das Demonstragdes

Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na apresentacdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18 (CPC 51). A Companhia esta
analisando os possiveis impactos referentes a este normativo em suas demonstracdes financeiras.

Em relagdo aos demais normativos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estd acompanhando as discussdes e até o momento ndo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas operacionais tém a seguinte composigdo por natureza de gasto:

2025 2024

Auditoria (12) (37)

Provisdes liquidas contingéncias ™ (2.260) -

Total (2.272) (&)

() Aumento da contingéncia civel, decorrente da expectativa de perda do processo contra Funcef (honorarios de sucumbéncia), vide nota
explicativa 7.1.a

4. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

2025 2024
Receitas Financeiras 174 122
Renda de aplicagées financeiras 180 126
(-) Tributos sobre receita financeira (8) (6)
Outras receitas financeiras 2 2
Despesas Financeiras (4.233) (339)
Atualizacdo provisdo para contingéncias @ (4.232) (337)
Outras despesas financeiras ) 2)
Resultado financeiro liquido (4.059) (217)

(1) Aumento da contingéncia civel, decorrente da expectativa de perda do processo contra Funcef (honorarios de sucumbéncia), vide nota
explicativa 7.1.a.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Fundos de Investimento 1.386 1.299
Total 1.386 1.299

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneracdo média dessas carteiras em
31 de dezembro de 2025 é 99,88% (99,90% em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme
abaixo:

Fundos exclusivos 2025 2024

Operagdes compromissadas 1.386 1.299
Total 1.386 1.299

Os fundos de investimentos exclusivos representam apenas veiculos de propdsito especifico controlados
pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos prestados
pela administracdo dos ativos, atribuida a operacao dos investimentos, como taxas de custddia, auditoria
e outras despesas, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extrajudiciais,
bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigacoes.

6. INVESTIMENTOS
6.1 Composic¢ao do investimento

O investimento em NESA para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composto da
seguinte forma:

2025 2024
Investimento 805.590 959.958
Ajuste a valor recuperavel - Impairment (18.139) (166.073)
Total Investimento 787.45] 793.884
6.2 Mutacdes ocorridas durante o exercicio
As variagdes dos investimentos em coligadas sdo as seguintes:
Coligadas
Saldo em 31 de dezembro de 2024 793.884
Equivaléncia patrimonial (154.367)
Ajuste a valor recuperavel - Impairment 147.934
Saldo em 31 de dezembro de 2025 787.451
Saldo em 31 de dezembro de 2023 795.322
Equivaléncia patrimonial (167.830)
Ajuste a valor recuperavel - Impairment 166.392
Saldo em 31 de dezembro de 2024 793.884

1

N
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6.3 Reducao ao valor recuperavel dos investimentos - Impairment

A Companhia revisou o valor recuperavel de sua participacao de 10% da NESA , com base no método do
fluxo de caixa gerado pela operacao da UHE Belo Monte descontado a taxa de desconto antes dos
impostos que reflete a WACC de 13,50% a.a. (14,23% a.a. em 2024), que leva em consideracao as projecdes
dos fluxos de caixa cujas principais premissas sao relacionadas as curvas de prego e garantia fisica em
consonancia com os volumes contratados no ACR e ACL e custos em nivel adequado ao histoérico, durante
0 prazo remanescente de concessdo. Foram realizados testes do valor recuperavel para os exercicios de
2025 e 2024 e parte da provisdo constituida foi revertida no montante de R$ 147.934 em 2025 e R$ 166.392
em 2024. Além disso, houve a necessidade do registro de ajuste ao valor recuperavel - Impairment no
montante de R$ 6.433.

6.4 Politica contabil material e julgamentos criticos
(a) Politica contabil material

Coligada é a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, definida como o poder de
participar na elaboracao das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem
que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

Os investimentos em coligadas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial a partir da data em
que elas se tornam sua investida, menos eventual reconhecimento por reducao ao valor recuperavel do
ativo.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas sdo reconhecidas na
demonstracdo do resultado do exercicio e em outros resultados abrangentes, de forma reflexa ao
reconhecimento realizado por suas investidas. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma
coligada ou for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis,
a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado
pagamentos em nome da investida.

(b) Estimativas e julgamentos criticos

Os testes de impairment sao realizados quando ha indicios de redugao significativa na rentabilidade e
lucratividade da coligada. Esses testes exigem a estimativa dos fluxos de caixa futuros dos negodcios e a
determinacdo da taxa de desconto mais apropriada para cada caso. A Companhia acredita que suas
estimativas sdo adequadas e consistentes com o ambiente econdmico atual, os compromissos assumidos,
e refletem seus planos de investimento, além da melhor estimativa disponivel de suas despesas e receitas
futuras. A Companhia também esta confiante de que suas taxas de desconto refletem adequadamente os
riscos aos quais a coligada esté exposta.

Para o teste de impairment as premissas utilizadas incluem taxas de desconto, taxas de crescimento e
mudancas esperadas nos precos de venda e custos diretos. As taxas de desconto refletem o valor do
dinheiro ao longo do tempo e os riscos associados a sua unidade geradora de caixa. As taxas de
crescimento e as variagcbes nos precos e custos diretos sdo baseadas em compromissos contratuais,
extrapolacao de premissas disponiveis considerando as previsdes do setor elétrico e na experiéncia da
Companbhia.
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7. PROVISOES

Na constituicdo das provisdes, a Companhia considera a opinido dos assessores juridicos quanto a
possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, a natureza das a¢des, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais sempre que a perda for avaliada como
provavel.

O passivo em discussao judicial € mantido até o desfecho da acdo, representado por decisées judiciais,
sobre as quais ndo caibam mais recursos, ou a sua prescricao.

As provisdes constituidas estdo compostas como segue:

2025 2024
ProvisOes para processos judiciais (nota 7.1 a) 9.487 2.995
Total Nao Circulante 9.487 2.995
Passivo ndo circulante 9.487 2.995

7.1 ProvisOes para processos judiciais e passivos contingentes

a) Provisdo para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em agdes civeis em andamento na esfera judicial. As provisdes para as
perdas decorrentes dessas a¢des sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido

de consultores legais.

Os processos judiciais provisionados estdo apresentados a seguir:

Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.995
Atualizagdo monetarias 4232
Adigdes e reversdes, liquido 2.260
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.487
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.657
Atualizagdo monetéarias 337
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.995

A Companhia, em conjunto com outros acionistas da Norte Energia (Petros, Amazo6nia Energia e Alianca
Norte Energia), ajuizou acdo visando a anulacdo de sentenca arbitral decorrente de arbitragem entre a
Norte Energia e a Funcef. Em 2025, o valor provisionado foi revisto em razdo de novo entendimento do
Supremo Tribunal Federal no Tema n°® 1.255, que alterou a avaliagdo do risco relacionado a honorarios de
sucumbéncia. Considerando também a possibilidade de julgamento do recurso no STJ, o provisionamento
foi atualizado para refletir a nova analise juridica.
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7.2 Politica contabil material e julgamentos criticos
(a) Politica contabil material

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente como resultado de
evento passado; (i) é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera
necessaria para liquidar a obrigacao, e (iii) o valor da obrigacao possa ser estimado de forma confiavel.

O valor relacionado a parcela principal da provisdo é reconhecido no resultado operacional ou
imobilizado/ intangivel em funcdo da correlagdo direta das operagdes da Companhia e os encargos
financeiros sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos, uma vez que constituem obrigagdes presentes cuja saida
de recursos ndo é provavel ou para os quais nao seja possivel fazer uma estimativa suficientemente
confidvel do valor da obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos contingentes sdo objeto de
divulgagdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive
aqueles cujos valores nao possam ser estimados.

(b) Estimativas e julgamentos criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais eventos
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuacao
da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos
significativos da Administragdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

8. PATRIMONIO LIQUIDO
8.1 Capital social
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.328.451 (em 31 de dezembro de 2024

R$ 1.328.451), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.328.451.067 agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, como segue:

Acionistas

ON ON % R$
Neoenergia S.A. 1.315.166.556 99% 1.315.166
Neoenergia Investimentos S.A. 13.284.511 1% 13.285
Total de agées 1.328.451.067 100% 1.328.451

8.2 Lucro por agao e remuneragao aos acionistas
a) Prejuizo por acdo
O calculo do prejuizo basico e diluido por agdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

2024 foi baseado no prejuizo liquido do exercicio e o nUmero médio ponderado de agdes ordinarias e
preferenciais em circulagdo durante os exercicios apresentados, conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio (12.786) (1.710)
Média ponderada de nimero agdes em circulagdo 1.328.451 1.328.45]
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Prejuizo liguido basico e diluido por agdo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia instrumentos potenciais dilutivos, portanto
0s prejuizos basico e diluido por agdo sdo iguais.

9. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
9.1 Classificacdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estdo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA VJR CA VJR

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 1.386 - 1.299

= 1.386 = 1.299
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar 3 - 28

3 - 28 -

CA - Custo amortizado
VJR - Valor justo por meio do resultado

9.2 Estimativa do valor justo

Para mensuragéo e determinagdo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sado
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo séo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A anélise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administracdo esta
apresentada na nota 10.5 (analise de sensibilidade).

9.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA)

O nivel de mensuracdo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados
como segue:

2025 2024
Nivel 2 Nivel 2
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Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.386 1.299

1.386 1.299

9.4 Politica contabil material

A Companbhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor justo
e subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo
de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro, conforme segue:

= Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento
de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter
o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

= Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa
contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas
e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto
sua venda; e

= Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente
inclui instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA e VJORA estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de
créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos
das operacdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de
uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de
perdas e expectativa de perdas futuras.

(i) Passivo financeiro

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo
incorridos e sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos
da transacao) e o valor de liquidagdo, € reconhecida no resultado durante o periodo em que os
instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na
captacao do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacgao.

9.5 Analise de sensibilidade

A anélise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas
exposicdes objetos de protegdo, em cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado
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aos quais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais
varidveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os
proximos 61 dias Uteis (ou 90 dias corridos) a partir 31 de dezembro de 2025.

- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no
mercado em 31 de dezembro de 2025.

- Cendrio II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 15% nas varidveis de risco
associadas em relacao ao cendario provavel.

- Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 30% nas variaveis de risco
associadas em relagdo ao cenario provavel.

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variacdo das taxas de juros que poderd ser
reconhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados
abaixo:

Exposicao Impacto  Impacto
(Saldo/ Cenédrio  Cenédrio  Cenério
Operacao Indexador Risco Taxa Nocional) Provavel xn (D))
Aplicagdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 14,90% 1.386 49 7) (14)
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