CONCORDIA PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 13.847.086/0001-34 NIRE.300.036.307

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

Prezados Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢cdes Estatutarias e asvigentes, temos o prazer de
submeter a apreciacdo de Vossas Senhorias, o Bafatgmonial, a Demonstracéo do
Resultado, dos Lucros e Prejuizos Acumulados, dasgdes do Patriménio Liquido e

do Fluxo de Caixa, referentes ao exercicio sociaerado em 31 de dezembro de
2025, acompanhado das notas explicativas. Colocanea disposicdo dos senhores
acionistas, para quaisquer outros esclarecimeeEsnarios.

Indaial, 27 de abril de 2026.
A Administracao
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CONCORDIA PARTICIPACOES S/A
CNPJ n°13.847.086/0001-34
NIRE 42300036307
BALANCO PATRIMONIAL em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais)

ATIVO g 2025" 2024
CIRCULANTE:
Caixa 28.592,88 27.086,23
Depositos bancarios a vista 91.995,79 92.341,21

Aplicacdes de liquidez imediata 16.088.631,60 19.841.961,70
Créditos operacionais 263.351,66 73.892,04
Total do ativo circulante 16.472.571,93 20.035.281,18
NAO CIRCULANTE:
Créditos e valores 532.241,18 44.066,78
Investimentos 27.928.829,50 23.447.673,99
Imobilizado 2.371.046,71 2.376.930,67
Bens imoveis 2.127.576,93 2.067.576,93
Bens moéveis 399.840,00 399.840,00
(-) Depreciagao acumulada (156.370,22) (90.486,26)
Imobilizado em andamento 290.040,78 -
Total do ativo nio circulante 31.122.158,17 25.868.671,44
Total do ativo 47.594.730,10  45.903.952,62
PASSIVO
CIRCULANTE:
Duplicatas a pagar 14.151,95 -
Obrigacoes trabalhistas 4.622,30 4.305,44
Obrigagoes tributarias 190.722,54 98.487,81
Empréstimos e financiamentos 36.969,56 49.292,83
Contas a pagar 18.359,59 63.612,62
Dividendos a pagar 521.709,70 -
Total do passivo circulante 786.535,64 r 215.698,70
NAO CIRCULANTE:
Emprétimos e financiamentos - 36.969,61
Lucros/Dividendos a pagar 1.043.419,40
Total do passivo ndo circulante 1.043.41940 36.969,61
PATRIMONIO LIQUIDO:
Capital social 38.607.000,00  38.607.000,00
Adiantamento p/futuro aumento de capital 443.785,05 443.785,05
(-) Capital social a integralizar - -
Reserva legal 1.954.921,67 1.841.430,92
Reserva de Lucros a distribuir - -
Reserva para contingéncias 4.759.068,34 4.759.068,34
Total do patrimonio liquido 45.764.775,06  45.651.284,31
Total do passivo 47.594.730,10 45.903.952,62
MICHELE GRAF ODAIR FRANCISCO VARGAS
DIRETORA ADMINISTRATIVA CONTADOR
CPF: 682.967.209-06 CRC:024557/0-3

CPF: 019.298.989-83




CONCORDIA PARTICIPACOES S/A

CNPJ n°13.847.086/0001-34
NIRE 42300036307

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais)

2025 2024

RECEITAS

Receita operacional bruta - -
DEDUCOES DA RECEITA

Impostos sobre receita - -
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - -
DESPESAS OPERACIONAIS 1.663.987,73  (4.767.828,24)

Despesas administrativa (247.807,15) (175.445,69)

Despesas tributarias - (302,68)

Despesas financeiras (913.306,50)  (7.290.966,64)

Receitas financeiras 2.825.101,38 2.698.886,77
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 1.663.987,73  (4.767.828,24)
IMPOSTO DE RENDA E CONT. SOCIAL (1.282.688,07) (780.002,46)

Imposto de renda (936.800,05) (567.178,28)

Contribuigdo social (345.888,02) (212.824,18)
RESULTADO DAS OPERACOES CONTINUADAS 381.299,66  (5.547.830,70)
RESULTADO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 1.888.515,44 931.474,15
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.269.815,10  (4.616.356,55)

MICHELE GRAF ODAIR FRANCISCO VARGAS
DIRETORA ADMINISTRATIVA CONTADOR
CPF: 682.967.209-06 CRC:024557/0-3

CPF: 019.298.989-83




CONCORDIA PARTICIPACOES S/A
CNPJ n°13.847.086/0001-34

NIRE 42300036307

DLPA - DEMONSTRACAO DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais)

SALDO NO INICIO DO EXERCICIO

Ajuste de exercicios anteriores
Lucro (Prejuizo) do exercicio
(-) Destinacao do Lucro
Reserva Legal

Reserva de Lucros a Distribuir
Reserva para contingéncias
Lucro distribuido

Dividendos a pagar

SALDO NO FINAL DO EXERCICIO

2025 2024

226981510  (4.616.356,55)
(2.269.815,10)  4.616.356,55
113.490,75 -

- (2.645.424,89)

- (2.240.931,66)

591.195,25 270.000,00
1565.129,10 -

MICHELE GRAF
DIRETORA ADMINISTRATIVA
CPF: 682.967.209-06

ODAIR FRANCISCO VARGAS
CONTADOR
CRC:024557/0-3
CPF: 019.298.989-83




CONCORDIA PARTICIPACOES S/A

CNPJ n° 13.847.086/0001-34
NIRE 42300036307

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (método indireto)

Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais)

2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 2.269.815,10 (4.616.356,55)
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes:
Depreciagao 65.883,96 31.892,88
Equivaléncia patrimonial 874.357 44 7.250.494,27
Redugao (aumento) nas contas do ativo circulante e ndo circulante:
Créditos e valores (590.556,38) 22.826,62
Créditos de funcionarios - 0,23
Adiantamentos a terceiros (80.047,79) 317,79
Impostos a compensar - (0,26)
Despesas de exercicio seguinte (3.457,80) 198,73
Outros valores a receber (3.572,05) (6.058,73)
Aumento (reducdo) nas contas do passivo circulante e ndo circulante:
Duplicatas a pagar 14.151,95
Obrigacoes tributarias 92.234,73 (111.090,27)
Obrigacoes trabalhistas 316,86 5,03
Contas a pagar (45.253,03) (34.322,04)
GERACAO DE CAIXA PROVINIENTE DAS ATIVIDADES OPER.  2.593.872,99 2.537.907,70
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de agdes/cotas (14.096.404,37) (9.252.838,72)
Venda de agdes/ titulos 8.740.891,42 8.452.312,55
Aquisicoes de ativo imobilizado e intangivel (350.040,78) (524.000,00)
Venda do ativo imobilizado - -
UTILIZAGAO DE CAIXA EM ATIV.DE INVESTIMENTO (5.705.553,73)  (1.324.526,17)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizacdo de capital - -
Capital social a integralizar -
Adiantamento p/futuro aumento de capital 68.000,00
Empréstimos e financiamentos (49.292,88) 86.262,44
Pagamento de lucros e dividendos (591.195,25) (338.464,56)
Debéntures - -
UTILIZAGAO DE CAIXA EM ATIV.DE FINANCIAMENTOS (640.488,13) (184.202,12)
VARIACAO LIQUIDA NO CAIXA E EQUIVALENTES (3.752.168,87) 1.029.179,41
Caixa e equivalentes de caixas iniciais 19.961.389,14 18.932.209,73
Caixa e equivalentes de caixas finais 16.209.220,27 19.961.389,14
VARIACAO LIQUIDA NO CAIXA E EQUIVALENTES (3.752.168,87) 1.029.179,41
MICHELE GRAF ODAIR FRANCISCO VARGAS
DIRETORA ADMINISTRATIVA CONTADOR
CPF: 682.967.209-06 CRC:024557/0-3

CPF: 019.298.989-83




CONCORDIA PARTICIPA(;C)ES S/A
CNPJ n° 13.847.086/0001-34
NIRE 42300036307
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais)

2025 2024
PATRIMONIO LiQUIDO

SALDO NO INiCIO DO PERIODO

45.651.284,31 50.469.640,86
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Retificagdo de erro de exercicios anteriores

RESERVAS DE CAPITAL
AUMENTOS DE CAPITAL

Subscrigdo realizada

Capital social a integralizar

Adiantamento p/futuro aumento de capital

68.000,00
REVERSOES DE RESERVAS

Reserva de lucros a realizar
Reserva Legal

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

45.651.284,31  50.537.640,86

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO P/ DESTINACAO DO LUCRO
TRANSFERENCIAS PARA RESERVAS

Reserva de lucros a realizar
Reserva legal

Reserva para contingéncias

DIVIDENDOS E LUCROS A DISTRIBUIR
Dividendos e lucros a distribuir (1.565.129,10)
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

Lucro(prejuizo) do exercicio

2.269.815,10
Lucro distribuido

(4.616.356,55)
(591.195,25)

(270.000,00)

SALDO NO FINAL DO PERIODO

45.764.775,06  45.651.284,31

MICHELE GRAF ODAIR FRANCISCO VARGAS
DIRETORA ADMINISTRATIVA CONTADOR
CPF: 682.967.209-06 CRC:024557/0-3
CPF: 019.298.989-83




CONCORDIA PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 13.847.086/0001-34

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A empresa Concordia Participacdes S/#ta esediada em Indaial — SC,
constituida sob as leis brasileiras e seguindgialé&do aplicada no pais. A sociedade
tem por objeto a participacdo em outras sociedaagsesarias de qualquer natureza.

2 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis do exerdieia025 tiveram como base as praticas
contabeis brasileiras, obedecendo a legislacddneete, entre elas a legislacédo
societaria e tributaria brasileiras, pronunciamerdo CPC, resolu¢des do Conselho
Federal de Contabilidade e as leis 6.404/1976 3812607 e 11.941/20009.

3 — SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de escrituracao contabil
As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. As
demais contas do ativo e passivo circulantes owméislantes sao reconhecidas
pelos valores nominais. Gesultado é apurado mediante diferenga entre
receitas e despesas.

b) Caixa e equivalentes de caixa
Contemplam numerarios em caixa (R$ 28.592,88 en 20R$ 27.086,23 em
2024).

c) Aplicagdes financeiras
As aplicagbes financeiras encontram-se classifsadeno ativos financeiros
mantidos para negociacdo e disponiveis para vesdado, por tanto
apresentadas a valor justo com o0s ganhos recowsecid resultado do
exercicio. Esses valores sao representados em sfudéo investimentos
financeiros (R$ 16.088.631,60 em 2025 e R$ 19.8417® em 2024).

d) Investimentos



f)

g)

A Concordia possui participacdo direta de 85% AbBirada Comércio de
Veiculos Automotores Ltda e 83% Pro Vale Secudiiza de Ativos
Empresariais S/A, considerado investimento comuémftia significativa em
funcdo da empresa participar nas deliberacées dedgmda, avaliado pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial. Os investimermstdo representados por
debéntures, ac¢bes e titulos (R$ 27.928.829,50 &b @(R$ 23.447.673,99 em
2024).

Imobilizado
2025 2024
* Custo Depreciacao Valor Liquido | Valor Liquido
Acumulada

Terrenos 2.077.576,93 - 2.077.576,93 2.017.576,93
Edificacbes 4% 50.000,00 (23.500,47) 26.499,53 28.499,57
Veiculos 10% 399.840,00 (132.869,75) 266.970,25 330.854,17

2.527.416,93 (156.370,22)] 2.371.046,71 2.376.930,67

(*) Taxa Anual de Depreciacdo

Capital Social

O Capital Social realizado e integralizado aténalfdo exercicio de 2025 monta
o valor de R$ 38.607.000,00 (Trinta e oito milhéeseiscentos e sete mil reais).

Lucros/(Prejuizos)

Conforme a DLPA, a empresa apresentou em 2025 iRvejuiquido do
Exercicio no valor de R$ 2.269.815,10 (Dois milh@ezgentos e sessenta e nove
mil oitocentos e quinze reais e dez centavos).

MICHELE GRAF
DIRETORA ADMINISTRATIVA
CPF: 682.967.209-06

ODAIR FRANCISCO VARGAS
CONTADOR
CRC:024557/0-3
CPF: 019.298.989-83



GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA c
SECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA JUCESC

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA
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