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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
ODBINV S.A. (em recuperacéo judicial)
Salvador - BA

Opinié&o sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢8es contébeis individuais e consolidadas da ODBINV S.A. - em recuperagao
judicial (““Companhia’), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrag8es do
resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da ODBINV S.A. - em recuperac¢édo judicial em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.4 as demonstracGes contdbeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentaram lucro de
R$ 1.314 milhdes (prejuizo de R$11.187 milhdes em 2024) na controladora e prejuizo de R$ 5.939
milhdes (R$ 18.750 milhGes em 2024) no consolidado, apresentaram capital circulante liquido negativo
de

R$ 44.736 milhdes (R$ 25.706 milhdes em 2024) no consolidado e mantém passivo a descoberto de
R$ 62.635 milhdes (R$ 60.374 milhdes em 2024) na controladora e R$ 72.525 milhdes (R$ 62.859
milhdes em 2024) no consolidado. Essas condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
de suas controladas. Essas demonstracdes foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
dos negocios, considerando o sucesso na implementacédo da estratégia de estabilizacao financeira e
operacional, com foco na melhora de liquidez, fortalecimento da estrutura de capital, reestruturacéo
financeira dos negécios, programa de desmobilizac@o de ativos, renegociacdo das dividas no &mbito
da recuperacdo judicial da Companhia e determinadas controladas, e o equacionamento das dividas
extraconcursais conforme descrito na referida nota explicativa. Nossa opinido ndo estad modificada
em relacdo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfases
Processos e investigacdes em contratos de concesséo de controladas e coligadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 14.2 (i) as demonstracBes contabeis individuais e
consolidadas, determinadas controladas e coligadas possuem processos e investigacdes em andamento
relacionados aos contratos de concessao firmados com os poderes concedentes. A Administracdo, em
conjunto com seus Assessores Juridicos entende, neste momento, que possiveis efeitos desses
processos e investigacdes ndo deverdo afetar de maneira significativa a Companhia e suas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Nossa opinido ndo esta modificada em relacéo a
esse assunto.

Evento Subsequente - Alienacdo de participacdo na controlada indireta Braskem

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 30 as demonstracdes contabeis consolidadas, que
descreve a celebracéo, em 17 de abril de 2026, de contrato para alienacéo de participacéo relevante
na controlada indireta Braskem S.A., por meio da qual a controlada direta NSP Investimentos S. A.
(“NSP Inv.””) se compromete a transferir acdes representativas de aproximadamente 50,11% do capital
votante da investida. Conforme descrito na referida nota, a operacdo envolve a reestruturacéo da
divida NSP Inv., com liquidacdo financeira por meio de debéntures de sua propria emissdo, e esti
sujeita ao cumprimento de condig¢8es suspensivas, ndo tendo sido concluida até a data de aprovacao
destas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, a Administracdo apresentou estimativas pro-
forma dos principais efeitos patrimoniais da transac¢do, caso tivesse ocorrido em 31 de dezembro de
2025, indicando impactos significativos na posi¢ao patrimonial da Companhia. Nossa opinido ndo esta
modificada em relacéo a esse assunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contéabil na elaboracgéao
das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgées.

Os responséaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracBes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccédo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacé@o a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrag¢bes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nédo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracfes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

S&o Paulo, 01 de junho de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 BA 007894/F

%&%Mou ra

Contador CRC 1 SP 300564/0-7 - S - BA




ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial
e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Controladora

Consolidado

3l1de dezembro 31dedezembro

31de dezembro

31de dezembro

Notas de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 11.637 17.236
Aplicacdes financeiras 7 1.864 2.379
Contas a receber de clientes 8 6.218 6.248
Tributos a recuperar 9 4.069 3.057
Estoques 10 11.340 14.563
Sociedades do Grupo Novonor 11 125 131 406 532
Outros ativos 3.269 3.113
125 131 38.803 47.128
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 12 1 3
125 131 38.804 47.131

Realizavel a longo prazo

Aplicac@es financeiras 7 174 416
Contas a receber de clientes 761 1.520
Tributos a recuperar 9 4.071 2.347
Estoques 10 108 223
Sociedades do Grupo Novonor 11 54 90 433 1.140
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 2.112 14.638
Depositos compulsorios e judiciais 397 370
Outros ativos 2.277 1.100
54 90 10.333 21.754
Investimentos 14 887 1.228
Imobilizado 15 43.010 46.820
Intangivel 16 3.674 4.045
54 90 57.904 73.847
Total do ativo 179 221 96.708 120.978

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial

e suas controladas

Balanco patrimonial
Em milhdes de reais

Passivo e Passivo a descoberto
Circulante
Financiamentos e arrendamentos
Obrigagdes financeiras
Debéntures
Fornecedores e subempreiteiros
Impostos, taxas e contribuicdes
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Obrigagdes com credores da PRJ
Acordo de leniéncia
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis e acordos de
indenizacao
Sociedades do Grupo Novonor
Outros passivos

Na&o circulante
Financiamentos e arrendamentos
Debéntures
Impostos, taxas e contribuigdes sociais
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Adiantamentos de clientes
Obrigagdes com credores da PRJ
Provisdo para perda em investimentos
Recompra de agles
Acordo de leniéncia
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis e acordos de
indenizacao
Sociedades do Grupo Novonor
Provisdo para garantias
Outros passivos

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Acdes em tesouraria
Prejuizos acumulados

Debéntures com participacao nos lucros (“DPL")
Participacéo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e Passivo a descoberto

Controladora

Consolidado

3ldedezembro 3ldedezembro

31de dezembro

31de dezembro

Notas de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
17 27.017 9.977
666 598
18 23.426 22.615
1 1 17.472 22.207
19 1 2 1.190 1.925
1.260 1.730
8 (d) 3.345 4.136
297
20 2.005 1.074
21 1.886 3.895
11 178 99
4.796 4.578
2 3 83.538 72.834
17 47.838 74.887
18 4.076 3.277
19 249 376
13 2.547 2.462
8(d) 5.139 5.900
614
14 61.759 60.194 2.879 2.628
23 (b) 517 261 517 261
20 6.803 4.272
21 5.336 8.419
1 9 9 1.454 1.586
22 3.662 3.507
127 128 4.581 3.428
62.412 60.592 85.695 111.003
23
1.885 1.885 1.885 1.885
(9.902) (6.727) (9.902) (6.727)
(3.691) (3.691) (3.691) (3.691)
(50.527) (51.841) (50.527) (51.841)
(62.235) (60.374) (62.235) (60.374)
(10.290) (2.485)
(62.235) (60.374) (72.525) (62.859)
179 221 96.708 120.978

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial

e suas controladas

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacgdes continuadas
Receitas liquidas de servigos e produtos
Custos dos servigos prestados e produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Remuneracéo dos administradores

Reverséo de Impairment de ativos

Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas

Resultado de participacdes societérias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para perdas em investimentos

Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro, liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicéao social correntes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Lucro (prejuizo) das operag¢des continuadas

Resultado com operacdes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas

Lucro (prejuizo) do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas da Companhia
Participacdo dos acionistas nao controladores

Lucro (prejuizo) basico por acéo das atividades

continuadas e descontinuadas atribuivel aos acionistas

da Companhia no final do exercicio - R$

Controladora

Consolidado

31de dezembro

31de dezembro

31de dezembro

31dedezembro

Notas de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
24 77.749 84.466

25 (74.835) (76.712)
2.914 7.754

25 (2.129) (1.939)

25 ®3) @ (4.131) (3.822)
(60) (64)

26 (1.096) 754

27 2.576 (1.800)
14.1(b) (510) (68)
14.2 i (b) e i (b) 1.610 (13.004) (267) (340)
1.607 (13.005) (2.703) 475

28 (293) 1.818 5.759 (23.938)
1.314 (11.187) 3.056 (23.463)

(128) (386)

13 (8.358) 5.429
1.314 (11.187) (5.430) (18.420)

12 (b) (509) (330)
1.314 (11.187) (5.939) (18.750)

1.314 (11.187)

(7.253) (7.563)

1.314 (11.187) (5.939) (18.750)

23(e) 0,01 (0,05) 0,01 (0,05)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial
e suas controladas

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Controladora

Consolidado

3lde dezembro de

3lde dezembro

31de dezembro

31de dezembro

Notas 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.314 (11.187) (5.939) (18.750)
Outros resultados abrangentes
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Valor justo do hedge de fluxo de caixa e exportacéo liquido de imposto de renda e
contribuig&o social 23(c) 650 (1.541) 650 (1.541)
Hedge de investimento liquido de controladas no exterior 23(c) (98) 8 (98) 8
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 23(c) (4.440) 2.925 (4.440) 2.925
Realizacdo de ajuste de avaliagdo patrimonial 23(c) (918) (918)
Outros ajustes de avaliagao patrimonial 23(c) 713 (964) 713 (964)
Total do resultado abrangente do exercicio (1.861) (11.677) (9.114) (19.240)
Atribuivel aos:
Acionistas da Companhia - operagdes continuadas (1.861) (11.677)
Participacdo dos acionistas ndo controladores - operacdes continuadas (7.253) (7.563)

(9.114) (19.240)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial

e suas controladas

Demonstracdo das mutac¢des do passivo a descoberto

Em milhdes de reais

Em Olde janeirode 2024

Resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio
Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas

Transagdes de capital com o0s s6cios:

Outras movimentacdes de ndo controladores
DPL

Em 31de dezembro de 2024

Resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio
Ajuste de avalia¢do patrimonial em controladas

Transagdes de capital com os s6cios:
Outras movimentagdes de ndo controladores

Em 31de dezembro de 2025

Atribuivel aos acionistas

Ajuste de Participacéo Total do
Capital avaliagédo Acgbes em Prejuizos dos ndo Passivo a
Notas social patrimonial tesouraria acumulados Total DPL controladores descoberto
1.885 (6.237) (3.691) (40.636) (48.679) 335 1.391 (46.953)
(11.187) (11.187) (7.563) (18.750)
(490) (18) (508) (508)
(490) (11.205) (11.695) (7.563) (19.258)
3.687 3.687
(335) (335)
(335) 3.687 3.352
1.885 (6.727) (3.691) (51.841) (60.374) (2.485) (62.859)
1.314 1.314 (7.253) (5.939)
23(c) (3.175) (3.175) (3.175)
(3.175) 1.314 (1.861) (7.253) (9.114)
(552) (552)
(552) (552)
1.885 (9.902) (3.691) (50.527) (62.235) (10.290) (72.525)

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

Controladora

Consolidado

31de dezembro

31de dezembro

31de dezembro

31de dezembro

Notas de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social do resultado com operacdes continuadas 1.314 (11.187) 3.056 (23.463)
Ajustes:
Participag®es societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial 510 68
Provisdo para perda em investimentos 14.2 (1.610) 13.004 267 340
Variagdo nas receitas de contratos de construgao (517) 168
Depreciagdo e amortizagao 4.886 5.152
Resultado na alienagéo de investimentos/ imobilizado (234) (306)
Resultado de operag6es descontinuadas (509) (319)
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas 178 183 4.651 22.938
Provisdo de encargos por atraso 28 (1.828) (641)
Ajuste a valor justo/valor presente e Haircut 28 74 (2.001) (9.378) (2.414)
Impairment de ativos 1.061 (768)
PECLD 28 808
Proviséo para indenizagdes - Alagoas 21.2 320 2.123
Provisdo para garantias 28 42 337 225
Outros 2 1.833 5.354
4) ) 5.263 8.457
Variagdo nos ativos e passivos:
Aplicagéo financeira 605 3.262
Contas a receber de clientes 29 (208)
Estoques 2.938 (61)
Tributos a recuperar 1.268 129
Outros ativos/passivos 1 13 (1.155) (2.227)
Fornecedores e subempreiteiros (2.585) 944
Adiantamentos recebidos de clientes (480) 679
Impostos, taxas, salarios e contribuicdes sociais ()] €] (929) (311)
Provisdo de gastos Alagoas e outras provisoes (2.594) (2.052)
Acordo de leniéncia (224)
Caixa proveniente das (aplicados nas) operacgdes 4) 11 2.360 8.388
Juros pagos - financiamentos 17.1(d) (3.947) (3.845)
Juros pagos - debéntures 18 (c) (397) (336)
Juros pagos - arrendamentos 17.2 (@) (305) (261)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 16
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (220) (636)
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades
operacionais 4) 11 (2.493) 3.310
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ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhdes de reais

(Continuacéo)

Controladora

Consolidado

31de dezembro

3l1dedezembro 3ldedezembro

31de dezembro

Notas de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigbes ao investimento (43)
Recursos recebidos no resgate da DPLs 39 414
Recebimento pela venda de imobilizado 25
Aquisi¢des ao imobilizado (5.393) (3.951)
Aquisigdes ao intangivel a77) (30)
Dividendos distribuidos 78 35
Aplicagdes financeiras 5) 3
Adiantamento para futuro aumento de capital () )
Outros 8) 44
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (5.510) (3.462)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos (liberados) e recebidos para partes relacionadas 4 (11) (35) (266)
Divida de curto e longo prazos, liquida
Captagdes 17.1(d) 6.580 6.727
Pagamentos - principal 17.1(d) (2.543) (4.993)
Pagamentos obrigacdes PRJ (274)
Debéntures
Captacéo 18 (c) 527
Amortizagdo 18 (c) (193) (746)
Arrendamento mercantil
Captagédo
Pagamentos - principal 17.2 (a) (881) (1.066)
Dividendos recebidos 43
Dividendos pagos 42 (19)
Reducéo de capital (13)
Aumento de capital (10) (36)
Adiantamento para futuro aumento de capital 12 49
Outros (26) 51
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 4)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamentos 4 (11) 3.238 (312)
Efeito de variacdo da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes de caixa (823) 1.690
Caixa e equivalentes de caixa de controladas incluidas
e excluidas da consolidacéo, liquidos (11) 1
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa,
liquido (5.599) 1.227
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17.236 16.009
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.637 17.236
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1.1

Q)

(i)

(iii)

ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A ODBINV S.A. — Em Recuperacédo Judicial (“ODBINV” ou “Companhia”) tem como objeto social participar em
outras sociedades que explorem, dentre outros, os negécios de engenharia, construcdo em todos 0s seus ramaos e
especialidades, desenvolvimento urbano, infraestrutura de transporte, inddstria naval e participacbes e
investimentos, empreendimentos imobiliarios, exploracdo de substancias minerais, servicos integrados para a
indUstria de Oleo e gas, concessdo de obras e servicos publicos, geracdo e comercializacdo de energia elétrica,
montagem industrial, automacéo, quimica e petroquimica, entre outros.

A Companhia possui sede em Salvador - Bahia e é controlada pela Kieppe Participacdes e Administracdo Ltda. —
Em Recuperacdo Judicial (“Kieppe™”). A Companhia é controladora direta da Novonor S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“Novonor”), em conjunto com as suas controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo parte
integrantes do Grupo Novonor e desenvolvem atividades empresariais em diversos paises da América do Sul,
América Central, América do Norte, Africa e Europa.

A razao social de todas as controladas, coligadas e controladas em conjunto da Companhia divulgadas nesta
demonstragdo financeira esté disponivel na Nota 31.

Segmentos de atuacdo da Companhia
A estrutura organizacional da Companhia é formada principalmente pelos seguintes segmentos:

Engenharia, construcéo e infraestrutura: ODB E&C, OECSA e controladas

Atua no planejamento e execugdo de projetos e obras de engenharia em todos os seus ramos e especialidades, sob
regime de empreitada, administragdo ou outras modalidades praticadas no mercado; instalacdes técnicas de
engenharia civil, montagens industriais, planejamento, assessoria e estudos técnicos e pratica de outras atividades
econdmicas conexas, inclusive as de importacdo e exportacdo de servigos e bens relacionados as atividades de
engenharia e construcgéo.

Paises de atuacdo: principalmente no Brasil, Angola e Estados Unidos da América (EUA).

Incorporacao imobiliaria: OR e controladas

Atua na realizacdo de empreendimentos imobiliarios, urbanos e rurais, incluindo a elaboragdo de projetos, as
respectivas divulgac6es publicitarias, as opera¢es de comercializacdo de unidades residenciais e/ou comerciais e a
execucdo dos servigos necessarios e obras de construgdo civil; a exploragdo no Brasil, direta ou indireta, de
concessfes de obras de servigos publicos de infraestrutura, incluindo, mas néo se limitando a rodovias, pontes e
outras atividades na &rea de infraestrutura; e a participagdo no capital social de outras sociedades.

Pais de atuacéo: Brasil

Quimico e petroquimico: Braskem e controladas

Atua na fabricacdo, comércio, importacdo e exportacdo de produtos quimicos, petroquimicos e combustiveis, a
producao, distribuigdo e comercializacao de utilidades tais como, vapor, agua, ar comprimido e gases industriais,
assim como a prestagao de servigos industriais e a producdo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica para
seu consumo proprio e de outras empresas, além da participagdo em outras sociedades.

Paises de atuacgdo: Brasil, Estados Unidos da América (EUA), México e Alemanha.
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(iv)

)

(vi)

(vii)

ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Concessfes na América Latina (Nova Infra Invest) — NPISA e Neo Inv e suas controladas

Atua na exploracdo, no Brasil ou no exterior, direta ou indireta, dos negdcios de concessdes de obras e servicos
publicos no &mbito das rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, arenas, energia, saneamento basico, tratamento e
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, além de outras atividades relacionadas a infraestrutura, servicos
publicos e meio ambiente; a prestacao de servigos de assessoria técnica relacionados aos neg6cios mencionados
anteriormente; o exercicio de atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social,
inclusive importacédo e exportacdo; a intermediacédo e comercializagdo das propriedades de midia desses negocios;
e a participacdo no capital social de outras sociedades empresariais.

Tem como proposito desenvolver, investir, executar e gerir ConcessGes na América Latina, atuando como operadora
privada de rodovias no Peru e no Panama, além de operar sistemas privados de abastecimento de agua para
irrigacdo no Peru.

Paises de atuacéo: Brasil, Peru, Panamé, Austria e Luxemburgo

Industria naval e logistico-portuéario: Enseada e suas controladas

Atua no planejamento e execugdo de projetos e obras de construcéo civil e engenharia, em todos 0s seus ramos e
especialidades, sob regime de empreitada, administracdo ou outros admitidos; planejamento e a execucdo de
projetos e obras no ramo da industria naval, nas suas atividades de construcéo, prestacao de servicos, montagem,
manutencdo, conversdo, reparo e modernizacdo de embarcagdes, plataformas, gasodutos, oleodutos, dutos
submarinos e outros meios flutuantes; e participar em outras sociedades e investimentos nos seguimentos de
atuacao.

Pais de atuacdo: Brasil

Infraestrutura e Mobilidade: OTP e suas controladas

Participa em consércios e no capital de sociedades que se proponham a desenvolver projetos, investir ou operar
ativos relacionados ao setor de infraestrutura de transporte e logistica, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias,
metro, dutos, portos, aeroportos, infraestrutura urbana, mobiliario urbano, estacionamentos de veiculos, meios de
pagamentos, estacGes aduaneiras, portos secos e/ou centros logisticos industriais aduaneiros. A operacdo de
guaisquer desses ativos de infraestrutura, celebrando contratos de concessdo de servigos publicos, projetos de
parcerias publico privadas, arrendamentos ou empreendimentos privados, atuando nos estudos de viabilidade, na
implantacdo, na operacdo e manutencdo, podendo prestar servicos de consultoria, gestdo e/ou supervisdo no
ambito de tais atividades.

Pais de atuacéo: Brasil

Outros investimentos:

NE Inv e controladas

Participa do capital social de outras companhias ou sociedades empresarias, personificadas ou nédo, na qualidade
de s6cia ou acionista, que explorem negécios de geracdo e comercializacdo de energia elétrica; a atuagdo como
holding; o desenvolvimento de todas as atividades e a prestacdo de todos o0s servigos associados ou necessarios a
atuacdo no setor de energia elétrica, em todas as formas e modalidades.

Pais de atuacéo: Brasil
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1.2

@

ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

NP Inv e controladas

Atua na exploragao e participacdo societaria em negécios de concessdes de obras e servicos publicos como arenas
multiuso, estadios, ginasios, universidades, portos, parques olimpicos, centros administrativos, escolas, hospitais e
outros, além de prestagdes de servicos relacionadas as atividades correlatas, e participacdo no capital social de
outras empresas, personificadas ou ndo, na qualidade de s6cia acionista.

Pais de atuacéo: Brasil

Principais movimentac¢des societérias e assuntos relevantes em 2025

Estas informacdes tém por objetivo, apresentar aos usuérios das demonstracdes financeiras, aspectos relacionados
as operacdes relevantes por segmento de negdcios e 0s principais eventos societarios ocorridos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Segmento Quimico e petroquimico
Braskem
Controlada indireta Braskem ldesa

As informagdes financeiras da controlada indireta Braskem ldesa, incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas, foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional, que considera a realizacio
dos ativos e a liquidacéo dos passivos no curso normal dos negécios.

A controlada indireta Braskem ldesa vem enfrentando deterioragdo de sua condi¢do econdmico-financeira em
decorréncia de um cenério operacional adverso observado nos uUltimos exercicios, marcado principalmente pela
compressao dos spreads petroquimicos, resultante de um ciclo prolongado de baixa do setor, associado a demanda
global mais fraca e ao excesso de oferta internacional, especialmente da China e dos Estados Unidos, além do
aumento do prec¢o do etano em relacdo as condic¢des originalmente contratadas com o fornecedor local.

Adicionalmente, restri¢cdes relevantes no acesso ao etano local no México, principal matéria-prima do processo
produtivo, reduziram a flexibilidade operacional da entidade, impactaram os niveis de utilizacdo de capacidade e
aumentaram a exposi¢do a matérias-primas importadas e a custos logisticos. Esses fatores resultaram em geracao
de caixa operacional insuficiente para suportar o nivel de endividamento, contribuindo para pressdes de liquidez.

Nesse contexto, em setembro de 2025, a controlada indireta Braskem ldesa contratou assessores financeiro e
juridicos para apoiar a avaliagéo de alternativas de reorganizagao de sua estrutura de capital. Em outubro de 2025,
houve a ampliacdo do Term Loan contratado em maio de 2025, cujo saldo totalizou R$ 990, com vencimento em
dezembro de 2026.

Em novembro de 2025, a controlada indireta Braskem Idesa deixou de pagar os juros do bond com vencimento em
2029, e, posteriormente, em fevereiro de 2026, também néo efetuou o pagamento dos juros do bond 2032. Em
funcdo desses eventos e da existéncia de clausulas de cross default, os saldos das dividas foram reclassificados para
0 passivo circulante, totalizando R$ 12.083, e foi realizada a descontinuagédo do hedge accounting.

A controlada indireta Braskem Idesa mantém negocia¢@es com determinados detentores dos bonds (ad hoc group

— AHG), visando a reorganizagdo de sua estrutura de capital, inclusive por meio de medidas judiciais, o que podera
acarretar impactos para a Controladora indireta Braskem, inclusive quanto ao controle acionario da investida.
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ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Esses eventos e condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da controlada indireta Braskem Idesa.

Em decorréncia desse contexto, a Administracdo da controlada indireta Braskem realizou a avaliacdo da
recuperabilidade de seus ativos, tendo reconhecido, nas demonstracgdes financeiras consolidadas:

(i) perda por impairment de ativos no montante de R$ 1.468; e
(ii) proviséo para ndo recuperacdo de tributos diferidos no valor de R$ 1.175.

N&o obstante a incerteza significativa descrita, a administracdo entende que o uso do pressuposto de continuidade
operacional permanece apropriado, considerando que a Controladora indireta Braskem e a controlada Indireta
Braskem ldesa seguem em operacdo e possuem iniciativas em curso para reestruturacéo financeira e recomposicao
de liquidez. Assim, estas demonstracg6es financeiras consolidadas ndo contemplam ajustes que seriam requeridos
caso a controlada Indireta Braskem ldesa néo fosse capaz de continuar operando.

Controlada indireta Braskem

As demonstractes financeiras consolidadas foram elaboradas com base no pressuposto de continuidade
operacional, o qual considera a realizagdo dos ativos e a liquidagédo dos passivos no curso normal dos negécios da
controlada indireta Braskem.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido apresentou saldo negativo de R$ 9.770 no Consolidado da
controlada indireta Braskem (2024: positivo em R$ 8.765), principalmente em decorréncia da reclassificagdo para
0 passivo circulante dos financiamentos da controlada indireta Braskem Idesa.

O patrimdnio liquido também se encontra negativo, totalizando R$ 16.502 no consolidado, impactado,
principalmente, pela proviséo para nao realizagdo do ativo fiscal diferido, no montante de R$ 11.107.

Os financiamentos e debéntures sdo majoritariamente de longo prazo e denominados em ddlar, em conformidade
com a Politica Financeira da controlada indireta Braskem. A Administracdo da controlada indireta Braskem avalia
como adequada a exposi¢ao cambial, considerando que parcela relevante da geracdo de caixa operacional projetada
é denominada, direta ou indiretamente, nessa moeda.

Em setembro de 2025, a controlada indireta Braskem contratou assessores financeiros e juridicos para apoiar a
avaliacdo de alternativas de reorganiza¢do da estrutura de capital.

Em outubro de 2025, foi realizado saque de US$ 1,0 bilhdo da linha de crédito “stand by”, com vencimento em
dezembro de 2026, com o objetivo de reforcar a posigédo de liquidez.

Ao final de dezembro de 2025, os ratings de crédito atribuidos a controlada indireta Braskem pelas agéncias Fitch
Ratings e S&P Global eram CC e CCC, respectivamente, o que resultou no aumento de saldos em reservas vinculadas
a obrigacGes contratuais e na prestagdo de garantias em determinados contratos. Ndo houve registro de
inadimpléncia nesses contratos nem constituicdo de provisdes relacionadas.

Adicionalmente, ao longo de 2025, a controlada indireta Braskem foi beneficiada por medidas regulatérias e de
defesa comercial, incluindo programas de incentivo a indastria quimica (PRESIQ/REIQ), aplicacdo de medidas
antidumping sobre importagdes de resinas e a manutencao de aliquotas elevadas de imposto de importacao, as
guais contribuem para a preservacao da competitividade no mercado doméstico.

16



(in)

ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Administracdo da controlada indireta Braskem avaliou os principais fatores que podem afetar a continuidade
operacional, incluindo: i) o prolongamento do ciclo de baixa da indUstria petroquimica; ii) elevado consumo de
caixa com servico da divida; iii) obrigagdes relacionadas ao Evento Geologico de Alagoas; iv) necessidade de
manutencdo dos ativos; e v) vencimento da linha stand by em 2026. Esses fatores indicam presséo relevante sobre
a liquidez, mitigada por agdes de gestdo financeira e pelas iniciativas em curso para reorganizacdo da estrutura de
capital, cujo éxito depende, em parte, de fatores externos ao controle exclusivo da controlada indireta Braskem.
Em marco de 2026, foi aprovada legislacdo que ampliou, de forma temporaria, os beneficios do REIQ, com impacto
positivo esperado na geragdo de caixa no curto prazo.

Diante do contexto apresentado, a Administracdo da controlada indireta Braskem concluiu que, apesar da
existéncia de incerteza significativa, o uso do pressuposto de continuidade operacional permanece adequado na
elaboracdo destas demonstracgdes financeiras consolidadas, ndo sendo necessarios ajustes adicionais relacionados
a liquidacéo forgada de ativos ou liquidagao antecipada de passivos.

Segmento engenharia, construcéo e infraestrutura
Recuperacao Judicial

Ap6s a homologacgdo do PRJ, mencionado na nota 1.3 (b), foi implementada uma reestruturacéo societaria, que
consistiu nos seguintes movimentos societarios:

(i) Em 11 de abril de 2025 a controlada indireta ODB Holdco vendeu a integralidade das acdes da
controlada OECSA para a Novonor, pelo valor simbélico de R$ 1,00, tornando a Novonor a acionista
integral da OECSA;

(ii) Em 11 de abril de 2025 foi aprovado em ata de assembleia geral extraordinaria o aumento de capital
social da ODB E&C, acionista controlador da OEC PAR, no montante de R$ 878, com a transferéncia
da integralidade das a¢des da OECI e quotas da Tenenge, adquiridas da OECSA.;

(iii) Ato continuo, a OECSA vendeu as ac¢bes ora adquiridas na operacdo anterior para a Novonor, que
passou a ser a acionista integral da ODB E&C; e

(iv) Em 15 de abril de 2025 foi aprovado em ata de assembleia geral extraordinaria o aumento de capital
social da OEC PAR, com a transferéncia da integralidade das a¢cdes da OECI e quotas da Tenenge, sendo
destinado R$1 mil para o capital social e 0 montante de R$ 878 como reserva de capital da OEC PAR
conforme os termos da lei.

O processo de Recuperacdo Judicial foi encerrado por decisdo judicial proferida em 11 de marco de 2026, que
reconheceu expressamente o cumprimento regular das obrigacBes assumidas e a implementagdo integral das
condic¢bes estabelecidas no PRJ homologado.

12 (Primeira) Emisséo Privada de Debéntures Simples (Financiamento DIP)

Em 05 de junho de 2025, foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo Privada de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, da controlada indireta OEC PAR (“Escritura” ou “Escritura de Emiss&o”), por meio da
qual a Emissora realizou a sua 12 (primeira) emissao privada de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da
espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, no valor total de até
R$1.050.000.000,00 (um bilh&o e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissédo (“Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente).
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ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Primeiro Aditamento da Escritura de Emissdo, para refletir os ajustes
decorrentes do Procedimento de Conversdo, notadamente para alterar ou ratificar, conforme o caso: (i) o Valor
Total da Emisséo; (ii) a quantidade total de Debéntures objeto da Emissao; (iii) a Colocagdo Parcial das Debéntures;
(iv) a Data de Vencimento das Debéntures; e (v) os cronogramas de pagamento da Remuneracéo e do Valor Nominal
Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures.

Em 24 de julho de 2025, foi celebrado o Segundo Aditamento da Escritura de Emisséo, a fim de possibilitar a
integralizacdo das Debéntures subscritas pelos Subscritores Pendentes, no qual foram ajustados determinados
termos e condicBes da Escritura de Emisséo para prever a possibilidade de integralizacdo das Debéntures em data
posterior a primeira Data de Integralizacdo, bem como realizar os demais ajustes necessarios decorrentes da tal
previsdo, incluindo a forma e o preco de subscri¢do de referidas Debéntures, bem como a previsdo de que tais
Debéntures poderéo ser integralizadas fora do ambiente da B3.

O valor total da emisséo foi de R$ 673 (equivalente a US$ 121 milhdes), totalmente integralizado no dia 22 de julho
de 2025.

Concessdes na América Latina - Nova Infra Invest

Em 09 de abril de 2025, a empresa coligada Concessiondaria Rio Barra firmou Instrumento Particular de Cesséo e
Outras Avencas com a Concessdo Metroviéria Rio de Janeiro S.A., cedendo integralmente o contrato de concessao
e atividades de operagdo e manutenc¢ao da Linha 4 da rede metroviaria do Estado do Rio de Janeiro. Foi acordado
entre as partes, em reconhecimento aos beneficios mituos obtidos devido a Cesséo, que ndo ocorrerdo pagamentos
ou transferéncias de valores, bens, ativos, passivos, a¢cdes ou contratos como preco pela Cesséo.

Concesionaria Trasvase Olmos S.A. (“CTO”)

Em 25 de setembro de 2025, encerrou-se o prazo de vigéncia da concessao celebrada com o Estado Peruano (“Poder
Concedente”) para a operacdo do Projeto de Irrigacdo e Transposi¢cdo Olmos, conduzido pela controlada direta CTO.
A partir dessa data, a CTO deixou de operar a concessdo, sendo a gestéo e a operacdo das atividades integralmente
revertidas ao Poder Concedente.

A pessoa juridica CTO permanecera ativa até a conclusédo dos procedimentos relativos a destinacédo e liquidacdo dos
ativos e passivos remanescentes, apds a devolugdo da concesséo ao Poder Concedente.

Industria naval e logistico-portuéario: Enseada e suas controladas
NPE

Receita de contratos com clientes: a controlada NPE reconheceu uma receita bruta de R$ 160 no resultado do
exercicio, decorrente, basicamente, de:

Contratos de servicos portudrios: ao longo de 2025, a controlada Indireta Enseada assinou e/ou manteve alguns
contratos para a prestacdo de servigos portuérios de armazenagem e movimentacado de cargas para a execuc¢ao de
operagdes de cabotagem, exportacao e importacéo de granéis sélidos e carga geral, através do seu terminal portuario
de uso privado, localizado no municipio de Maragogipe-BA.

Contrato de construcéo de embarcac8es: em 15 de abril de 2024, foi constituido o Consoércio Enseada-Tenenge, com
sede em Maragogipe-BA, tendo a controlada Indireta Enseada na qualidade de empresa lider. Em 9 de outubro
de 2024, o consércio firmou contrato para construcdo de embarcagdes do tipo barcacas graneleiras destinadas ao
transporte de minério de ferro e manganés, com producéo iniciada em 2025 e reconhecimento de receita ao longo
do periodo, a medida que a obrigagdo de desempenho é satisfeita.
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Assinatura de contratos para construcéo de 6 embarcacdes tipo Oil Spill Response Vessel (“OSRV”): em 23 de maio
de 2025, foi constituido o Consorcio ENS-TNG, com sede em Maragogipe-BA, tendo a controlada indireta Enseada
na qualidade de empresa lider com participacdo de 50%, visando a construcéo de navios de apoio offshore. Em
30 de setembro de 2025, o consdrcio firmou 6 (seis) contratos para construcdo 6 (seis) embarcacdes de apoio
maritimo do tipo OSRV, com empresas do grupo Compagnie Maritime Monégasque (“CMM”), com periodo de
construcdo estimado de 2026 a 2031.

Acordo Caixa Econémica Federal (“CEF”): em 28 de agosto de 2024, a controlada indireta Enseada, em conjunto
com sua Controladora Enseada Participa¢des assinaram com a CEF o Instrumento Particular de Transacdo, cujo
acordo contempla condigdes de eficacia que, quando atingidas, resultardo na adeséo da parcela extraconcursal ao
PRJ para recebé-los na forma prevista nas condig¢des e termos do Plano, mantendo-se higidas todas as garantias
detidas por esses credores em caso de adesdo. Adicionalmente, em 17 de dezembro de 2025, as Partes assinaram
um Aditivo ao referido instrumento ajustando as referidas condig¢fes de eficacia, as quais foram cumpridas neste
mesmo més. O reconhecimento da adesdo da divida extraconcursal da CEF ao PRJ da controlada indireta Enseada
trouxe impactos para o resultado do exercicio, 0s quais estdo apresentados na rubrica “Resultado financeiro,
liquido”.

Infraestrutura e Mobilidade: OTP e suas controladas

A controladaindireta OTP estd em tratativas com os bancos credores - Bradesco, Banco do Brasil e I1tad (“Credores”)
— para uma solugéo definitiva do seu endividamento, tendo em 18 de dezembro de 2024 firmado um acordo para a
reestruturacgdo das suas dividas, no qual os Credores concordaram em néo declarar e/ou deliberar pelo vencimento
antecipado das dividas, mantendo os efeitos dos eventos de inadimplemento permanecem suspensos.

Em 11 de julho de 2025 a controlada indireta OTP firmou com o Banco do Brasil, Banco Bradesco e Itat Unibanco
(“Credores™) Termo Aditivo ao acordo para a reestruturacéo, no qual os Credores mantiveram o compromisso de
nédo declarar e/ou deliberar pelo vencimento antecipado das dividas, mantendo os efeitos de inadimplemento
suspenso.

Em dezembro de 2025, foi constituida a sociedade OTPH, que passou a deter integralmente a participacéo societaria
da OTP. Em decorréncia dessa reorganizacéo societaria, a controlada Novonor passou a deter, de forma indireta,
sua participacdo na OTP, por meio da controlada direta OTPH.

Recuperacéo judicial
(a) ODBINV e controladas

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora Kieppe Participactes e Administracdo
Ltda (“Kieppe”) e a controlada direta Novonor e as controladas indiretas NSP Inv, NSP, NPISA, NPI, NVNIC, NFL,
NE Inv, NE, NEP, NEB, NPE, EORJ, NP Inv, NPP, NP Centro, NP Gestdo e Mectron, ajuizaram pedido de
recuperacdo judicial (“RJ”) perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperag¢do Judicial da Comarca da Capital do Estado
de Sao Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05 (“Juizo da RJ").

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 a Companhia e todas as demais empresas tiveram seus planos aprovados e
homologados. A Companhia e suas controladas seguem cumprindo as determinac¢8es dos respectivos Planos, sendo
também disponibilizados, mensalmente, os relatérios de acompanhamento no endereco eletronico:
https://novonor.com/pt/como-atuamos/recuperacao-judicial.

Em 24 de janeiro de 2025, o juizo da RJ decretou o encerramento da recuperacdo judicial, considerando o
cumprimento integral das obrigac6es previstos no Plano das seguintes empresas: NVNIC, NFL, NSP, NPISA, NPGP,
NESA, Mectron, NPI e NEP, considerando o cumprimento integral das obriga¢bes no Plano.
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Em 28 de abril de 2025, foi publicada a decisdo do Juizo da RJ decretando o encerramento da recuperacao judicial,
considerando o cumprimento integral das obrigac¢des previstos no Plano da NSP Inv, na forma do prazo estabelecido
no artigo 61 da Lei 11.101/05. A controlada indireta NSP Inv continuara cumprindo com o acordo firmado com os
credores no Plano de Recuperacgao Judicial

(b) Negécio de Engenharia e Construcgao

As empresas ODB E&C, OECSA, ODB Holdco, OEC Finance, OECI, OENGER, CNO, CBPO, OOL, Belgravia, TOC e
(“Recuperandas do Negocio de Engenharia e Construcao”), ajuizaram pedido de recuperacao judicial em 27 de
junho de 2024.

O PRJ foi aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo em 07 de margo de 2025.

O processo de Recuperacéo Judicial foi encerrado por decisdo judicial proferida em 11 de marco de 2026, que
reconheceu expressamente o cumprimento regular das obrigacBes assumidas e a implementagdo integral das
condigbes estabelecidas no PRJ homologado.

Os efeitos dos passivos financeiros reestruturados foram ajustados no balango patrimonial e nas demonstracdes do

resultado a partir da data da homologacéo, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 26 — Apresentacao das
Demonstragdes Contabeis.
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Saldo ap6s Pagamento Eliminacgéo
opcdes Impostos Pagamento Pagamento Variacdo Ajuste avalor consolidado Saldo
Classe e Opgéo por credor credores retidos Juros Principal Juros cambial justo Sub-total @) final
Classe | - Trabalhista
Opcéo A 100 3 4) 99 @17) 82
Opcéo B 99 @ 3 67) 34 ) 32
Opcédo C 4 [3) 2 2
203 () 6 4) (69) 135 (19) 116
Classe I11 - Quirografario Mercado de Capitais
Opgéao A 277 277)
Opgdo B 9.062 235 @) (8.724) 572 572
9.339 235 277) ) (8.724) 572 572
Classe 11 - Quirografario - Apoiador
Opgéo A 209 ) 5 (57) ) 153 153
Opgéo B 2 2 2
Opcédo C 5 () 4 4
216 2 5 (58) 2 159 159
Classe I11 - Quirografario Geral
Opgédo A 4 4)
Opgéo B 1.943 @ 52 38 (1.900) 132 (106) 26
1.947 () 52 4) 38 (1.900) 132 (106) 26
Classe 1V - ME/EPP - Apoiador
Opgao A 54 1 (17) 1) 37 37
54 1 7)) ) 37 37
Classe |V - ME/EPP
Opgdo A 2 )
Opcéao B 15 (14) 1 1
17 2) (14)
Total geral 11.776 (4 299 (362) 3) 37 (10.707) 1.036 (125) 911
(i) Alguns créditos listados na PRJ e registrados na CNO, com base no plano de recuperacao, decorrentes de credores das Sucursais da propria CNO séo

eliminados para fins destas demonstragdes financeiras consolidadas em contrapartida do intercompany registrado com essas Sucursais. Desta forma,
€ mantido no passivo da Companhia os termos da divida original, reconhecidos na legislacéo local das Sucursais."
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Performance operacional

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com lucro de R$ 1.314 (2024 — prejuizo
R$11.187) na controladora e prejuizo de R$ 5.939 (2024 — R$ 18.750) no consolidado.

O prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi impactado, de forma relevante, pelo reconhecimento
da Provisdo para perda do ativo fiscal diferido na controlada indireta Braskem, decorrente da reavaliacdo da
recuperabilidade dos créditos tributarios pela Administracdo, considerando o Plano de Negécios revisado, o
histérico recente de prejuizos, 0 ambiente adverso do setor petroquimico e as incertezas quanto a geracao de lucros
tributaveis futuros. Em funcdo dessa avaliacdo, foi reconhecida provisdo no montante total de R$ 11.107 no
consolidado, sendo R$ 8.759 registrados no resultado do exercicio e R$ 2.348 em outros resultados abrangentes. O
ajuste, realizado em conformidade com o CPC 32 / IAS 12, reduziu substancialmente o saldo de tributos diferidos e
refletiu, em especial, a menor expectativa de realizacdo dos créditos associados as operacfes da Braskem Idesa.

Em de 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 62.235 (2024 -
R$ 60.374) na controladora e R$ 72.525 (2024— R$ 62.859) no consolidado.

Adicionalmente, a Companhia apresentou excesso de passivo circulante em relagdo ao ativo circulante no montante
de R$ 44.735 (2024 — R$ 25.706) no consolidado, substancialmente em virtude de:

¢ R$ 5.606 (2024 — R$ 4.520) na controlada Novonor, devido a contratos de debéntures com terceiros. Esta divida
é extraconcursal e ndo faz parte dos créditos renegociados no Plano de Recuperacgdo Judicial da Companhia;

¢ R$ 38.028 (2024 — R$ 20.525) na controlada indireta NSP Inv, devido a empréstimos, financiamentos,
debéntures e obrigacdes financeiras incluindo os efeitos decorrentes da reclassifica¢cdo, promovida na controlada
indireta Braskem, das dividas originalmente classificadas no passivo ndo circulante para o passivo circulante, em
funcdo do inadimplemento de obrigacdes financeiras e da aplicagdo de cladusulas de cross-default. Essas dividas
sdo extraconcursais e ndo fazem parte dos créditos reestruturados no Plano de recuperacéo judicial;

A administracdo da Companhia e das suas controladas vem adotando uma estratégia com foco em liquidez e na
estabilizagdo financeira do Grupo, visando o fortalecimento da sua estrutura de capital, buscando: (i) reestruturacao
financeira de alguns negocios; (ii) desmobilizacdo de ativos; (iii) renegociacdo das dividas no ambito da
Recuperacéo Judicial da Companhia e determinadas controladas (Nota 1 (a)); e (iv) o equacionamento das dividas
extraconcursais.

Autorizacéo para emissdo das Demonstra¢des Financeiras

A autorizagdo para emissdo dessas demonstracdes financeiras foi concedida pela Diretoria Executiva em 1 de junho
de 2026.
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ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de preparacao das demonstracdes financeiras
Base de preparacéo

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme as
préticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretaces técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Todas as informac®es relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem as utilizadas na gestao da Administracdo da Companhia.

As demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico como
base de valor e determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor
justo.

A preparagdo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas e também
0 exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas no processo de aplicacao
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estéo divulgadas na Nota 3.

Politicas contabeis

As politicas contdbeis da Companhia estdo consistentes com as adotadas e divulgadas em suas demonstracées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e vem sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s
periodos apresentados, salvo disposi¢do ao contrario.

Para melhor compreensao de base de reconhecimento e mensuracao aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes
financeiras, as politicas contabeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos
temas de suas aplicacdes.

Novas normas e interpretacdes revisadas e vigentes no exercicio corrente
As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025:

- Alteragdes ao IAS 21 (CPC 02 (R2)) Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes
contébeis — Avaliacdo de moeda conversivel e estimativa de taxa e divulgagdo de moeda ndo conversivel,

- Alteracdo ao IAS 28 (CPC 18(R3)) Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto — Atualizagdo sobre reconhecimento e mensuracao dos investimentos em coligadas e joint ventures;

- Alteragdes ao IAS 12 (CPC 32) Pillar Il - A Lei n°® 15.079/2024 instituiu adicional da CSLL para assegurar
tributacdo minima de 15% a partir de 2025. Nao foram identificados efeitos contabeis nas demonstracGes
financeiras de 2025.

- OCPC 10 - Abrangem a avaliacdo da natureza e finalidade dos créditos, o uso de evidéncias de mercado para
mensuracdo, inclusive pelo valor justo quando aplicavel, bem como a andlise de eventuais obrigacdes, provisdes ou
passivos decorrentes de programas regulatérios de emissdes.

- Reforma Tributéaria sobre o consumo (Contribuicao sobre Bens e Servicos (“CBS™) e Imposto sobre Bens e

Servicos (“IBS”)) - A EC n° 132/2023 instituiu a CBS e o IBS, com implementacdo gradual entre 2026 e 2032.
N&o houve impactos contabeis nas demonstracdes financeiras de 2025.
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A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliou os pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes das
normas contabeis descritas acima e nao foram identificados impactos relevantes nas demonstragdes financeiras e
consolidadas.

Novas normas e interpretacdes revisadas e ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emissdo destas
demonstrac@es financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas normas
antecipadamente na preparacao destas demonstracdes financeiras:

- Alteracdes ao IAS 9 e IAS 7 (CPC 48 e CPC 40) Classificagdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros —
ClarificagBes sobre reconhecimento, desreconhecimento e novas divulgac¢es para instrumentos financeiros que
estara vigente a partir de 12 de janeiro de 2026.

- Alteracbes ao IFRS 18 (CPC 51) Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstragdes Financeiras — Nova norma
relacionada a estrutura do resultado, novas divulgac@es relacionadas as medidas de desempenho e principios de
agregacdo e desagregacdo que estard vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.

- Alteracdes ao IFRS 19 Apresentacédo e Divulgacdo em Demonstrac¢des Financeiras — Nova norma que permite que
uma subsidiaria elegivel forneca divulgac6es reduzidas ao aplicar as normas contabeis IFRS que estara vigente a
partir de 12 de janeiro de 2027.

- Alteragbes ao IFRS 21 (CPC 02 (R1)) Efeitos das Mudancas nas Taxas de CaAmbio e Conversado de Demonstracdes
Contébeis — Alteracdes de escopo de traducédo para uma moeda de apresentacdo hiperinflacionaria que estara
vigente a partir de 12 de janeiro de 2027.

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliacdo dos pronunciamentos, alteracfes
e interpretagdes das normas contabeis descritas acima e ndo espera que sua adocdo resulte em impactos
significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Demonstracdes financeiras consolidadas
Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e
referendadas pelo CFC. Os ajustes feitos nas demonstragdes financeiras individuais sdo igualmente feitos nas
demonstrac@es financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuiveis aos
acionistas da controladora.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle.
A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a
entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacfes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre as empresas consolidadas sdo eliminados. Os
prejuizos néo realizados sdo eliminados, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contadbeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Coligadas e controladas em conjunto

Controladas em conjunto sédo todas as entidades sobre as quais a Companhia e suas controladas tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em controladas em conjunto sao classificados como
operagBes em conjunto (joint operations) ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures),
dependendo dos direitos e das obrigacfes contratuais de cada investidor.

As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstra¢Bes financeiras para representar os direitos e as
obrigacdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operacdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstracdes financeiras.

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o controle,
geralmente por meio de uma participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures
inclui o 4gio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por impairment acumulado.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstracdo do resultado e a participacdo nas mutac8es das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia.
Quando a participa¢do da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha incorrido em obriga¢gdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em
conjunto.

Os ganhos ndo realizados das operac8es entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sdo eliminados na
propor¢do da participacdo da Companhia. As perdas ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As politicas contabeis das coligadas sdo ajustadas, quando necessario, para fins de reconhecimento da equivaléncia
patrimonial, com o objetivo de assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Empresas consolidadas
As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem as informac¢8es da Companhia e de suas controladas nas

quais mantém controle acionario ou controle das atividades, direta ou indiretamente, tendo as seguintes principais
participacdes:
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Participacdo no capital social (%)

3ldedezembro 3lde dezembro

Segmentos Pais de 2025 de 2024
Controlada direta
Novonor Brasil 100,00 100,00

Controladas indiretas
Engenharia, construcéo e infraestrutura

OEC Brasil 100,00 100,00
OECS.A Brasil 100,00

Incorporacao imobiliaria

OR Brasil 100,00 100,00
Quimico e petroquimico

Braskem (i) Brasil 38,33 38,33
Infraestrutura e mobilidade

OTP (ii) Brasil 59,39
OTP H (ii) Brasil 100,00

Industria naval e logistico-portuario

NPE Brasil 100,00 100,00
Concessdes na América Latina (Nova Infra Invest)

NPISA Brasil 100,00 100,00
Neo Invest Brasil 100,00 100,00
Outros investimentos

Horiens Brasil 100,00 100,00
WINS Ilhas Cayman 100,00 100,00
NDT Brasil 100,00 100,00
NE Inv Brasil 100,00 100,00
NVNIC Bahamas 100,00 100,00
NP Inv Brasil 100,00 100,00
NSP Inv Brasil 100,00 100,00
NA Par Brasil 70,00 70,00
Condor Brasil 100,00 100,00
Horiens Ltd. Ilhas Cayman 100,00 100,00
FRVJ Brasil 100,00 100,00
NP Gestéo Brasil 100,00 100,00
Abiatar Brasil 100,00 100,00
EORJ Brasil 100,00 100,00
Mectron Brasil 100,00 100,00

(i) Acontrolada direta NSP Inv detém o controle da controlada indireta Braskem, possuindo 50,11% de a¢6es do
capital votante e 38,33% do capital total.
(ii) Em dezembro de 2025, foi constituida a sociedade OTPH, conforme NE 1.2 (v).

Nas demonstrag6es financeiras consolidadas foram eliminados os investimentos na proporc¢éo da participacdo da
Companhia no patriménio liquido e nos resultados da controlada, os saldos ativos, passivos, as receitas e as
despesas entre as empresas.
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2.4 Conversao de moeda estrangeira

@

(b)

©

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia.

Transaces e saldos

Exceto para Argentina, que opera em ambiente hiperinflacionario, as opera¢cdes em moeda estrangeira, ou seja,
qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transac8es ou da avalia¢do, nos quais os itens sdo remensurados. As operacgdes da
Argentina sdo atualizadas monetariamente e convertidas pelas taxas de cAmbio do final do exercicio.

Quando os ganhos sdo remensurados, 0os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacio dessas transagdes
e da conversdo pelas taxas de cAmbio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como
operagdes qualificadas de hedge de fluxo de caixa e hedge de investimento liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com financiamentos e caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados
na demonstracéo do resultado em "Resultado financeiro, liquido" (Nota 28).

Empresas da Companhia com moeda funcional diferente

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Controladora. Todos os
saldos foram arredondados para o milhdo mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Abaixo estdo apresentadas as controladas que possuem moeda funcional diferente do Real (R$):

Paises Controladas Moeda funcional
Alemanha Braskem Euro

Angola OEC Délar Norte -americano
Argentina Braskem e OEC Peso Argentino

Austria NPI Euro

Chile Braskem Peso Chileno

Coldmbia OEC Peso Colombiano

EUA Braskem e OEC Délar Norte -americano
Holanda Braskem Euro

Ilhas Cayman NVNIC e OEC Délar Norte -americano
india Braskem Rupia

Luxemburgo NPI e OEC Délar Norte -americano
México Braskem e OEC Peso Mexicano

Panama OEC e NPI Balboa

Peru OEC e NPI Novo Sol

Portugal OEC Euro

Republica Dominicana OEC Pesos Dominicanos
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Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria

As normas brasileiras de contabilidade (CPC 42/1AS 29) — “Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria”,
requerem a preparacao de informaces financeiras atualizadas por indices de inflacdo em economias consideradas
hiperinflacionarias, o que ocorre com os ativos, passivos, patriménio liquido e resultado das controladas indiretas
da Companhia na Argentina.

As informagdes financeiras foram atualizadas em conformidade com o IPC (indice de Preco ao Consumidor),
indicador oficial de atualizacdo destas informacdes que é publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica e Censos
da Argentina (“INDEC”).

Converséao de balanco de empresas consolidadas

Os resultados e a posi¢ao financeira de todas as empresas consolidadas cuja moeda funcional é diferente da moeda
de apresentacdo sdo convertidos para a moeda de apresenta¢do como segue:

e Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do encerramento do exercicio;

e O patriménio liquido inicial de um exercicio corresponde ao patriménio liquido final do exercicio anterior,
conforme convertido a época. As mutagdes do patriménio inicial durante o exercicio sdo convertidas pelas
taxas em vigor nas respectivas datas de ocorréncias;

e As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cambio
dos respectivos exercicios;

e Todas as diferengas de cdAmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patrimdnio
liquido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes”; e

Quando uma operac¢do no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as correspondentes diferencas de cambio
que foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado como parte de ganho ou perda
resultante da venda.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado
e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, tendo como principais fontes de dados as bolsas de
valores, bolsas de mercados de balcdo, divulgagbes do Banco Central e servicos de cotagfes. O método para
reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento
de hedge. Sendo este caso, o método de natureza do item que esta sendo protegido por hedge. A Companhia e suas
controladas designam certos derivativos como:

. hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor justo);

. hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagédo prevista
altamente provéavel (hedge de fluxo de caixa);

. hedge de investimento liquido em operagdes no exterior, considerando como instrumento de hedge os

financiamentos obtidos através de Notas de Crédito a Exportacdo (“NCE”).
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A Companhia e suas controladas documentam, no inicio da operacao, a relagdo entre os instrumentos de hedge e
os itens protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacao de varias
operagdes de hedge. A Companhia e suas controladas também documentam sua avaliacdo, tanto no inicio do hedge
como de forma continua, de que os instrumentos usados nas operacBes de hedge sdo altamente eficazes na
compensacao de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge. S&o realizados testes
com o objetivo de comprovar a efetividade das operacdes de hedge no minimo, a cada data de divulgacédo das
investidas que detém os referidos instrumentos.

Para proposito de hedge, a Companhia, e a controlada indireta Braskem, amparam-se nas suas politicas de Gestao
de Risco de Mercado, classificando os derivativos e passivos financeiros aplicaveis como hedge de fluxo de caixa e
consideram altamente efetivos os instrumentos que se compensem.

A Companhia e suas controladas consideram, portanto, um “hedge natural” de exposi¢6es ativas a manutencéo de
uma parcela significativa dos seus passivos financeiros também em délares.

Para melhor compreensdo a mencéo as politicas de Hedge adotadas pela Companhia e suas controladas estdo
apresentadas nas respectivas notas que tratam de riscos e/ou dos Instrumentos financeiros sujeitos a politica de
Hedge.

A Companhia designou certos instrumentos financeiros derivativos e passivos financeiros de divida em délar como
instrumentos de hedge para prote¢do da variabilidade de fluxos de caixa. Os hedges de fluxo de caixa tém por
objetivo proteger a exposi¢do a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel ao risco cambial associado a
vendas futuras, consideradas altamente provaveis no momento da designagéo.

No inicio das relacbes de hedge accounting designadas, a Companhia documenta o objetivo do gerenciamento de
risco e a estratégia e formalmente identifica o instrumento de hedge e o item protegido. A Companhia protege riscos
cambiais e documenta a relagdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item protegido.

Avaliar a relacdo econdmica consiste em determinar se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do
item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente, ou seja, se a estratégia de protecao é
efetiva. O indice de hedge determinado pela Companhia é o equilibrio das posi¢des e vencimentos do instrumento
e do objeto protegido, buscando uma relacdo equacionada de modo a refletir nas demonstragdes contébeis os efeitos
econdmicos da atividade de hedge.

As potenciais fontes de inefetividade podem ser prazos de vencimento distintos entre o instrumento e o objeto de
hedge e a relacdo do indice de hedge.

Caso a relagdo econdmica deixe de atender aos critérios para hedge accounting, ou o instrumento de hedge expire
ou seja vendido, encerrado ou exercido, o hedge accounting é descontinuado prospectivamente.

A medida que os itens objeto de hedge afetam o resultado as parcelas efetivas da estratégia de protecdo acumulada
na reserva de hedge séo reclassificadas para o resultado no mesmo momento do reconhecimento do objeto.

A descontinuacéo decorre exclusivamente da conclusdo de que, nas circunstancias atuais e diante do aumento da
incerteza, as transagdes nao podem mais ser avaliadas como altamente provaveis, conforme exigido pelo IFRS 9,
embora permanecam esperadas. Essa avaliacdo esta estritamente relacionada ao cumprimento dos requisitos
contabeis aplicaveis e ndo reflete qualquer mudancga nas expectativas da Administragdo quanto a realizacao dessas
transagdes, que continuam previstas e incluidas no plano de negécios aprovado.

Derivativos ndo designados como instrumento de hedge
Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo circulante. As

variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na
demonstracao do resultado no grupo “Resultado financeiro, liquido™.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢éo,
as estimativas contébeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
2.5 Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros
8 Perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa
13 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
14 Acordos em conjunto
15 Teste de redugédo do valor recuperavel de ativos de vida longa
17 Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos
21 Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
22 Provisdo para garantias
24 Reconhecimento de receita

Gestédo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de mercado decorrentes de variaces de taxas de cambio,
taxas de juros, indexadores de precos, precos de commodities, risco de crédito (decorrente da possibilidade de
inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras, contas a receber e derivativos) e risco de liquidez
para cumprir suas obrigac6es com passivos financeiros.

A gestdo de riscos segue politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e das suas controladas.
O objetivo da gestéo de riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas e reduzir as ameacgas ao
financiamento do seu capital de giro operacional e de programas de investimento. Os principais riscos identificados
estdo descritos a seguir.

Riscos de mercado: Exposicdo a variagdo cambial

A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente e estdo sujeitas ao risco cambial decorrente de
exposi¢des a algumas moedas, especialmente com relagédo ao délar norte-americano.

O risco cambial decorre de operagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
denominados ou fortemente influenciados por moedas estrangeiras.

A Companhia, através de suas controladas, possui volume significativo de operacdes no exterior, sendo parte dessas
operac@es expressa em délares norte-americanos, com alguma exposi¢cao as moedas locais, restrita a alguns paises.
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Adicionalmente, certos financiamentos das controladas da Companhia captados no exterior sdo denominados em
moedas estrangeiras, assim como dividas com fornecedores e outros saldos mantidos com partes relacionadas.

A Companhia e suas controladas administram sua exposicao as taxas de cambio através da analise de viabilidade
dos projetos, sdo avaliadas as exposi¢cdes as moedas dos ativos e passivos e, quando aplicavel, sdo realizadas a
contratacao de derivativos financeiros e instrumentos ndo derivativos para compor um Programa de Hedge Cambial
por meio de contratos de opcdes de compra e de venda de dolar, protegendo fluxos de caixa previstos.

Riscos de mercado: Exposicédo a taxas de juros

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por causa de
flutuacbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e
debéntures captados no mercado.

A Companhia e suas controladas analisam sua exposi¢do as taxas de juros de forma dindmica, levando em
consideracdo possibilidades de refinanciamento, renovacédo de posicfes existentes, financiamento e hedges. Com
base nessas premissas, a Companhia e suas controladas simulam mudancas razoaveis nas taxas de juros e analisam
0 impacto sobre os resultados para 0s passivos que representam as principais posi¢cdes com juros.

Riscos de mercado: exposicdo a indexadores de precos e commodities

A maior parte das matérias-primas da controlada indireta Braskem (nafta, etano, propano e propeno) e 0s seus
principais produtos sdo commodities cotadas internacionalmente. Uma série de fatores determina a dindmica
dessas cotacdes, no entanto, os pre¢os de venda da controlada indireta Braskem também sdo impactados em uma
proporcdo semelhante quando comparados com nossa cadeia de abastecimento de matéria-prima.

O risco de pre¢o de commodities é proveniente da dependéncia dos custos e receitas da Companhia e suas
controladas sobre os precos de commodities definidos no mercado global. Em geral, as matérias-primas e produtos
vendidos da indUstria petroquimica possuem uma alta correlagdo entre si, ou seja, como um hedge natural.

Descasamentos inerentes ao negécio podem resultar em exposi¢des liquidas pontuais, que devem ser avaliadas e
tratadas, tais como: (i) quando defasagens temporais entre a precificacdo das matérias-primas e produtos finais da
Companhia acabam quebrando a correlagdo entre precos, aumentando a volatilidade da margem petroquimica; (ii)
contratos de venda pontuais a pre¢os fixos sem que haja a trava no preco das matérias-primas; e (iii) quando
diferentes referéncias de precos petroquimicos tém diversos niveis de volatilidade e correlagdes entre si.

Acontrolada indireta Braskem faz gestéo ativa do periodo de precificagdo e dos indexadores, carregando exposi¢éo
aqueles que julga serem os mais adequados, respeitando as seguintes condigdes: (i) sempre observando as condi¢bes
de mercado vigentes associadas ao perfil de seus indexadores e da sua dindmica operacional; (ii) em caso de
transacbes para troca de referéncias internacionais, que seja para indexadores associados ao mercado
petroquimico; e (iii) ndo aumentar o risco associado a sua margem por fixar apenas o preco de uma das pontas de
sua cadeia produtiva (matérias-primas ou produtos finais).

Para gerir o risco associado ao preco de commodities, a Companhia podera (i) adotar medidas negociais com
fornecedores ou clientes ou (ii) contratar operac6es de derivativos, que devem sempre respeitar os volumes fisicos
associados as exposig¢des identificadas, ndo gerando alavancagem financeira.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, nas contas correntes bancérias, aplicac6es financeiras e contas a receber
de clientes, para as quais a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira ou do cliente envolvido.

31



O]

4.2

®

ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia e suas controladas buscam manter um volume de disponibilidades suficiente para fazer frente: (i) a
sua necessidade de capital de giro; (ii) aos investimentos orcados nos planos de negécios; e (iii) as condicdes
adversas que possam demandar maiores fluxos de capital de giro.

Esses recursos sdo alocados de forma a: (i) buscar retorno compativel com a volatilidade maxima determinada pela
politica de investimentos e de riscos; (ii) buscar uma alta pulverizacdo da carteira consolidada; (iii) evitar o risco de
crédito decorrente de concentracdo em poucos titulos; e (iv) acompanhar a variacao da taxa de juros de mercado,
seja no Brasil ou no exterior.

As politicas de vendas das controladas da Companhia consideram o nivel de risco de crédito o qual a Administracéo
de cada empresa esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios, respeitando as diretrizes gerais do Grupo
Novonor. Para mitigar o risco de inadimpléncia de clientes as controladas da Companhia adotam como mecanismo
a antecipacdo de recebimento dos clientes, anélise qualitativas e quantitativas, garantias.

A diversificagdo das carteiras de recebiveis, a seletividade dos clientes, assim como o acompanhamento dos prazos
de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados
a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia de contas a receber.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pelas areas de tesouraria das empresas.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de Hedge

As controladas da Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢cdes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros

As controladas da Companhia designam certos passivos financeiros derivativos e ndo derivativos como
instrumentos de hedge para protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas
altamente provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de juros.

Os derivativos s@o mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.

No inicio das relacBes de hedge designadas é documentado o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de
aquisicao do instrumento de hedge, também é documentada a relagcdo econémica entre o instrumento de hedge e 0
item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e
do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

O objetivo principal de um hedge de fluxo de caixa é unir o reconhecimento na demonstracao do resultado de um
instrumento de hedge e uma transacéo coberta cujas mudancas nos fluxos de caixa se compensem. Para que uma
entidade consiga essa compensacdo ou “casamento” de fluxos de caixa, a parcela efetiva das mudancas no valor
justo do instrumento derivativo (que € designado e efetivo como hedge de fluxo de caixa) é: (i) inicialmente relatada
como um componente de outros resultados abrangentes; e (ii) posteriormente reclassificada para lucro no mesmo
periodo ou periodos durante os quais a transacgdo coberta afeta os lucros.

32



ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caso o0 hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacédo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja
vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a
contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado em outros resultados
abrangentes permanece até que seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que
os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso as transac¢des do objeto,
anteriormente classificadas como altamente provaveis deixem de ser provaveis, os saldos do valor justo do
instrumento acumulados em outros resultados abrangentes sdo imediatamente reclassificados para o resultado.
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Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos detidos em 31 de dezembro de 2025 foram celebrados tanto em bolsas de valores internacionalmente reconhecidas e
regulamentadas como em mercado de balcdo, com contrapartes financeiras de grande porte, sob o abrigo de contratos globais de derivativos, no Brasil ou no
exterior:

Saldoem Variagdo do Liquidacdo Saldoem
Instrumento Risco de mercado Exposicédo Protecéo Notional Dez/2024 valor justo financeira Dez/25
Operagdes ndo designadas para hedge
accounting
Contratos futuros Preco de commodities Gasolina Nafta ) @a7) 27 1
Swap - Terminal Quimica Taxa de juros SOFR varidvel SOFR fixo (46) 4 3 2 9
Contratos futuros de energia Preco de energia Energia ()] 19 (36) an
14 (50) 29 (7
Operagdes designadas para hedge
accounting
Swap - Terminal Quimica Taxa de juros SOFR varidvel SOFR fixo (46) 20 24 44
Opgoes de compra e venda Taxa de cambio Real Délar 4,537 132 (150) () (19)
Swap CRA Délar e taxas fixas Real Délar e taxas fixas 742 (49) (26) 19 (56)
Swap CDI délar Dolar e taxas fixas Real Délar e taxas fixas 24 (10) (14)
127 (162) 4 (3D
Ativo
Ativo circulante 73 365
Ativo ndo circulante 99 501
Total 172 866
Passivo
Passivo circulante 212 331
Passivo néo circulante 101 497
Total 313 828
Saldo - ativos - passivos 141 (38)
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Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros derivativos podem sofrer varia¢cdes no valor justo em decorréncia da flutuacao de taxas
de cambio, taxas de juros, indices de precos e outras variaveis. As avaliacdes da sensibilidade dos instrumentos
financeiros derivativos a essas variaveis sao apresentadas abaixo:

Selecéo dos riscos

Em 31 de dezembro de 2025, os principais riscos que podem afetar o valor dos instrumentos financeiros da
Companhia séo:

« taxa de inflagéo IPCA;

« taxa de juros Selic e CDI;

« taxa de juros SOFR;

« taxa de cAmbio US$/R$;

« taxa de cAmbio MXN/R$; e
» taxa de cambio Euro/R$.

Para efeito da andlise de sensibilidade a riscos, a Companhia apresenta as exposi¢fes a moedas como se fossem
independentes, ou seja, ndo reflete na exposicdo a uma taxa de cambio os riscos de variacdo de outras taxas de
cambio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

Selecéo dos cenarios

O cenario provavel da taxa de cdmbio US$-R$/Euro-R$, taxa de juros Selic/CDI e o IPCA levou em conta a pesquisa
Focus, divulgada pelo BACEN, tomado como base a data de 31 de dezembro de 2025. O cenario provavel para o
Peso Mexicano é construido a partir da interpolacdo de curvas futuras de cambio US$-MXN com base em dados de
mercado, esta curva é entdo convertida e utilizada como referéncia a curva de US$-R$.

De acordo com a Focus, US$1 se mantera proximo a R$ 5,44, enquanto espera-se que a Selic encerre o periodo em
12,25% a.a. A taxa Selic é utilizada como referéncia para as andlises de sensibilidade ao CDI. De acordo com as
curvas Forward de mercado o Euro se mantera proximo a R$ 7,11 e o Peso Mexicano se mantera proximo a R$ 0,37.

Uma vez que o relatdrio Focus ndo divulga previs@es para as taxas de juros SOFR, optou-se por utilizar a proje¢do
do Federal Reserve para a Federal Funds Rate, cuja versdo mais recente foi publicada em dezembro de 2025, em
comparacgdo com o valor corrente da Federal Funds Rate em 31 de dezembro de 2025.

Na analise de sensibilidade, para cada variavel foram estimadas as varia¢fes anualizadas correspondentesa 1l e 3
desvios-padrdo das médias mensais dos Gltimos 5 anos, sendo equivalentes a aproximadamente 15,866% e 0,135%
de probabilidade de ocorréncia para os cendarios razoavelmente possivel e possivel, respectivamente. Tais mudancas
sdo entdo aplicadas sobre os niveis correntes de mercado de cada variavel.
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Instrumento / Sensibilidade

Taxa de cambio délar-real

Caixa, equivalentes e aplica¢6es financeiras
Financiamentos

Fornecedores

Instrumentos financeiros derivativos
Mutuo de acionista ndo controladora

da Braskem ldesa

Contas a receber

Taxa de cambio euro-real

Caixa, equivalentes e aplicag6es financeiras
Contas a receber

Fornecedores

Taxa de cAmbio peso mexicano-real
Caixa, equivalentes e aplica¢6es financeiras
Contas a receber

Fornecedores

Taxa de juros CDI

Caixa, equivalentes e aplica¢Ges financeiras
Dividas indexadas ao CDI

Acordo de leniéncia

Taxa de juros IPCA
Dividas indexadas ao IPCA
Instrumentos financeiros derivativos

Taxa de juros SOFR
Dividas indexadas a SOFR

Valores expostos
em Dez/25

Ganhos (perdas)

Provavel
(US$ x R$ 5,44)

Razoavelmente
possivel
(US$xR$6,16)

Possivel
(US$ x R$ 7,46)

8.895
(62.661)
(10.502)

(522)

(1.037)
1.630

213
16
@n

2.631
(3.901)
(673)

1.117)
747

(11.668)

(101)
545
119
102

12
8

(EUR x R$ 7,11)

1.055
(5.696)
(1.246)

(89)

(123)
193

(EUR xR$ 7,21)

3.165
(17.089)
(3.737)
(295)

(369)
580

(EUR x R$ 8,69)

21
2

“

24
2

4

(MXN X R$0,37) _(MXN x R$ 0,30)

73
5
13

(MXN x R$ 0,36)

12 7 20
56 31 93
(176) (97) (292)
12,25% 18,52% 25,57%
(62) 80 239
218 (296) (942)

25 (33) (99)
4,32% 6,03% 9,58%
@ (30) (CH)

101 45 143
3,40% 8,22% 17,36%
47 (859) (2.577)
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Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

31de dezembro de 2025
Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos (Aplicacdes financeiras)
Contas a receber de clientes, depésitos judiciais e outros ativos excluindo
pagamentos antecipados (i)
Sociedades do Grupo Novonor

31de dezembro de 2025
Passivo, conforme o balango patrimonial
Financiamentos, arrendamentos e debéntures (ii)
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores, obrigagdes financeiras e outros passivos
Sociedades do Grupo Novonor

31de dezembro de 2024
Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa
Aplica¢des financeiras
Instrumentos financeiros derivativos (Aplicag6es financeiras)
Contas a receber de clientes, depésitos judiciais e outros ativos excluindo
pagamentos antecipados (i)
Sociedades do Grupo Novonor

31de dezembro de 2024
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Financiamentos, arrendamentos e debéntures (ii)
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores, obrigagdes financeiras e outros passivos
Sociedades do Grupo Novonor

(*) VRJ — Ativos mensurados a valor justo por meio do resultado.

Custo

amortizado VIR (*) VJIORA (**) Total
8.149 3.488 11.637
673 499 1.172
866 866
12.850 72 12.922
664 175 839
22.336 5.028 72 27.436

Custo
amortizado VIR (*) Total
102.357 102.357
21 21
26.604 911 27.515
1.632 1.632
130.593 932 131.525

Custo

amortizado VIR (*) VJIORA (**) Total
8.075 9.161 17.236
780 1.843 2.623
172 172
12.197 108 46 12.351
1.113 559 1.672
22.165 11.843 46 34.054

Custo
amortizado VIR (*) Total
110.756 110.756
313 313
30.811 30.811
1.685 1.685
143.252 313 143.565

(**) VJORA — Ativos mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

(i) Ospagamentos antecipados estdo excluidos do saldo de "Contas a receber de clientes e Outros ativos", uma vez
que essa analise é exigida somente para instrumentos financeiros.

(i) As categorias nessa divulgacao sdo determinadas pela norma contabil, portanto os arrendamentos financeiros
foram apresentados conjuntamente com os financiamentos.
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Politica contabil

Reconhecimento inicial

Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) é inicialmente reconhecido ao seu valor justo mais os custos de transacéo diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo. O passivo financeiro é inicialmente reconhecido ao seu valor justo, porém reduzido dos custos de
transacdo a sua emissdo. Para os ativos e passivos financeiros mensurados subsequentemente ao valor justo por
meio do resultado (“VJR"), os custos de transacéo sédo reconhecidos diretamente no resultado. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornarem parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Classificacdo e mensuracgao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA™) ou ao Valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢8es a seguir e ndo for desighado
como mensurado ao VJR:

(i) é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ainda, pode ser mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Bes a seguir e ndo for designado como mensurado
ao VJR:

(i) é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR, como os ativos financeiros derivativos.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

(i) Ativos financeiros a VJR. Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado, exceto quando o ativo financeiro for designado
como instrumento de hedge.

(ii) Ativos financeiros a custo amortizado. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos e, quando aplicavel, reduzido por perdas ao valor recuperavel. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e a perda ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado, assim como, qualquer
ganho ou perda no seu desreconhecimento.
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(iii) Ativos financeiros a VJORA. Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e, quando aplicavel, perda ao valor
recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em “Outros Resultados
Abrangentes”. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracédo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado quando for
um derivativo.

Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado
financeiro, exceto quando o passivo financeiro for designado como instrumento de hedge. Qualgquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa — Consolidado

31dedezembro 3ldedezembro

de 2025 de 2024
Caixa e bancos (i)

Moeda nacional 2.448 2.357
Moeda estrangeira 5.175 5.044

Equivalentes de caixa (ii)
Moeda nacional 2.257 4.572
Moeda estrangeira 1.757 5.263
11.637 17.236

Refere-se substancialmente a controladas indiretas ODB E&C, Braskem e NPI nos montantes de R$ 220, R$ 7.115
e R$ 237, respectivamente (Em 2024 refere-se as controladas indiretas ODB E&C Braskem e NPI nos montantes
de R$ 698, R$ 5.971 e R$ 466, respectivamente).

Os saldos em moeda estrangeira incluem o montante de R$ 198 (2024 — R$ 941) de caixa da controlada indireta
Braskem lIdesa, que ndo pode ser usado por outras controladas da Companhia e R$ 81 (2024 — R$ 172) da
controlada indireta ODB E&C com eventuais restrigdes de movimentacdo/envio de recursos para fora do respectivo
pais em que se encontra, tais como: judiciais, cambiais, legislagdes proprias e ndo ha restri¢ces para uso local.

O saldo de equivalentes de caixa no Brasil é oriundo principalmente da controlada indireta Braskem e suas
controladas, no montante de R$ 1.730 (2024 — R$ 3.797). O saldo de equivalentes de caixa no Exterior é oriundo
principalmente da controlada indireta Braskem e suas controladas, no montante de R$ 1.656 (2023 — R$ 5.218). O
saldo da controlada indireta Braskem inclui o montante de R$ 35 (2024 — R$ 779) da controlada indireta Braskem
Idesa, que néo pode ser usado por outras controladas da Companhia.

Os equivalentes de caixa no Brasil consistem em instrumentos de renda fixa e depdésitos a prazo, como por exemplo:
certificados de depdsitos bancérios (CDBs), titulos publicos de emissdo do Tesouro Nacional, letras financeiras,
debéntures e cotas de fundos de investimentos de renda fixa. Tais ativos podem ser detidos diretamente pela
Companhia ou por meio de seus fundos exclusivos, FIM Jupiter e FIM Netuno. A rentabilidade média dos
equivalentes de caixa esta apresentada em conjunto com as aplicacdes financeiras (Nota 7).
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Os equivalentes de caixa no exterior consistem em depésitos a prazo (Time Deposits) e contas correntes
remuneradas (Interest Bearing Accounts).

Politica contabil

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancéarios e aplicacGes financeiras de renda fixa de alta liquidez e com
capacidade de resgate em prazo inferior a trés meses a data da contratacao.

Como equivalentes de caixa sdo consideradas aplicac@es financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis em

até trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.

Aplicagdes financeiras — Consolidado

31dedezembro 3l1dedezembro

de 2025 de 2024

Titulos e valores mobiliarios (i) 876 1.620
Fundos restritos (ii) 1.078 1.095
Demais aplicacdes 84 80
2.038 2.795

Ativo circulante 1.864 2.379
Ativo ndo circulante 174 416

Refere-se substancialmente a controlada indireta Braskem, sendo o montante de R$ 784 (2024 — R$ 1.408)
referente a Letras Financeiras do Tesouro (“LFT’'s™) emitidas pelo governo federal brasileiro e a Letras Financeiras
(“LF’s”) emitidas por institui¢bes financeiras, que tem como objetivo negociacio imediata ou para venda futura.

Refere-se a controlada indireta Braskem, no montante de R$ 522 (2024 - R$ 345), dos quais R$ 138 (2024 — R$
115) serdo destinados ao programa de realocacdo dos moradores de Alagoas (Nota 21) e R$ 384 (2024 - R$ 230)
estdo vinculados ao cumprimento de obrigacdes contratuais de financiamentos e debéntures. Refere-se ainda a
controlada indireta NPI, no montante de R$ 424 (2024 - R$ 627), vinculados ao cumprimento de obrigac8es
contratuais de financiamentos e debéntures.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as aplica¢des financeiras e os equivalentes de caixa em Reais tiveram
rentabilidade média de 100,16% do CDI a.a. (2024 — 102,25%) e as aplicagdes financeiras e os equivalentes de caixa
em moeda estrangeira tiveram rentabilidade média de 4,00% a.a. (2024 — 5,46% a.a.).

Politica contabil

As aplicacdes financeiras sdo registradas, inicialmente, a valor justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado
ou valor justo por meio do resultado. Incluem aplicacBes financeiras de liquidez imediata e podem constituir

garantias.
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Contas a receber de clientes - Consolidado

Composicao por segmento

31de dezembro de 2025

3l1de dezembro de 2024

Contasa Total de contas a Contas a Total de contas

Segmentos receber PECLD AVJ receber receber PECLD a receber
Engenharia, construcao e infraestrutura
ODB E&C (i) 1.642 (330) 1.312 8.051 (4.969) 3.082
OECSA (i) 5.311 4.272) 1.039
Incorporacgao imobiliaria
OR 113 (32) 81 112 112
Quimico e petroquimico
Braskem (ii) 3.628 (173) 3.455 3.632 (70) 3.562
Concessfes na América Latina (Nova Infra Invest)
NPISA (iii) 869 (79) 790 712 (48) 664
Neo Invest 25 25 29 29
Industria naval e logistico-portuario
NPE (iv) 1.237 (1.232) 5 1.235 (1.232) 3
Outros investimentos
NP Inv 164 ()] 163 183 ()] 182
NSP Inv 19 8) 1 17 (8) 9
Outros 143 (45) 98 125 125

13.151 (6.127) (45) 6.979 14.096 (6.328) 7.768
Ativo circulante 6.218 6.248
Ativo ndo circulante 761 1.520
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Informacdes sobre Contas a receber de clientes
Negécios de Engenharia e Construcao

Os saldos de contas a receber decorrente dos negocios de Engenharia e Construgdo das controladas indiretas ODB
E&C e OECSA estdo registrados substancialmente em Angola, Brasil, EUA, Panam4, Peru e Republica Dominicana,
0s quais possuem saldos em aberto de adiantamentos recebidos de clientes.

Braskem

O prazo médio de recebimento da controlada indireta Braskem é de 22 dias para o mercado interno e 50 dias para
0 mercado externo, razéo pela qual o valor dos titulos a receber corresponde ao seu valor justo. A controlada indireta
Braskem realiza parte de suas contas a receber de clientes através da alienacdo de titulos para fundos e instituicdes
financeiras destinadas a aquisi¢do de recebiveis. Essas operacdes sdo realizadas sem direito de regresso e com
transferéncia substancial dos riscos e beneficios dos recebiveis, razdo pela qual os titulos sdo baixados no ato da
operagao.

Em 31 de dezembro de 2025, essas operac8es correspondem a R$ 3,2 bilhdes (2024 — R$ 5 bilhdes), com montante
de juros de R$ 90 (2024 - R$ 73), registrados na rubrica “Despesas financeiras”.

NPISA

As contas a receber da controlada indireta NPISA e suas controladas correspondem, substancialmente, as contas a
receber referentes ao fluxo trimestral de pagamentos do Governo Peruano as concess@es situadas no Peru.

Os saldos correspondem substancialmente as concessionarias IRSA 2, IRSA 3 e IRSA Norte, nos montantes de
R$ 343, R$ 136 e R$ 290 (2024 —IRSA 2, IRSA 3 e IRSA Norte nos montantes de R$ 154, R$ 84 e R$ 284),
respectivamente.

NPE

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada indireta Enseada possui montante de R$ 1.237 (2024 — R$ 1.235)
correspondente a valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacdo de servigos no curso normal das
atividades do Grupo. Parte consideravel desse contas a receber est4 vencido junto a seus clientes - Subsidiarias Sete
Brasil. Em 17 de dezembro de 2024, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro decretou a faléncia da Sete Brasil, por
descumprimento do plano de recuperacéo judicial aprovado pelos seus credores, por esse motivo a administracio
da controlada indireta Enseada decidiu complementar a proviséo para reconhecer 100% de perda por impairment
para esse recebivel. O saldo de contas a receber com a Sete Brasil, em 31 de dezembro de 2025, é de R$1.232 (2024
— R$ 1.232) para o qual constituiu-se provisdo para perda por impairment no montante de R$ 1.232 (2024 — R$
1.232.

Composicao de contas a receber de clientes de longo prazo, por ano de vencimento

3ldedezembro 31dedezembro

de 2025 de 2024
2029 em diante 761 1.520
761 1.520
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Adiantamentos de clientes - Consolidado

3ldedezembro 3ldedezembro

Segmentos de 2025 de 2024

Engenharia, construcao e infraestrutura

Negocio de Engenharia e Construgao (i) 7.415 9.185

Incorporacéo imobiliaria

OR 263 322

Industria naval e logistico-portuario

NPE 5 15

Outros investimentos

NPISA (ii) 801 514
8.484 10.036

Passivo circulante 3.345 4.136

Passivo ndo circulante 5.139 5.900

(i) Negécios Engenharia e Construcéo

Referem-se a adiantamentos de clientes recebidos geralmente quando da assinatura de contratos, para execucdo de
determinadas obras, os quais sdo honrados com a prestacdo de servicos prevista contratualmente, durante o prazo
de execucdo estipulado em contrato. Os valores recebidos de clientes superiores as receitas apropriadas também
sdo registrados na rubrica “Adiantamentos recebidos de clientes”, denominado como passivo de contrato, no
passivo circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo de execucdo da obra.

(ii) NPISA

Corresponde, substancialmente, a adiantamentos efetuados pelo Estado peruano devido a atividades de construcéo
e manutenc¢ado de rodovias para as investidas indiretas 1IRSA 2, IIRSA 3 e IIRSA Norte nos montantes de R$ 124
(2024 — R$ 154), R$ 153 (2024 — R$ 84), R$ 267 (2024 — R$ 250), respectivamente. Assim, como Servigos
prestados de irrigagéo pela H20Imos no montante de R$ 257 (2024 — R$ 286).

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber oriundos, principalmente, dos servicos de
engenharia e construcdo, servicos de instalagdo, manutencao e servigos complementares para producao de 6leo e
gas, vendas de produtos quimicos e petroquimicos, constru¢do e venda de unidades imobiliarias. Sdo inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa de juros efetiva menos a provisdo para crédito perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa
(impairment), quando aplicavel. Na pratica, sio normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela
provisdo para impairment, se necessaria.

As controladas estabelecem uma matriz de provisdes baseada em sua experiéncia histdrica de perdas de crédito,
ajustada por fatores prospectivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Os adiantamentos de clientes sdo reconhecidos mediante recebimento e ocorrem principalmente quando da

assinatura de contratos, sendo deduzidos, em percentuais variados, das faturas de prestacédo de servigcos durante o
prazo de execucdo estipulado em contrato.
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Nas controladas indiretas ODB E&C e OR, os valores recebidos de clientes superiores as receitas apropriadas
também sdo registrados na rubrica “Adiantamentos recebidos de clientes”, denominados como passivo de contrato,
no passivo circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo de execucao da obra.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

PECLD
A administracgdo das controladas da Companhia usam o melhor julgamento para escolher o método de avaliagéo e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balancgo,

experiéncia real de perda de crédito (write-off) ao longo dos anos, deterioracdo no risco de crédito do cliente e
recebiveis que possuem valores em aberto, sem motivo precedente.

Tributos a recuperar — Consolidado

3ldedezembro 31dedezembro

de 2025 de 2024
No Brasil
Imposto de renda e contribuicdo social (i) 834 1.152
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ii) 1.273 1.306
PIS e COFINS (*) (iii) 4.129 768
Superveniéncias federais e outros créditos fiscais 140
Outros 186 296
No exterior
Imposto de renda 362 357
Imposto sobre Valor Agregado (iv) 1.342 1.280
Outros 14 105
8.140 5.404
Ativo circulante 4.069 3.057
Ativo ndo circulante 4.071 2.347

(*) PIS - Programa de Integracéo Social
(*) COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social

(i) O saldo de imposto de renda e contribuicdo social s@o provenientes das antecipacdes destes tributos pelas
controladas diretas e indiretas e de retencdes na fonte sobre rendimentos de aplicagdes financeiras.

(i) Substancialmente representado pela controlada indireta Braskem no montante de R$ 1.235 (2024 — R$ 1.267)
e inclui créditos sobre imobilizado.

(iii) O saldo é substancialmente representado pela controlada indireta Braskem, no montante de R$ 3.924, sendo:
(i) R$ 2.686 referentes a decisdo judicial definitiva favoravel que reconheceu o direito de deduzir a CIDE-
Combustiveis paga do montante de PIS e COFINS devidos na comercializacdo de gasolina, assegurando a
recuperacdo dos valores recolhidos desde 2004; (ii) R$ 848 relativos a créditos vinculados ao Regime Especial
da Industria Quimica — REIQ, apurados em conformidade com a legislacéo vigente e passiveis de compensacao
com tributos; (iii) R$ 212 correspondentes a créditos sobre o imobilizado; e (iv) R$ 180 referentes ao
reconhecimento de créditos extemporaneos efetuado no exercicio de 2025.

(iv) Substancialmente representado pela controlada indireta Braskem no montante de R$ 1.053 (2024 — R$ 980).

44



10

ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estoques — Consolidado

3lde dezembro 3ldedezembro

de 2025 de 2024
Produtos acabados e em processo 6.672 7.587
Imoveis negociaveis 887 813
Matérias-primas e embalagens 2.426 3.673
Almoxarifado 975 925
Materiais para aplicagdo em obras 155 194
Importacdes em andamento e outros 678 1.528
Outros 16 301
11.809 15.021
(-) Provisdo de ajuste ao valor realizavel liquido (361) (235)
11.448 14.786
Ativo circulante 11.340 14.563
Ativo ndo circulante 108 223

Os saldos de estoques sdo representados, substancialmente, pelas controladas indiretas Braskem e OR nos
montantes de R$ 10.421 e R$ 841 (2024— R$ 13.688 € R$ 790), respectivamente.

Politica contabil

Matérias-primas, insumos de producéo e embalagens

Os estoques de matérias-primas, insumos de producdo e embalagens sdo mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio ponderado. No caso dos estoques
manufaturados, além das matérias-primas e outros materiais de consumo, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricacdo baseado na capacidade normal de operagao.

ImO&veis negociaveis
Os imoveis negociaveis incluem os custos para a aquisi¢éo de terreno e dos imdveis ndo vendidos.

O registro do terreno é efetuado no momento da assinatura do contrato ou da lavratura da escritura do imoével.
Parte dos terrenos sdo adquiridos através de operagdes de permutas, nas quais, em troca dos terrenos adquiridos,
compromete-se a entregar unidades imobilidrias de empreendimentos em construcéo.

Os imoveis sdo demonstrados ao custo de aquisigdo, que ndo excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de
imoveis em construcao, correspondem ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas, e compreendem
0s custos de incorporacéo, de construcdo (mao-de-obra, materiais e outros relacionados), o terreno e 0s encargos

financeiros incorridos para os financiamentos a producéo aplicados no empreendimento durante a fase de
construcéo.

O valor liquido de realizagdo é o prego de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos

estimados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda. Caso o valor liquido de realizacdo seja um
valor menor que o custo contabil é reconhecido provisdo para perda.
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Sociedades do Grupo Novonor

Composigdo por negdcio — controladora

Ativo Passivo
Outras Outras
contasa contas a
receber Muatuos Total pagar Mutuos Total
Outros investimentos
NP Inv 125 125
NVNIC 1 1
Demais saldos 4 4 8
Acionistas controladores
Outros 25 25
KIEPPE 29 29
Saldo em 31de dezembro de
2025 125 54 179 4 5 9
Circulante 125
Na&o circulante 54 9
Saldo em 31 de dezembro de
2024 131 90 221 4 5 9
Circulante 131
Nao circulante 90 9

Os saldos com Sociedades do Grupo Novonor sdo demonstrados liquidos de ajuste a valor justo no montante de R$

130 (2024 — R$ 350) no ativo e R$ 19.512 (2024 — 21.412) no passivo.
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Composicao por negécio - consolidado

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo referem-se a operac¢des de repasses de recursos, cessdes
de créditos e assunc@es de obrigacfes e sem vencimentos.

Ativo Passivo
Outras Outras
contasa contasa

receber Mutuos Total pagar Mutuos Total
Engenharia, construcgéo e
infraestrutura
Negocios de Engenharia e
Construcéo 77 67 144 35 207 242
Incorporacédo imobiliaria
OR 17 234 251 2 2
Quimico e petroquimico
Braskem (i) 1.037 1.037
Industria naval e logistico-
portuario
NPE 2 2
Concessdes na Amércia
Latina (Nova Infra Invest)
NPISA 51 18 69 131 165 296
Neo Invest 26 1 27 4 13 17
Outros investimentos
NP Inv 25 2 27 24 24
OTPH 4 4 8
NAPAR 6 6
Demais saldos 15 79 94 2 12 14
Acionistas controladores
KIEPPE (ii) 211 211
Saldoem 31de dezembro de
2025 434 405 839 198 1.434 1.632
Circulante 406 178
Naéo circulante 433 1.454
Saldoem 31de dezembro de
2024 609 1.063 1.672 166 1.519 1.685
Circulante 532 99
N&o circulante 1.140 1.586

(i) Corresponde substancialmente, a contratos de matuo a pagar aos acionistas ndo controladores da Braskem

Idesa.

(ii) A controlada Novonor constituiu contas a receber com a controladora indireta Kieppe em contrapartida a
Provisdo para garantias (Nota 22) no montante de R$ 211 (2024 - R$ 172) para fazer frente ao crédito
habilitado no Plano consolidado da controlada Novonor a pagar para a Graal Participacdes Ltda. Em 31 de
dezembro de 2025 a controlada Novonor revisou o calculo do AVJ e ajustou a taxa de desconto e o fluxo de
desembolso considerando o novo cenario de negociag8es e captagdo de recursos com institui¢des financeiras
do Grupo Novonor e a projecéo de flutuacédo da taxa de caAmbio.
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Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumentos contratuais firmados
entre as empresas do Grupo. As principais naturezas das operacgdes séo:

Debéntures sdo titulos representativos de divida emitidos pelo Grupo com o objetivo de captar recursos para
diversas finalidades.

Outras contas a receber/pagar do Grupo decorrem de atividades vinculadas ao exercicio regular dos negécios do
Grupo, tais como: prestacdo de servicos técnicos; reembolso de despesas; repasse de despesas com servicos de
terceiros com prazo de recebimento inferior a 365 dias, cessdo de créditos e assunc¢do de dividas.

Mutuos sdo operagdes de empréstimos de recursos financeiros e poderd ter incidéncia de encargos. Estao regidos
por instrumentos contratual “Contrato de Mutuo”, firmado entre a Companhia e suas controladas e empresas do
Grupo Novonor.

Hedge de investimento liquido no exterior

Os hedges de investimento liquido em uma operacao no exterior, séo contabilizados de maneira similar aos hedges
de fluxo de caixa. Ganhos ou perdas no instrumento de hedge relacionados a parte eficaz do hedge sdo reconhecidos
na conta de ajuste de avaliacdo patrimonial, enquanto quaisquer ganhos ou perdas relacionadas a parcela ineficaz
séo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Na alienacdo da operagdo no exterior, o valor acumulado de
quaisquer destes ganhos ou perdas registrados no patriménio liquido é transferido para a demonstracdo do
resultado.

A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em outros resultados abrangentes,
enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na demonstragdo do resultado. Os montantes
acumulados em outros resultados abrangentes sdo contabilizados, dependendo da natureza da transagado subjacente
do objeto de hedge.

A Companhia designou como objeto de hedge seus investimentos liquidos no exterior em moeda estrangeira
utilizando a modalidade de hedge de investimento liquido em operagdes no exterior (hedge de investimento
liguido), considerando como instrumentos de hedge os financiamentos obtidos através de contratos de mutuo
(Intercompany Loans).

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora Novonor documentou a relacdo de instrumento de hedge de
investimento liquido no exterior e optou como item de objeto da protecdo, os seguintes investimentos indiretos em
moeda estrangeira Odebrecht Latinvest, IIRSA 3, OLmos, KPH e NLE cujo montante foi considerado suficiente
para proteger as variag8es cambiais em comparacdo as oscilagfes na posicao de “contas a receber e matuos” no
exterior.

Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda e Prejuizo de operacdes descontinuadas —
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos dos ativos néo circulantes mantidos para venda séo, respectivamente, R$ 1
(2024 — R$ 3) e estdo representados por investimentos detidos pela controlada indireta OECSA.

Imobilizados
A controlada indireta OECSA designou como ativo ndo circulante mantido para venda, equipamentos localizados

no Peru, conforme plano de vendas, os quais estdo mensurados pelo menor valor entre o custo histérico liquido das
depreciacdes e o valor de realizacdo de tais imobilizados.
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Segmento Mobilidade: OTP

Tendo em vista a descontinuidade das operacdes da controlada indireta Agrovia, os resultados apurados e 0s
fluxos de caixa passam a ser apresentados de forma aglutinada na Demonstragdo do Resultado e os ativos e
passivos correspondentes alocados em rubricas especificas no balanco patrimonial consolidado.

Saldo patrimonial

Ativo
Na&o circulante
Imobilizado

Total do ativo

Demonstracéo do resultado

Operacgdes Descontinuadas
Receitas liquidas de servigos e produtos
Custos dos servicos prestados e produtos vendidos

Lucro bruto

Receita (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Resultado de participacGes societarias
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Realizacéo de ajuste de avaliacdo patrimonial

Prejuizo operacional

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente e diferido

Prejuizo do exercicio das operagdes descontinuadas

Acionistas da Companhia
Participacao dos acionistas ndo controladores

31de dezembro

31de dezembro

de 2025 de 2024
Negdcio de
Engenharia
e Contrucéo Total Total
1 1 3
1 1 3

31de dezembro

31de dezembro

de 2025 de 2024
Negdcios de
Engenhariae
Construcgao OTPH Total Total
5 5 69
1 1 (22)
6 6 47
(202) ) (203) (468)
(551) (551) (1)
2 2 (3.424)
918
(745) ) (746) (2.938)
230 (15) 215 2.619
(515) (16) (531) (319)
22 22 (8)
(493) (16) (509) (327)
(493) (16) (509) (327)
®
(493) (16) (509) (330)
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Politica contabil

Os ativos nao circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando (i) seu valor contabil for
recuperavel por meio de venda; e (ii) quando essa venda for altamente provavel em até 12 meses da data da
classificacdo. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo menos os custos de
venda.

Esses ativos sdo apresentados em linha especifica do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado. Quando
se tratar de investimentos em sociedade controlada, seus ativos e passivos, apés a eliminagao dos saldos mantidos
entre as empresas, também sdo apresentados nessa mesma rubrica especifica do balango patrimonial consolidado.
O resultado destas operagdes, contemplando o resultado total apés o imposto de renda é apresentado em montante
Unico na demonstracdo de resultado, como operagfes descontinuadas. A rubrica de resultado com operacdes
descontinuadas, inclui também os resultados com ativos em descontinuidade.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - Consolidado

Composicao

31dedezembro Impacto no Impactono 31dedezembro
de 2024 resultado patrimdnio liquido de 2025

Ativo 14.638 (8.180) (4.346) 2.112
Prejuizos fiscais (IR) e base negativa (CSL) 4.520 198 (79) 4.639
Agios amortizados 75 237 312
Variagdes cambiais 5.422 (853) (2.187) 2.382
ProvisGes temporarias 3.580 (2.997) 583
Combinacao de negocios 29 29
Passivo de arrendamento 523 2.085 2.608
Créditos fiscais 106 2.178 2.284
Outros 383 (38) 31 376
AVP 6 6
Provisao para redugéo ao valor recuperavel
ativo fiscal diferido (i) (8.759) (2.348) (11.107)
Passivo 2.462 178 (93) 2.547
Amortizagdo de agios fundamentados em
rentabilidade futura 2 (66) (64)
Depreciacao fiscal 625 98 723
Tributagdo crédito ICMS na base do PIS/Cofins 191 191
Variagdes cambiais 365 37 (109) 293
ProvisGes temporarias 46 (2.442) 225 (2.171)
Outras diferengas temporarias 186 37 223
Direito de uso 427 2.206 2.633
Ajuste de valor preente e custo amortizado 458 458
Amortizacao de mais valia da Braskem Qpar 162 (26) 136
Outras 334 (209) 125
Saldo liquido 12.176 (8.358) (4.253) (435)

Composicdo no balango patrimonial (ndo circulante)

Ativo fiscal diferido 14.638 2.112
Passivo fiscal diferido 2.462 2.547
12.176 (435)
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(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada indireta Braskem procedeu a reavaliacdo da
recuperabilidade de seus ativos fiscais diferidos, em conformidade com a IAS 12, considerando todas as evidéncias
disponiveis, relacionadas a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros suficientes para a realizacdo dos
créditos registrados. Como resultado dessa analise, foi constituida provisdo para nédo realizagdo de ativo fiscal
diferido no montante total de R$ 11.107, sendo R$ 8.759 reconhecidos no resultado do exercicio e R$ 2.348
reconhecidos no resultado abrangente.

Composicao por segmento

3lde dezembro de 2025

Ativo fiscal Passivo fiscal
Segmento diferido diferido Saldo liquido
Engenharia, construcao e infraestrutura
OEC 194 38 156
OECSA 331 918 (587)
Incorporacdo imobiliaria
OR 11 (11)
Quimico e petroquimico
Braskem 1.557 1.467 90
Concessdes na América Latina (Nova Infra Invest)
NPISA 29 23 6
Outros investimentos
NP Inv 13 13)
EORJ 77 77)
Outros 1 1
2.112 2.547 (435)
31 de dezembro de 2024
Ativo fiscal diferido Passivo fiscal
Segmento diferido Saldo liquido
Engenharia, construcio e infraestrutura
QEC 661 1.003 (342)
Incorporacio imobiliaria
OR 12 (12)
Quimico e petroquimico
Braskem 13.882 1.307 12.575
Concessdes na América Latina (Nova Infra Invest)
NPISA 96 87 9
Outros investimentos
NP Inv 14 (14)
EORJ 37 (37)
Qutros (1) 2 (€))
14.638 2.462 12.176
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Politica contabil

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos em fung¢ao das diferencas temporarias existentes entre os valores
contabeis de ativos e passivos registrados nas demonstracfes financeiras e considerados para fins de apuracao
tributaria.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na
medida em que seja considerada provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a sua
realizacdo. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se 0 montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributéveis futuros, ajustados para as reversdées
das diferencas temporarias existentes, com base nas projegdes.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
que as controladas da Companhia esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Anualmente, as controladas
da Companhia revisam as projec8es de lucros tributaveis.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢éo néo
seja mais provavel e revertidas quando a probabilidade de lucros tributaveis futuros aumentar. Ativos fiscais
diferidos ndo reconhecidos sdo reavaliados a cada data de relatério e reconhecidos na medida em que se tornou
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais eles podem ser usados. Ativos e passivos
fiscais diferidos séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

O imposto de renda e contribuicédo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas
temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracgdes.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

E requerido julgamento para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, considerando
0 prazo provavel de realizacdo, o nivel de lucros tributaveis futuros e a existéncia de resultado tributével.
Anualmente, as controladas da Companhia revisam as projecdes de lucros tributaveis utilizando como base o seu
Plano de Negdcios ou outras proje¢des de resultado disponiveis.

Investimentos e Provisdo para perdas em Investimentos

Controladora Consolidado

3ldedezembro 3ldedezembro 3ldedezembro 3ldedezembro

Balancgo Patrimonial de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo

14.1 - Investimentos 887 1.228
Passivo

14.2 - Provisdo para perda em investimentos 61.759 60.194 2.879 2.628
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Investimentos em coligadas e controladas em conjunto — Consolidado

Composicao por segmento

O saldo é representado pela participacdo em investidas coligadas e controladas em conjunto da Companhia,

composto substancialmente por:

31de dezembro

31de dezembro

Segmento de 2025 de 2024

Engenharia, construcao e infraestrutura

Negocios de Engenharia e Construgao 123 566

Quimico e petroquimico

Investidas Braskem 494 438

Incorporacgao imobiliaria

Investidas OR 14 52

Mobilidade

Investidas OTP 104 4

Outros investimentos

Investidas NP Inv (ii) 147 162

Demais investimentos 5 6
887 1.228

Movimentacao dos investimentos em coligadas e controladas em conjunto

31ldedezembro

3lde dezembro

de 2025 de 2024
No inicio do exercicio 1.228 666
Baixas e transferéncias (i) (65) 187
Dividendos recebidos (28) (11)
Dividendos propostos (ii) (68)
Resultado de equivaléncia patrimonial (510) (68)
Ajuste de avaliacao patrimonial 160 183
Movimentacédo societaria (ii) 209 297
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 3
Outros (39) (29)
No final do exercicio 887 1.228

(i) Em 31 de dezembro de 2024, refere-se substancialmente a controlada indireta ODB E&C.

(ii) Em 31 de dezembro de 2025, refere-se substancialmente a controlada indireta OTPH.
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Provisédo para perdas em investimentos
Controladora
Controlada direta

Participacdo direta (%) Passivo a descoberto

Prejuizo liquido

3ldedezembro 3ldedezembro
de 2025 de 2024

3ldedezembro 3ldedezembro
de 2025 de 2024

31de dezembro
de 2024

31de dezembro
de 2025

Novonor 100 100 (42.248) (38.792)

Movimentacéo das provisfes para perdas em investimentos

31de dezembro

(280) (9.302)

31dedezembro

No inicio do exercicio
Proviséo para perdas em investimento (i)
Ajustes de avaliacéo patrimonial

No final do exercicio (ii)

de 2025 de 2024
60.194 46.683
(1.610) 13.004
3.175 507
61.759 60.194

(i) O saldo contempla ajustes de lucros ndo realizados de operacfes entre as empresas do Grupo Novonor no

montante de R$ 1.891 (2024 — R$ 3.702).

(ii) O saldo contempla ajustes de lucros ndo realizados de operacgdes entre as empresas do Grupo Novonor no

montante de R$ 19.512 (2024 — R$ 21.403).

Consolidado

Composicao por segmento

O saldo é representado pela participacdo em investidas, coligadas e controladas em conjunto da Companhia,

composto substancialmente por:

31dedezembro

31de dezembro

Segmento de 2025 de 2024

Engenharia, construcéao e infraestrutura

Negdcio de Engenharia e Construcao (i) 853 818

Outros investimentos

Investidas NP Inv (ii) 1.547 1.325

Investidas NE Inv (iii) 149 154

Investidas NDT (iv) 328 330

Outros 2 1
2.879 2.628

(i) Representado substancialmente pela participacdo detida na BIOCOM.
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(i) Representado pela participacdo na CENTRAD.
(iii) Representado pela participagdo do grupo na investida MESA.
(iv) Representado pela participacdo do grupo na investida ITAGUAL.

Movimentacdo das provisfes para perdas em investimentos em coligadas

3ldedezembro 3l1dedezembro

de 2025 de 2024
No inicio do exercicio 2.628 2.072
Provisao para perdas em investimento 267 340
Ajustes de avaliacao patrimonial (11) 221
Outros (5) (5)
No final do exercicio 2.879 2.628

Informacdes sobre investimentos e movimentagdes relevantes ocorridas

Apresentamos a seguir as principais movimentacdes ocorridas ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

Outros investimentos
NP Inv e controladas
Complexo Maracana

Em 18 de margo de 2019, o Estado do Rio de Janeiro proferiu decisdo, publicada no Diario Oficial de 19 de margo
de 2019, por meio da qual decretou a caducidade da concessdo administrativa materializada no Contrato de Parceria
Publico-Privada n® 27/2013, celebrado em 4 de junho de 2013 (“Contrato de PPP”).

Em 16 de abril de 2019, a controlada indireta Complexo Maracana e o Estado do Rio de Janeiro assinaram termo
de entrega do Complexo Maracana, sem prejuizo do processo arbitral em curso. A partir de 18 de abril de 2019, a
manutencdo e operacdo do Complexo Maracand passou a ser de inteira responsabilidade do Estado do Rio de
Janeiro.

Em 24 de janeiro de 2022, a controlada indireta Complexo Maracané e o Estado do Rio de Janeiro firmaram termo
de transacdo, por meio do qual as partes reconheceram a inexigibilidade do saldo a pagar ao Poder concedente
referente as parcelas incorridas e vencidas do Valor da Outorga da Concessdo, outorgaram-se mutuamente
irrevogéavel e irrestrita quitacdo em relacdo ao Contrato de PPP e acordaram a extingédo da Arbitragem.

O Complexo Maracana foi constituido com um proposito especifico e ap0s os eventos ocorridos, dentre eles a
entrega do estadio ao Estado do Rio de Janeiro e recente extin¢do do procedimento arbitral, apesar de nao exercer
mais o objeto social de sua constituicdo, permanecem os direitos adquiridos e obrigagdes constituidas no decorrer
da exploragdo do estadio, motivo pelo qual o Complexo Maracand permanecera ativo.
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Arena Pernambuco

Em 6 de junho de 2016, foi celebrado acordo consensual para rescisdo do Contrato de Concessdo Administrativa
(“Contrato™), por meio do documento intitulado de "Instrumento Particular de Rescisdo Consensual de Contrato de
Concessdo Administrativa" (“Instrumento”). Com a assinatura do Instrumento, a controlada indireta Arena
Pernambuco entregou os bens reversiveis ao Poder Concedente. A partir da assinatura do Instrumento, a controlada
indireta Arena Pernambuco ficou exonerada das obrigac@es previstas no Contrato de Concesséo, em especial no que
tange a operagdo, manutengao e conservacao do empreendimento.

Em dezembro de 2019, no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco(“TC/PE"), foi determinada a
suspensdo cautelar dos pagamentos previstos no Instrumento, que eram destinados aos custos da Arena
Pernambuco e & amortizacdo do financiamento contraido junto ao Banco do Nordeste do Brasil (“BNB”). A
controlada indireta Arena Pernambuco apresentou defesa no bojo dessa cautelar.

Em decorréncia da suspenséo cautelar a Arena Pernambuco suspendeu a atualizacédo do saldo do contas a receber
até que seja julgada a defesa apresentada.

Em setembro de 2021, iniciaram as pericias de engenharia e contabil referentes ao pleito de alteracéo do projeto e
aceleragédo da obra. Em outubro de 2021, os embargos de declaragio opostos pelo Estado de Pernambuco nos autos
da apelacdo, em referéncia a liminar que havia suspendido parcialmente a arbitragem, foram rejeitados por
unanimidade pelo TJPE.

Em agosto de 2023, encerraram-se as pericias de engenharia e contabil e em setembro de 2023 foram apresentadas
as alegacdes finais.

Em abril de 2024 foi repactuado o saldo do financiamento junto ao BNB do montante de R$ 240 milhdes para R$
154 milhdes, reduzindo a divida em R$ 86 milhGes, amparada nos termos e beneficios da Lei Federal n® 14.166/2021
e respectivas alteragdes procedidas pela Lei Federal n® 14.554/2023.

Ainda em abril de 2024, o Tribunal de contas (TC)/PE, em atendimento a solicitagdo do BNB e da Arena, modulou
a medida cautelar autorizando o Estado de Pernambuco quanto & retomada dos pagamentos mensais da parcela A
(BNB) a partir de maio de 2024 e ao pagamento de duas parcelas B (Arena), momento no qual a Arena Pernambuco
retomou a atualizag¢do do contas a receber. Consoante ao Instrumento, a Arena Pernambuco recebera até o ano de
2031 o valor de R$ 179.152

CENTRAD

Em 8 de abril de 2009, foi firmado contrato de concessdo entre a entdo Secretaria de Estado de Obras do Distrito
Federal, hoje Secretaria do Estado de Infraestrutura e Servigos Publicos, e a CENTRAD, mediante licitagédo publica
regida pelo Edital de concorréncia n® 01/2008, cujo objeto era a construcéo, operacdo e manutengdo do Centro
Administrativo a ser utilizado pelos 6rgdos e entidades da administracéo direta e indireta, integrantes da estrutura
administrativa do GDF.

Em 31 de marco de 2022, diante do profundo desequilibrio da concesséo ocasionado pela inadimpléncia do Poder
Concedente, que resultou em impactos materiais na capacidade financeira da Companhia, as acionistas
controladoras aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria a tomada de todos os atos necessarios a extingao do
Contrato de Concessdo, em especial o ajuizamento de eventuais ac¢Bes visando o pagamento de possiveis
indenizacBes e/ou ressarcimentos dos custos incorridos pela CENTRAD na realizagdo do Projeto PPP/CADF —
custos de obra e demais custos administrativos e de gerenciamento do empreendimento, bem como pagamentos
decorrentes de eventuais obriga¢des que a Companhia entenda de responsabilidade do Poder Concedente, a luz do
contrato firmado para a realizacdo do empreendimento CADF (“Acédo Judicial de Rescisédo da PPP”).
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Apods o ajuizamento da Acdo Judicial de Rescisdo da PPP, a Companhia tomou conhecimento, por meio de
publicacdo no Diario Oficial do Distrito Federal, datada de 13 de abril de 2022, do despacho de lavra do Governador
do Distrito Federal determinando a anulacdo da Concorréncia n® 01/2008-CODEPLAN e do Contrato de PPP
decorrente do certame.

A CENTRAD discordou da qualificacdo juridica empregada pelo Poder Concedente para extin¢cdo do Contrato de
PPP, o que foi objeto dos devidos questionamentos por meio de aditamento a A¢do Judicial de Rescisao.

Posteriormente, em 04 de maio de 2022, a CENTRAD tomou conhecimento, por meio da publicacdo no Diario
Oficial do Distrito Federal, Termo de Anulacdo da concorréncia n. 01/2008-Codeplan e do Contrato de PPP dela
decorrente. A partir da referida data, a posse do CADF foi revertida & administracdo do Distrito Federal, passando
a ser de sua exclusiva responsabilidade a guarda, manutencéo e operacdo do Empreendimento.

As condicOes de entrega constaram de laudo elaborado por perito independente, devidamente entregue ao Distrito
Federal por meio da Notificagdo, protocolizada perante a Secretaria da Casa Civil do ente distrital sob o n® SEI-GDF
n° 00002-00002111/2022-18, em 22 de abril de 2022.

A transferéncia da posse, bem como da responsabilidade pela guarda, manutencdo e operacdo do CADF a
administracdo do Distrito Federal ndo implica em aceite ou concordancia, por parte da CENTRAD, acerca da
qualificacdo juridica empregada pelo Poder Concedente para extin¢do do Contrato de PPP, tendo a Concessionaria
reservado o seu direito de buscar a revisdo, anulacéo ou alteracéo do referido ato administrativo pelos meios que
entender cabiveis, bem como quaisquer outros direitos relacionados ao Contrato em questao.

Arena Fonte Nova

Em 12 de abril de 2016, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (“TCE-BA”), no julgamento do
Processo TCE/000490/2010, determinou ao Poder Concedente a realizacdo de estudos, no prazo de 120 dias, para
adequar as clausulas econémico-financeiras do Contrato de Parceria Publico Privada (“Contrato de PPP”) n.
02/2010 firmado com a controlada em conjunto indireta Arena Fonte Nova, objetivando melhor salvaguarda do
interesse publico, em razdo de irregularidades verificadas no &mbito daquele Processo, cuja decisdo esta sujeita a
recursos. Na referida decisdo, o TCE-BA determinou a continuidade do Contrato de PPP n. 02/2010 e ndo foram
concedidas as medidas cautelares que poderiam resultar na imediata reducdo do valor pago pelo Poder Concedente
a titulo de contraprestacéo publica a Concessionéaria, ou na vedacdo do pagamento de qualquer quantia a titulo de
compartilhamento de risco de demandas.

Da mesma forma, ndo foram cautelarmente determinadas quaisquer medidas que pudessem ensejar novas
obrigac¢des ou assunc¢do de novos custos pela investida em relagdo ao Contrato de PPP, tampouco penalidades a
Concessionaria ou aos seus administradores.

Considerando o atual estagio do processo, tendo em vista que a decisdo nao é definitiva, a diretoria da investida,
suportada pela avaliagdo de seus consultores juridicos, entende que ndo é possivel, neste momento, estimar
eventual impacto na contraprestacao publica e tampouco os potenciais desdobramentos deste processo.

Desta forma, em fungéo das incertezas existentes, em 31 de dezembro de 2024, n&o foi constituida provisdo para
passivos ou registrado impairment de ativos, para refletir os potenciais desdobramentos deste processo.

Novonor Properties Parcerias — NPP

Em 30 de dezembro de 2024, conforme Instrumento Particular de contrato de compra e venda, assinado em 24 de
abril de 2019, a NPP e a Transpes firmaram o Termo de Exercicio, referente a aquisi¢do remanescente (7,22%) da
investida SPE Saude.

Politica contabil

A politica contabil foi mencionada na Nota 2.3 Demonstracdes financeiras consolidadas.
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Imobilizado - Consolidado

Direito de uso

Maquinas,

Terrase (Arrendamentos Obras/ projetos Edificagcbese equipamentos Veiculos e

terrenos mercantis) em andamento benfeitorias e instalagdes embarcacgdes Outros Total
Custo 753 12.155 9.983 10.228 68.589 12.791 4.103 118.602
Depreciagdo/exaustdo acumulada (61) (8.332) (440) (4.040) (42.228) (8.219) (2.915) (66.235)
Provisdo por impairment 8 (36) (750) (202) (19) (4.521) (11) (5.547)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 684 3.787 8.793 5.986 26.342 51 1.177 46.820
Aquisi¢des 1.638 3.331 74 317 14 19 5.393
Baixas, liquidas de depreciacédo/exaustiao (8) (405) (73) (467) (1.385) (8) (22) (2.368)
Transferéncias 11 (5.029) 823 3.800 () 396
Depreciagdo/exaustdo (938) (254) (3.327) ) (300) (4.828)
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 17 (152) (287) 12 (533) ()] @37) (1.015)
Provisdo de impairment (i) 3) (598) (221) (170) (992)
Saldo contabil 667 3.930 6.137 5.953 25.044 46 1.233 43.010
Custo 747 13.641 7.998 11.137 72.173 12.803 4.481 122.980
Depreciagao/exaustdo acumulada (69) (9.675) (513) (4.761) (46.940) (8.236) (3.237) (73.431)
Proviséo por impairment (11) (36) (1.348) (423) (189) (4.521) (11) (6.539)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 667 3.930 6.137 5.953 25.044 46 1.233 43.010
Taxas anuais de depreciacao (%) lal0 1,3a30 1,3a20 5a25 até 20

(i) Em 31 de dezembro de 2025, refere-se substancialmente ao complemento da perda por impairment da controlada indireta Enseada, a qual vem sendo
reconhecida com base na premissa de que o valor justo do ativo imobilizado deve ser equivalente ao valor justo das dividas reestruturadas no &mbito do
Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) no montante de R$ 992.
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A rubrica “Obras/projetos em andamento” refere-se substancialmente a:

. Braskem - os principais valores contidos nesta rubrica no montante de R$5.491 (2024 — 7.286) correspondem
aos gastos com paradas programadas para manutencdo das plantas industriais, e a projetos voltados a
manutencdo da capacidade produtiva das plantas.

o NPE — O montante de R$ 491 (2024 - R$ 1.351), considerando impairment, refere-se aos gastos incorridos na
construcdo do estaleiro naval em Maragogipe-BA, cuja obra de construcdo atingia 82% de progresso de
execucdo e foi suspensa pela controlada indireta Enseada em 2015 devido a paralisagdo dos pagamentos
devidos pelas Subsidiarias Sete Brasil - principais clientes da controlada Enseada. Ainda ndo ha previsédo de
retomada da construcdo, pois depende da controlada indireta Enseada firmar novos contratos para a
construcdo ou reparo de navios.

Politica contabil

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens e inclui custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos
qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o0 custo
do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado e os reparos e
manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os custos de empréstimos
e financiamentos sdo capitalizados quando séo associados a projetos em andamento.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor
contéabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior do que
seu valor recuperavel estimado.

A depreciacdo é iniciada quando os bens estéo disponiveis, sendo calculada, pelo método linear, com base na vida Gtil
estimada pelos técnicos da Companhia na gestdo das plantas. As vidas Uteis dos ativos sdo revisadas a cada data do
balango. A depreciacgao é calculada usando 0 método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante
a vida atil estimada.

A Companhia e algumas de suas controladas arrendam certos bens do imobilizado. Os arrendamentos registrados no
ativo imobilizado referem-se aos direitos de uso sobre ativos para os quais a Companhia e suas controladas detém,
substancialmente, todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade. Esses contratos sdo classificados como
arrendamentos financeiros e reconhecidos no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os ativos imobilizados adquiridos por meio
de arrendamentos financeiros sdo depreciados ao longo de sua vida util.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Teste de reducao do valor recuperavel de ativos de vida longa

Na data de cada demonstracdo financeira, a Companhia e suas controladas realizam uma anélise para determinar se
existem indicadores de que o montante dos ativos de vida longa ndo seja recuperavel. Quando um indicador é
identificado, o montante recuperavel dos ativos é estimado pela Companhia e suas controladas. O processo de reviséo
da recuperabilidade é subjetivo e requer julgamento significativo.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de
venda; e (b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados, antes dos
impostos, derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua vida util.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia e suas controladas
reconhecem uma proviséo readequando o saldo destes ativos.
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Intangivel - Consolidado

Custo
Amortizacdo acumulada
Provisdo para impairment

Saldo em 31de dezembro de 2024

Aquisicoes

Baixas, liquidas de amortizacéo
Amortizacado

Ajuste de conversao de moeda estrangeira
Rerversdo de impairment

Saldo contabil

Custo
Amortiza¢do acumulada
Provisdo para impairment

Saldo em 31de dezembro de 2025

Infraestrutura/ Software,
Agio sobre Marcas e Contratos de Intangivelem direitos de uso
controladas Patentes energia andamento e outros Total
3.622 671 446 1.081 2.147 7.967
(1.129) (254) (318) (444) (1.401) (3.546)
(220) (109) (47) (376)
2.273 417 128 528 699 4.045
8 169 177
(227) (95) (34) (356)
(13) (18) 47) (115) (193)
(13) 15 () ®) 4 3
4 4
2.033 332 109 A77 723 3.674
3.609 694 445 1.073 2.320 8.141
(1.356) (362) (336) (491) (1.550) (4.095)
(220) (105) (47) (372)
2.033 332 109 A77 723 3.674
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Agios registrado em controladas: sdo oriundos de combinagdes de negdcios e sdo testados anualmente para fins de
mensuracdo da recuperabilidade. O agio de combinacdes de neg6cios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacdo. Os agios sdo provenientes das seguintes empresas:

31de dezembro 31de dezembro

de 2025 de 2024
NPE 85 85
Braskem 1.942 2.182
NE Inv 2 2
NPISA 3 3
Outros 1 1
Total 2.033 2.273

Politica contabil

Agios sobre controladas

O égio resulta da aquisicédo de coligadas e de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacéo transferida;
(i) do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida quando aplicavel; e (iii) do valor justo na data da
aquisi¢do de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relagédo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Quando o valor total da contraprestacédo transferida, somado a participacdo dos nédo
controladores reconhecida, quando aplicavel, e a participagdo anteriormente detida, mensurada a valor justo, for
inferior ao valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, caracteriza-se uma compra vantajosa. Nesses
casos, a diferenca apurada é reconhecida diretamente na demonstracédo do resultado.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados
de venda; e (b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados, antes dos
impostos, derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim de sua vida util.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia e suas controladas
reconhecem uma provisao readequando o saldo destes ativos.

Existindo ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa nao ser recuperado, os saldos dos &gios oriundos
de combinacgdes de negdcios e ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados para fins de mensuracao da
recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano. Para esse teste, a Companhia e suas controladas usam préaticas
aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa descontados para unidades com agio alocado e comparando o valor
contabil com o valor recuperavel dos ativos. As Controladas da Companhia realizaram testes de recuperabilidade
de &gio para todas as unidades geradoras de caixa (“UGCs”), as quais representam o nivel mais baixo no qual o 4gio
€ monitorado pela administracdo. Esses testes foram conduzidos com base em projecbes de fluxo de caixas
descontados, as quais consideraram, entre outras premissas, o custo de capital, a taxa de crescimento, os ajustes
utilizados para fins de perpetuidade dos fluxos de caixa, a metodologia de determinac¢ado do capital de giro, o plano
de investimentos e as projec¢des econdmico-financeiras de longo prazo.
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Marcas e patentes

As tecnologias adquiridas de terceiros, incluindo as adquiridas em uma combinacdo de negécios, sdo registradas
pelo custo de aquisicdo e/ou pelo valor justo e demais custos diretamente atribuiveis, menos a amortizacao
acumulada e a provisdo para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. As tecnologias com vida atil definida
sdo amortizadas pelo método linear com base no prazo do contrato de aquisigdo (entre 10 a 20 anos). Os gastos com
pesquisa e desenvolvimento sdo contabilizados no resultado, quando incorridos.

Infraestrutura/ Intangivel em andamento

Os ativos intangiveis constituidos em decorréncia dos contratos de concesséo séo registrados em atendimento as
Interpretacdes e a Orientacdo emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (ICPC 01 e OCPC 05).

O ativo intangivel € mensurado pelo custo de aquisi¢do ou formacéo da infraestrutura necessaria para prestacéo
dos servigos de concessdo publica. Essa receita, contrapartida do ativo intangivel, é estimada considerando os
investimentos efetuados pelo Grupo na aquisi¢do, melhoria e formacéo da infraestrutura e a respectiva margem de
lucro, quando aplicavel, determinada com base nos correspondentes custos de envolvimento da concessionéria na
formacé&o do seu ativo intangivel.

A amortizacdo do ativo intangivel tem inicio quando este se encontra disponivel para uso nas operacdes da
Companhia e de suas controladas. Até esse momento, os investimentos realizados sdo mensurados ao custo e
registrados como intangivel em formacéo, correspondendo a infraestrutura em desenvolvimento de cada
concessionaria.

A amortizagdo do ativo intangivel é reconhecida de acordo com o padrao de consumo dos beneficios econdmicos
futuros esperados pelas controladas ou até o término da concesséo, prevalecendo o que ocorrer primeiro.

Software, direitos de uso e outros
As licengas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os ativos e fazer

com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimavel,
no prazo de até 10 anos.

Financiamentos e arrendamentos - Consolidado

Composicao por natureza

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024

Passivo Passivo nao Passivo Passivo ndo

Natureza circulante circulante circulante circulante
17.1 - Financiamento 26.030 44,393 8.911 71.403
17.2 - Arrendamentos mercantis 987 3.445 1.066 3.484
27.017 47.838 9.977 74.887
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Financiamentos

Composicao

Engenharia,

Concessdes na
América Latina

construcdoe Incorporacgéo Quimicoe Infraestrutura (Nova Infra Outros
infraestrutura imobiliaria petroquimico e mobilidade I nvest) investimentos
Negécios de
Engenhariae
Modalidade Construcéo (i) OR Braskem (ii) OTP NPISA Demais Total
Project Finance 290 1.268 1.558
Bonds e Medium Term Notes (“MTN") 50.994 50.994
Conta garantida 294 294
Capital de giro 108 145 253
Outros 188 46 12.891 325 854 3.403 17.707
296 481 63.885 325 2.122 3.697 70.806
(-) Ajuste a valor justo (i) (383) (383)
31de dezembrode 2025 296 481 63.885 325 2.122 3.314 70.423
Circulante 258 434 20.725 325 1.816 2.472 26.030
Né&o circulante 38 47 43.160 306 842 44.393
31de dezembrode 2024 7.308 369 66.135 310 2.455 3.737 80.314
Circulante 1.055 369 3.099 310 1.573 2.505 8.911
Néo circulante 6.253 63.036 882 1.232 71.403

(i) Reducdo de financiamentos decorrente dos efeitos da homologacdo do PRJ, conforme mencionado na nota 1.2 (ii) cujo efeitos financeiros estdo

demonstrados na nota 28.

(ii) Reclassificacdo de saldo de financiamento da controladora indireta Braskem ldesa entre curto e longo prazo conforme mencionado na nota 1.2 (i)
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(b) Os financiamentos das controladas sdo mantidos nas seguintes moedas:

Dolares
americanos Outras 3ldedezembro 31dedezembro
Indexador Spreads Reais (R$) (USS$) moedas de 2025 de 2024
Indexados a Selic, TR,
TJLP, IPCA, IGP-M e DI 1,02% a 14% 979 4 1.038 2.021 2.540
CDI 100% & 132% 1.312 1.312 430
Juros fixos 1,74% a 25,49% 2.298 62.407 64.705 70.890
Libor 0,65% & 6,80% 2.385 2.385 6.374
Euribor 2,5% a 3% 80
4.589 64.796 1.038 70.423 80.314
(©) Composic¢ao dos financiamentos ndo circulante, por ano de vencimento
3ldedezembro 31dedezembro
de 2025 de 2024
2026 4.650
2027 1.865 5.582
2028 9.553 10.905
2029 2.236 10.457
2030 em diante 30.739 39.809
44.393 71.403
(d) Movimentac&o dos financiamentos
3ldedezembro 3ldedezembro
de 2025 de 2024
Saldo no inicio do exercicio 80.314 61.918
Adicédo de principal (i) 6.580 6.727
Adicédo de juros (ii) 2.691 8.494
Amortizacdo de principal (ii) (2.543) (4.993)
Pagamento de juros (ii) (3.947) (3.845)
Ajuste a valor presente (690) 144
Variagdo cambial (iii) (5.712) 11.962
Movimentacédo societéria (iv) (6.199) (96)
Outros (Custo de transacéo) (71) 3
Saldo no final do exercicio 70.423 80.314
Passivo circulante 26.030 8.911
Passivo ndo circulante 44.393 71.403
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(i) As captacdes sdo representadas substancialmente pela controlada indireta Braskem no montante de R$ 6.425
(2024 - R$ 6.711).

(ii) Refere-se substancialmente a controlada indireta Braskem, sendo R$ 2.355 (2024 — R$ 4.524) de amortizacao
de principal, R$ 3.788 (2024 — R$ 3.665) de pagamento de juros e R$ 2.112 (2024 — R$ 7.441) de provisédo de
juros do periodo.

(iii) Refere-se substancialmente a variagdo cambial da controlada indireta Braskem no montante de R$4.626 (2024
- R$ 5.759).

(iv) Refere-se substancialmente aos efeitos do haircut e ajuste a valor justo oriundos da homologagio do PRJ da
controlada indireta OECSA.

(e) Principais informacgdes sobre financiamentos
(i) Segmento de Engenharia, construcéo e infraestrutura

Em novembro de 2025, a controlada indireta ODB E&C celebrou um acordo de liquidagdo (Settlement Agreement)
com o The Royal Bank of Scotland PLC (RBS), envolvendo obrigacdes financeiras originalmente assumidas no
ambito de um contrato de financiamento ECA no valor original de EUR 44,3 milhdes, firmado em 2007, e
posteriormente objeto de sucessivas cessbes, garantias e novagdes.

As referidas obrigacdes estavam incluidas no processo de recuperagao judicial da controlada ODB E&C e de outras
empresas do grupo, tendo sido devidamente relacionadas como créditos sujeitos ao plano de recuperacéo judicial
homologado em marc¢o de 2025.

Nos termos do acordo, foi definido o pagamento total de USD 3 milhdes, a ser realizado pela Bento Pedroso
Construcgdes S.A., na qualidade de co-devedora, em trés parcelas iguais de USD 1 milh&o, com vencimentos em:

(i) 15 de janeiro de 2026;
(i) 7 meses apos a data do acordo; e
(iii) 13 meses apos a data do acordo.

Mediante a quitacao integral dos valores acordados, o RBS concedera plena, irrevogavel e definitiva liberacdo (full
and final discharge) de todas as obriga¢bes financeiras remanescentes decorrentes dos documentos de
financiamento, em relagdo a Companhia, as demais devedoras e as garantidoras, ndo subsistindo quaisquer direitos
de cobranca adicionais de principal, juros ou encargos financeiros, exceto aqueles ja pagos ou obrigacbes nao
financeiras expressamente preservadas no contrato.

Até a quitagdo integral, o acordo ndo altera nem substitui as disposi¢cdes do plano de recuperacdo judicial
homologado, produzindo efeitos plenos apenas apds o cumprimento total das obrigagdes financeiras nele previstas.
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Segmento Quimico e petroquimico
Braskem

Em 23 de abril de 2025, a controlada indireta Braskem Idesa celebrou um novo contrato, no valor de R$ 545 (US$
95), com vencimento em abril de 2029 e pagamento de juros trimestral. Os recursos provenientes desse novo
financiamento foram utilizados para a liquidagdo antecipada do financiamento com vencimento original em
outubro de 2026.

Em novembro de 2025, a controlada indireta Braskem ldesa deixou de efetuar o pagamento dos juros devidos
referentes ao bond com vencimento em 2029. Em decorréncia desse inadimplemento, o saldo total do principal e
dos juros desse bond tornou-se passivel de aceleracao pelos detentores dos titulos, conforme os quéruns e condi¢8es
previstos contratualmente.

Considerando que a decisdo de acelerar a divida ndo esta sob o controle da controlada indireta Braskem Idesa e
que, por essa razdo, a Companhia ndo detém a capacidade incondicional de postergar a liquidacéo dessas obrigagdes
por pelo menos 12 meses ap6s a data do balango, os saldos correspondentes foram reclassificados do passivo ndo
circulante para o passivo circulante, incluindo também outras dividas cujos contratos preveem clausulas de cross
default.

Os demais saldos de financiamentos e debéntures da controlada indireta ndo foram impactados por esse evento.
Em func¢éo do exposto, a controlada indireta Braskem ldesa reclassificou integralmente o principal de suas dividas
para o passivo circulante, no montante total de R$ 12.083.

Adicionalmente, em razdo do descumprimento de cldusulas contratuais nos financiamentos que davam suporte as
relagdes de hedge, a controlada indireta procedeu a descontinuagdo do hedge accounting.

Posteriormente, em fevereiro de 2026, a controlada indireta Braskem Idesa também deixou de efetuar o pagamento
dos juros do bond com vencimento em 2032.

Garantias

A garantias oferecidas pela Companhia e suas controladas estdo demonstradas na Nota 22.

66



17.2

@

(b)

ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Arrendamentos
Movimentacdo dos arrendamentos

31dedezembro 31dedezembro

de 2025 de 2024
Saldo no inicio do exercicio 4.550 4,134
Adicdo de principal 1.706 865
Apropriagdo AVP 17 653
Amortizacdo de principal (881) (1.065)
Pagamento de juros (305) (261)
Baixas (436) (151)
Movimentacao societaria 9
Variacdo cambial (219) 366
Saldo no final do exercicio 4.432 4.550
Passivo circulante 987 1.066
Passivo ndo circulante 3.445 3.484

Composicao dos arrendamentos passivos néo circulantes, por ano de vencimento

31dedezembro 31de dezembro

de 2025 de 2024
2026 1.034
2027 695 795
2028 568 414
2029 610 1.062
2030 em diante 1.572 179
3.445 3.484

Politica contabil

Empréstimos e financiamentos

Os financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os custos de financiamentos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construcdo ou producédo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianca.
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Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

Quando ha um descumprimento de clausulas restritivas (covenant) de uma divida de longo prazo, de forma que o
passivo vencido se torna pagavel a ordem do credor, o passivo é imediatamente reclassificado para o passivo
circulante.

Os contratos que sofreram modificacBes substanciais em relacdo aos seus termos originais sdo contabilizados como
a extin¢do do passivo financeiro original, com o consequente reconhecimento de um novo passivo financeiro. Os
termos sdo substancialmente diferentes se o valor presente descontado dos fluxos de caixa de acordo com 0s novos
termos for pelo menos 10% diferente do valor presente descontado dos fluxos de caixa restantes do passivo
financeiro original. O novo passivo financeiro é reconhecido ao valor justo, sendo este apropriado periodicamente
ao resultado, esta politica foi aplicada para as dividas reestruturadas no ambito da Recupera¢do Judicial da
Companhia e de suas controladas (Nota 1.3).

Arrendamentos

Com relagédo ao passivo de arrendamento, a Companhia e suas controladas mensuram ao valor presente (AVP) dos
pagamentos remanescentes, utilizando a taxa incremental na data da aplicacdo inicial. Essa taxa é determinada
com base em uma taxa representativa do custo de capital de terceiros, considerando operac8es equivalentes. Apds
a data de inicio, o passivo de arrendamento é mensurado aumentando o valor contébil para refletir os juros sobre
0 passivo de arrendamento e reduzindo o valor contabil para refletir os pagamentos dos aluguéis efetuados.

Estimativa da taxa incremental sobre empreéstimos

A Companhia nédo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita nos arrendamentos e, portanto,
considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa
incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter um ativo de valor equivalente ao ativo de direito de uso,
em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a Administracdo considere estimativas
quando ndo h4 taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e
condi¢Bes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis quando
disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos a Companhia, como o rating de crédito.
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18 Debéntures - Consolidado

(a) Composicao
3ldedezembro 31dedezembro

Segmento de 2025 de 2024

Novonor 5.622 4.520

Engenharia, construcédo e infraestrutura

ODB E&C 567

Incorporacéo imobiliaria

OR 1.024 9

Quimica e petroquimica

Braskem 2.243 2.231

Concessdes na América Latina (Nova Infra Invest)

NPISA 941 893

Infraestrutura e mobilidade

OTP 1.103 1.075

Outros segmentos

NSP Inv 14.509 15.008

NE 1.215 1.148

NEB 847 764

NEP 2.344 2.245
30.415 28.795

(-) Ajuste a valor justo (i) (2.913) (2.903)
27.502 25.892

Passivo circulante 23.426 22.615

Passivo ndo circulante 4.076 3.277

(i) Ajuste a valor justo reconhecido a partir da reestruturacdo das dividas no ambito da Recuperacdo Judicial da
Companhia e suas controladas (Nota 1.3) e recuperacéo extrajudicial de determinadas controladas indiretas.

(b) Composicao das debéntures ndo circulante, por ano de vencimento

3lde dezembro 3lde dezembro

de 2025 de 2024
2028 171
2029 1.115 752
2030 269 81
2031 82 82
2032 em diante 2.439 2.362
4.076 3.277
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Movimentacdo das debéntures

3ldedezembro 3ldedezembro

de 2025 de 2024
No inicio do exercicio 25.892 24.754
Novas emissdes 527
Ajuste a valor justo (©) 49
Encargos financeiros 3.736 4.313
Encargos por atraso (i) (2.077) (642)
Pagamentos - principal (iii) (193) (2.159)
Pagamentos - juros (397) (336)
Outros 21 (87)
Saldo no final do exercicio 27.502 25.892
Passivo circulante 23.426 22.615
Passivo néo circulante 4.076 3.277

(i) Em 31 de dezembro de 2025 a controlada Novonor reconheceu provisdo para multa e encargos no montante de
R$ 461, a controlada indireta NSP Inv reconheceu a reversao de provisdo para multa e encargos das debéntures em
virtude da alteragdo do prazo de vencimento formalizado no aditamento & escritura de sua 22 emissdo de
debéntures, no montante de R$ 2.538, mencionado na nota 30.5 Eventos subsequentes. Em 31 de dezembro de
2024, a controlada Novonor e a controlada indireta NSP Inv reconheceram provisdo para multa e encargos em
decorréncia do vencimento nos montantes de R$ 403 e R$ 1.453, respectivamente e a controlada indireta NEP
reconheceu a reversdo de encargos moratérios no montante de (R$ 2.498) em virtude da remensuracdo do passivo
das debéntures BNDES Par, decorrente da reestruturagdo financeira no &mbito do Plano de Recuperacdo Judicial
("PRJ"), homologado em 16 de fevereiro de 2022. De acordo com as regras do PRJ da controlada indireta NEP, a
remuneracao das Debéntures foi substituida pelo IPCA positivo retroativo ao pedido da RJ. A controlada indireta
NE Inv havia mantido a remuneragdo contratual. No periodo ocorreu o incremento de AVJ no montante de R$ 53
reflexo do fluxo de pagamento e juros incorridos das debéntures BNDEs Par.

(ii) Em 09 de abril de 2024 ocorreu a conclusdo do processo de venda das a¢gbes da Ocyan Par no montante de
R$1.412, recurso que foi utilizado nessa mesma data pela controlada Novonor, na qualidade de garantidora, para
liguidar parcialmente as debéntures passivas da controlada indireta NEP junto ao seu credor BNDES Par. O saldo
remanescente da divida vem sendo atualizado conforme as condic¢des estabelecidas no PRJ NEP.

Principais informacdes sobre as debéntures
Novonor

Em 28 de novembro de 2017, a controlada Novonor (Emissora) e Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Imobiliarios Ltda (Agente Fiduciario), celebraram o instrumento particular de escritura da 12 (primeira)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em duas séries, para distribuicéo publica com esforgos
restritos de distribuicdo, da espécie com garantia real, com aditamento em 6 de dezembro de 2017 e re-ratificacdo
em 11 de dezembro de 2017, para emisséo de 1.917.337 debéntures, sendo: (i) 880.000 debéntures da 12 série; e (ii)
1.037.337 debéntures da 22 série. As debéntures foram integralizadas em 13 de dezembro de 2017 no valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (mil reais).
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A remuneracdo do valor nominal unitario das debéntures da 12 série e da 22 série correspondem a variacéo
acumulada dos percentuais de: (i) 116,8% da taxa DI, base 252 dias uteis, desde a data de integralizacdo até 31 de
maio de 2024, exclusive; e (ii) 120% da taxa DI, base 252 dias uteis, a partir de 31 de maio de 2024, inclusive, e até
adata de vencimento. Os prazos e a data de vencimento de cada série, ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado
ou vencimento antecipado conforme disposto na escritura de debéntures sédo variados, tendo vencimentos entre
2022 e 2030, observadas as prorrogacdes de datas de vencimento de determinadas séries realizadas de tempos em
tempos a partir de deliberacdes dos debenturistas. Os recursos liquidos captados por meio da Emissdo foram
destinados para pagamento de determinadas obrigacdes financeiras da Emissora.

A controlada Novonor concedeu como garantia dessas operacdes acGes da controlada indireta NSP e o direito ao
recebimento dos dividendos e demais direitos creditérios decorrentes das a¢des deste ativo, além de garantia sobre
as a¢bes da controlada indireta Braskem. Em 31 de dezembro de 2018, foi celebrada a cisdo parcial da controlada
indireta NSP, seguida de incorporacéo pela controlada indireta NSP Inv da participacéo societaria da controlada
Braskem, a partir desta data a garantia ao recebimento dos dividendos foi transferida para controlada indireta NSP
Inv.

Em 15 de setembro de 2022, ocorreu o termo final do acordo de inacdo firmado com os credores.

Em 13 de agosto de 2025, ocorreu o termo final da data de vencimento de determinadas séries das debéntures sem
a correspondente amortizacdo. A controlada Novonor e os debenturistas estdo em negocia¢des avangadas vistas ao
equacionamento do endividamento em questéo.

Negdcios de Engenharia e Construcéo
ODB E&C

Em 05 de junho de 2025, foi celebrado o Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao Privada de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, da Controlada indireta OECPAR (“Escritura” ou “Escritura de Emiss&0”), por meio da
qual a Emissora realizou a sua 12 (primeira) emissao privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, no valor total de até R$1.050.000
(um bilh&o e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (“Emissédo” e “Debéntures”, respectivamente).

Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Primeiro Aditamento da Escritura de Emissdo, para refletir os ajustes
decorrentes do Procedimento de Conversdo, hotadamente para alterar ou ratificar, conforme o caso: (i) o Valor
Total da Emisséo; (ii) a quantidade total de Debéntures objeto da Emisséo; (iii) a Colocacéo Parcial das Debéntures;
(iv) a Data de Vencimento das Debéntures; e (v) os cronogramas de pagamento da Remuneracéo e do Valor Nominal
Unitério Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures.

Em 24 de julho de 2025, foi celebrado o Segundo Aditamento da Escritura de Emisséo, a fim de possibilitar a
integralizacdo das Debéntures subscritas pelos Subscritores Pendentes, no qual foram ajustados determinados
termos e condic¢Bes da Escritura de Emisséo para prever a possibilidade de integralizacdo das Debéntures em data
posterior a primeira Data de Integralizagdo, bem como realizar os demais ajustes necessarios decorrentes da tal
previsdo, incluindo a forma e o preco de subscricdo de referidas Debéntures, bem como a previsdo de que tais
Debéntures poderéo ser integralizadas fora do ambiente da B3.

O valor total da emisséao foi de R$ 672.963 (equivalente a US$ 120.800mil), totalmente integralizado no dia 22 de
julho de 2025.
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NSP Inv

Em 15 de julho de 2016, a controlada indireta NSP Inv emitiu 337.403 debéntures simples e ndo conversiveis em
acdes no montante de R$ 3.374, em favor da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Imobiliérios Ltda.,
agente fiduciario das emiss@es. Das debéntures emitidas, 65.500 debéntures sédo da 12 série, 187.403 debéntures da
22 série, 12.500 debéntures da 42 série, 25.000 debéntures da 52 série e 47.000 debéntures da 62 série. O montante
de 55.000 debéntures da 32 série ainda néo foi emitido.

O objetivo destas emissdes foi obtencéo de fundos para serem utilizados na reestruturacédo de divida e renovacéo
de garantias da divida da controlada indireta Neo Inv.

Em 23 de maio de 2018, a controlada indireta NSP Inv formalizou instrumento particular de escritura da 22
(segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 11 (onze) séries para distribui¢do publica
com esforgos restritos (nos termos da Instru¢do CVM n®° 476). A controlada indireta NSP Inv subscreveu debéntures
cujo valor total na data de emissao, foi R$ 4.200, em 11 (onze) séries. Os prazos e data de vencimento de cada série,
ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado conforme previsto na escritura das
debéntures sdo variados, tendo vencimentos entre 2019 e 2031, observadas as prorrogacdes de datas de vencimento
de determinadas séries realizadas de tempos em tempos a partir de delibera¢des dos debenturistas.

Em 31 de outubro de 2018, o valor dos recursos liquidos captados por meio desta emissdo, equivalentes a
R$ 3.160, foram destinados para pagamento de determinadas obrigacGes financeiras da controlada indireta NSP
Inv e outras entidades do Grupo Novonor.

Em 15 de setembro de 2022, ocorreu o termo final do acordo de inacdo firmado com os credores.

Em 03 de novembro de 2025, foi recebida notificacdo de vencimento antecipado do Contrato de Compra e Venda
de Debéntures n® 16.2.0023.1, celebrado entre a BNDESPAR e a controlada indireta NSP Inv.

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada indireta NSP Inv reconheceu a reversdo de provisdo de encargos
moratdrios no montante de R$ 2.538, decorrente da repactua¢do do vencimento das debéntures formalizada por
meio de aditamento & escritura da sua 22 emissdo de debéntures, conforme mencionado na nota 30.5 — Eventos
subsequentes.

NEP

A controlada indireta NEP € emissora de 200.000 debéntures nédo conversiveis em agdes, divididas em duas séries
de 100.000 debéntures cada, com vencimento em 15 de setembro de 2021. As debéntures foram renegociadas no
ambito da Recuperacéo judicial da NEP, tendo seu PRJ aprovado em 15 de julho de 2021, cuja homologagéo foi
publicada em 16 de fevereiro de 2022 (Nota 1.3). Em 2022, a NEP reconheceu ajuste a valor justo no montante de
R$ 2.914 decorrente da reestruturacdo da divida no &mbito da Recuperagdo Judicial.

Em 9 de abril de 2024, a Companhia, na figura de garantidora das debéntures devidas pela controlada indireta NEP
para o BNDES Participacbes (“BNDES Par™), liquidou parcialmente as debéntures no montante de R$ 1.412,
mediante pagamento ao BNDES Par. A liquidacdo ocorreu mediante a concretizacdo da venda da participagdo
societaria da Novonor na Ocyan Par. As a¢des da Ocyan Par faziam parte da garantia oferecida pela Companhia ao
BNDES Par.

Em 4 de junho de 2024, a controlada Novonor e a controlada indireta NEP assinaram Instrumento Particular de
Sub-rogacéo, com efeito retroativo a 9 de abril de 2024, no qual a Companhia passa a ser credora da NEP em virtude
do pagamento efetuado. A partir desta data a NEP constituiu contas a pagar em favor da Companhia no montante
de R$ R$ 1.412 em contrapartida a liquidacéo parcial das Debéntures devida ao BNDES Par. O crédito é concursal
e sera incluido na RJ da NEP.
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Garantias
A garantias oferecidas pela Companhia e suas controladas estédo demonstradas na Nota 22.

Politica contabil

A politica contabil aplicada as debéntures sdo as mesmas aplicadas a Empréstimos e financiamentos divulgadas na
nota 17.

Impostos, taxas e contribuic¢fes sociais

Controladora Consolidado

3ldedezembro 3l1dedezembro 31de dezembro 31de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

No Brasil
Imposto de renda e contribuicao social 33 275
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 57 78
ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos 318 494
PIS e Cofins (*) 70 67
Outros 1 2 304 194
No exterior
Imposto de renda 325 828
Imposto sobre Valor Agregado 221 283
Outros 111 82

1 2 1.439 2.301
Passivo circulante 1 2 1.190 1.925
Passivo néo circulante 249 376

(*) PIS - Programa de Integracéo Social
(*) COFINS - Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social

Denuncias de irregularidades e acordo global com autoridades
Acordo Global com as autoridades
A Companhia e suas controladas

Em 1°© de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suica,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio
dessas empresas, com excec¢do da controlada indireta Braskem (mencionada em subitem deste item). Neste acordo
a Novonor, na qualidade de controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por intermédio de outras
empresas de seu grupo econdmico, o valor global equivalente a R$ 3.828, em 23 (vinte e trés) anos.
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Em 9 de julho de 2018, a Novonor celebrou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido (“AGU”) e o
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o, referendado, de forma unanime, pelo plenario do
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e os processos
administrativos no &mbito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar, em 22 (vinte e dois)
anos, o valor total de R$ 2.727 milh&es, que devera ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de
Leniéncia firmado com o MPF (“Acordo AGU/CGU").

Em 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre, de um lado, a Novonor e a controlada indireta CNO e, de outro lado,
a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, um Acordo
de Leniéncia, no qual a Novonor e a controlada indireta CNO sdo coobrigadas ao pagamento no valor de
aproximadamente R$ 330 no prazo de 23 (vinte e trés) parcelas anuais, que sera parcialmente deduzido dos R$
3.828 milhdes do Acordo celebrado com o MPF, sendo que as 5 (cinco) primeiras parcelas serdo adimplidas com os
valores ja desembolsados pela Novonor no ambito do Acordo Global.

Em 09 de novembro de 2022, a Novonor e a OECSA. celebraram Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral do
Estado de Minas Gerais (*“AGE/MG”) e a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (“CGE/MG”), com a
interveniéncia do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (“MPE/MG™). Além do Acordo de Leniéncia, foi
celebrado um Acordo de N&o Persecucdo Civel entre 0o MPE/MG e a OECSA. (e determinadas empresas por ela
controladas) e a Companhia, com a interveniéncia da CGE/MG e AGE/MG. Por forga destes acordos, a OEC S.A. se
obrigou ao pagamento de R$ 202 milhdes — valor este que serd parcialmente deduzido dos R$ 3.828 milhdes
estabelecidos no acordo celebrado com o MPF - no prazo de 21 (vinte e um) anos, tendo a Companhia figurado como
garantidora do pagamento.

Na data de 19 de julho de 2023, foi assinado o 1° Aditivo a Adesdo ao Acordo de Leniéncia entre o Ministério Publico
do Distrito Federal e Territérios (“MPDFT”) e a Novonor, pelo qual o MPDFT ratificou a sua adesdo aos termos do
acordo, contemplando todas as suas prote¢des, pelo qual a Novonor reconhece como devida a quantia de R$ 22.591,
referente ao ressarcimento por danos imateriais causados ao erario e a sociedade do Distrito Federal, pelas condutas
ilicitas declaradas perante o Acordo de Leniéncia. Esse valor sera parcialmente deduzido dos R$ 3.828 milhdes
estabelecidos no acordo celebrado com o MPF — restando o saldo a ser adimplido no prazo de 26 (vinte e seis) anos.

Em fevereiro de 2024, foi proferida decisdo pelo Supremo Tribunal Federal, no &mbito da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental n°® 1051 (“*ADPF 1051”), determinando a renegociacdo do Acordo
AGU/CGU.

Em dezembro de 2024, a Novonor assinou termo aditivo ao Acordo AGU/CGU, refletindo, dentre outros termos e
condigdes, 0s seguintes principais:

a) Readequacéo do cronograma de pagamento;

b) Extensdo do prazo de pagamento total do Acordo AGU/CGU, que passa a ser de 30 anos, contados da data de
assinatura do Acordo AGU/CGU;

¢) Amortizacao parcial do saldo devedor total do Acordo AGU/CGU por meio da utilizagdo de créditos de prejuizo
fiscal e de base de calculo negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), na apuracdo do
Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da CSLL; e

d) Exclusdo da sobreposi¢do das multas da Lei de Improbidade Administrativa e Lei Anticorrupcao.
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O Aditivo CGU/AGU foi submetido a homologacao pelo Supremo Tribunal Federal, nos autos da ADPF.

Em 15 de agosto de 2025, em julgamento no plenério virtual do Supremo Tribunal Federal, o relator da ADPF 1051,
Min. André Mendonca, homologou o Aditivo CGU/AGU, tendo sido acompanhado pelos Min. Nunes Marques e
Luis Roberto Barroso. O julgamento foi interrompido em razéo do pedido de vista do Min. Flavio Dino, sem data
para ser retomado.

Além dos referidos acordos, até o presente momento, ja ha acordos firmados pelo Grupo Novonor com a Republica
Dominicana, Equador, Panamd, Guatemala e Peru. Atualmente, no ambito do procedimento de mediagdo em curso
perante o Supremo Tribunal Federal, a Companhia mantém tratativas com determinadas autoridades brasileiras e
eventuais desdobramentos decorrentes das referidas negociaces poderdo vir a ter efeito prospectivo nas suas
demonstrac@es financeiras com relagéo acordos ja firmados.

Monitores Independentes atuaram no Grupo Novonor, tendo como principal objetivo confirmar que a Companhia
e suas controladas estdo cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo Global. O processo de
monitoramento teve inicio em fevereiro de 2017 e encerrou em novembro de 2020, mediante a certificacdo do
sistema de conformidade do Grupo Novonor pelo monitor do Departamento de Justica dos Estados Unidos,
atestando que as politicas e procedimentos do Grupo Novonor estdo estruturadas e implementadas para prevenir e
detectar potenciais viola¢des das leis anticorrupcéo.

Em 31 de dezembro de 2025, a posicao a pagar do Acordo de leniéncia da Novonor é de R$ 8.808 (2024 — R$ 5.346)
e R$ 5.380 (2024 — R$ 4.710) no consolidado.

Braskem

Em dezembro de 2016, a controlada indireta Braskem celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico
Federal (“Acordo MPF”) e com as autoridades dos Estados Unidos e Suica (“Acordo Global”), no valor de US$957
(R$3,1 bilhdes a época), os quais foram devidamente homologados. Ainda, a controlada indireta Braskem se
engajou em processo de cooperacdo e negociacdo com a Controladoria Geral da Unido (“CGU”) e a Advocacia Geral
da Unido (“AGU"), que culminou com a assinatura de acordo de leniéncia com referidas autoridades em 31 de maio
de 2019 (“Acordo CGU/AGU” e, em conjunto com o Acordo Global, simplesmente “Acordos”), que trata dos mesmos
fatos objetos do Acordo Global e prevé um desembolso adicional de R$410, em func¢éo dos célculos e pardmetros
utilizados pela CGU e a AGU. Adicionalmente, em 2019, o Ministério Publico da Bahia e o Ministério Publico do
Rio Grande do Sul aderiram ao Acordo CGU/AGU, sem previsdo de pagamentos adicionais por parte da controlada
indireta Braskem. Desde 2016, a Companhia ja pagou R$ 3.405.

Em agosto de 2023, a controlada indireta Braskem foi notificada pela CGU sobre o encerramento do periodo de
monitoramento do programa de integridade, a qual também apresentou o Termo de Encerramento.

Em fevereiro de 2024, foi proferida decisdo pelo Supremo Tribunal Federal (STF), no dmbito da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”) n° 1051, determinando a renegociacdo de acordos de
leniéncia.

Em dezembro de 2024, a controlada indireta Braskem assinou Termo Aditivo ao Acordo CGU/AGU para ajuste no
cronograma de pagamentos e outras obrigacdes e condic¢des, conforme abaixo. O MPF concordou com as condigdes
do Termo Aditivo ao Acordo CGU/AGU:

(i) 2025:R$ 35
(ii) 2026: R$ 35
(iii) 2027: R$ 55
(iv) 2028 a 2030: parcelas de cerca de R$ 158 cada.
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O Aditivo CGU/AGU sera submetido a homologacao pelo Supremo Tribunal Federal — STF, nos autos da ADPF.

Em decorréncia do aditivo, a controlada indireta Braskem reconheceu um estorno de R$ 112 no valor da provisdo
do acordo de leniéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar corrigido pela SELIC é de R$ 673 e registrados no passivo circulante
R$ 90 e R$ 583 no passivo ndo circulante.
Provisbes para processos judiciais e acordos de indeniza¢bes — Consolidado

Composicao

31de dezembro de 2025 3lde dezembro de 2024

Passivo Passivo néao Passivo Passivo nao

circulante circulante circulante circulante

21.1 - Provisoes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis 779 2.940 1.459 5.285
21.2 - Provisdo para Acordos de Indenizagdes 1.107 2.396 2.436 3.134
1.886 5.336 3.895 8.419

Provisao para processos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo cobradas em ag¢des judiciais e administrativas decorrentes do curso normal
dos seus negdcios. Essas a¢des sdo de natureza tributéria, trabalhista e previdenciaria, civel e societaria. Os
processos avaliados como perda provavel sdo provisionados. Os processos avaliados como perda possivel ndo sao
provisionados, ressalvados o0s casos relevantes de combinacéo de negécios. Eventual mudanca de entendimento no
posicionamento das cortes podera impactar no futuro as demonstracdes financeiras da Companhia em decorréncia
de tais processos.

76



ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Processos de natureza provavel

Processos de natureza provavel

31dedezembrode 2025

31de dezembro de 2024

Societaria e

Societaria e

Empresas e controladas Trabalhista Fiscais civel Outros Total Trabalhista Fiscais civel  Outros Total

Novonor 12 683 695 112 767 879

Engenharia, construcdo e

infraestrutura

Negocios de Engenharia e 62 984 92 31 1.169 126 912 102 3.026 4.166

Construcgéo

Incorporacgédo imobiliaria

OR 3 34 414 16 467 15 12 310 337

Quimico e petroquimico

Braskem 160 435 327 922 190 386 269 845

Infraestrutura e mobilidade

OTP 1 1

Industria naval e logistico-

portuario

NPE 26 9 1 2 38 25 8 1 2 36

Concessdes na América

Latina (Nova Infra Invest)

NPISA 348 21 369 5 423 1 429

Outros investimentos

NSP 14 35 49 9 9

NA Par 1 1 2 2 4

Mectron 1 1 2 2

FRVJ 5 5 4 4

NP Inv 29 29

EORJ 3 3 3 3

279 1.853 855 732 3.719 487 1.748 714 3.795 6.744

Passivo circulante 779 779 Passivo circulante 1.459
Passivo ndo circulante 2.940 2940 Passivo néo circulante 5.285
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Braskem

Refere-se substancialmente a processos no ambito de (i) Pis e Cofins, no montante de R$ 223 (2024 — R$ 214).), (ii)
processos diversos de natureza tributaria R$ 212 (2024 — R$172), (iii) a¢do societaria de cobran¢a em fase recursal
no montante de R$ 101 (2024 — R$ 95) e (iv) processos diversos de natureza societaria R$27 (2024 — 23) e v)
processos diversos de natureza civel R$199 (2024 — 151)

Pis e Cofins
Acéo de cobranga — Banco do Brasil S.A.

A controlada indireta Braskem possui a¢do de cobranca em fase recursal decorrente de ac@o ajuizada em 1991. A
Trikem S.A. (“Trikem™), incorporada pela Braskem, foi condenada a pagar distribuicdo de lucros remanescentes para
0 autor Banco do Brasil S.A. (acionistas preferencialistas) que figuravam como acionistas minoritarios nos montantes
de R$101 (2024 — R$ 95).

Provisao para Acordos de Indenizac8es — Evento geoldgico Alagoas

Em maio de 2019, o Servico Geolégico do Brasil (“CPRM”) divulgou um relatério indicando que o fenémeno geoldgico,
identificado em determinados bairros do municipio de Maceié, Alagoas, estaria relacionado com as atividades de
exploragdo de pogos de sal-gema desenvolvidas pela controlada indireta Braskem. A operagdo de extracio de sal gema,
a partir deste momento, foi totalmente encerrada pela controlada indireta Braskem.

Desde entdo, a controlada indireta Braskem tem empreendido seus melhores esforgos na compreenséo do fendmeno
geologico, seus possiveis efeitos em superficie, na estabilidade das cavidades de sal-gema e na condug¢do de medidas
de precaucdo e protecdo a seguranca das pessoas. Os resultados advindos da compreensao do fenémeno geoldgico
vém sendo compartilhados com a Agéncia Nacional de Mineracédo (“ANM?”) e demais autoridades pertinentes.

Como desdobramento do fenémeno geologico verificado, foram conduzidas tratativas com as autoridades publicas e
regulatorias que resultaram em Termos de Acordo firmados, sendo os principais acordos:

i) Termo de Acordo para Apoio na Desocupagcio das Areas de Riscos (“Acordo para Compensacdo dos Moradores"),
firmado com o Ministério Publico Estadual (“MPE”), Defensoria Publica Estadual (“DPE”), Ministério Publico Federal
(“MPF”) e Defensoria Publica da Unido (“DPU"), homologado judicialmente em 3 de janeiro de 2020, ajustado pelas
suas resolugdes e aditivos posteriores, que dispds sobre a¢des cooperativas para a desocupagéo das areas de risco,
definidas no Mapa de Setorizacdo de Danos e Linhas de Ac¢des Prioritarias da Defesa Civil de Maceié (“Mapa da Defesa
Civil™), sendo o segundo termo aditivo ao Termo de Acordo referente ao mapa emitido em dezembro de 2020 (versédo
4), além da garantia da seguranca das pessoas, prevendo o atendimento, pelo Programa de Compensacéo Financeira
e Apoio a Realocacdo (“PCF”) implantado pela Braskem, da populacdo situada nas areas do Mapa da Defesa Civil.
Com a homologacéo judicial do Acordo para Compensacéo dos Moradores, a A¢éo Civil Publica para Reparacéo dos
Moradores, foi extinta;

i) Termo de Acordo para Extinguir a A¢ao Civil Publica Socioambiental (“ACP Reparagdo Socioambiental”) e 0 Termo
de Acordo para definicdo de medidas a serem adotadas quanto aos pedidos liminares da Acdo Civil Publica
Socioambiental, conjuntamente “Acordo para Reparacdo Socioambiental”, firmado com MPF e interveniéncia do
MPE em 30 de dezembro de 2020, no qual a controlada indireta Braskem se comprometeu, principalmente, a: (i)
adotar as medidas para estabilizacdo e monitoramento do fendmeno da subsidéncia decorrente da extracédo de sal-
gema; (ii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais decorrentes da extracéo de sal-gema
no Municipio de Macei6; e (iii) reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos sociourbanisticos
decorrentes da extracéo de sal-gema no Municipio de Maceié. Com a homologacao judicial deste acordo, a A¢éo Civil
Publica para Reparacdo Socioambiental foi extinta;
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iii) Termo de Acordo para Implementac&o de Medidas Socioecondmicas Destinadas & Requalificaco da Area do Flexal
(“Acordo Flexal”), firmado com MPF, MPE, DPU e Municipio de Macei6 e homologado em 26 de outubro de 2022
pela 32 Vara Federal de Macei6, que estabelece adocao de a¢des de requalificagcdo na regido do Flexal, pagamento de
compensacao ao Municipio de Maceié e indenizacGes aos moradores desta localidade;

iv) Termo de Acordo Global com o Municipio de Macei6 (“Termo de Acordo Global”) homologado em 21 de julho de
2023 pela 32 Vara Federal de Macei6, que estabelece, dentre outros: (a) o pagamento de R$ 1,7 bilh&o a titulo de
indenizacdo, compensacao e ressarcimento integral em relacdo a todo e qualquer dano patrimonial e extrapatrimonial
ao Municipio de Macei6; (b) adesdo do Municipio de Maceié aos termos do Acordo Socioambiental, incluindo o Plano
de Agdes Sociais (“PAS”); e

v) Termo de Acordo com o Estado de Alagoas (“Acordo Estado”), celebrado em 10 de novembro de 2025, que
estabelece, dentre outros: (a) o valor total de R$ 1,2 bilh&o a titulo de compensacao, indenizacgéo e/ou ressarcimento
ao Estado de Alagoas para a reparacéo integral de todo e qualquer dano patrimonial e extrapatrimonial estadual; (b)
confere a controlada indireta Braskem a quitacéo integral por quaisquer danos decorrentes e/ou relacionados ao
evento geoldgico de Alagoas, incluindo a extin¢do da Acédo indenizatéria do Estado de Alagoas. Do total de R$ 1,2
bilh&o estabelecido no acordo, R$ 139 milhdes (em base atualizada) ja foram pagos. O saldo devera ser quitado em 10
parcelas anuais varidveis corrigidas, principalmente ap6s 2030, considerando a capacidade de pagamento da
controlada indireta Braskem.

A Administragdo da controlada indireta Braskem, baseada em sua avalia¢io e dos seus assessores externos, levando
em consideragdo os efeitos de curto e longo prazo dos estudos técnicos elaborados, as informagdes existentes e a
melhor estimativa dos gastos para implementagdo das diversas medidas referentes ao evento geolégico em Alagoas,
apresenta as seguintes movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31lde dezembro 3l1dedezembro

de 2025 de 2024

Saldo no inicio do exercicio 5.570 5.240
Complemento de provisdes (*) 320 2.237
Pagamento e reclassificagfes (**) (2.594) (2.052)
Realizacéo do ajuste a valor presente 207 145
Saldo no final do exercicio 3.503 5.570
Passivo circulante 1.107 2.436
Passivo néo circulante 2.396 3.134
Total 3.503 5.570

(*) A variagdo da provisdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 refere-se, principalmente, (i) a celebracao
do Termo de Acordo com o Estado de Alagoas, (ii) a reversdes a partir da atualizacdo das estimativas de custos das
acOes das frentes de atuacdo em Alagoas, e (iii) da atualizacdo do ajuste a valor presente pela remensuracéo de taxa
de desconto e a estimativa de desembolsos ao longo dos anos. No exercicio de 2024 a variacao da provisao foi causada,
principalmente, (i) pela atualizagdo das estimativas de custos referentes ao plano de fechamento das frentes de lavra,
(ii) pela implementacdo e avango na maturidade de projetos e (iii) iniciativas e programas presentes nas frentes de
atuacdo em Alagoas. b) Inclui atualizagdo monetéria/cambial no total de R$ (4) (2024: R$ 114) reportada na rubrica
resultado financeiro.

(**) Deste montante, R$ 1.348 (2024: R$ 1.819) referem-se a pagamentos efetuados e reclassificagdes de R$ 1.246

(2024: R$ 233) para o grupo de Outras obrigagdes, que totaliza um saldo de R$ 1.416 (2024: R$ 478) referente a
contas a pagar do Evento geoldgico em Alagoas.
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Os valores incluidos na provisao estdo segregados entre as seguintes frentes de atuacéo:

Apoio na realocagdo e compensacdo: Refere-se as agdes de apoio na realocagdo e compensacdo dos moradores,
comerciantes e proprietarios de iméveis localizados no Mapa da Defesa Civil, incluindo indenizaces que pressupde
providéncias especiais para realocacgao, tais como hospitais, escolas e equipamentos publicos, sendo eles pertencentes
a entes privados ou publicos.

Esta frente de atuacdo possui saldo de provisdo no montante de R$ 192 (2024: R$ 997) compreendendo gastos
relacionados a a¢des como desocupacdo, auxilio aluguel, transporte de mudancgas, negociacéo de acordos individuais
para compensacgdo financeira e indenizac¢Ges relativas aos estabelecimentos que pressupde providencias especiais
para sua realocacéo.

Acbes para fechamento, monitoramento das cavidades de sal, agdes ambientais e outros temas técnicos: Com base no
resultado de sonares e estudos técnicos, foram definidas a¢des de estabilizagdo e monitoramento para todas as 35
frentes de lavras existentes.

O plano de fechamento das 35 frentes de lavras esté segregado atualmente da seguinte forma:

- 18 cavidades possuem recomendacdo para preenchimento prioritdrio com material sélido. Até a presente data, 6
cavidades tiveram o preenchimento com areia concluido, 4 cavidades atingiram o limite técnico de preenchimento, 6
cavidades estdo com o processo de preenchimento em andamento e 2 cavidades estdo em fase de preparagdo e
planejamento;

- 6 cavidades foram naturalmente preenchidas e, por isso, ndo indicam, neste momento, a necessidade de medidas
adicionais;

- 11 cavidades permanecem dentro da camada de sal e aptas a pressurizacdo. No final do ano de 2024, a controlada
indireta Braskem, baseada na nota técnica emitida por consultoria especializada, considerou a recomendagdo do
preenchimento destas cavidades pressurizadas com material sélido, a longo prazo, isto €, no decorrer de varios anos
a décadas, e apos a conclusdo do plano de preenchimento atual, com a finalidade de atingir um estado livre de
manutencédo para as 35 cavidades, adequado para o fechamento definitivo do campo.

Reitera-se que qualquer necessidade de acBes adicionais é avaliada de forma continua pela controlada indireta
Braskem e sdo baseadas em estudos técnicos preparados por especialistas externos, cujas recomendacdes podem ser
atualizadas periodicamente de acordo com a evolucdo do evento geoldgico e do conhecimento adquirido, sendo
submetidas as autoridades competentes e seguindo os prazos pactuados no ambito do plano de fechamento de mina,
que é publico e regularmente reavaliado com a ANM. A subsidéncia é um processo dindmico presente na area do
mapa de linhas de ag¢des prioritarias e deve continuar a ser monitorada durante e apés as a¢8es previstas no plano de
fechamento. Os resultados das atividades de monitoramento serdo importantes para avaliar a necessidade de
potenciais agdes futuras, com foco na seguranca e no acompanhamento da estabilidade da regido. Quaisquer
potenciais a¢des futuras podem resultar em custos e despesas adicionais relevantes que podem diferir das estimativas
e provisdes atuais.

O saldo provisionado de R$ 1.730 (2024: R$2.607) para implementacao das a¢des para fechamento, monitoramento
das cavidades de sal, acbes ambientais e outros temas técnicos foi calculado com base nas técnicas conhecidas até o
momento e solucgdes previstas para as condi¢bes atuais das cavidades, incluindo gastos com estudos técnicos e
monitoramento, bem como com as a¢Bes ambientais ja identificadas. O valor da provisdo podera ser alterado com
base em novas informagc6es, tais como: resultado do monitoramento das cavidades, avango da implementacéo dos
planos de fechamento das frentes de lavras, eventuais alteragdes que possam ser necessarias no plano ambiental,
acompanhamento dos resultados das medidas em andamento e outras possiveis alteraces naturais.
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Em relagdo as acdes ambientais, atendendo ao estabelecido no Acordo para Reparacdo Socioambiental, a Braskem
segue implementando as a¢Bes do plano ambiental aprovado junto ao MPF, assim como compartilhando os resultados
de suas a¢Bes com as autoridades. Como um dos desdobramentos do colapso da cavidade 18, ocorrido em dezembro
2023, conforme prevé o Acordo de Reparacdo Socioambiental, foi concluido o Diagndstico Ambiental e Plano
Ambiental especifico para avaliacdo de potenciais impactos causados pelo colapso da referida cavidade, realizado pela
empresa especializada contratada, cujo relatério foi cientificado pelo MPF em fevereiro de 2026, e o plano de acéo
segue em andamento.

Medidas socio urbanisticas: Refere-se as a¢Bes em atendimento as medidas socio urbanisticas nos termos do Acordo
para Reparacgdo Socioambiental assinado em 30 de dezembro de 2020 para adog¢do de ac¢bes e medidas nas areas
desocupadas, acoes de mobilidade urbana e de compensacéo social, indenizacdo por danos sociais e danos morais
coletivos e eventuais contingéncias relacionadas as acdes nas areas desocupadas e de mobilidade urbana. Até o
momento, dos 11 projetos definidos para mobilidade urbana, 6 ja foram concluidos, 3 estdo em andamento e 0s outros
2 seguem em planejamento. Em relacdo ao Plano das Ac¢des Socio urbanisticas (“PAS”), das 44 ac¢des previstas, que
poderdo ser alteradas conforme defini¢do junto as autoridades, 35 sdo de responsabilidade da Braskem (2 estéo
concluidas e 8 estdo em execucdo) e 9 sdo de responsabilidade do Municipio de Maceid, custeadas pela Companhia.
O saldo atual da provisdo é de R$ 793 (2024: R$ 1.141).

Medidas adicionais: Refere-se as a¢fes relacionadas a: (i) a¢des referentes aos Instrumentos de Cooperacéo Técnica
firmados pela controlada indireta Braskem; (ii) gastos relacionados a comunicacdo, conformidade, juridico, dentre
outros; (iii) medidas adicionais de apoio a regido e manutencdo das areas, incluindo as acGes de requalificacéo e
indenizacdo destinadas para regido dos Flexais; e (iv) outros assuntos classificados como obrigagdo presente para a
controlada indireta Braskem, ainda que nédo formalizada. O saldo atual das medidas adicionais descritas neste item
totaliza R$ 788 (2024: R$825).

Em 10 de novembro de 2025, a Braskem e o Estado de Alagoas celebraram o Acordo Estado, prevendo o pagamento
total de R$ 1,2 bilh&o, dos quais R$ 139 milhdes (em bases atualizadas) ja tinham sido pagos. O saldo restante,
classificado para Outras obrigactes, devera ser quitado em 10 parcelas anuais varidveis corrigidas, principalmente
ap6s 2030. A controlada indireta Braskem j& havia provisionado R$ 467 milhdes, para indenizacdo de danos
patrimoniais ao Estado de Alagoas. O Acordo Estado estabelece a compensacao, indenizag¢ao e/ou ressarcimento ao
Estado de Alagoas para a reparacgédo integral de todo e qualquer dano patrimonial e extrapatrimonial estadual e
confere & controlada indireta Braskem a quitagdo integral por quaisquer danos decorrentes e/ou relacionados ao
evento geoldgico de Alagoas, incluindo a extin¢ao da Acdo indenizatdria do Estado de Alagoas.

As provisfes da controlada indireta Braskem sdo baseadas nas estimativas e premissas atuais e podem sofrer
atualizac¢des futuras decorrentes de novos fatos e circunstéancias, incluindo, mas néo se limitando a: mudancas no
prazo, escopo, método e efetividade dos planos de acédo; novas repercussées ou desdobramentos do fendémeno
geolégico, incluindo eventual revisdo do Mapa da Defesa Civil; eventuais estudos que indiquem recomendacdes de
especialistas, inclusive do Comité de Acompanhamento Técnico, conforme Acordo para Compensacao dos Moradores
e outros novos desenvolvimentos do tema.

As acles para reparar, mitigar ou compensar potenciais impactos e danos ambientais, conforme previsdo do Acordo
para Reparacdo Socioambiental, estdo em andamento e eventualmente novas medidas podem ser necessarias e serédo
consolidadas como parte das medidas de um Plano de Recuperacéo de Areas Degradadas (“PRAD”).

A controlada indireta Braskem tem avancado nas tratativas com entes privados e publicos a respeito de outros pleitos
indenizatorios, aprofundando o seu conhecimento, podendo ensejar em futuros acordos. Embora possam ocorrer
desembolsos futuros como resultado de tais tratativas, até 0 momento, a controlada indireta Braskem nao consegue
prever os resultados e o prazo para sua concluséo, assim como seu eventual escopo e gastos totais associados, além
daqueles ja provisionados.
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Em 21 de maio de 2024, foi aprovado o relatério final da Comisséo Parlamentar de Inquérito (“CP1™), instaurada pelo
Senado Federal, em 13 de dezembro de 2023, com proposito de investigar os efeitos da responsabilidade juridica
socioambiental da controlada indireta Braskem relacionada ao evento geolégico em Alagoas. Nesta data, foi declarada
encerrada a referida CPI, com posterior encaminhamento do relatério final as instituicdes pertinentes.

Hé&, também, procedimentos administrativos relacionados ao evento geoldgico em Alagoas em andamento perante o
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) e a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM™). A Companhia informa que vem
acompanhando os temas e seus desdobramentos.

Em outubro de 2025, o MPF apresentou denuncia baseada no relatério final da Policia Federal de outubro de 2024.
A controlada indireta Braskem reitera que estd e sempre esteve a disposicdo das autoridades e ir4 se manifestar
oportunamente nos autos do processo.

Adicionalmente, ndo é possivel antecipar todos os novos pleitos, de natureza indenizatéria ou naturezas diversas, que
poderao ser apresentados por individuos ou grupos, inclusive entes publicos ou privados, que entendam ter sofrido
impactos e/ou danos de alguma forma relacionados ao fenémeno geoldgico e a desocupacao das areas de risco, bem
como novos autos de infracdo ou san¢6es administrativas de naturezas diversas. A controlada indireta Braskem ainda
enfrenta e pode enfrentar procedimentos administrativos e diversas a¢6es judiciais, inclusive ac¢Bes individuais
movidas por pessoas fisicas ou juridicas ndo atendidas pelo PCF ou que discordem da compensacdo financeira
oferecida para liquidagdo individual, novas demandas coletivas e a¢Ges movidas por concessiondrias de servigo
publico, entes da administracéo direta ou indireta do Estado, dos Municipios ou Unido, ndo sendo possivel estimar,
neste momento, a quantidade de eventuais a¢des, sua natureza ou valores envolvidos.

Consequentemente, a controlada indireta Braskem néo pode descartar futuros desdobramentos relacionados a todos
0s aspectos do evento geoldgico de Alagoas, ao processo de realocagdo e agdes nas areas desocupadas e adjacentes, de
modo que 0s custos a serem incorridos pela controlada indireta Braskem poderdo ser materialmente diferentes de
suas estimativas e provisoes.

Os passivos contingentes com prognéstico de perda avaliado como possivel pela administracdo da controlada indireta
Braskem, baseada em sua avaliacdo e dos seus assessores juridicos externos, relacionadas ao evento geoldgico em
Alagoas, sdo divulgados conforme segue:

1) Acédo Civil Publica Reparacdo aos Moradores — Mapa Versao 5
Autores: Ministério Publico Federal, Defensoria Publica da Unido e Ministério PUblico do Estado de
Alagoas

Em 30 de novembro de 2023, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da ACP proposta pelos autores
contra o Municipio de Macei6 e a Braskem, tendo como pedido liminar, em sede de tutela evidéncia, contra a Braskem,
(i) ainclusdo no PCF da nova area de criticidade 00 (&rea definida pela Defesa Civil de Maceié com recomendacéo de
realocacdo) da Versédo 5 do Mapa da Defesa Civil e a incluséo facultativa de todos os atingidos cujos imoveis estéo
localizados na &rea de criticidade 01 (4rea definida pela Defesa Civil de Maceié com recomendac¢do de monitoramento)
da Versao 5 do Mapa, com a atualizagdo monetéria correspondente aos valores praticados pelo PCF; (ii) a instituicao,
sob a faculdade do atingido da area de criticidade 01, de Programa de Reparacdo de Dano Material provocado por
alegada desvalorizacédo do imoével, bem como por alegado dano moral sofrido em decorréncia da inclusdo do imével
no Mapa; (iii) a contratacdo de empresa independente e especializada para a identificacdo dos alegados danos
materiais dos imoveis na hipétese de decisdo do atingido de permanéncia na area de criticidade 01 da Versdo 5 do
Mapa da Defesa Civil; e (iv) a contratacdo de assessoria técnica independente e especializada, a fim de dar suporte ao
atingido na avaliagdo dos cendrios e tomada de decisdo acerca de sua realocacdo ou permanéncia na area. No mérito,
pedem a confirmacdo dos pedidos liminares. Embora os pedidos liminares tenham sido deferidos em primeira
instancia em 30 de novembro de 2023, os seus efeitos foram suspensos em 22 de janeiro de 2024 pelo Tribunal
Regional Federal da 52 Regido (“TRF5”) em sede de agravo de instrumento da Braskem, que teve seu julgamento
realizado em 27 de fevereiro de 2025 e, no mérito, foi provido em sua totalidade afastando os efeitos da deciséo liminar
de primeira instancia. Em junho de 2025, os autores reiteraram o pedido de tutela de evidéncia buscando a realocacéo
voluntaria para os moradores de uma area especifica do bairro do Bom Parto. Em 03 de setembro de 2025, proferida
decisdo concedendo a tutela de evidéncia para determinar a inclusdo, no PCF, de 13 imoveis de uma area especifica
do bairro do Bom Parto, anteriormente interditados pela Defesa Civil Municipal. Em 10 de outubro de 2025, ap6s
recurso da Braskem, foi proferida decisdo pelo TRF5 suspendendo os efeitos da decisdo que concedeu a tutela de
evidéncia.
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O valor atribuido a causa pelos autores da agdo é de R$ 1.245 (2024 — R$ 1.113).

2) Acgéo Civil Publica Pedido de Danos Morais Coletivos Complementares
Autor: Acéao Civil Publica ajuizada pela Defensoria Publica Estadual de Alagoas

Em margo de 2024, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da ACP buscando, dentre outros pedidos,
guestionar a cldusula 69 do Acordo Socioambiental (pagamento de R$ 150 por danos morais coletivos) sob a alegacao
de haver fatos posteriores a celebracao do acordo que ensejariam danos adicionais. A DPE requereu, liminarmente:
(i) a suspenséo da clausula 58, paragrafo segundo, do Acordo Socioambiental, a fim de se afastar a possibilidade de
reversdo da area em beneficio da Braskem; (ii) a decretacdo de inalienabilidade da area do PCF até o transito em
julgado de decisdo de mérito da demanda, considerando a necessidade de que os bens adquiridos pelo Programa de
Compensac¢do Financeira nao sejam objeto de qualquer alienagédo, tampouco objeto de penhora. No mérito, requer,
dentre outros: (i) a perda de todos os imdveis objeto do PCF, com a possibilidade de reversao da &rea para as vitimas
ou para dominio publico, além da condenacéo da Braskem ao pagamento, a titulo de dano moral coletivo e social, da
mesma quantia despendida pela Braskem a titulo de danos materiais; (ii) a condenacéo da Braskem, a titulo de danos
existenciais, a perda de todos os iméveis objeto do PCF; (iii) a condenacéo da Braskem pelo “lucro ilicito”, com a perda
dos iméveis do PCF, além do pagamento dos valores obtidos pela Companhia em razéo da sua alegada conduta ilicita
(a ser apurado em liquidacdo de sentencga); (iv) a intimacao do Diretor de Relacdo com Investidores, para os fins das
obrigac6es regulatorias, com publicacdo de fato relevante. Em 12 de abril de 2024, foram indeferidos pelo juizo os
pedidos liminares. Em 27 de novembro de 2025, por unanimidade, o TRF5 deu provimento ao agravo da Braskem,
apresentado em julho de 2025, para reconhecer a ilegitimidade da DPE e, também, a higidez do acordo/coisa julgada,
com a consequente extingdo da acdo. Em 06 de janeiro de 2026 a DPE apresentou peticdo requerendo o
reconhecimento de nulidade da sessdo de julgamento. Em 17 de marc¢o de 2026, foi proferida sentenga pela 32 Vara
Federal extinguindo estd ACP, com base em precedente vinculante do TRF5.

O valor atribuido a causa pelos autores da agédo é de R$ 182 (2024 — R$ 162).

3) Acéo Civil Publica - Empreendedores da Borda
Autor: Acdo Civil Puablica ajuizada pela Defensoria Publica Estadual de Alagoas e Associacdo dos
Empreendedores e Vitimas da Braskem

Em janeiro de 2026, a controlada indireta Braskem tomou ciéncia da ACP ajuizada pela DPE e pela Associacdo dos
Empreendedores e Vitimas da Braskem, pretendendo a responsabilizacdo da Braskem por danos sofridos pelos
empreendedores que exploram atividades econdmicas na borda do Mapa da Defesa Civil, incluindo a &rea O1.
Liminarmente, pretendem a criacdo de um fundo emergencial de apoio aos empreendedores com aporte inicial pela
Braskem de R$ 400 mil para subsidiar empréstimos em beneficio dos empreendedores. No mérito, pretendem
indenizacBes por danos emergentes (desvalorizacdo imobilidria, perda de benfeitorias e outras perdas patrimoniais),
lucros cessantes, perda de fundo de comércio, danos morais individuais e coletivos, dano existencial e dano social. A
controlada indireta Braskem apresentou contestacdo em 20 de fevereiro de 2026.

O valor atribuido a causa pelos autores da acdo é de R$ 2.000.

83



ODBINV S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

4) Acao Civil Publica - Negativa de contratacdo de seguro no ambito do Sistema Financeiro de
Habitacao (“SFH”)
Autor: Defensoria Publica da Uniao

Em novembro de 2021, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da ACP ajuizada diante da negativa, por
parte das seguradoras dos contratos de financiamento imobiliario vinculados ao SFH, de contratagdo de seguro
habitacional para contratos de aquisicdo de iméveis localizados em um raio de 1km fora da area de risco definida pela
versdo 4 do mapa da Defesa Civil, objeto do acordo da ACP dos Moradores — Vide item (i). Seguradoras vinculadas ao
SFH, agentes financeiros, 6rgao regulador e Braskem figuram como rés. O pedido principal é dirigido apenas as
seguradoras, agentes financeiros e 6rgéo regulador, sob o fundamento de que a negativa de cobertura é abusiva, ndo
possui fundamento técnico ou juridico. Ha pedido subsidiario (eventual) de condenacdo da Braskem ao pagamento
de indenizagdo, em valor a ser liquidado futuramente, caso o juizo entenda que a negativa de cobertura tem
fundamento em razdo do fendmeno da subsidéncia. Em 10 de janeiro de 2024, foi proferida senten¢a condenando
parcialmente as seguradoras a: (i) se absterem de aplicar a margem de seguranca para além da area de risco definida
pela Defesa Civil e praticar precos e aumentos abusivos para evitar a contratacao de cobertura securitaria para imoveis
fora e proximos da &rea de risco, declarando a nulidade das negativas/declinio de cobertura securitaria com base
exclusivamente na referida margem de seguranca, (ii) convocarem todos os interessados para reavaliagdo do pleito de
seguro habitacional. Ndo houve condenacdo da Braskem e as seguradoras recorreram da deciséo, ainda pendente de
julgamento. Nao é possivel estimar o valor de eventual indenizacdo, que dependerd da demonstracdo dos danos
suportados por parte de pessoas que tiveram a contratacdo do seguro negada.

5) Acédo Civil Publica - Revisdo de termos do Acordo Flexal
Autor: Defensoria Publica Estadual de Alagoas

Em margo de 2023, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da ACP ajuizada contra a controlada indireta
Braskem, Unido, Estado de Alagoas e Municipio de Macei6 buscando, dentre outros pedidos, a revisédo de termos do
Acordo Flexal celebrado entre a Companhia, MPF, MPE, DPU e Municipio de Maceid, cuja homologacéo judicial
ocorreu em 26 de outubro de 2022, perante o Juizo da 32 Vara Federal de Alagoas. Por meio desta agdo, a DPE busca,
dentre outros pleitos, a inclusdo dos moradores dos Flexais que assim optarem no Programa de Compensacéo
Financeira e Apoio a Realocagdo (PCF) criado no ambito do acordo na ACP (Reparacdo aos Moradores), com a
consequente realocacdo destes moradores e sua compensacdo por danos morais e materiais em pardmetros
especificados na agdo. Em carater liminar, foi requerido pela DPE que o Municipio de Macei6 e a Braskem iniciassem
o0 cadastro de todos os moradores que optassem ser realocados e sua concomitante inclusdo no PCF, ou,
subsidiariamente, que fosse determinado o bloqueio, em desfavor da Braskem, do valor de R$ 1,7 bilhdo, para garantir
indenizacéo pelos danos morais e materiais aos moradores dos Flexais. Estes pedidos liminares foram indeferidos
pelos juizos de primeira e segunda instancias. Em 19 de janeiro de 2024, foi proferida sentenca julgando parcialmente
procedentes os pedidos da DPE. A controlada indireta Braskem, a DPE/AL, o Estado de Alagoas e a Unido
apresentaram recursos contra essa decisdo. Em 19 de agosto de 2025, deu-se provimento (no mérito) as apela¢@es da
Braskem e da Unido para reformar a sentenca, reconhecendo a validade do acordo e revertendo as condenacdes
pecunidrias impostas pelo juiz de 1° grau. Foram rejeitados os recursos do Estado de Alagoas e da DPE. Em 30 de
outubro de 2025, o TRF5, por decisdo unanime, deu provimento ao agravo de instrumento da Braskem, reformando
a decisdo de primeira instancia, que determinava a realizacao de pericia antropoldgica.

O valor atribuido & causa pelos autores da acéo é de R$ 345 (2024 — R$ 2.137).
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6) Acéao Civil Publica - Reparacado aos Pescadores
Autores: Federacdo dos Pescadores do Estado de Alagoas (“FEPEAL™) e pela Confederacédo Nacional
de Pescadores e Aquicultores (“CNPA”)

Em agosto de 2023, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da ACP ajuizada pela FEPEAL e pela CNPA
(em conjunto “Associagdes”) contra a controlada indireta Braskem, buscando reparagdo por danos materiais (danos
emergentes e lucros cessantes) e morais individuais homogéneos e coletivos para as Associacdes e cada um dos
alegados 8.493 pescadores supostamente afetados e representados pelas Associagfes. Em carater liminar, foi
requerido, dentre outros pleitos, que a Companhia provisione valores suficientes a garantir a indenizacdo dos
pescadores abarcados pela ACP, e também emita comunicado de fato relevante aos acionistas, pedidos que foram
indeferidos pelo Juizo. Dentre outros pedidos, as Associacdes pleiteiam o pagamento de: (i) indenizacéo pelos (a)
danos morais individuais e homogéneos suportados no montante de R$ 50 mil, e (b) danos materiais na modalidade
de lucros cessantes individuais e homogéneos no valor de R$ 132 mil, em ambos os casos para cada um dos alegados
pescadores supostamente afetados; (ii) indenizagdo pelos danos morais coletivos para as Associagdes no montante de
R$ 100 mil; (iii) indenizacdo pelos danos materiais coletivos para as Associagdes no valor de R$ 750 mil; e (iv)
honorarios de sucumbéncia no valor de 20% do valor da condenacéo. A acéo foi suspensa por decisdo do TRF5 até o
julgamento do agravo de instrumento interposto pela Braskem, que discutia a irregularidade da representacdo das
instituigdes autoras. Em 13 de novembro de 2025, o TRF5 negou provimento ao agravo, e a controlada indireta
Braskem recorreu.

O valor atribuido a causa pelos autores da agédo é de R$ 1.970 (2024 — R$ 1.767).

7) Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (“ADPF”)
Autores: Federacdo dos Pescadores do Estado de Alagoas (“FEPEAL”) e pela Confederacéo Nacional
de Pescadores e Aquicultores (“CNPA™)

Em 18 de dezembro de 2023, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da ADPF apresentada perante o
Supremo Tribunal Federal, em face de algumas clausulas dos acordos celebrados extrajudicialmente e homologados
nos autos dos processos n° 0803836-61.2019.4.05.8000 (ACP Reparacdo dos Moradores), 0806577-
74.2019.4.05.8000 (ACP Reparacéo Socioambiental) e 0812904-30.2022.4.05.8000 (Acordo Flexal), que tratam de
guitacdo a controlada indireta Braskem, bem como aquisicao e exploracéo das propriedades desocupadas. Em 24 de
junho de 2024, a Ministra Relatora proferiu decisdo negando seguimento a ADPF, tendo sido apresentado recurso
pelo autor da acdo. N&o é possivel atribuir valor de contingéncia a esta acao, que possui pedidos iliquidos, visando a
declaragdo de nulidade de clausulas contratuais especificas dos Acordos.

8) Acéo Indenizatoéria
Autor: Companhia Brasileira de Trens Urbanos (“CBTU”)

Em 2 de fevereiro de 2021, a controlada indireta Braskem teve ciéncia do ajuizamento de acdo, formulando,
inicialmente, apenas pedido liminar para manuten¢do dos Termos de Cooperagdo Técnica (operacionais)
anteriormente firmados pelas partes. O pedido foi indeferido em primeira e segunda instancia, diante do
adimplemento das obriga¢des assumidas pela Braskem. Em 24 de fevereiro de 2021, a CBTU apresentou aditamento
a peticao inicial, requerendo o pagamento de indenizacao por danos materiais no valor de R$ 222 e morais no valor
de R$ 0,5, bem como a imposi¢do de obrigaces de fazer, inclusive a construcdo de uma nova linha férrea para
substituir o trecho que passava pela area de risco. A Braskem celebrou memorandos de entendimento com a CBTU
para buscar uma solucéo consensual e a suspenséo da ac¢do judicial durante o periodo de negociacao. Além disso, foi
apresentado um negécio juridico processual, homologado pelo juizo, que previu referida suspenséo processual no
ambito da acdo judicial, viabilizando a continuidade das tratativas. Apés transcorrido o prazo de suspensao, em 18 de
setembro de 2025, a Braskem apresentou a sua defesa e, em 15 de outubro de 2025, a CBTU apresentou réplica com
suas consideracfes. No &mbito extrajudicial, em 26 de agosto de 2025, CBTU e Braskem celebraram um termo de
cooperagao técnica, que tem por objetivo viabilizar a requalificacéo viaria do trecho da linha férrea, cujas operac6es
foram suspensas, refor¢cando o entendimento sobre a retomada segura dos servi¢cos de remodelacéo no referido trecho.

O valor atribuido a causa pelos autores da acdo é de R$ 1.528 (2024 — R$ 1.492).
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9) Acao Indenizatéria - Imdvel Bairro Pinheiro
Autor: Construtora Humberto Lobo

Em julho de 2019, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da acdo indenizatéria alegando haver
suportado danos e lucros cessantes em razdo de compromisso de compra e venda de um terreno da Braskem no Bairro
do Pinheiro. Referido contrato foi rescindido pela Braskem por falta de pagamento pela Construtora. Apesar disso, a
Construtora alega que a Braskem teria ocultado a informacéo da existéncia de problemas estruturais em pocos de
extracdo de sal-gema desativados, localizados no terreno em questdo. Em 05 de julho de 2023, foi proferida sentenga
favoravel a Braskem, que ndo reconheceu a existéncia dos alegados lucros cessantes pleiteados hem os alegados danos
a imagem da construtora, determinando tdo somente a devolucéo do valor de R$ 3, pela Braskem a autora, acrescido
de correcdo monetaria, que deverdo ser abatidos dos valores ja recebidos pela Humberto Lobo ao longo do processo.
Recursos de apelacéo interpostos pelas partes pendentes de julgamento.

O valor atribuido a causa pelos autores da agédo € de R$ 1 (2024 — R$ 1).

10) Acdo Indenizatéria
Autor: Estado de Alagoas

Em margo de 2023, a controlada indireta Braskem tomou conhecimento da acéo pleiteando a reparagédo por alegados
danos sofridos decorrentes, dentre outros, de perda de iméveis dentro da area de risco definida pela Defesa Civil,
supostos investimentos iniciados pelo Estado de Alagoas e que teriam sido inutilizados em decorréncia da
desocupacdo da area de risco e suposta perda de receita tributédria, com pedido para que tais danos sejam apurados
por pericia judicial, com pedido liminar de bloqueio de valores em conta corrente da controlada indireta Braskem.
Interposto Agravo de Instrumento pela Braskem deferida a liminar. Em 10 de outubro de 2023, foi proferida sentenca
pelo juizo de 1° grau, em julgamento antecipado do mérito, condenando a Braskem ao ressarcimento dos
investimentos realizados, equipamentos publicos e perdas de arrecadacéo tributaria na forma requerida pelo Estado
de Alagoas. Os valores de indeniza¢ao deverdo ser calculados em fase de liquidacao de sentenca. A controlada indireta
Braskem apresentou recurso contra esta decisdo. Em 07 de abril de 2025, foi proferida decisdo pelo Tribunal de
Justica de Alagoas declarando a incompeténcia absoluta da Justi¢ca do Estado de Alagoas e determinando a remessa
dos autos para a Justica Federal. Em maio de 2025, foi proferida decisdo suspendendo a remessa dos autos a Justica
Federal em novo recurso interposto pelo Estado de Alagoas. Em 10 de novembro de 2025, a Braskem e 0 Estado de
Alagoas celebraram o Acordo Estado de reparacdo ampla e integral, com quitacdo total e extin¢cdo desta acédo
indenizatéria. Em 07 de janeiro de 2026, a Justica Federal proferiu decisdo de homologac¢do do acordo, pendente de
transito em julgado em razéo da interposicéo de recurso pelo MPF e DPU.

O valor atribuido a causa pelos autores da acdo em 2024 era de R$ 1.493.
11) Outras Ac¢des Civeis - Indenizacdes relacionadas aos impactos da subsidéncia e a desocupacéao das
areas afetadas

Autores: Diversos

A controlada indireta Braskem é ré em diversas outras a¢Ges, movidas no Brasil e no exterior, que buscam o
pagamento de indenizagdes direta ou indiretamente relacionadas ao evento geolégico em Maceio.

O valor atribuido a causa pelos autores da acdo é de R$ 761 (2024 — R$ 1.076).
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12) Auto de infracao
Autor: Instituto do Meio Ambiente do Estado de Alagoas (“IMA”)

Em 4 de dezembro de 2023, a controlada indireta Braskem foi autuada pelo IMA por alegada degradacdo ambiental
decorrente do deslocamento do solo na regido de fechamento da frente de lavra no municipio de Maceio.
Considerando que no ano de 2019 a Companhia ja havia sido penalizada pelo mesmo fato e fundamento juridico, foi
apresentada defesa ao auto de infracdo por bis in idem. O auto de infracdo original, de 2019, foi encerrado com
assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”), em 23 de dezembro de 2023. Em 28 de junho de 2024, a
Braskem foi intimada da decisdo, ainda passivel de recurso administrativo, mantendo o auto de infracdo. Em 04 de
julho de 2025, foi recebida intimagéo do IMA que informa a manutencéo da Decisdo Administrativa que lavrou o Auto
de Infracéo, ainda passivel de novo recurso administrativo.

O valor atribuido a causa pelos autores da agédo é de R$ 88 (2024 — R$ 79).
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Passivos contingentes (Possiveis)

Processos de natureza possivel

Processos de natureza possivel

31de dezembro de 2025

31de dezembro de 2024

Societariae

Societariae

Empresas e controladas Trabalhista Fiscais civel Total Trabalhista Fiscais civel Outros Total
Novonor 1 492 193 686 10 5 6.358 6.373
Engenharia, construcgéo e
infraestrutura
('\i';’goc'o de Engenharia e Construcdo 45 8.829 2.879 11.753 45 10.875 3.438 14.358
Incorporacgéo imobiliaria
OR 1 33 33 67
Quimico e petroquimico
Braskem (ii) 666 29.143 2.815 32.624 683 26.469 10.036 1.983 39.171
Infraestrutura e mobilidade
OTP 8 8
Industria naval e logistico-
portuario
NPE 25 169 126 320 25 169 126 320
Concessdes na América Latina
(Nova Infra Invest)
NPISA 24 24 25 19 44
Outros investimentos
NSP 1 1 2 141 6 149
NSPINV 71 71 705 705
NPINV 8 8 2 1.437 1.439
NA Par 33 264 297 33 264 297
NDT 44 44
NEINV 10 3 13 21 1 22
Horiens Ltda. 8 8
Mectron 15 15

737 38.794 6.333 45.864 776 38.476 21.718 1.983 62.953
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O) Negdcios de Engenharia e Construcao
e Fiscais

Conforme mencionado na nota 30 de eventos subsequentes, em 5 de fevereiro de 2026 foi concluida a formalizacéo
de Termo de Transac¢ado Individual com a Receita Federal do Brasil envolvendo empresas do Grupo Novonor para o
equacionamento de débitos tributarios no montante total de R$ 802, sendo a parcela relacionada a OECSA e suas
controladas o montante de R$ 206 e a OEC e suas controladas o montante de R$ 457. O acordo prevé a concessdo de
desconto no percentual de 65% e utilizacdo de prejuizo fiscal, resultando em um saldo devedor final para o grupo
Novonor de R$ 121 para pagamento ao longo de 120 prestagdes, dos quais R$ 22 se refere ao saldo de passivos
tributarios da OECSA e suas controladas e R$ 50 da OEC e suas controladas. O acordo foi firmado em solidariedade
pelas empresas: OECI, CNO, Odebrecht Engenharia, Multitrade, CBPO, Belgravia, NSP e NE SA e definido entre as
partes envolvidas que as empresas CNO e NSP figuram como pagadoras ostensivas do acordo.

. Societario e Civel

As controladas indiretas CNO, OECI e a CBPO foram demandadas no bojo de processos que visam a anulagdo de
atos/contratos, o ressarcimento/pagamento de supostos danos causados a administragdo publica e a aplicacdo de
sancdes previstas nas legislagdes. As consequéncias desses processos para as controladas indiretas podem ser (i)
afastadas em razdo das defesas apresentadas ou (ii) mitigadas em razdo dos efeitos da recuperacéo judicial do Negécio
de Engenharia e Construcéo e da respectiva homologac¢do do PRJ. Desses processos, destacam-se:

» A¢do de Improbidade Administrativa promovida pelo Ministério Publico de S&o Paulo, contraa CBPO, CNO e outros,
relacionada a execucao de servigos de limpeza urbana. Apesar do transito em julgado da condenagdo, o impacto para
a CBPO e CNO ainda nao é possivel precisar, em fungdo da necessidade de liquidacdo da sentenca a partir de
parédmetros determinados na condenacdo que comportam multiplos cenérios de interpretacdo e que ensejaram,
inclusive, a propositura de acao rescisoria pela CBPO e CNO;

» Execucdes fiscais propostas pelo Estado do Rio de Janeiro decorrentes de condenagdo administrativa solidaria
imposta pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro relacionada a existéncia de um suposto
superfaturamento nas obras da linha 4 do metr6/RJ. Até o momento, o Consorcio Construtor Rio Barra e Consorcio
Construtor Linha 4 Sul sdo partes em execuc¢des que totalizam R$ 77 (31 de dezembro de 2023 — R$ 62), sendo que a
CNO participa com o percentual de 33% nesses consorcios. As execucdes estdo sendo devidamente contestadas e as
suas consequéncias para a controlada ODB E&C foram mitigadas em raz&o da celebragdo, em 01 de outubro de 2024,
de acordo interinstitucional com as autoridades do estado do Rio de Janeiro, 0o qual estabeleceu a extin¢do de
determinadas a¢8es judiciais promovidas pelo MPRJ e a suspensao das referidas execucdes fiscais por 5 (cinco) anos
sem a apresentacdo de garantia e, ap0s esse prazo, até o transito em julgado da acdo anulatoria que visa anular a
referida condenacéo administrativa do TCE/RJ, mediante a constituicdo da garantia prevista no referido acordo.

Adicionalmente, as empresas do negécio de Engenharia e Construcgao séo partes em procedimentos arbitrais em curso,
que envolvem tanto contingéncias ativas como passivas, alguns deles em estagio incipiente ou, aguardando a
concluséo de tratativas que permitam a solucéo negociada dos litigios.

Pela prépria natureza desses processos e do estagio que se encontram, as pretensdes neles deduzidas sdo
manifestamente controvertidas, decorrendo de obriga¢6es celebradas em contratos firmados por empresas do negocio
de Engenharia e Construcdo com empresas terceiras, e dependem de decis6es dos Tribunais Arbitrais para definicdo
de responsabilidades e, sobretudo, fixacdo dos valores finais que deverao ser pagos pelas partes, os quais, na maioria
dos casos, dependem da realizagéo de provas periciais técnicas e complexas, que envolvem disciplinas de engenharia,
contabilidade e economia.
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A controlada ODB E&C contratou escritérios com notéria especializagdo/reconhecimento para representar seus
interesses nessas disputas. Com base na atual posicdo e particularidades desses processos, a ODB E&C estima
contingéncias passivas de valor inestimavel (31 de dezembro de 2024 — R$ 230), e contingéncias ativas de R$ 1 (31
de dezembro de 2024 — R$ 114), todas com prognostico possivel de realizagéo.

(i) Braskem
. Fiscais

Refere-se principalmente a: i) Autuagdes em relagéo aos anos-calendario de 2018 a 2022, pelo ndo reconhecimento
da aplicacdo do Acordo para evitar a dupla tributagao, firmado entre o Brasil e os Paises Baixos, que estabelece que
lucros de empresas neerlandesas ndo sdo tributados no Brasil ao final de cada exercicio. As autuac¢des envolvem
também a indedutibilidade de juros em decorréncia de entendimento diverso quanto ao limite de subcapitalizacéo e
seus efeitos tributarios reflexos. Em dezembro de 2025, o valor da contingéncia foi aumentado em R$ 11,8 bilhdes,
em razdo do recebimento da autuacdo relativa aos anos-calendario de 2020 a 2022. Também em dezembro de 2025,
o valor da contingéncia foi reduzido em R$ 1,3 bilhdo, em razdo do encerramento da autuagdo relativa aos anos
calendarios de 2015 e 2016, com éxito parcial e pagamento do valor remanescente com descontos e uso de prejuizo
fiscal, nos termos dos beneficios da Lei n® 14.689/2023 (Lei do CARF). O valor atualizado do tratamento fiscal incerto
inclui periodos autuados e ndo autuados. Em relacéo ao periodo ndo autuado, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, o valor é de R$ 1,7 bilhdao (2024: 9,4 bilhdes). Em 31 de dezembro de 2025, o valor do referido tratamento
fiscal incerto é de R$ 19.306 (2024 - R$ 15.786) e inclui periodos ja autuados e ndo autuados e ii) Processos
administrativos e judiciais relativos as cobrancgas de PIS e COFINS n&o cumulativos referentes aos anos-calendario
de 2004 a 2019, decorrentes do aproveitamento de créditos na aquisicao de bens e servigos utilizados no processo
produtivo no montante de R$1.511 (2024 — R$1.618). Para os processos em discussao, foram apresentados seguros
garantia e efetuados depdsitos no montante integral dos valores judicializados.

. Civel

Refere-se principalmente ao processo movido pela Resibril, antigo revendedor de solventes, por suposta violacdo de
um contrato tacito de distribuicdo. O processo aguarda sentenga. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do referido é
de R$ 415 (2024 - R$ 375).

) Trabalhista

Refere-se principalmente ao Processos decorrentes da retirada de patrocinio do plano Petros. Atualmente a carteira
€ composta por 592 processos (2024: 656) ajuizados por ex-integrantes da Braskem ou empresas incorporadas,
segurados dos planos Petros (Copesul, Copene e PQU) discutindo diversos temas decorrentes da retirada de
patrocinio do plano, que busca, dentre outros pleitos: diferenca do Fundo Individual de Retirada, 90% da
suplementacao e impugnacao a legalidade da Retirada de Patrocinio. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do referido
é de R$ 603 (2024 - R$ 605).

Politica contabil

As provis@es para processos judiciais (trabalhistas, fiscais, societério, civel e outros) sdo reconhecidas quando: (i) o
Grupo tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que
uma saida de recursos seja necessdaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As
provisdes para reestruturacdo compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisao
de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
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Quando houver uma série de obrigacfes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liguidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigages seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliaces atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Provises séo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas provaveis e
gue sdo estimaveis com seguranca.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos.

Garantias — Consolidado
Provisao para garantias

A controlada Novonor presta ESAs (Equity Support Agreement), aval e fianca corporativos a Negécios ou Projetos de
forma seletiva, mediante avaliacdo de riscos e devida aprovac¢ado pelos 6rgaos de Governancga da controlada Novonor.
Dentre os principais critérios para outorga dessas garantias pela controlada Novonor estd a defini¢cdo de prazo e
valores limitados e regras claras para sua liberacéo to logo se comprove a auto sustentabilidade econdmico-financeira
do Negdcio ou Projeto.

Em 31 de dezembro de 2025, o total de ESAs, avais e fiangas corporativas prestados pela controlada Novonor é de R$
15 bilhdes (2024 - R$ 14 bilhdes).

O valor mencionado inclui o montante de R$ 298 referente ao exercicio do Instrumento Particular de Opgéo de Venda
de Debéntures e Compromisso de Compra de Créditos e Outras Avengas, notificado pelo Banco Bradesco S.A.
(“Outorgado™) a Novonor, em 20 de abril de 2023. A realizacdo deste instrumento recai prioritariamente sobre a
alienacao fiduciaria das a¢8es da Braskem e, subsidiariamente, na hipétese dessa operagdo ndo for suficiente para
liquidagdo da operacéo, a controlada Novonor e a controlada indireta NSP se comprometem adquirir essas debéntures
dentro das condic@es previstas em seus respectivos planos de recuperacao judicial.

No contexto da reestruturagdo da controlada indireta OTP, conforme NE 1.2 (v), em 18 de dezembro de 2024, foi
celebrado o Distrato da Op¢do de Venda, cuja eficacia esta condicionada a verificacdo de determinadas condi¢cBes
suspensivas, notadamente a transferéncia das a¢Ges de emissdo da OTP ParticipacGes a Paraipaba Participagdes S.A.

O Plano de Recuperagdo Judicial da controlada Novonor (“Plano”) engloba determinados ESAs, avais e fiancas
emitidos pela controlada Novonor, na modalidade “Credores Quirografarios”. Em 31 de dezembro de 2025, para fazer
frente aos compromissos de garantias contemplado no Plano, a controlada Novonor registrou Proviséo para garantias
no montante de R$ 3.662 (2024 — R$ 3.507), conforme demonstrado a seguir:
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3ldedezembro 31dedezembro

de 2025 de 2024
Tipo de garantia Valor da Garantia ajustada a valor
oferecida garantia presente
Controlador (a)
Plano de recuperagao
Kieepe judicial 9.545 211 172
9.545 211 172
Coligadas e controladas em conjunto
Centrad ESA Extraordinario 142 32 29
Rio Mais ESA 1.992 2.130 1.822
Outros (b)
GSP Aval/Fianca 2.404 815 924
IITD Aval/Fianga 387 338 387
ODB E&P GmbH - Empresa extinta Aval/Fianca 75 46 37
Chavimochic Aval/Fianca 136 90 136
5.136 3.451 3.335
14.681 3.662 3.507

(a) O montante de R$ 211 (2024 — R$ 172), refere-se a decisdo judicial de inclusdo no Plano de Recuperacao Judicial
Consolidado da Novonor na qual a controladora indireta Kieppe se compromete a pagar a Graal Participagdes Ltda.,

(“Graal”) pela compra de a¢es da Companhia.

(b) O montante de R$ 3.451 (2024 — R$ 3.335) foram constituidos em contrapartida a Demonstragédo do resultado do
periodo” e faz parte da rubrica “Resultado financeiro, liquido”.
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Garantias - Consolidado

As garantias oferecidas pelas controladas da Companhia estdo demonstradas conforme a seguir:

Segmento Empresas Modalidade de financiamentos Garantias
OECSA Empréstimos Fianca Corporativa
OECSA Imobilizado Fianca Corporativa

Engenharia, construcgéo e
infraestrutura

ODB EC e OECSA

Garantia de proposta (Bid Bond)

Garantia Bancéria

ODB EC e OECSA

Acdo Judicial (Appeal Bond)

Garantia Bancéria

ODB EC e OECSA

Garantia de pagamento (Payment Bond)

Garantia Bancaria

ODB EC e OECSA

Adiantamento de Pagamento (Advance
Payment Bond)

Seguro Garantia

ODB EC e OECSA

Garantia de Execucdo (Performance Bond)

Seguro Garantia

ODB EC e OECSA

Garantia de Execucdo e Pagamento
(Performance And Payment Bond)

Seguro Garantia

ODB EC e OECSA

Garantia de Manutencao (Maintenance

Seguro Garantia

Bond)
ODB EC e OECSA  Outros Seguro Garantia
Debéntures garantidas por depésitos compulsorios,
Braskem Debéntures deb_enfures de e§peC|e qwrografafla _e com lastro p’ar_a
emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
("CRA")
Quimico e Petroquimico Braskem Project Finance Bens do ativo imobilizado e outros direitos (como adgdes e
recebiveis)
Obrigagdes sénior sem garantia real (senior unsecured
obligations), exceto para o bond emitido em 2020, em caso
Braskem Bonds g - i S
de inadimpléncia a garantia compreende obrigacao
subordinada a todas as dividas seniores atuais ou futuras.
As principais garantias dos empréstimos e financiamentos do
segmento de induUstria naval sdo: alienacdo fiduciaria de
acdes, hipoteca de bens imdveis, hipoteca dos equipamentos,
Enseada Financiamento de Longo Prazo com Recursos cesséo fiduciaria de direitos creditérios e penhor de contas
Industria naval e logistico- do Fundo da Marinha Mercante bancéarias. Em 30 de junho de 2017, foi assinado um aditivo
portuario contratual com reforgo de garantias dos acionistas para
garantir as obrigagdes pecuniérias do financiamento de longo
prazo.
FINEP - Financiamento para inovagédo de . - . .
NPE p ¢ Fianca Bancéria e Garantia Corporativa.
processos ou produtos
Concessdes na América . . . -
. NPISA Financiamen Fianga Bancari
Latina (Nova Infra Invest) S anclamentos anca bancaria
. | . Garantias reais e fidejussorias, alienacédo fiduciaria das acoes
outros investimentos NSPINV Debéntures . ¢ ¢

ordinarias preferenciais da controlada Braskem (a)

(a) Eventual excedente entre o valor da divida e o valor das ac¢des da controlada indireta Braskem podera resultar
em uma divida remanescente na controlada indireta NSP Inv ou na controlada direta Novonor.

A controlada indireta OEC Par estruturou um pacote de garantias para assegurar o cumprimento das obrigacGes
decorrentes da emissdo de debéntures, conforme instrumentos contratuais especificos e legisla¢des aplicaveis.

As principais garantias abrangem: i) aliena¢do fiduciaria das a¢des da controlada indireta OEC Par; ii) cessdes
fiduciarias de recebiveis e contas vinculadas a contratos de EPC e de prestagdo de servigos de projetos em carteira; e
iii) a cess@es fiduciaria de direitos creditérios oriundos de a¢Ges judiciais (legal claims).
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Politica contabil

Uma Provisdo para garantia é reconhecida quando: (a) a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal) em
consequéncia de um evento passado; (b) é provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam
beneficios econémicos para liquidar a obrigacéo; e (c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacao.
Se essas condicBes ndo forem satisfeitas, nenhuma proviséo deve ser reconhecida.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisfes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente,
quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento. As provis@es sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracBes nas circunstancias as quais os direitos contratuais estdo expostos.

A Provisdo para garantias é registrada no Passivo néo circulante da Companhia em contrapartida a Outras contas a
receber na rubrica de “Sociedades do Grupo Novonor” se a divida original tiver sido emitida por suas controladas, e
sdo completamente eliminadas nas Demonstragdes financeiras consolidadas. Se a divida original tiver sido emitida
por controladas em conjunto ou coligadas a contrapartida da Provisdo para garantias é a Despesa financeira, na
rubrica “Resultado financeiro, liquido”.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A avaliacéo da probabilidade da saida de recursos para liquidagdo da obrigacéo esta baseada nas projec@es de fluxos
de caixa da Companhia e suas controladas. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa do desembolso
exigido para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco de acordo com o julgamento da Administracdo da
Companbhia.

Passivo a descoberto

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia é de R$ 1.885, subscrito e integralizado por pessoas
fisicas e juridicas de capital nacional, sendo representado por 229.560.879.904 ac¢des nominativas das quais
225.966.413.599 sdo a¢bes ordinérias e 3.594.466.305 sdo acdes preferenciais, todas sem valor nominal.

Recompra de a¢des — acbes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia mantém em tesouraria 34.003.877.926. acBes ordinarias,
decorrentes de recompras de a¢des realizadas.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar de R$ 517 (2024 - R$ 261) referente a Recompra de acBes esta
demonstrado liquido de ajuste a valor justo em decorréncia da aprovagado do Plano de Recuperagao Judicial. O valor
atualizado a pagar referente a Recompra de acfes € de R$ 4.333 (2024 — R$ 4.152).

Ajuste de avaliacao patrimonial
Esta conta foi criada com base no disposto pela Lei n°® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores pertencentes
ao patriménio liquido que nao transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no resultado ocorrera

guando da sua efetiva realizagdo. A seguir, demonstramos a movimentagao nesta conta para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024:
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3ldedezembro 31de dezembro
de 2024 Movimentacao de 2025
Valor justo do hedge de fluxo de caixa e exportagéo liquido de

imposto de renda e contribuicéo social (7.407) 650 (6.757)
Hedge de Investimento liquido de controladas no exterior (3.769) (98) (3.867)
Ajuste de conversao de moeda estrangeira (i) 4.352 (4.440) (88)
Efeito reflexo de corre¢do monetéaria de investidas no exterior (ii) 1.122 1.122
Realizagdo da indexagao adicional do imobilizado em investidas (211) (211)
Realizagdo de ajuste de avaliagéo patrimonial (iii) (918) (918)
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial (iv) 104 713 817
(6.727) (3.175) (9.902)

(i) Refere-se a efeito da taxa de cAmbio na conversado dos balangos das investidas com moeda funcional diferente da
moeda funcional da Companhia.

(i) Saldo referente a corre¢do monetéria dos investimentos em economia hiperinflacionaria.
(iii) Refere-se a concluséo do processo de alienacéo das agdes da Ocyan Par.

(iv) Refere-se a substancialmente a Negdcios de Engenharia e Construcéo.

Participacéo dos acionistas nédo controladores

Os saldos sdo substancialmente representados pela controlada indireta Braskem e séo decorrentes principalmente
de movimentagéo na rubrica de “Outros resultados abrangentes.

Resultado por acéo

A Companhia apresenta o célculo do resultado por acéo bésico, calculado através da divisdo do lucro (prejuizo) do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média
ponderada de a¢bes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

31dedezembro 31dedezembro

de 2025 de 2024
Lucro (prejuizo) do exercicio das operagfes continuadas e
descontinuadas atribuivel a totalidade dos acionistas da
Companhia 1.314 (11.187)
Média ponderada da quantidade de a¢8es (em milhdes de ac¢des) 229.561 229.561
Resultado por acdo (expresso em Reais) 0,01 (0,05)
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Receitas liquidas de servicos e produtos - Consolidado

Receita por mercado

31lde dezembro

31ldedezembro

de 2025 de 2024
Venda bruta de produtos e servigos - mercado interno 56.293 60.939
Impostos sobre vendas - mercado interno (11.216) (12.488)
Devolucdes e abatimentos - mercado interno (193) (157)
Venda bruta de produtos e servigos - mercado externo 32.991 36.357
Impostos sobre vendas - mercado externo (30) (45)
Devolugdes e abatimentos - mercado externo (96) (140)
77.749 84.466

Receita por segmento

31de dezembro

31de dezembro

Segmento de 2025 de 2024

Engenharia, construcgéo e infraestrutura

Negocios de Engenharia e Construcéo 5.012 5.192

Incorporacgao imobiliaria

OR 224 240

Quimica e petroquimica

Braskem 70.717 77.411

Industria naval e logistico-portuario

NPE 152 33

Concessfes na América Latina (Nova Infra Invest)

NPISA e controladas 1.379 1.349

Neo Invest 133 108

Outros investimentos

Horiens 107 96

Outros 25 37
77.749 84.466

Politica contabil

As controladas indiretas OEC e OR tém como principal atividade o planejamento e a execucdo de projetos e obras de
engenharia e incorporacao imobiliaria. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens
ou servicos é transferido ao cliente por um valor que reflita a contraprestagdo a qual as controladas da Companhia
esperam ter direito em troca desses bens ou servigos, nos termos dos instrumentos contratuais entre as partes.
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A receita de contratos de construcdo é reconhecida levando-se em conta o estagio de execucéo de cada contrato na
data base das demonstracdes financeiras consolidadas. O método utilizado para determinar o estagio de execucéo
considera a proporgéo entre os custos incorridos com os servigos até entdo executados e o total dos custos or¢ados de
cada contrato.

As controladas indiretas ODB E&C e OR usam o método de porcentagem de conclusdo (“POC™) para contabilizar seus
contratos de construcdo. O uso do método POC requer que as controladas da Companhia estimem o estagio de
execucdo de cada contrato até a data base do balan¢co como uma proporc¢ao entre os custos incorridos com 0s servicos
até entdo executados e o total dos custos or¢ados de cada contrato.

A aplicagdo do método POC ocorre em situagdes em que for avaliado que a receita deve ser reconhecida ao longo do
tempo. Neste caso as controladas da Companhia transferem o controle do bem ou servigo ao longo do tempo.

A controlada indireta Braskem reconhece as receitas provenientes de vendas de produtos quando (i) 0 montante das
vendas puder ser mensurado de forma confiavel e ndo mantiver controle sobre os produtos vendidos; (ii) for provavel
que os beneficios econdmicos serdo recebidos pelas controladas da Companhia; e (iii) todos os titulos legais, riscos e
beneficios da propriedade dos produtos forem integralmente transferidos para o cliente.

As vendas do segmento quimico e petroquimico sdo, em sua maioria, para clientes industriais e, em menor volume,
para revendedores.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Algumas controladas usam o método POC para contabilizar seus contratos de construcao.
O uso do método POC requer que as controladas da Companhia estimem o estégio de execucdo de cada contrato até

a data base do balanco como uma proporc¢ao entre os custos incorridos com os servigos até entdo executados e o total
dos custos or¢ados de cada contrato.

Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
3ldedezembro 3ldedezembro 3ldedezembro 3ldedezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Classificadas por natureza:
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (55.905) (59.609)
Despesas com pessoal 1) (D) (6.017) (5.679)
Servigos de terceiros (€)) (9.733) (6.075)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao (4.860) (5.097)
Outras despesas (1) (4.580) (6.013)
3) (1) (81.095) (82.473)

Classificadas por funcéao:

Custo dos produtos vendidos/servigos prestados (74.835) (76.712)
Despesas com vendas (2.129) (1.939)
Despesas gerais e administrativas ) (1) (4.131) (3.822)
3) (1) (81.095) (82.473)
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Impairment de Ativos - Consolidado
As controladas da Companhia apresentam os seguintes impairment de ativos financeiros e ndo financeiros:
Composicao por natureza e por funcao

31dedezembro 3ldedezembro

de 2025 de 2024
Classificado por natureza:
Provisdo Impairment ativos financeiros (67) (1.376)
Provisdo Impairment estoques (126) 1)
Provisdo (reversdo) Impairment ativos imobilizados (i) (992) 510
Reversao Impairment outros ativos (ii) 124 1.651
(1.061) 768
Classificado por funcéo:
Despesas gerais e administrativas 101 32
Reversdo de Impairment de ativos (1.096) 754
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1 (6)
Resultado financeiro (67) (12)
(1.061) 768

(i) Em 31 de dezembro de 2025 a controlada indireta Enseada reconheceu o complemento de impairment dos ativos
fixos no montante de R$ 992, conforme apresentado na Nota 15.

(i) Em 31 de dezembro de 2025 refere-se substancialmente, a reversdo de impairment, em decorréncia do
reconhecimento do AVJ de mutuo entre a controlada indireta NSP e a controlada indireta ODB E&C, resultante da
homologac¢édo do PRJ do negdécio de Engenharia e Construgéo.
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Impairment por segmento

31de dezembro

31de dezembro

Segmento de 2025 de 2024

Novonor 9

Engenharia, construcao e Infraestrutura

Negocios de Engenharia e Construcéo (19)

Incorporacédo Imobiliaria

OR 8)

Quimico e petroquimico

Braskem (155) ()

Industria naval e logistico-portuério

NPE (992) 493

Concessdes na América Latina (Nova Infra I nvest)

NPISA e controladas (67) (12)

Outros investimentos

NSPINV e controladas 162 327

NVNIC (6)

Mectron D (5)
(1.061) 768

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - Consolidado

31de dezembro

31dedezembro

de 2025 de 2024
Créditos tributarios de Cide-Combustiveis (i) 1.670
Créditos remanescente de PIS e COFINS e REIQ (ii) 758
Provisdo (reversao) para indenizacdo de danos Alagoas (iii) (324) (2.123)
Baixa de imposto retido na fonte (iv) 161
Gastos com paradas programadas e outras despesas nas plantas (624)
Provisdo de Impairment de imobilizado, estoque e outros ativos 1 (6)
Ganho e perda na realizagdo de investimento (98) 424
Ganho no resgate das DPLs (v) 233
Demais receitas e despesas 408 296
2.576 (1.800)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo refere-se ao reconhecimento de créditos tributarios de CIDE-Combustiveis,
pagos em periodos anteriores pela controlada indireta Braskem, passiveis de abatimento dos valores devidos a titulo

de PIS e COFINS incidentes sobre a comercializacdo de gasolina, no montante de R$ 1.670.
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(ii) Reconhecimento de créditos remanescentes de PIS e COFINS no montante de R$ 293, relacionados a excluséo do
ICMS da base de calculo dessas contribuic8es e reconhecimento de créditos de PIS e COFINS no montante de R$ 465
relacionados ao REIQ, apurados em conformidade com a legislacéo vigente, os quais sdo passiveis de compensagado
com tributos federais, observados os prazos e condic@es legais.

(iii) Refere-se, principalmente, as despesas incorridas com o evento geoldgico de Alagoas (Nota 21.2).

(iv) Refere-se a baixa de imposto retido na fonte no da controlada indireta Braskem Netherlands relacionado aos
conceitos da reforma tributaria internacional (Pilar Dois) no montante de R$ 161.

(v) Em 2024, refere-se ao ganho no direito de resgate dos Titulos Participativos Perpétuos (“DPLs”) emitidos pela
Odebrecht Oil & Gas Finance Limited em 22 de setembro de 2017 dos quais a Ocyan era garantidora. O resgate foi
efetivado pelo valor justo correspondente ao prego de venda das agbes da Ocyan, no montante de R$211 (US$ 39
milhdes)”.

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
3ldedezembro 3ldedezembro 3ldedezembro 31dedezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receitas financeiras
Receitas com juros 1 977 1.501
Rendimento sobre recebiveis 4 9 4
Ajuste a valor presente/juros (arrendamentos) (i) 191
Ajuste a valor justo (i) 2.073 8.103 3.706
Haircut das dividas reestruturadas do PRJ (ii) 12.859
Ganho com derivativos 29 66
Atualizacgéo de créditos tributarios 1.128
Outros 323 126
5 2.082 23.423 5.590
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (i) (17.638) (1.039)
Ajuste a valor justo (i) (74) (72) 6.054 (444)
Custos de transagéo - amortizagao (6))] ()]
Despesas com juros (182) (192) (9.831) (9.227)
Provisao (reversdo) de encargos por atraso (iii) 1.828 110
Provisdo (reversdo) de Impairment (67) (12)
Provisdo de garantia (iv) 42) (337) (225)
PECLD (v) (808) (667)
Perda com derivativos (52) (34)
Outros (1.024) (744)
(298) (264) (21.876) (12.283)
Variag6es monetarias e cambiais (vi)
Receita de variagao 6.934 9.219 24.444 12.554
Despesa de variacao (6.934) (9.219) (20.232) (29.799)
4.212 (17.245)
(293) 1.818 5.759 (23.938)

(i) Em 31 de dezembro de 2025 ocorreram 0s seguintes impactos sobre os saldos de Bonds reestruturados dos
negécios de engenharia e construcdo: a) reversdo do AVP dos Bonds no montante de (R$ 15.755) b)
Reconhecimento do AVJ no montante de R$ 6.931 conforme PRJ (Nota 17.1).
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(i) Em 31 de dezembro de 2025 refere-se aos valores de Haircut relacionados a reestruturacdo do negécio de
engenharia e construcdo (Nota 1.2 (ii)) substancialmente atrelados aos Bonds reestruturados do negécio
Engenharia e Construgdo, conforme informado na nota 17.1.

(iii) Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Novonor reconheceu provisédo para multa e encargos no montante de
R$ 461. No mesmo periodo, a controlada indireta NSP Inv reconheceu a reversdo de provisdo para multa e
encargos das debéntures, no montante de R$ 2.538, em decorréncia da repactuacdo do prazo de vencimento da
debénture formalizada por meio de aditamento a escritura de sua 22 emissao de debéntures, conforme descrito
na nota 30.5 Eventos subsequentes.

Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Novonor e a controlada indireta NSP Inv reconheceram provisado para
multa e encargos em decorréncia do vencimento nos montantes de R$ 403 e R$ 1.453, respectivamente e a
controlada indireta NEP reconheceu a reversdo de encargos moratdérios, no montante de R$ 2.498, em virtude
da remensuracao do passivo das debéntures BNDES Par mencionado na Nota 14.3 (i). Além disso, a controlada
indireta NE Inv e suas controladas reconheceram provisao de encargos do periodo no montante de R$ 532. Ainda
em 31 de dezembro de 2024, a controlada Novonor e a controlada indireta NSP Inv reconheceram provisdo para
multa e encargos decorrentes do vencimento nos montantes de R$ 403 e R$ 1.453, respectivamente.

(iv) Em 30 de junho de 2025 e 2024, refere-se a provisao e reversdo de provisdo para garantias (Nota 22).

(v) Em 30 de junho de 2025, refere-se, substancialmente, reversdo de perdas esperadas com créditos de liquidagao
duvidosa (“PECLD”) dos Negdcios de Engenharia e Construcao.

(vi) Os efeitos de variagdo cambial sobre as transag6es, decorrem, principalmente, da variacédo nas taxas de cAmbio
da controlada indireta Braskem.

Beneficios a empregados
Plano de aposentadoria contribuicio definida

A Companhia e suas controladas no Brasil sdo patrocinadoras de plano de contribuicéo definida para seus integrantes
administrado pela entidade fechada de previdéncia privada. A VEXTY proporciona aos seus participantes o plano
optativo de contribuicdo definida no qual é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria onde sdo
acumuladas as contribuicbes mensais e esporadicas dos participantes e as contribuicdes mensais e anuais das
patrocinadoras. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, as patrocinadoras ndo tém obrigacdes relativas a
pagamentos adicionais.

Plano de aposentadoria com beneficio definido

A controlada indireta Braskem também possui plano de aposentadoria na categoria de beneficio definido em algumas
de suas unidades no exterior. Para cada um dos planos, a controlada indireta Braskem contratou empresa
especializada para elaborar laudo atuarial para mensurar suas obrigagdes futuras. As premissas utilizadas estdo em
pleno atendimento ao CPC 33(R1) / IAS 19 — Beneficios a Empregados.

Politica contabil

A Companhia e suas controladas mantém convénio de adesdo com a VEXTY, entidade fechada de previdéncia privada.

A VEXTY proporciona aos seus participantes um plano de contribuicio definida, onde é aberto um fundo individual
de poupanca para aposentadoria no qual séo acumuladas e administradas as contribuigdes mensais e as esporadicas
dos participantes, além das contribui¢cfes mensais e anuais das patrocinadoras. Assim que as contribui¢c8es tiverem
sido feitas, as patrocinadoras ndo tém obrigacGes relativas a pagamentos adicionais.
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A Companhia e algumas controladas proporcionaram plano de saide denominado plano contributario, onde assegura
ao integrante que se aposenta ou que é desligado sem justa causa o direito de permanecer no plano com as mesmas
condic¢des de cobertura assistencial que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma o
pagamento integral do plano.

Eventos subsequentes
1) Novonor
Emissao Debéntures

Em cumprimento as obrigagdes assumidas no dmbito do plano de recuperacéo judicial, a controlada Novonor, em
conjunto com ODBINYV, sua controladora indireta Kieppe e suas controladas indiretas NE, EORJ e NPISA, emitiu, em
10 de novembro de 2025, debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para colocacao
privada junto aos detentores dos Créditos Elegiveis para Subscricdo de Instrumentos de Pagamento que optaram pelo
instrumento de pagamento debéntures privadas.

As Debéntures Privadas foram emitidas em 3 séries, em decorréncia da existéncia de Créditos Concursais por Forca
de Garantias Outorgadas pelas Recuperandas conforme definido no PRJ Consolidado.

2) Engenharia, construcéo e infraestrutura
Saida da Recuperacao judicial

Conforme mencionado na nota 1, item b, em razdo do cumprimento das obriga¢des previstas no plano, foi proferida
deciséo judicial, em 11 de margo de 2026, que declarou o encerramento da recuperacao judicial das Recuperandas do
Grupo OEC.

Transacdao tributéaria

Em 5 de fevereiro de 2026 foi concluida a formalizacdo de Termo de Transacéo Individual com a Receita Federal do
Brasil envolvendo empresas do Grupo Novonor para o equacionamento de débitos tributarios no montante total de
R$ 802, sendo a parcela relacionada a controlada indireta OECSA e suas controladas o montante de R$ 206 e a
controlada indireta ODB E&C e suas controladas o0 montante de R$ 457. O acordo prevé a concessédo de desconto no
percentual de 65% e utilizacdo de prejuizo fiscal, resultando em um saldo devedor final para o grupo Novonor de R$
121 para pagamento ao longo de 120 presta¢fes, dos quais R$ 22 se refere ao saldo de passivos tributérios da
controlada indireta OECSA e suas controladas e R$ 50 da controlada indireta ODB E&C e suas controladas. O acordo
foi firmado em solidariedade pelas empresas: OECI, CNO, Odebrecht Engenharia, Multitrade, CBPO, Belgravia, NSP
e NE e definido entre as partes envolvidas que as empresas CNO e NSP figuram como pagadoras ostensivas do acordo.

3) Segmento quimico e petroquimico
Acao Civil Pablica pela DPE

Em janeiro de 2026, a controlada indireta Braskem tomou ciéncia do ajuizamento de uma Acéo Civil Pablica pela
DPE e pela Associacdo dos Empreendedores e Vitimas da Braskem, pleiteando danos materiais e morais para o0s
empreendedores que exploram negdcios na area de borda do mapa. Adicionalmente, em carater liminar, requerem a
criacdo de um fundo emergencial de apoio aos empreendedores com aporte inicial pela Braskem de R$ 400 mil para
subsidiar empréstimos em beneficio dos empreendedores. As partes autoras atribuiram a causa o valor de R$ 2
bilhdes. A controlada indireta Braskem, suportada pela opinido de seus assessores juridicos externos, classifica a
chance de perda da agéo como possivel.
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Cobranca de tributos federais

No primeiro trimestre de 2026, a controlada indireta Braskem foi notificada de duas novas cobrancas no valor total
de R$ 1,2 bilh&o, sobre tributos federais diversos compensados com créditos de PIS e COFINS n&do cumulativos,
gerados em decorréncia da exclusdo do ICMS da base de célculo das referidas contribuicdes. A controlada indireta
Braskem, suportada pela opinido de seus assessores juridicos externos, classifica as chances de perdas dessas a¢des
como possivel.

4) Infraestrutura e Mobilidade

Em 12 de janeiro de 2026, a controlada Novonor passou a ser controladora indiretamente pela OTPH e diretamente
pela OTPP.

No contexto do processo de transicao para a transferéncia integral das operag6es da SuperVia ao Poder Concedente
ou para um terceiro, em 10 de fevereiro de 2026 foi realizado, perante a Vara da Recuperacgéo Judicial, o procedimento
licitatério destinado a transferéncia das operacdes, tendo o juizo homologado a participagdo do Unico interessado, 0
Consorcio Nova Via Mobilidade. Em 25 de fevereiro de 2026, em audiéncia, 0 mesmo juizo declarou oficialmente o
referido consércio como vencedor da licitagdo, homologando o processo de alienacdo da Unidade Produtiva Isolada
Ferroviaria (UPI).

Em 14 de abril de 2026, a controlada indireta OTP e a Gumi Urban Mobility Incorporated celebraram Contrato de
Compra e Venda de Ac¢des, por meio do qual a controlada indireta OTP adquiriu a totalidade das a¢fes de emisséo da
OTP Mobilidade anteriormente detidas pela Gumi Urban Mobility Incorporated. Em decorréncia dessa operagao, a
controlada indireta OTP passou a deter o controle societério integral da OTP Mobilidade.

5) Outros Investimentos — NSP Inv
AcOes Braskem

Em 17 de abril de 2026, a controlada Novonor e a controlada indireta NSP Inv celebraram o Contrato de Compra e
Venda Judicial de A¢Bes e Outras Avencas (“Contrato”) com, dentre outras partes, o Shine | Fundo de Investimento
em ParticipacGes Responsabilidade Limitada (“FIP”) e o Shine | Fundo de Investimento em Direitos Creditérios de
Responsabilidade Limitada (“FIDC” e, em conjunto com o FIP, os “Fundos”), fundos de investimento administrados
e geridos pela Voértx e assessorados pela 1G4 Sol Ltda., por meio do qual a controlada indireta NSP Inv. obrigou-se a
alienar ao FIP acdes de emissdo da controlada indireta Braskem, nos termos e condigdes descritos a seguir e
detalhados no Contrato.

Nos termos do Contrato, a controlada indireta NSP Inv. alienard ao FIP, na data de fechamento (a) 226.334.622
(duzentas e vinte e seis milhdes, trezentas e trinta e quatro mil, seiscentas e vinte e duas) ac¢6es ordinarias de emissao
da controlada indireta Braskem (“"Ac¢Bes ON Adquiridas™); e (b) 47.294.173 (quarenta e sete milhdes, duzentos e
noventa e quatro mil, cento e setenta e trés) acdes preferenciais de "Classe A" de emissdo da controlada indireta
Braskem ("Ag¢des PN Adquiridas" e, em conjunto com as A¢Bes ON Adquiridas, as “Ac¢des Adquiridas”), de modo que
o FIP tornar-se-a detentor de acdes representativas de aproximadamente 50,1108% do capital social votante e de
aproximadamente 34,3234% do capital social total da controlada indireta Braskem, e a controlada indireta NSP Inv.
permanecerd titular de 31.888.313 (trinta e um milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, trezentos e treze) agdes
preferenciais de "Classe A" de emisséo da controlada indireta Braskem, correspondentes a 4% (quatro por cento) de
seu capital social total, sem direitos de governanca além daqueles previstos em lei.
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Em contraprestacio as A¢des Adquiridas, serdo entregues, pelo FIP a controlada indireta NSP Inv., (a) [547.257.590
(quinhentas e cinquenta e sete milhdes, duzentas e cinquenta e sete mil, quinhentas e noventa)] debéntures da 12
série da 22 Emissdo de Debéntures da NSP Inv. (Ticker B3: OSPI112); e (b) [273.628.795 (duzentas e setenta e trés
milhdes, seiscentas e vinte e oito mil, setecentas e noventa e cinco)] debéntures da 22 série da 22 Emissao de
Debéntures da NSP Inv (Ticker B3: OSP122).

A Administracdo da controlada Novonor estima os principais impactos decorrentes da eventual alienacdo das acGes
da controlada indireta Braskem, no contexto da reestruturacdo da controlada indireta NSP Inv, considerando a
hipdtese de que a operacao tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2025. Nessa situac¢éo, o total do ativo seria reduzido
de R$ 116.469 para R$ 34.886, enquanto o Passivo a descoberto passaria de (R$ 52.538) para (R$ 33.212).

A consumagcdo da Contrato esté sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢Bes suspensivas.

Aditamento a escritura de debéntures da NSP Inv

Em 22 de abril de 2026, a controlada indireta NSP Inv celebrou aditamento & escritura de sua 22 emissao de
debéntures, contemplando altera¢8es, principalmente, nos prazos de vencimento, na remuneracgdo, na atualizacdo
monetéria e nas condi¢des de amortizacdo, no &mbito da reestruturacéo financeira do grupo

Nova RJ NSP Investimentos

Em 27 de abril de 2026, a controlada indireta NSP Inv, ajuizou pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara de
Faléncia e Recuperacéo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, nos termos da Lei n© 11.101/05, que
foi deferido por decisdo do Juizo da RJ em decisdo proferida no dia 28 de abril de 2026 (“Nova RJ NSP Inv™).

A Nova RJ NSP Inv reflete a necessidade de reestruturar as obrigacdes financeiras da controlada indireta NSP Inv e

representa o entendimento consensuado com seus principais credores, notadamente o Shine | Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada.

31 Razéo social dos investimentos do Grupo Novonor

Abiatar Abiatar SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Agrovia Agrovia do Nordeste S.A.

Arena Fonte Nova Fonte Nova Negocios e Participagdes S.A.

Arena Pernambuco Arena Pernambuco Negocios e Investimentos S.A.

Atvos Agro Atvos Agroindustrial S.A.

Atvos Inv Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Belgravia Belgravia Servigos e Participagdes S.A.

Biocom Biocom - Companhia de Bioenergia de Angola, Limitada
Braskem Braskem S.A.

Braskem América Braskem América, Inc.

Braskem Idesa Braskem Idesa S.A.P.1.

CBPO CBPO Engenharia Ltda

CENTRAD Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S.A.
CLN Concesionaria Litoral Norte

CNO CNO S.A.

CNO Bolivia CNO S.A - Bolivia
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CNO Guatemala

CNO Sucursal Guatemala

CNO Sucursal Venezuela

Construtora Norberto Odebrecht S.A.- Sucursal Venezuela

Complexo Maracana

Complexo Maracand Entretenimento S.A.

Condor

Condor Participacdes S.A.

CRO Concessionéria Rota do Oeste S.A.

CTO Concesionaria Trasvase Olmos S.A.

ELOS ELOS — Ligacédo de Alta Velocidade S.A.

Enseada Enseada Industria Naval S.A. — Em Recuperacdo Judicial

Enseada Participaces

Enseada Industria Naval Participacdes S.A. — Em Recuperacédo Judicial

EORJ

Edificio Odebrecht RJ S.A.

Etileno Desarrolladora de Etileno S. de R.L. de C.V.
Etileno XXI Etileno XXI Holding B.V.

FIP Linha 6 — Fundo de Investimento Multiestraégia - FIP
FIP Amazénia Caixa Fundo de Investimento em Participa¢fes Amazoénia Energia
FRVJ Fazendas Reunidas Vale do Juliana S.A.

Horiens Horiens Consultoria e Corretora de Seguros Ltda.
Horiens Ltd Horiens Ltd

IRSA 2 Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 2 S.A.
IRSA3 Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 3 S.A.
IRSA Norte Concesionaria Interoceanica Norte S.A.

Itaguali Itaguai Construcoes Navais S/A

Mectron Mectron - Engenharia Industria e Comercio S.A
MESA Madeira Energia S.A.

Multitrade Multitrade S.A.

NA Par Novonor Ambiental Participagdes S.A.

NDT Novonor Defesa e Tecnologia S.A.

NE Novonor Energia S.A.

NE Inv Novonor Energia e Investimentos S.A.

NEB Novonor Energia do Brasil S.A.

Neo Invest Neo Invest S.A.

NEP Novonor Energia Participa¢fes S.A

NFL Novonor Finance Ltd.

NL Energy Novonor Latinvest Energy S.ar.l.

Novonor Novonor S.A. — Em Recuperag¢édo Judicial

NP Centro NP Centro Administrativo S.A.

NP Gestédo NP Gestdo de Propriedades S.A.
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NP Inv Novonor Properties Investimentos S.A.
NPE Novonor Participac¢des e Engenharia S.A.
NPI Nova Participacdes e Investimentos S.A.
NPISA NPI S.A.

NPP Novonor Properties Parcerias S.A.

NSP Novonor Servicos e Participagdes S.A.
NSP Inv NSP Investimentos S.A.

NVNIC NVN International Corporation.

OClI Odebrecht Construction Inc.

Ocyan Ocyan S.A.

Ocyan Par Ocyan Participagdes S.A.

ODB E&P GMBH Odebrecht E&P GMBH

ODB E&C Odebrecht Engenharia e Construgéo S.A.
Odebrecht Holdco Odebrecht Holdco Finance Limited

OEC Finance OEC Finance Limited

OEC PAR Limited

OEC PAR Limited

OECI OECI S.A.

OECPAR OECPARS.A

OECSA OECS.A

OENGER OENGER S.A.

OGS Odebrecht Global Sourcing South Africa

OICI Odebrecht Ingenieria y Construccion Int

OICR ODB Investimentos em Concessbes Rodoviarias, SGPS, SA
OLI Colombia Odebrecht Latinvest Colombia S.A.S.

OLMOS Concesionaria Trasvase Olmos S.A.

ooL Odebrecht Overseas Limited

OR OR Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A.
OTP OTPS.A.

OTP Rodovias

OTP Rodovias S.A.

OTPH

OTP Holding Ltda

OTPP

OTP Participacdes S.A

Rutas de Lima

Rutas de Lima S.A.C.

SAESA

Santo Antonio Energia S.A.

Tenenge Tenenge Engenharia Ltda.
TOC Tenenge Overseas Corporation
WINS Worldwide Insurance Solutions Ltd.
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