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Evolve Participacdes Empresariais Ltda.

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Ativo (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 24.752,94 750.121,41 10.720.112,78
Contas a receber 6 35.360,24 - 8.660.350,82
Adiantamentos 7 1.107.712,16 800,00 5.504.436,34
Estoques 8 38.391.099,69 15.608.914,89 1.751.852,47
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 9 647,49 - 547.231,89
Imposto de renda e contribuicdo a compensar 18 896,01 - 604.087,30
Partes relacionadas 22 440.530,72 609.212,64 -
Despesas antecipadas 10 - 2.600,00 64.223,31
Outros ativos 11 365.944,46 210.270,60

N&o circulante

40.366.943,71

16.971.648,94

28.062.565,51

Aplicag@es financeiras 5 - - 2.047.604,64
Outros ativos 11 - - 425.752,55
Partes relacionadas 22 11.810.457,02 2.956.206,67 53.271.818,09
Tributos diferidos 18 474.536,71 - 2.173.275,02
Investimentos 12 - - 295.771,18
Arrendamentos 13 - - 59.678.749,52
Imobilizado 14 - - 80.146.816,40

12.284.993,73 2.956.206,67 198.039.787,40

Total do ativo

52.651.937,44

19.927.855,61

226.102.352,91

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras.
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Evolve Participacdes Empresariais Ltda.

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Passivo

Circulante

Obrigacdes trabalhistas
Fornecedores

Impostos e contribui¢Bes a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Parcelamentos de impostos
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Outros passivos

Partes relacionadas

N&o circulante

Parcelamentos de impostos
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar
Outros passivos

Partes relacionadas

Tributos diferidos

Provisdes judiciais

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Reservas de lucro

Prejuizos acumulados

Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
(reapresentado)
15 20,26 - 2.974.061,11
16 872.990,56 - 17.173.302,82
17 31.358,24 94,10 691.614,78
18 - - 2.759.063,30
19 - - 3.382.256,52
20 1.093.001,88 - 9.105.801,04
13 - - 6.559.025,08
21 1.978.768,81 3.900,00 7.108.429,92
22 - - 93.829,32
3.976.139,75 3.994,10 49.847.383,89
19 - - 7.492.147,84
20 9.872.344,26 - 34.072.829,35
13 - - 56.379.600,71
21 - - 805.804,44
22 35.285.969,25 18.228.153,76 32.817.867,07
18 - - 529.291,53
23 - - 616.808,20
45.158.313,51 18.228.153,76 132.714.349,14
24.a 9.328.249,00 8.273.456,00 9.328.249,00
24.b (1.002.658,61) - (1.002.658,61)
24.c - 49.003,20 -
24.c - 931.060,90 -
24.c (4.808.106,21) (7.557.812,35) (4.507.398,47)

39.722.427,96

3.517.484,18

1.695.707,75

43.540.619,88

52.651.937,44

19.927.855,61

226.102.352,91

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Evolve Participacdes Empresariais Ltda.

Demonstragédo do resultado
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Receita operacional liquida 25 640.833,26 - 103.555.437,94
Custo da mercadoria vendida 26 (340.125,52) - (206.897,49)
Custos dos servicos prestados 27 - - (22.906.721,70)
Lucro bruto 300.707,74 - 80.441.818,75
Despesas operacionais 2.383.130,10  (9.512.644,02) (46.989.161,83)
Despesas com vendas 28 - - (1.109.637,44)
Despesas administrativas 29 (281.961,26) (9.256,00) (44.762.160,96)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 30 2.665.091,36  (9.503.388,02) (1.117.363,43)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 2.683.837,84  (9.512.644,02) 33.452.656,92
Receitas financeiras 31 283.272,83 1.870,00 1.660.745,98
Despesas financeiras 31 (1.672.005,34) (86,69) (17.338.998,66)
Resultado financeiro, liquido (1.388.732,51) 1.783,31 (15.678.252,68)
Resultados antes dos tributos sobre o lucro 1.295.105,33  (9.510.860,71) 17.774.404,24
Imposto de renda e contribui¢éo social - Corrente 18 - - (10.950.987,25)
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferido 18 474.536,71 - 1.643.983,49
Resultado liquido das operagfes continuadas 1.769.642,04  (9.510.860,71) 8.467.400,48
Resultados do exercicio 1.769.642,04  (9.510.860,71) 8.467.400,48
Atribuido a sécios da empresa controladora 1.755.322,84
Atribuido a s6cios ndo controladores 6.712.077,64

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Evolve Participacdes Empresariais Ltda.

Demonstracéo do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Resultados do exercicio 1.769.642,04 (9.510.860,71) 8.467.400,48
Outros resultados abrangentes - - -
Total dos resultados abrangentes 1.769.642,04 (9.510.860,71) 8.467.400,48
Atribuido a sécios da empresa controladora 1.755.322,84
Atribuido a sécios ndo controladores 6.712.077,64

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Evolve Participacdes Empresariais Ltda.

Demonstracao das mutac¢des do patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024

Movimentag&o do periodo
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado)

Integralizagao de capital

Compensacéao de prejuizo

Resultado do exercicio

Mudanga de participacSes em controladas
Transagdes com os acionistas

Saldo final em 31 de dezembro de 2025

Prejuizos
Capital Social Reserva de capital Reserva Legal Reserva de lucros acumulados Total
8.273.456,00 - 49.003,20 931.060,90 (7.557.812,35) 1.695.707,75
8.273.456,00 - 49.003,20 931.060,90 (7.557.812,35) 1.695.707,75
1.054.793,00 - - - - 1.054.793,00
- - (49.003,20) (931.060,90) 980.064,10 -
- - - - 1.769.642,04 1.769.642,04
- 36.333,01 - - - 36.333,01
- (1.038.991,62) - - - (1.038.991,62)
9.328.249,00 (1.002.658,61) - - (4.808.106,21) 3.517.484,18

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Evolve Participacdes Empresariais Ltda.

Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

Resultado do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa gerado pelas
atividades operacionais:

Perdas com créditos de terceiros

Equivaléncia patrimonial

Tributos diferidos, liquidos

Juros de empréstimos e financiamentos

Juros de mutuos

Baixa de investimento

VariagBes nos ativos e passivos:

Decréscimo (acréscimo) em ativos:

Contas a receber

Adiantamentos

Estoques

Impostos e contribui¢Bes a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo a compensar
Partes relacionadas

Despesas antecipadas

Decréscimo (acréscimo) em passivos:
Obrigacdes trabalhistas
Fornecedores

Impostos e contribui¢cdes a recolher
Outros passivos

Partes relacionadas

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) ativ. operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Integralizag&o de capital em controladas

AFAC em controladas

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) ativ. de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Captacgdo de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) ativ. de financiamentos
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (reducédo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

31/12/2025

1.769.642,04

45,00
(2.655.974,37)
(474.536,71)
876.314,54
183.673,83
(9.161,99)

(35.360,24)
(1.106.912,16)
(5.162.587,47)

(647,49)
(896,01)
(17.895.976,31)
2.600,00

20,26
872.990,56
31.264,14
1.974.868,81
12.962.340,01

(8.668.293,56)

(1.146.106,51)
(1.000.000,00)

(2.146.106,51)

10.089.031,60

10.089.031,60

(725.368,47)

750.121,41
24.752,94

(725.368,47)
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

A Evolve Participagbes Empresariais Ltda. (“Empresa” ou “Controladora” e, conjuntamente com suas
controladas, “Grupo”), com sede na TR SIA Trecho, n° 1, Zona Industrial (Guara), Distrito Federal, tem
por objeto social a participacdo em outras sociedades e o desenvolvimento de atividades empresariais
relacionadas ao seu objeto social.

O Grupo atua no mercado de academias na regido Centro-Oeste do Brasil, principalmente no Distrito
Federal.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui as seguintes controladas:
Participagdo acionaria

Participacdo acionaria mantida pelos acionistas
mantida pela Empresa minoritérios

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Academia Brasil 21 Ltda. 100,00% 100,00% - -
Academia Valparaiso S.A. 75,00% 75,00% 25,00% 25,00%
Academia Taguatinga S.A. 100,00% 100,00% - -
Academia Santa Maria | S.A. 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Academia Planaltina S.A. 59,91% 49,94% 40,09% 50,06%
Academia Santa Maria Il S.A. 51,00% 51,00% 49,00% 49,00%
Academia Formosa S.A. 50,01% 50,01% 49,99% 49,99%
Academia Rio Verde S.A. 31,40% 31,40% 68,60% 68,60%
Academia Taguatinga Il S.A. 31,40% 31,40% 68,60% 68,60%
Academia Sobradinho S.A. 51,00% 51,00% 49,00% 49,00%
Academia Jatai S.A. 65,70% 51,00% 34,30% 49,00%
Academia Luis Eduardo Magalhdes S.A. 49,78% 30,30% 50,22% 69,70%
Academia Goiania S.A. 56,44% 56,44% 43,56% 43,56%
Academia Cataldo S.A. 56,54% 33,45% 43,46% 66,55%
Academia Samambaia S.A. 31,00% 31,00% 69,00% 69,00%
Academia Ceilandia S.A. 41,20% 31,40% 58,80% 68,60%
Academia Aguas Claras S.A. 41,20% 31,40% 58,80% 68,60%
Academia Gama S.A. 41,20% 41,20% 58,80% 58,80%
Academia Recanto das Emas S.A. 53,45% 51,00% 46,55% 49,00%
Academia Vicente Pires S.A. 60,80% 51,00% 39,20% 49,00%
Academia Luziania S.A. 60,80% 51,00% 39,20% 49,00%
Academia Aguas Lindas S.A. 41,21% 41,21% 58,79% 58,79%
Academia Aguas Claras Il S.A. 52,17% 52,17% 47,83% 47,83%
EvoPro Ltda. 100,00% 100,00% - -
Academia Asa Norte S.A. 31,40% 100,00% 68,60% -
Academia Ceilandia Il S.A. 100,00% 80,00% - 20,00%
Academia Evolve CT S.A. - 99,00% - 1,00%
Academia Ponte Alta S.A. 100,00% 99,00% - 1,00%
Academia Sudoeste S.A. 53,73% 99,00% 46,27% 1,00%
Academia Palmas S.A. 100,00% 99,00% - 1,00%
Academia Anéapolis S.A. 76,34% 99,00% 23,66% 1,00%
Academia Arniqueira S.A. 90,20% 99,00% 9,80% 1,00%
Evolve Comércio de Equip. para Ginastica Ltda. 100,00% 100,00% - -
Academia Jardim Botanico Ltda. 100,00% 100,00% - -
Academia Noroeste Ltda. 100,00% 100,00% - -
Academia Nucleo Bandeirantes Ltda. 100,00% 100,00% - -
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacao e apresentacado das politicas contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aguelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

A emissao destas demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 31 de maio de
2026.

2.2. Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico e na premissa
de continuidade operacional de suas operagoes.

2.3. Declaragéo de relevancia

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao
das atividades, conforme Orientacéo Técnica OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos
Relatérios Contabil-Financeiros de Propdésito Geral.

2.4 Moeda funcional, moeda de apresentacgdo e transacfes em moeda estrangeira

A moeda funcional do Grupo € o Real, mesma moeda de apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

2.5 Uso de estimativas e julgamentos contébeis

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e do exercicio de julgamento por parte da Administracdo na aplicacdo das praticas
contabeis. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da
Administracéo, informacgfes disponiveis na data do balanco e outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis sob circunstancias
normais.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no exercicio em
gue as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas esse exercicio, ou também em
periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como exercicios futuros.
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacao e apresentacédo das politicas contabeis--Continuacéo

2.5 Uso de estimativas e julgamentos contabeis--Continuacao

As informagdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a aplicacdo das politicas
contabeis que possuem um impacto significativo sobre os valores reconhecidos e podem
desencadear ajustes materiais nas demonstracdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 13- Direito de uso e obriga¢des por arrendamento, premissas
envolvidas na determinacdo da estimativa dos calculos de direito de uso e
arrendamentos a pagar.

e Nota Explicativa n°® 14 - Ativo imobilizado: Reducdo ao valor recuperavel e
determinacgé&o da vida util do ativo imobilizado.

e Nota Explicativa n® 23 — Prognéstico de perda e mensuragdo da estimativa de
provisBes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas.

2.6 Base de consolidacao

As demonstragfes financeiras consolidadas incluem as demonstragfes financeiras da
Empresa e de suas controladas, detida diretamente pela Empresa ou indiretamente. O
controle é obtido quando a Empresa:

e Tem o poder sobre a investida.

e Estd exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida.

e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A participacao de acionistas ndo controladores é apresentada como parte integrante do
patrimdnio liquido, assim como sdo destacados os resultados atribuiveis a eles na
demonstracéo de resultado.

Nas demonstracbes financeiras da Empresa, as demonstragbes financeiras das
controladas sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os saldos e transacdes de partes relacionadas, quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacdes de partes relacionadas, séo eliminadas. Ganhos néao
realizados oriundos de transacfes controladas registradas por equivaléncia patrimonial
sé@o eliminados contra o investimento na propor¢gdo da participacdo da Empresa na
controlada.

2.7 Classificagéo circulante e néo circulante

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo € classificado no circulante
quando:
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacao e apresentacado das politicas contabeis--Continuacéo

2.7 Classificacao circulante e nédo circulante--Continuagao

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional do Grupo;

¢ Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacao
de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal do Grupo;

¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balango; e

¢ A entidade néo tem direito incondicional de diferir a liquidag&do do passivo durante pelo
menos 12 meses ap0ds a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opcao da contraparte, resultar na sua liquidacao
por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. O
Grupo classifica todos os demais passivos no ndo circulante.

2.8 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos
a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da
data de contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos
sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento.

2.9 Imobilizado

i) Reconhecimento e mensuracéo

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou
construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperavel. Quando partes significativas de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados de
imobilizado. Os ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado.
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacao e apresentacado das politicas contabeis--Continuacéo

2.9 Imobilizado--Continuacao
i) Depreciacdo
A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacao é
reconhecida no resultado. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores
residuais séo revistos a cada data de balango e ajustados, quando necessario.

As instalagbes e benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo menor
prazo entre o contrato de locagéo e a vida util econémica dos bens.

iii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros, associados com os gastos, serdo aferidos pelo Grupo .

2.10 Arrendamentos

Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o Grupo avalia se um contrato € ou
contém um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos
de arrendamento e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante
o0 prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios
reconhecem separadamente a despesa de juros sobre o passivo durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros, e a despesa de
amortizagao sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario
reconhece o valor da reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo
de direito de uso.

Companhia como arrendataria

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos cujo ativo
subjacente seja de baixo valor. O Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
de uso dos ativos subjacentes.

Quanto aos arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor, o Grupo aplica a

isencdo de reconhecimento prevista pela norma a seus arrendamentos de curto prazo
que seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio. Cumpre ressaltar, que os
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2. Base de preparacao e apresentacado das politicas contabeis--Continuacéo
2.10 Arrendamentos--Continuagao

pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Ativos de direito de uso

O ativo de direito de uso é reconhecido na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso e é mensurado ao custo, deduzido da depreciacdo acumulada e de eventuais
perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer remensuragédo dos
passivos de arrendamento. O custo compreende o valor inicial do passivo de
arrendamento, os pagamentos efetuados até a data de inicio, os custos diretos iniciais e,
guando aplicavel, estimativas de custos de desmontagem ou restauracao, liquidos de
incentivos de arrendamento recebidos. A depreciacao é reconhecida pelo método linear,
considerando o menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada do
ativo.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Pagamentos variaveis que nado dependem de indice ou taxa sdo reconhecidos
diretamente no resultado no periodo em que ocorrem.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa
incremental de empréstimos na data de inicio do contrato, visto que a taxa de juros
implicita nos contratos de arrendamento ndo pode ser imediatamente determinada. Apés
a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir os
acréscimos de juros e reduzido em decorréncia dos pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo de arrendamento é remensurado se
houver alguma modificacdo, como mudanc¢a no prazo do arrendamento, alteracdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opg¢édo de compra
do ativo subjacente.

2.11 Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
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2. Base de preparacao e apresentacédo das politicas contabeis--Continuacéo

2.11 Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuacéo

tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel,
€ constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliagédo atual
de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para 0s quais a
estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é

reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre
o0 aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, na medida em que elimina a perda por redugcéo ao valor recuperavel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.

2.12 Instrumentos financeiros

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigacbes séo retidos na
transferéncia pelo Grupo. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo
assume obrigagfes contratuais para liquidagdo em caixa ou na assuncao de obrigacdes
de terceiros através de um contrato no qual € parte.

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sédo classificados pela
categoria de ativos financeiros ao custo amortizado.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sédo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducédo ao valor recuperavel.
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2. Base de preparacao e apresentacado das politicas contabeis--Continuacéo

2.12 Instrumentos financeiros--Continuagéo

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros séo classificados pela
categoria de passivos financeiros ao custo amortizado.

Os instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através da taxa efetiva de juros e
estdo sujeitos a reducédo ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a variacao
monetaria e a variagao cambial, deduzidas das estimativas de perda por nao recebimento
de ativos financeiros, sdo reconhecidas quando incorridas na demonstragéo de resultado
do exercicio como “Resultado financeiro”.

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros do Grupo eram: Caixa e
Equivalentes de Caixa, Aplicacdes financeiras, Contas a receber, Adiantamentos, Partes
relacionadas, Fornecedores, Empréstimos e financiamentos, Outros passivos e
Arrendamentos a pagar, os quais foram classificados como “Custo amortizado”.

2.13 Provisodes

Geral

Provisdes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado.

E provéavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando o Grupo espera que o
valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de
um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
guando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de
suas operacdes. As provisdes sdo constituidas para contingéncias cuja perda é
considerada provavel e cujo valor pode ser estimado com razoavel confiabilidade.

A avaliacéo da probabilidade de perda considera as evidéncias disponiveis, a legislacédo
aplicavel, a jurisprudéncia e a opinido de consultores juridicos externos. As provisdes sao
revisadas periodicamente e ajustadas sempre que necessario, em funcéo de alteracbes
nas circunstancias ou de novas decisotes judiciais.

W i Vi Vi Y Yoy v Vi Yar Yr Dar oy Ve



WISE

Evolve Participagdes Empresariais Ltda.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

2. Base de preparacao e apresentacado das politicas contabeis--Continuacéo

2.14 Tributos

Tributos correntes

A Empresa apura o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no regime de Lucro Real. Nesse regime, os
tributos sdo calculados a partir do lucro contébil do periodo, ajustado pelas adicdes,
exclusdes e compensacdes permitidas pela legislagao fiscal.

Tributos diferidos

Os tributos diferidos sé@o reconhecidos em funcdo das diferengas temporarias entre 0s
valores contabeis de ativos e passivos e suas bases fiscais para fins de calculo do imposto
de renda e da contribuicdo social. Conforme o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, o ativo

7

fiscal diferido € registrado quando ha expectativa de lucros tributaveis futuros que
permitam sua realiza¢éo, enquanto o passivo fiscal diferido € reconhecido para diferengas
temporérias tributaveis. A mensuracao é realizada com base nas aliquotas vigentes na
data das demonstracdes contabeis, considerando o periodo em que esses valores serdo
realizados ou liquidado.

Determinadas empresas do Grupo sdo tributadas pelo regime do Lucro Presumido.
Nesses casos, a provisdo para IRPJ e CSLL é calculada com base nos percentuais de
presuncdo aplichveis sobre a receita bruta, conforme estabelecido pela legislacao
tributéria vigente.

2.15 Demonstracédo dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

2.16 Receitas

De acordo com o CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, as receitas provenientes
da prestacdo de servicos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, a medida que
as obrigacbes de desempenho estabelecidas nos contratos com os clientes sdo
satisfeitas. As receitas sdo apresentadas liquidas dos impostos incidentes, bem como de
descontos e abatimentos concedidos.

As receitas de servigcos sao originadas principalmente das atividades de condicionamento

fisico, sendo reconhecidas mensalmente, conforme o0s prazos previstos nos contratos de
prestagéo de servigos, incluindo taxas de adeséo, anuidades e mensalidades.
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2. Base de preparacao e apresentacédo das politicas contabeis —Continuacéo
2.17. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial
Statements, norma correlata ao CPC 51 Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracoes
Contabeis, aprovado em outubro de 2025, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.
Esta norma substitui a IAS 1 (CPC 26) e busca aprimorar a apresentacao do desempenho
das entidades na demonstracdo do resultado.

Reforma Tributaria Brasileira

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma
Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei
Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitacdo, Projeto de Lei Complementar
108/2024. A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés
tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de
competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal
e 0 IS assumird fungéo regulatoria, incidindo sobre bens e servigos especificos. A vigéncia
plena est& prevista para 2033, com fase de transi¢éo entre 2026 e 2032.

A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributacdo no
destino, a ndo cumulatividade, a legislagdo nacional Unica e a gestdo centralizada por
meio do Comité Gestor do IBS, em substituicdo a diversidade de regras vigentes.

Do ponto de vista contdbil, a reforma exigirA a reavaliacdo dos critérios de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo dos tributos sobre o consumo.

O Grupo estuda o impacto dessas alteracées em suas demonstragdes financeiras.
3. Retificacado de erros

Durante o exercicio de 2025, o Grupo realizou ajustes para correcdo de saldos contabeis em
virtude de erros, reconciliagbes e reclassificagdes. Em conformidade com o Pronunciamento
Contabil CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas e Retificacdo de Erro, as
demonstragdes de 2024 a seguir relacionadas estéo sendo reapresentadas.

A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo de 31
de dezembro de 2024:
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3. Retificacdo de erros--Continuacao

Balango Patrimonial

Anteriormente

31 de dezembro de 2024 NE d

apresentado Ajuste Reapresentado
Estoques a) 24.009.038,74 (8.400.123,85) 15.608.914,89
Partes relacionadas b) 2.780.283,54 46.497,99 2.826.781,53

Total do ativo

Qutros passivos C)
Partes relacionadas b)
Capital social d)

Total do passivo

28.281.481,47

(8.353.625,86)

19.927.855,61

3.833,71 66,29 3.900,00
19.024.033,11 (795.879,35) 18.228.153,76
8.273.456,45 (0,45) 8.273.456,00
19.027.960,92 (795.813,51) 18.232.147,41

Prejuizos acumulados e) - (7.557.812,35) (7.557.812,35)
Total do patriménio liquido 9.253.520,55 (7.557.812,35) 1.695.708,20
Demonstracdo do Resultado
31 de dezembro de 2024 NE Anteriormente )
apresentado Ajuste Reapresentado
Despesas financeiras f) (20,40) (66,29) (86,69)
Resultado do exercicio (9.510.794,42) (66,29) (9.510.860,71)

Em novembro de 2024, a Empresa absorveu, mediante processo de cisdo de outra holding do
grupo, participacdes societarias em empresas controladas. Posteriormente a transferéncia,
foram identificadas necessidades de reconciliagbes nos saldos daquelas controladas, cujos
fatos geradores sdo originarios de exercicios anteriores (2021, 2022, 2023 e parte de 2024),
periodo em que as investidas estavam sob controle da holding cindida.

Considerando que os referidos ajustes decorrem de fatos anteriores a transferéncia do controle
das investidas para a Empresa, seus efeitos foram reconhecidos como ajustes de exercicios
anteriores, refletindo os saldos patrimoniais recebidos na cisdo, de forma a ndo impactar o
resultado de equivaléncia patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

a) Estoques: referem-se a ajustes decorrentes da reconciliacdo das controladas cujas
divergéncias originaram-se em periodos anteriores ao seu controle, impactando o saldo de

abertura das investidas.

b) Partes relacionadas: referem-se a reconciliagdo dos saldos de matuos e demais operacdes
entre partes relacionadas das controladas, cujas divergéncias sao originarias de periodos
anteriores a transferéncia do controle para a Empresa.

c) Outros passivos: Refere-se a juros de acordo com fornecedor n&o reconhecido em 2024.
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3. Retificacdo de erros--Continuacao

d) Capital social: Ajuste de arredondamento para conciliacdo do saldo nominal do Capital
Social da Empresa.

e) Prejuizos acumulados: absorgéo dos ajustes decorrentes da retificagdo de erros.

f) Despesas Financeiras: referem-se a despesa de juros sobre acordo com o fornecedor,
conforme alinea (c).

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Caixa - - 100,00
Banco conta movimento 1,00 750.121,41 257.862,86
Aplicacbes financeiras 24.751,94 - 5.169.464,97
Fundos de investimentos - - 5.292.684,95
24.752,94 750.121,41 10.720.112,78

5. Aplicag0Oes financeiras

A empresa mantém titulo de capitalizacdo junto ao Banco Santander S.A. e aplicacdes
financeiras no Sicoob, vinculados como garantia de operacdo de empréstimo. Em 31 de
dezembro de 2025, a posicéo é de:

Consolidado

Aplicacbes financeiras Modalidade 31/12/2025
Banco Santander S.A. Titulos de capitalizagéo 1.260.604,64
Banco Cooperativo Sicoob S.A. Renda Fixa 787.000,00
2.047.604,64

6. Contas areceber

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes
corresponde a aproximadamente 31 dias.

Em funcdo do modelo de negdcios do Grupo, os valores registrados como perdas estimadas
com créditos de liquidagao duvidosa ndo séo considerados relevantes. Isso ocorre porque, em
caso de inadimpléncia, o acesso do cliente a unidade é bloqueado, sendo restabelecido apenas
apos a regularizacao dos valores em aberto. Dessa forma, o Grupo deixa de reconhecer contas
a receber e a respectiva receita até que o pagamento seja efetivamente regularizado.

Adicionalmente, considerando que parcela significativa das vendas € realizada por meio de

cartdo de crédito, a Administracdo entende que o risco de crédito associado a essas operacdes
é reduzido.
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6. Contas a receber--Continuacéo

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Vendas de produtos a receber 35.360,24 - 15.653,73
Mensalidades a receber - - -
Operadoras de cartbes - - 8.644.697,09
35.360,24 - 8.660.350,82

7. Adiantamentos

Referem-se aos valores pagos a titulo de adiantamentos de férias e salarios, antecipados aos
empregados do Grupo e adiantamentos diversos junto aos fornecedores (prestadores de
servigos/fornecedores de produtos).

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Adiantamentos a funcionarios 4.222,73 - 187.596,29
Adiantamentos a terceiros 1.103.489,43 800,00 5.316.840,05
1.107.712,16 800,00 5.504.436,34
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8. Estoques

a) Participacdes societérias

Ajuste de
Movimentagao de Equivaléncia Distribuicao de Comprade transagdo com

Controlada 31/12/2024 capital a) patrimonial lucros b) participacéo sécios Qutros c) 31/12/2025

Academia Brasil 21 Ltda. 78.039,16 - (27.879,29) - - - - 50.159,87
Academia Valparaiso S.A. (81.704,59) 187.193,14 534.064,89 - - - - 639.553,44
Academia Taguatinga S.A. - 1.054.793,00 (241.775,58) - - (718.640,95) - 94.376,47
Academia Santa Maria | S.A. 392.300,53 119.230,92 193.881,04 - - - - 705.412,49
Academia Planaltina S.A. 765.744,42 227.589,57 324.792,24 - 500.000,00 (224.878,95) - 1.593.247,28
Academia Santa Maria Il S.A. 312.100,68 187.890,28 628.446,15 - - - - 1.128.437,11
Academia Formosa S.A. 956.428,75 968.602,84 893.653,39 (736.236,91) - - - 2.082.448,07
Academia Rio Verde S.A. 479.835,01 371.957,00 245.222,44 - - - - 1.097.014,45
Academia Taguatinga Il S.A. 806.423,16 268.030,13 339.175,19 (212.471,61) - - - 1.201.156,87
Academia Sobradinho S.A. 1.126.947,21 185.605,58 33.455,58 - - - - 1.346.008,37
Academia Jatai S.A. 876.024,74 583.097,75 420.083,58 (83.332,84) 750.000,00 53.665,56 - 2.599.538,79
Academia Luis Eduardo Magalh&es S.A. 1.001.318,37 524.971,75 45.767,81 - 998.500,00 126.143,11 - 2.696.701,04
Academia Goiania S.A. 1.780.092,12 288.716,00 70.799,02 - - - - 2.139.607,14
Academia Cataldo S.A. 69.977,11 - (530.009,96) - - (20.863,37) - (480.896,22)
Academia Samambaia S.A. 596.324,68 425.932,62 (114.845,01) - - - - 907.412,29
Academia Ceilandia S.A. 931.022,85 317.931,05 17.820,40 - 500.000,00 (65.023,52) - 1.701.750,78
Academia Aguas Claras S.A. 457.356,38 309.310,10 389.964,30 - 750.000,00 (375.887,65) - 1.530.743,13
Academia Gama S.A. 1.367.010,86 62.633,38 543.452,33 (277.359,27) - - - 1.695.737,30
Academia Recanto das Emas S.A. 1.351.932,14 105.150,26 (284.551,39) - 100.000,00 (40.547,39) - 1.231.983,62
Academia Vicente Pires S.A. 1.5655.957,57 38.189,55 231.712,18 - 500.000,00 (127.349,35) - 2.198.509,95
Academia Luziania S.A. 264.446,34 917.554,78 373.442,62 - 500.000,00 354.390,89 - 2.409.834,63
Academia Aguas Lindas S.A. (8.335,03) 1.413.424,98 55.452,38 - - 169.058,37 - 1.629.600,70
Academia Aguas Claras Il S.A. 1.760.408,35 - 206.286,25 - - - - 1.966.694,60
EvoPro Ltda. (15.017,67) 5.100,00 (116.557,84) - - (396,94) (5.000,00) (131.872,45)
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Ajuste de
Movimentacéo de Equivaléncia Distribuicdo de Comprade transacao com

Controlada 31/12/2024 capital a) patrimonial lucros b) participagéo sécios Qutros c) 31/12/2025

Academia Asa Norte S.A. (1.119.992,05) 501.634,31 405.055,16 (31.555,21) - 406.573,63 - 161.715,84
Academia Ceilandia Il S.A. - 5.000,00 (255.339,02) - - (63.834,75) - (314.173,77)
Academia Evolve CT S.A. - - (9.161,99) - - - 9.161,99 -
Academia Ponte Alta S.A. - 100,00 (401.019,99) - - (4.050,71) - (404.970,70)
Academia Sudoeste S.A. (95.726,20) 100,00 125.488,90 (44.323,81) - 184.317,12 - 169.856,01
Academia Palmas S.A. - 100,00 (21.660,36) - - (218,79) - (21.779,15)
Academia Anapolis S.A. - 3.184.049,24 (864.506,36) - - 665.698,69 - 2.985.241,57
Academia Arniqueira S.A. - 4.073.511,00 (416.194,87) - - (1.320.813,61) - 2.336.502,52
Evolve Comércio de Equip. Ltda. - 1.005.000,00 (17.425,16) - - - - 987.574,84
Academia Jardim Botanico Ltda. - 5.000,00 (28.441,42) - - - - (23.441,42)
Academia Noroeste Ltda. - 5.000,00 (56.258,04) - - - - (51.258,04)
Academia Nucleo Bandeirantes Ltda. - 5.000,00 (36.415,20) - - - - (31.415,20)
Total 15.608.914,89 17.347.399,23 2.655.974,37 (1.385.279,65) 4.598.500,00 (1.002.658,61) 4.161,99 37.827.012,22

a) Movimentagao de capital: refere-se as movimentagfes societarias ocorridas nas investidas durante o exercicio, incluindo integralizacdes
de capital (R$ 1.146.106,51), conversdes de mutuos em capital (R$ 9.557.565,55), aportes para futuro aumento de capital (R$ 1.677.132,52),
aumentos de capital pela controladora com participag@o societéria (1.054.793,00) e reclassificagdo de mutuos recebidos das controladas

para grupo mais adequado (3.911.801,65).

b) Distribuicdo de lucros: corresponde aos lucros distribuidos pelas controladas a Empresa durante o exercicio, incluindo valores a receber
(R$ 360.944,46) e valores utilizados para compensacéo de saldos de mutuos entre partes relacionadas (R$ 1.024.335,19).
c) Outros: refere-se, a baixa de investimento em controlada que teve suas atividades encerradas, bem como a ajustes pontuais identificados
na composicdo dos saldos dos investimentos.
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WISE

Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

8. Estoques

b) Mercadoria para revenda

Mercadoria para revenda

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
564.087,47 - 1.751.851,58
564.087,47 - 1.751.851,58

9. Impostos e contribui¢cbes a recuperar

Referem-se a créditos tributarios decorrentes de pagamentos indevidos ou a maior, passiveis
de compensacao com tributos devidos ou restitui¢cao.

PIS a compensar

COFINS a compensar

ISS a compensar

Créditos tributarios a compensar
ICMS a compensar

10. Despesas antecipadas

Prémios de seguros a apropriar
Aluguéis a apropriar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025

81.708,23
342.959,58
702,20
92.982,79
28.879,09

547.231,89

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
- - 64.223,31
- 2.600,00 -
- 2.600,00 64.223,31
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

11. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Outros créditos 5.000,00 - 262.270,60
Bloqueio/deposito judicial - - -
Dividendos propostos a receber 360.944,46 - -
Bloqueio/deposito judicial - - 198.423,05
Mutuos com terceiros - - 175.329,50

365.944,46 - 636.023,15
Circulante 365.944,46 - 210.270,60
Na&o circulante - - 425.752,55

12. Investimentos

O Grupo mantém saldo de conta capital junto ao Sicoob, decorrente de sua participagdo como
cooperada na instituicdo, condigdo que possibilita 0 acesso aos servigos financeiros oferecidos
pela cooperativa. O saldo € atualizado conforme as normas e delibera¢g8es da cooperativa.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Cooperativas de créditos - - 295.771,18
- - 295.771,18

13. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento relacionados a locacao de imoveis, celebrados em
condi¢Bes usuais de mercado, incluindo clausulas de cancelamento e/ou extenséo contratual.

A taxa incremental de empréstimo utilizada como taxa de desconto para mensuragao a valor
presente dos contratos foi definida com base nas taxas médias praticadas em operacdes de
empreéstimos junto a instituigdes financeiras.

A taxa média incremental de captacéo, aplicavel a carteira de ativos arrendados é de 17,94 %
a.a.
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

13. Arrendamentos--Continuacéo

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado)
Saldo no inicio do exercicio

Novos contratos e remensuracéo de contratos existentes
Depreciacéo

Saldo no final do exercicio

Arrendamentos (registrado no passivo exigivel)
Saldo no inicio do exercicio

Reclassificacédo

Novos contratos e remensuragao

Baixa por pagamento — nominal

Baixa por pagamento — juros

Juros sobre passivos de arrendamento

Saldo no final do exercicio

Circulante
Nao circulante

Despesa de depreciagcdo com arrendamento

Consolidado

31/12/2025

34.020.183,94
32.991.456,76
(7.332.891,19)

59.678.749,50

34.727.215,12
37.215,50
32.991.456,76
(4.817.261,59)
(7.204.530,08)
7.204.530,08

62.938.625,79

6.559.025,08
56.379.600,71

62.938.625,79

(7.332.891,19)

Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento (7.204.530,08)
Efeito do arrendamento no resultado (14.537.421,27)

Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento séo reajustados anualmente por indices de
mercado como IGP/DI, IGPM/FGV entre outros. A analise de maturidade de seus contratos é

apresentada a seguir:
Valor nominal em

2025
2026 15.393.538,44
2027 15.602.714,13
2028 15.274.472,85
2029 13.354.257,71
2030 11.206.452,88
2031 em diante 33.249.766,05
Valores nao descontados 104.081.202,06
Juros embutidos (41.142.576,27)
Passivo de arrendamento 62.938.625,79

14. Imobilizado

Nao foram identificadas evidéncias que indicassem a necessidade de revisdo da vida util
econbmica dos ativos do Grupo em relacdo ao exercicio anterior, tampouco indicios de bens
danificados, obsoletos ou com perda de valor que justificassem a realizacdo de teste de
recuperabilidade.
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

14. Imobilizado--Continuacéo

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida util econdmica estimada dos
bens. As instalacdes e benfeitorias sdo depreciadas pelo prazo de locacao ou pela vida util

econbmica dos ativos, o que for menor.

Equipamentos

Benfeitoria em

Maquinas e Mobveis e de tecnologia propriedades de Imobilizado
Consolidado equipamentos utensilios Veiculos dainformagdo Instalagdes em andamento Total
Saldo em 31/12/2024 33.325.911,55 774.768,86 252.346,26  44.356,61  22.882.087,40 57.279.470,68
Ajuste de exercicios anteriores 616.081,04 3.578,36 (7.210,88) (19.948,18) 592.500,34
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 33.941.992,59 778.347,22 245.135,38 44.356,61 22.862.139,22 57.871.971,02
(reapresentado)
AdicBes 17.792.074,01 181.260,37 321.849,83 306.197,93  9.003.992,54 4.504.690,23 32.110.064,91
Alienagdes e outras baixas (529.979,56) - (529.979,56)
Transferéncias (390.237,14) 1.687,46 - 0,01 - 4,49 (388.545,18)
Depreciagdo - Movimentag&o (5.346.843,94)  (146.724,36) (107.900,96) (24.424,00)  (3.290.801,53) (8.916.694,79)
Saldo em 31/12/2025
Custo 64.733.858,74  1.564.595,92 10.530,00  823.530,46 377.568,68  40.887.496,96 4.504.690,23 112.902.270,99
Depreciacdo acumulada (19.266.852,78)  (750.025,23)(10.530,00)  (364.446,20) (51.438,14) (12.312.162,24) - (32.755.454,59)
Valor liquido 45.467.005,96 814.570,69 459.084,26 326.130,54  28.575.334,72 4.504.690,23  80.146.816,40
15. Obrigacgdes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Salarios e ordenados a pagar - 879.101,14

Resciséo a pagar - 12.165,73

Pensao alimenticia a pagar - 1.389,43

Rpa a pagar - 400,50

Férias a pagar - 1.546,93

Reembolsos funcionarios a pagar - 31,69

Bolsa estagio a pagar - 113.520,00

Acordo trabalhista a pagar - 1.523,64

INSS a recolher - 371.503,96

FGTS a recolher 20,26 143.711,72

IRRF a recolher - salérios e pro-labore - 15.885,84

Contribuico sindical a recolher - 1.037,81

ISS sobre rpa a recolher - 461,31

IRRF sobre rpa a pagar - 26,59

Provisdes trabalhistas, férias e encargos - 1.431.754,82

20,26 2.974.061,11
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

16. Fornecedores

Representa as obrigacbes da empresa decorrentes das compras de produtos e servicos
necessarios para o desenvolvimento de suas atividades.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Fornecedores nacionais 872.990,56 - 17.173.302,82

872.990,56 - 17.173.302,82
17. Impostos e contribuicbes a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Tributos sobre o faturamento
ISS arecolher - - 230.435,40
PIS a recolher 4.962,23 - 73.818,58
COFINS a recolher 23.045,23 - 340.741,10
Tributos retidos nos servigcos
contratados
IRRF a recolher 39,14 22,95 3.810,66
CSRF a recolher 121,32 71,15 12.479,57
ISS retido sobre servigos - - 30,73
Tributos sobre entradas
ICMS a recolher - - 14.692,42
ICMS difal a pagar 3.190,32 - 15.606,32
Total dos impostos e contribuicdes a recolher 31.358,24 94,10 691.614,78

18. Imposto de renda e contribuicdo social arecolher

18.1. Valores reconhecidos no resultado no exercicio

As despesas com tributos incidentes sobre o lucro sdo demonstradas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Imposto de renda e contribuicdo social
correntes
Contribuicéo social - - (3.049.630,75)
Imposto de renda - - (7.901.356,50)

- - (10.950.987,25)
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais)

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos

Imposto de renda-diferido 352.100,52 1.232.634,92

Contribuicdo social-diferido 122.436,19 411.348,57
474.536,71 1.643.983,49
474.536,71 (9.307.003,76)

18.2. Imposto de renda e contribuigdo social, liquidos

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
A recolher

IRPJ a recolher - - 1.986.995,06
CSLL arecolher - - 772.068,24
- - 2.759.063,30

A compensar
CSLL a compensar - - (162.829,50)
IRPJ a compensar - - (435.275,90)
IRRF a compensar (896,01) - (5.981,90)
(896,01) - (604.087,30)
896,01 - 3.363.150,60

19. Parcelamentos de impostos

O Grupo possui parcelamentos tributarios federais e municipais, nas modalidades ordinaria e
simplificada. Em 31 de dezembro de 2025, os respectivos saldos sdo compostos pelas

seguintes rubricas:

Consolidado

Quantidade de parcelas

31/12/2025

Parcelamento de tributos federais
Parcelamento simplificado/ordinério

Parcelamento de tributos municipais
Parcelamento ordinario

Circulante e Nao circulante

60

60

10.511.440,71

362.963,65

10.874.404,36
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

19. Parcelamentos de impostos--Continuacao
Consolidado

Quantidade de parcelas 31/12/2025
Parcelamento de tributos federais
Parcelamento simplificado/ordinario 60 3.134.790,95
Parcelamento de tributos municipais
Parcelamento ordinéario 60 247.465,57
Circulante 3.382.256,52
Quantidade de parcelas 31/12/2025
Parcelamento de tributos federais
Parcelamento simplificado/ordinario 60 7.376.649,76
Parcelamento de tributos municipais
Parcelamento ordinario 60 115.498,08
Né&o circulante 7.492.147,84

Os parcelamentos tributarios terdo os seguintes vencimentos:

Consolidado

Vencimento por ano Total
2026 3.382.256,52
2027 2.957.877,44
2028 2.450.739,02
2029 1.517.721,85
2030 273.981,10
2031 em diante 291.828,43
Total em 31/12/2025 10.874.404,36

20. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contratados pelo Grupo destinam-se, substancialmente, ao
financiamento das operacdes e a expansao das atividades. As operacdes possuem
vencimentos de curto e longo prazo e sdo remuneradas de acordo com as condi¢des pactuadas
em cada contrato.

Para assegurar o cumprimento das obrigac6es assumidas nos contratos de empréstimos e
financiamentos, o Grupo concedeu garantias usuais de mercado, incluindo avais, cesséo
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

20. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

fiduciaria de recebiveis de operadoras de cartdo, vinculacdo de ativos financeiros e cessao de

direitos creditorios, conforme previsto contratualmente.

Os empréstimos captados nas instituicdes financeiras estdo relacionados abaixo:

Controladora

Consolidado

Instituicdo 31/12/2025

31/12/2025

Banco Bradesco S.A 10.965.346,14
Banco Santander S.A. -
Banco Cooperativo Sicoob S.A. -
Caixa Econémica Federal -
Banco Ital Unibanco S.A. -
Banco do Brasil S.A. -

10.965.346,14
17.965.513,25
4.364.384,78
4.337.423,73
3.829.088,76
1.716.873,73

10.965.346,14

43.178.630,39

A taxa média dos encargos, por modalidade esta apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

Modalidade Taxa média de encargos % 31/12/2025

31/12/2025

Capital De Giro 17,04% 10.965.346,14
Fco 3,82% -
Pronampe 6,00% -
Fat 5,00% -

30.369.556,33
643.885,67
639.745,93
560.096,32

10.965.346,14

32.213.284,25

Os vencimentos estdo segregados conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Vencimento por ano Total Total
2026 1.093.001,88 9.105.801,09
2027 2.479.058,07 11.029.408,91
2028 2.665.319,59 10.136.396,03
2029 3.722.313,86 10.061.205,62
2030 1.005.652,75 2.845.818,74

Total em 31/12/2025 10.965.346,14  43.178.630,39
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

20. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

A reconciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades
de financiamento, na demonstracéo de fluxo de caixa, esté representada no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Despesa de juros

Pagamento de juros

Captagoes

Amortizacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2025

21. Outros passivos

Controladora

Consolidado

17.821.288,87

876.314,54

10.089.031,60

5.354.270,18
(3.105.130,43)
34.993.195,37
(11.884.993,60)

10.965.346,14

43.178.630,39

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Adiantamento de clientes 21.268,80 - 1.270,74
Cartdo de crédito empresarial - - 32,00
Contas a pagar - 3.900,00 203.395,08
Lucros e dividendos a pagar - - 439.977,64
:%‘g;g?rao de participagdo em empresas 1.957.500,01 - 1.957.500,01
Capital a integralizar em controladas - - 4.506.254,45

1.978.768,81 3.900,00 7.108.429,92

22. Partes relacionadas

Nos termos do CPC 05 (R1), “transacbes com partes relacionadas é a transferéncia de recursos,
servicos ou obrigacbes entre partes relacionadas independentemente de haver ou ndo um valor
alocado a transagéo”.

O Grupo é controlada pela Evolve Participac6es Empresariais Ltda., por sua vez, é controlada pela
Evolve Participacbes em Sociedades S.A., controladora final do Grupo Evolve. O Grupo é
representado por seus diretores Victor Bueno Freitas, Adriano Roméao Lopes e Vinicius Custodio
Santana.

Os saldos a seguir representam empréstimos concedidos e obtidos junto a controladora e a socios
minoritarios, sem prazo definido para liquidagéo e sem incidéncia de encargos financeiros.

W o Vs Vi Y Yoy Yy Vi Yir Vv D v Ve



WISE

Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

22. Partes relacionadas--Continuacéo

Saldo em contas patrimoniais

Ativo circulante
Controladas

Ativo nao circulante

Evolve Participacdes em Sociedades S.A.

Controladas
Sécios minoritarios

Passivo circulante

Evolve Participagcdes em Sociedades S.A.

Passivo néo circulante

Evolve Participagcdes em Sociedades S.A.

Controladas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
440.530,72 609.212,64
440.530,72 609.212,64 -
2.728.332,86 956.686,34 37.362.668,39
9.082.124,16 1.999.520,33
- 15.909.149,70
11.810.457,02 2.956.206,67 53.271.818,09

93.829,32

29.260.443,02
6.025.526,23

18.228.153,76

93.829,32

32.817.867,07

35.285.969,25

18.228.153,76

32.817.867,07

Contabilizados no resultado

O Grupo integra a estrutura operacional do Grupo Evolve, que adota o modelo de Centro de
Servicos Compartilhados (CSC). Nesse modelo, determinadas atividades administrativas e
operacionais sao centralizadas na holding controladora, responsavel pela coordenacédo e execugao
de fungbes de suporte comuns as empresas do grupo, tais como contabilidade, financeiro, recursos
humanos, tecnologia da informacgéo, marketing e demais atividades administrativas.

Essas atividades s&o posteriormente rateados entre as empresas integrantes do grupo, de acordo
com critérios previamente definidos, visando a padronizacdo de processos, ganho de eficiéncia
operacional e otimizac&o de recursos.

Despesas no centro de servigo compartilhado

Evolve Participagc@es em Sociedades S.A. 2025 2024 2025

Servigos de terceiros - - 7.555.563,08
Despesas com pessoal - - 153.485,05
Propaganda e publicidade - - 1.682.820,77
Viagens - - 5.857,72

Total reconhecido em despesas gerais e administrativas - - 9.397.726,62
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

23. Provisdes judiciais

O Grupo € parte em processos judiciais e administrativos em diferentes estagios de tramitacao.
Para aqueles cuja perda é considerada provavel e cujo valor pode ser estimado com confiabilidade,
sdo constituidas provisdes, revisadas mensalmente com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos. Para outros processos, ainda em estagio inicial ou em discussao, nao é possivel mensurar
com confiabilidade uma eventual saida de recursos.

Tais contingéncias sdo decorrentes das operacdes normais do Grupo. A seguir sdo apresentadas
as respectivas movimentagoes.

Consolidado

Trabalhistas Civeis
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - -
Adicdes 378.843,60 237.964,60
Saldos em 31 de dezembro de 2025 378.843,60 237.964,60

24. Patriménio liguido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Empresa é de R$ 9.328.249,00, totalmente
integralizado em moeda corrente nacional. O capital é representado por 9.328.249 cotas, com
valor nominal de R$ 1,00.

Participagéo sobre
o capital social

So6cios Quantidade de cotas em%
Evolve Participacdes em Sociedades S.A 9.328.249 100%
9.328.249 100%

b) Reserva de capital

Em conformidade com o CPC 36, as altera¢des na participacdo societaria da Empresa em suas
controladas que ndo resultam em perda de controle sdo contabilizadas diretamente no
Patriménio Liquido, por se configurarem como transacdes de capital entre socios.

No decorrer do exercicio, a Companhia registrou as seguintes movimentac¢des em sua estrutura
societaria:
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Evolve Participagdes Empresariais Ltda.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais)

24. Patriménio liquido--Continuacao

e Aquisicdo de Participacdo de Nao Controladores (Compra de Minoritarios): A Empresa
adquiriu participacfes remanescentes de acionistas minoritarios em suas controladas. A
diferenca entre o valor contabil das participa¢des adquiridas e o montante pago foi absorvida
diretamente no Patrim6nio Liquido.

e Mudanca na Participacdo Relativa (Entrada de Minoritarios): Ocorreu a admissédo de
novos sécios nas controladas, resultando na reducgédo da participacdo percentual da Empresa
€ no consequente aumento da participacéo de néo controladores. O ajuste decorrente dessa
alteracdo na participacdo relativa sobre o ativo liquido da investida foi integralmente
registrado no Patrimdnio Liquido, sem impacto no resultado do exercicio.

e Transferéncia de Ac¢des sem Contraprestacdo: Foram realizadas transferéncias de
blocos de acdes entre acionistas sem contraprestacéo financeira direta. Os saldos foram
reajustados entre as participagbes dos acionistas controladores e ndo controladores
diretamente no Patrim6nio Liquido, sem transito pelas contas de resultado.

31/12/2025 31/12/2024
Mudanca de participacdes em controladas 36.333,01 -
Transacgdes com 0s acionistas (1.038.991,62) -

(1.002.658,61) -

c) Destinacado do resultado

Lucro/Prejuizo

acumulado
Resultado do exercicio 1.769.642,04
Ajuste de exercicio anterior (7.557.812,35)
Reverséao reserva legal para compensar prejuizo 49.003,20
Reversao reserva de lucros para compensar prejuizo 931.060,90

(4.808.106,21)

25. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Receitas com mensalidades - - 110.169.589,00
Receitas com cancelamentos de contratos - - 756,41
Receitas com vendas 1.584.787,46 - 1.226.244,57
(-) Receitas canceladas - - (5.005,40)
(-) Vendas canceladas (849.392,82) - (849.392,82)
(-) Impostos sobre a receita com servigos - - (6.920.535,30)
(-) Impostos sobre a receita com vendas (94.561,38) - (66.218,52)

640.833,26 - 103.555.437,94
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26. Custo da mercadoria vendida

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Custo da mercadoria vendida (340.991,03) - (206.897,49)
(-) Créditos de PIS e COFINS 865,51 - -

(340.125,52) - (206.897,49)
27. Custos dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Custos com pessoal e encargos - - (11.269.877,69)
Custos com servicos contratados - - (12.494,30)
Depreciacéo e amortizagéo - - (5.245.337,25)
Custos com ocupagéo - - (5.791.785,70)
Custos com equipamentos - - (766.863,27)
Qutros custos - - (13.689,03)
(-) Créditos de PIS e COFINS - - 193.325,54

- - (22.906.721,70)

28. Despesas comerciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Materiais, produtos e marketing - - (73.517,68)
Propaganda e publicidade - - (1.034.158,46)
Feiras, congressos e eventos - - -
Servicos de terceiros - - (1.961,30)

- - (1.109.637,44)
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29. Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Despesas com pessoal e encargos (820,60) - (12.618.921,16)
Despesas com ocupacao (16.050,00) (5.200,00) (3.410.220,08)
Despesas com telefonia - - (185.571,82)
Despesas com viagens - - (157.585,85)
Despesas com transportes, logistica e (31.709,20) i (353.482,82)
entregas
t[()aerzcsgierzcs)g\s com honorarios, consultorias e servigos de (34.181,76) (3.400,00) (2.799.844,62)
Despesas com informatica - - (1.107.438,98)
(lj)espesa~s com escritorio, cozinha e (375,00) i (1.030.550,13)

ecoracao

Despesas com cartorios e despachantes (134,83) (656,00) (180.599,45)
Despesas gerais - - (1.042.198,29)
Despesas com veiculos - - (20.896,31)
Despesas com eventos (168,00) - (238.415,38)
Despesas judiciais - - (12.522,14)
Impostos, taxas e contribuicGes (198.521,87) - (1.384.973,00)
Centro de servigos compartilhados - - (9.397.726,62)
Despesas com diretoria - - (16.465,51)
Depreciacéo e amortizagéo - - (11.004.248,71)
(-) Recuperacéo de despesas e gastos - - 199.376,88
(-) Créditos de PIS e COFINS - - 123,03

(281.961,26) (9.256,00) (44.762.160,96)

30. Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Outras receitas
Receita de equivaléncia patrimonial 7.455.610,90 - -
Outras receitas 9.161,99 - 15.001,49
Receitas com investimentos - - 1.013,73
Indenizacdes - - 26.336,47
Bonifica¢des, doacdes e brindes - - 15.654,18
Receita com locacéo de espacgos - - 48.000,00

7.464.772,89 - 106.005,87

Outras despesas

Provises judiciais
Despesa de equivaléncia patrimonial
Perda na alienag&o do imobilizado

(4.799.636,53)

(9.503.388,02)

(616.808,20)

(202,80)
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Despesas com infraces fiscais
Perda de créditos de terceiros
Outras despesas

Bonificacdes, doacdes

31. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicacéo financeira
Descontos obtidos

Juros ativos

Correcado monetaria ativa

Rendimentos sobre titulo de capitalizacéo
(-) PIS sobre receitas financeiras

(-) COFINS sobre receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros passivos

Multas passivas
Descontos concedidos
Tarifas bancérias
Encargos financeiros

Juros sobre empréstimos e
financiamentos

Tarifas de cartbes

Juros sobre impostos
Multas sobre impostos
Juros sobre parcelamentos tributarios
Fiancas e garantias

Juros de arrendamentos
Comissdes de captacdes
Perdas Financeiras

(45,00)

(4.799.681,53)

(9.503.388,02)

(47.369,37)
(557.485,96)
(2.815,54)
1.312,57
(1.223.369,30)

2.665.091,36

(9.503.388,02)

(1.117.363,43)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
11.351,14 - 362.699,13
15.349,73 1.870,00 73.964,15

261.806,06 - 987.250,45
38,01 - 188.247,33

- - 55.422,08

(736,96) - (955,73)
(4.535,15) - (5.881,43)
283.272,83 1.870,00 1.660.745,98
(90,49) - (40.135,89)
(45,98) (66,29) (3.048,75)
(15.349,72) - (30.717,46)
(205.771,62) (20,40) (532.240,62)
(98.175,10) - (127.738,19)
(876.314,54) - (5.356.722,80)
- - (1.779.913,64)

- - (445.374,50)

(505,30) - (123.099,06)

- - (1.569.367,15)

- - (86.878,46)

- - (7.204.530,11)
(475.752,59) - (35.350,00)
- - (3.882,03)
(1.672.005,34) (86,69) (17.338.998,66)
(1.388.732,51) 1.783,31 (15.678.252,68)
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32. Instrumentos financeiros

32.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Os quadros abaixo demonstram a composicao dos ativos e passivos financeiros em 31
de dezembro de 2024 e 2025:

Controladora Consolidado

Ativos financeiros Classificacao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 24.752,94 750.121,41 10.720.112,78
Aplicacdes financeiras Custo amortizado - - 2.047.604,64
Contas a receber Custo amortizado 35.360,24 - 8.660.350,82
Adiantamentos Custo amortizado 1.107.712,16 800,00 5.504.436,34
Partes relacionadas Custo amortizado 12.250.987,74 3.565.419,31 53.271.818,09
13.418.813,08 4.316.340,72 80.204.322,67

Passivos financeiros Classificacao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Fornecedores Custo amortizado 872.990,56 - 17.173.302,82
Outros passivos Custo amortizado 1.978.768,81 3.900,00 7.108.429,92

Partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

35.285.969,25
10.965.346,14

18.228.153,76

32.911.696,39
43.178.630,39
62.938.625,79

49.103.074,76

18.232.053,76

163.310.685,31

Os instrumentos financeiros classificados e contabilizados como custo amortizado
apresentam seus valores aproximados aos valores justos, pois sao ajustados de acordo
com as taxas de mercado vigentes.

32.2. Gerenciamento de riscos

A gestéo de riscos € realizada pela Administracdo do Grupo, em conformidade com as
politicas aprovadas pela Diretoria.

Os principais riscos financeiros que podem impactar negativamente a estratégia do
Grupo, seu desempenho, os resultados de suas operacdes e sua posi¢éo financeira estdo
descritos a seguir. Esses riscos ndo estdo apresentados em ordem de relevancia ou
probabilidade de ocorréncia.

Gestéo do risco de mercado
O risco de mercado ao qual o Grupo esta exposta refere-se a possibilidade de variagdes
nas taxas de juros e em outras variaveis de mercado impactarem a valorizacao de ativos

e passivos financeiros, bem como afetarem negativamente determinados fluxos de caixa
esperados.
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32. Instrumentos financeiros--Continuacao

Gestédo do risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros refere-se a possibilidade de que varia¢des nas taxas de mercado
afetem o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros. A exposi¢ao
do Grupo a esse risco esta relacionada, principalmente, as suas obrigag6es financeiras
sujeitas a taxas de juros variaveis.

O Grupo mantém operacdes de empréstimos em moeda nacional junto a instituicdes
financeiras, com taxas pré e poés-fixadas, incluindo indexadores como a Selic, CDI, TR,
destinadas ao atendimento das necessidades de caixa.

Gestdo do risco de liquidez

O rrisco de liguidez refere-se a possibilidade de o Grupo nédo dispor de recursos suficientes
para cumprir suas obrigagdes financeiras nos prazos estabelecidos, tanto no curto quanto
no médio e longo prazo.

O Grupo administra esse risco por meio do acompanhamento continuo dos fluxos de
caixa projetados e realizados, buscando compatibilizar os prazos de vencimento de seus
ativos e passivos financeiros e operacionais, além de manter niveis adequados de caixa.

Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a
maximizagao da criagdo de valor para os acionistas.

O Grupo monitora o capital por meio de quocientes de alavancagem, que é a divida
liquida dividida pelo patrimdnio liquido, acrescida da divida liquida.

O Grupo inclui na divida liquida os fornecedores, outros passivos, empréstimos e
financiamentos, arrendamentos a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Fornecedores 872.990,56 - 17.173.302,82
Outros passivos 1.978.768,81 3.900,00 7.914.234,36
Empréstimos e financiamentos 10.965.346,14 - 43.178.630,39
Arrendamentos a pagar - - 62.938.625,79
(-) Caixa e equivalentes de caixa (24.752,94) (750.121,41) (12.767.717,42)

13.792.352,57 (746.221,41) 118.437.075,94
Patriménio liquido 3.517.484,18 1.695.707,75 43.540.619,88
Patrimoénio e divida liquida 17.309.836,75 949.486,34 161.977.695,82
Quociente de alavancagem 79,68% (79,00)% (73,12)%
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33. Eventos subsequentes

Em 31 de dezembro 2025 e até a finalizacdo das demonstracdes contabeis, ndo ocorreram
guaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa a situacdo patrimonial, econémica
e financeira nas demonstracdes contabeis apresentadas.

KEILA SILVA DOS
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