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MULTIPLIKE LTDA.
CNPJ n? 05.405.275/0001-29
NIRE 422.093.199-54

INSTRUMENTO DE TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

Pelo presente instrumento particular:

A. MARIANA KUHLMANN EYNG, brasileira, empresaria, casada sob o regime de separacdo de bens,
portadora do documento de identidade RG de n2 2.966.656-2 SSP/SC, inscrita no CPF/MF sob o
n2 015.213.029-28, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Ferndo Dias, n? 400, apto. 52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000 (“Sécia”).

Unica sécia da MULTIPLIKE LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita
no CNPJ sob 0 n2 05.405.275/0001-29, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado
de Santa Catarina (“JUCESC”) sob o NIRE 422.093.199-54 (“Sociedade”).

E ainda, na qualidade de sdcio ingressante:

B. VOLNEI EYNG, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separacdo de bens, portador do
documento de identidade RG de n2 3.742.797 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n2 023.544.419-
75, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3do Paulo, na Rua Fern3o Dias, n2
400, apto. 52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000 (“Sécio Ingressante”)

Resolvem, na melhor forma de direito e nos termos do artigo 1.072, §39, da Lei 10.406/2002, decidir as
matérias de interesse da Sociedade a seguir dispostas:

1. DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1.1. A Sécia, anteriormente qualificada, cede e transfere, a titulo oneroso e cujo preco ja foi
devidamente pago, como de fato cedido tem, 19.999 (dezenove mil, novecentas e noventa e nove)
quotas de sua propriedade, totalmente subscritas e totalmente integralizadas, com valor nominal de
RS 1,00 (um real) cada, e valor nominal total de RS 19.999,00 (dezenove mil, novecentos e noventa e
nove reais), com tudo o que tais quotas representam, livres e desembaracadas de todos e quaisquer
6nus, gravames, para o Sécio Ingressante.

1.2. A Sécia e o Sécio Ingressante (conjuntamente, simplesmente “Sdcios”), neste ato, outorgam-se,
reciprocamente, quitacdo plena, geral, irrevogavel, irretratavel, irrestrita, ampla e rasa, para nada mais

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 31/03/2026
Certifico 0 Registro em 31/03/2026

Arquivamento 42300070793 Protocol o 269224424 de 10/02/2026 NIRE 42300070793

Nome daempresa MULTIPLIKE HOLDING SA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
””"l“ |‘| Chancela 50974794657364
Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 31/03/2026FABIANA EVERLING - Secretéria-Geral

&
[92]
£
3
&)
(]
3
—
o
5
m
G
o
w
©
=
©
©
~
@
©
©
P
%
m
—
—
m
p>
[92]
<
>
i
w

TOARYD,0BIRD | JUS JNE /Gam JOPRU [SSE /g W03 *sasd - Jopeu 1sse [/ :d 11y

Z9Ney Y RYTHS MESDMOATLSS - VE

ydswaoaghn

v IN/0G B9 -



Docusign Envelope ID: 6EBEF55E-BB15-48FE-8844-C2D 184592590

reclamar, exigir ou pleitear um do outro, a qualquer tempo, modo ou titulo, judicial ou
extrajudicialmente, em relagdo a cessdo e transferéncia de quotas ora formalizada, incluindo, sem
limitacdo, ao pagamento do preco, condi¢cdes de pagamento e quaisquer obrigacdes, declaracdes e
responsabilidades assumidas no ambito desta cessdo.

1.3. Os Sécios tomam ciéncia, aceitam e ratificam a renuncia apresentada pela Sra. Mariana
Kuhlmann Eyng ao cargo de administradora da Sociedade, com efeitos imediatos. Em decorréncia do
quanto acima, a Sra. Mariana Kuhlmann Eyng, o Sr. Volnei Eyng e a Sociedade outorgam-se,
reciprocamente, plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em relacdo a administracdo da
Sociedade exercida pela Sra. Mariana Kuhlmann Eyng, para nada mais reclamar, exigir ou pleitear, a
qualquer tempo, modo ou titulo, judicial ou extrajudicialmente.

1.4. Deixa-se de prever nova redacdo ao Contrato Social em razdo das deliberagdes tomadas abaixo.
2. TRANSFORMAGAQ DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE POR AGCOES
2.1. Os Sécios decidem pela transformacdo societdria da Sociedade, que por este ato adota o tipo

societario de sociedade por a¢des (“Transformacdo Societaria”), sendo certo que:

(i) A Transformacdo Societaria ndo implica em qualquer: (a) modificacdo ou prejuizo aos
direitos dos credores; (b) solugdo de continuidade da Sociedade; (c) alteracdo aos direitos e
obrigagdes sociais da Sociedade;

(ii) Cada 1 (uma) quota que compde o capital social da Sociedade converte-se em 1 (uma)
acdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal; e

(iii) Os Socios subscrevem a totalidade das ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Sociedade de acordo com o nimero de quotas do capital social da
Sociedade que cada um detinha anteriormente a Transformagdo Societdria, nos termos dos
boletins de subscricdo previstos no ANEXO I.

2.1.1. Decorrente da Transformacdo Societaria, o termo definido “Sécios” passa a vigorar, para todos
os fins e efeitos deste instrumento, como “Acionistas”.

3. ALTERAGAO DA DENOMINAGAO SOCIAL

3.1. Como consequéncia da Transformacado Societéria, os Acionistas decidem alterar a denominacgdo
da Sociedade, que deixa de ser “MULTIPLIKE LTDA.” e passa a ser “MULTIPLIKE HOLDING S/A” (sendo a
Sociedade, apds a Transformacao Societaria, denominada apenas como “Companhia”).
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4. DIRETORIA

4.1. Os Acionistas decidem pela criacdo da Diretoria da Companhia, que serd composta por 1 (um)
membro, pessoa fisica, residente ou ndo no Brasil, acionista ou ndo, com mandato unificado de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicao.

4.2. Os Acionistas decidem eleger ao cargo de Diretor Presidente o Sr. VOLNEI EYNG, brasileiro,
empresario, casado sob o regime de separacido de bens, portador do documento de identidade RG de
N2 3.742.797 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n? 023.544.419-75, residente e domiciliado na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ferndo Dias, n? 400, apto. 52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000,
o qual tera todas as atribuicdes de representacdo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial e a pratica de
todos os atos por mais especiais que sejam, devendo desempenhar sua fun¢do com zelo e probidade,
com os poderes e atribuicBes para gerir todos os negdcios sociais, compreendidos no objeto social,
sempre no interesse da Companhia (“Diretor Presidente”), cujo termo de posse é lavrado no Livro de

Atas das Reunides da Diretoria da Companhia.

4.3, O Diretor Presidente nomeado, declara, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a
administragdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenag¢do criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussado, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

5. DA CISAO E INCORPORACAO

5.1. Os Acionistas aprovam integralmente o INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E
JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA MULTIPLIKE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES LTDA., COM
VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA A MULTIPLIKE LTDA. (“Protocolo”), que, para todos os fins legais,
acompanha e integra este documento como ANEXO 1V, celebrado em 28 de janeiro de 2026, entre
MULTIPLIKE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP:
89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n? 15.321.065/0001-06, com seu ato constitutivo arquivado perante
a JUCESC sob o NIRE 422.048.421-10 (“Cindida”), na qualidade de cindida e a Companhia na qualidade
de “Incorporadora” (“Cisdo”).

5.2. Os Acionistas, neste ato, ratificam a nomeac3o da empresa SNAGEL CONTABIL LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede social na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Calgcada dos
Manacas, n? 37, 22 andar, Centro Comercial Alphaville, CEP: 06453-036, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
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07.906.628/0001-08 e no Conselho Regional de Contabilidade (CRC) sob o n2 25P024079 (“Avaliadora”),
devidamente qualificada e indicada no Protocolo, como responsavel pela avaliagdo, pelo critério
contdbil, da parcela cindida.

5.3. Os Acionistas aprovam, ainda, o Laudo de Avaliacdo Contabil, consubstanciado no ANEXQO V, que
faz parte integrante deste instrumento para todos os fins de direito, assinado em 28 de janeiro de 2026,
elaborado pela Avaliadora (“Laudo de Avaliacdo da Cisdo”), cuja conclusdo, nos termos do artigo 226 da

Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, aponta que o valor do patrimdénio liquido da Cindida, a ser
vertido a Incorporadora na forma do Protocolo, é de RS 1.093.700,00 (um milh3o, noventa e trés mil e
setecentos reais).

5.4. Nos termos do Protocolo, a parcela do patrimdnio apontada no Laudo de Avaliacdo da Cisdao
como sendo destinada a Companhia, com valor de RS 1.093.700,00 (um milhdo, noventa e trés mil e
setecentos reais) &, neste ato, incorporada pela Companhia e utilizada para integralizacdo, pelo
respectivo subscritor, das a¢gdes emitidas no aumento de capital descrito na Cldusula 6.1 abaixo,
observada a destinacdo do prego de emissdo entre capital social e reserva de capital ali prevista.

5.5. Enfim, a Cisdo, nos termos do Protocolo, é integralmente aprovada pelos Acionistas em carater
efetivo e definitivo, irrevogével e irretratavel.

6. AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA DECORRENTE DA INCORPORAGAO DA PARCELA CINDIDA

6.1. Os Acionistas decidem aumentar o capital social da Companhia de RS 20.000,00 (vinte mil reais),
representado por 20.000 (vinte mil) ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Aces
Ordinérias”), para RS 127.570,00 (cento e vinte e sete mil, quinhentos e setenta reais), mediante a
emissdo de 1.093.700 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentas) A¢des Ordindrias, ao prego de
emissdo de RS 1,00 (um real) por acido, perfazendo o valor total de R$ 1.093.700,00 (um milhdo, noventa
e trés mil e setecentos reais), sendo que, do preco total de emissdo, RS 107.570,00 (cento e sete mil,
quinhentos e setenta reais) serdo destinados a conta de capital social, e RS 986.130,00 (novecentos e
oitenta e seis mil, cento e trinta reais) serdo registrados em reserva de capital, na forma do boletim de
subscricdo previsto no ANEXO Il, sendo as a¢des ora emitidas totalmente integralizadas, nesta data,
mediante a versdo do acervo liquido cindido descrito no Protocolo e avaliado no Laudo de Avaliagdo da
Cisao.

6.1.1. As 1.093.700 (um milh3do, noventa e trés mil e setecentas) A¢Bes Ordindrias ora emitidas sdo,
neste ato, subscritas e integralizadas por VOLNEI EYNG, acima qualificado, mediante a vers3do a
Companhia, nos termos do Protocolo e do Laudo de Avaliagdo da Cisdo, da parcela cindida do patrimonio
liqguido da MULTIPLIKE ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empreséria limitada, com
sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e
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Silva, CEP: 89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n2 15.321.065/0001-06, com seu ato constitutivo
arquivado perante a JUCESC sob o NIRE 422.048.421-10 (“Cindida”), no valor total de RS 1.093.700,00
(um milhdo, noventa e trés mil e setecentos reais), a qual é destinada a integralizacdo das ac¢cBes ora
subscritas, observada a destinagcdo do prego de emissdo entre capital social e reserva de capital prevista
na Clausula 6.1 acima.

6.1.2. A Acionista Mariana Kuhlmann Eyng, qualificada acima, renuncia expressamente a qualquer
direito de preferéncia a que possa fazer jus no presente aumento ora deliberado.

6.2. O capital social da Companhia, apds a consumacdo do aumento de capital aprovado nesta
Cldusula, passa a ser de R$ 127.570,00 (cento e vinte e sete mil, quinhentos e setenta reais), dividido
em 1.113.700 (um milhdo, cento e treze mil e setecentas) A¢des Ordinarias, observado o segundo
aumento deliberado abaixo.

7. AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA MEDIANTE CONFERENCIA DE QUOTAS

7.1. Os Acionistas decidem aumentar o capital social da Companhia de RS 127.570,00 (cento e vinte
e sete mil, quinhentos e setenta reais), dividido em 1.113.700 (um milh3o, cento e treze mil e setecentas)
AcBes Ordindrias, para R$ 129.570,00 (cento e vinte e nove mil, quinhentos e setenta reais), mediante
a emissdo de 2.000 (duas mil) a¢gdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, sem direito a voto e
com a preferéncia estabelecida no estatuto social da Companhia previsto no ANEXO VIl deste ato (sendo
tais agBes preferenciais de emissdo da Companhia, apenas “Acdes Preferenciais”), ao preco de emissdo
de RS 1,00 (um real) por acdo, perfazendo o valor total de R$ 2.000,00 (dois mil reais), integralmente

destinado a conta de capital social, na forma do boletim de subscri¢gdo previsto no ANEXO IIl.

7.1.1. As 2.000 (duas mil) A¢des Preferenciais ora emitidas sdo, neste ato, subscritas e integralizadas
por VOLNEI EYNG, acima qualificado, mediante a conferéncia a Companhia de 2.000 (duas mil) quotas
de sua titularidade, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada quota e valor nominal total de
RS 2.000,00 (dois mil reais), de emissdo da MULTIPLIKE CONSULTORIA E COBRANCA LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.936.903/0001-30, com seu ato constitutivo
arquivado perante a JUCESC sob o NIRE 422.078.356-37, com sede na cidade de Joinville, Estado de
Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, livres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Multiplike Consultoria”).

7.1.2. A Acionista Mariana Kuhlmann Eyng, qualificada acima, renuncia expressamente a qualquer
direito de preferéncia a que possa fazer jus no presente aumento ora deliberado.

7.2. Os Acionistas nomeiam a avaliadora SNAGEL CONTABIL LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede social na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Calgada dos Manacaés, n? 37, 22 andar,
Centro Comercial Alphaville, CEP: 06453-036, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 07.906.628/0001-08 e no
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Conselho Regional de Contabilidade (CRC) sob o n2 2SP024079, como responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliagdo das quotas de emissdo da Multiplike Consultoria contribuidas ao capital social da
Companhia nesta data, conforme deliberado acima (“Laudo de Avaliacdo das Quotas”).

7.3. Os Acionistas aprovam expressamente o Laudo de Avaliacdo das Quotas, bem como a avaliacdo
dos bens e valores ali descritos, preparados e assinados pela Avaliadora, que integra o presente
instrumento na forma do ANEXO VI.

7.4. O capital social da Companhia, apds a consumacdo do aumento de capital aprovado nesta
Clausula, passa a ser de RS 129.570,00 (cento e vinte e nove mil, quinhentos e setenta reais), dividido
em 1.113.700 (um milhdo, cento e treze mil e setecentas) A¢Bes Ordinarias e 2.000 (duas mil) A¢des
Preferenciais.

8. AQUISICAO DE AGOES PREFERENCIAIS PELA COMPANHIA

8.1. Os Acionistas aprovam que a Companhia adquira, para manutengdo em tesouraria, a totalidade
das 2.000 (duas mil) A¢Bes Preferenciais de titularidade de Volnei Eyng, a titulo oneroso, nos termos do
art. 30 da Lei n2 6.404/76.

8.2. As Ac¢Bes Preferenciais adquiridas pela Companhia serdo registradas como a¢des em tesouraria,
ndo conferindo quaisquer direitos patrimoniais enquanto mantidas em tesouraria e ndo sendo
computadas para fins de dividendos ou quaisquer outras distribui¢cdes, observada a legislacdo aplicavel
e o Estatuto Social.

8.3. Fica o Diretor Presidente autorizado a praticar todos os atos necessarios a implementacdo do
disposto neste Capitulo, incluindo promover as averbag¢des cabiveis nos livros societdrios da Companhia.

S. DA ALTERAGAO DO OBJETO SOCIAL

9.1. Em decorréncia da Transformacdo Societdria, os Acionistas decidem alterar o objeto social da
Companhia, que passard a ser o seguinte:

“Objeto Social. Holdings de instituic6es ndo-financeiras: (a) a participagdo, como quotista, acionista ou
socia, no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior; (b) a administragcdo, gestdo e a compra e
venda de seus investimentos e participag¢des societdrias; e (c) a gestdo de bens e direitos proprios.”

10. DA REMUNERAGAO DA DIRETORIA
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10.1. OsAcionistas deliberam que os membros da Diretoria serdo remunerados pelo exercicio de seus
cargos, na forma prevista no orgamento da Companhia, em conformidade com a legislagdo aplicavel e o
Estatuto Social.

10.2. O pagamento da remuneracdo de que trata esta Cldusula observaréd os procedimentos internos
da Companhia, bem como as retenc¢8es legais, fiscais, previdencidrias e demais encargos eventualmente
aplicaveis.

11. DESDOBRAMENTO DE AGOES PREFERENCIAIS

11.1. Os Acionistas aprovam o desdobramento da totalidade das 2.000 (duas mil) A¢des Preferenciais
atualmente emitidas pela Companhia, na propor¢do de 1 (uma) Acdo Preferencial para 25 (vinte e cinco)
Ac¢Bes Preferenciais, de modo que, apds a implementagdo do desdobramento, a Companhia passara a
ter 50.000 (cinquenta mil) A¢Bes Preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, mantidas
inalteradas as demais caracteristicas, preferéncias, vantagens, restricdes e direitos atribuidos as A¢des
Preferenciais pelo Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

11.2. O desdobramento aprovado nesta Clausula ndo implicard qualquer alteragdo do capital social
da Companhia, por se tratar de a¢gdes sem valor nominal.

12. TRANSFERENCIA DE AGOES E INGRESSO DOS ACIONISTAS

12.1. Os Acionistas deliberam ratificar e aprovar que, na mesma data deste instrumento, a
Companhia, por seu Diretor Presidente, aliena e transfere aos acionistas ingressantes, a partir de acBes
mantidas em tesouraria, ac¢des preferenciais nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, nos termos dos respectivos Termos de Transferéncia devidamente lavrados nos livros
societarios competentes, com as correspondentes averbacBes no Livro de Registro de Acgdes
Nominativas.

13. ESTATUTO SOCIAL

13.1. Os Acionistas decidem aprovar, sem qualquer ressalva, o projeto de estatuto social previsto no
ANEXO VIl deste ato, que passard a reger a Companhia como seu estatuto social a partir desta data, em
substituicdo integral ao seu antigo contrato social.

E, assim, por estarem justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em via eletronica,

de igual teor e forma.

Joinville, 28 de janeiro de 2026.
[Assinaturas na proxima pdgina]
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ANEXO | - BOLETINS DE SUBCRICAO DA TRANSFORMAGAO

MULTIPLIKE HOLDING S/A
CNPJ n® 05.405.275/0001-29

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

MULTIPLIKE HOLDING S/A, sociedade por ac¢des, com sede na Cidade de

Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar,

Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n? 05.405.275/0001-

29.

VOLNEI EYNG, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separacdo de

bens, portador do documento de identidade RG de n2 3.742.797 SSP/SC,

Subscritor(a): inscrito no CPF/MF sob o n2 023.544.419-75, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ferndo Dias, n? 400, apto.
52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000.

19.999 (dezenove mil, novecentas e noventa e nove) ac¢des ordinarias,

Emissora:

AgBes subscritas

. nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
pela Subscritor(a)

desembaracadas de todos e quaisquer 6nus.
Pregco de emissdo N
- . RS 1,00 (um real) por agdo.
por agdo subscrita
Valor total da
subscrigdo e
integralizagdo

RS 19.999,00 (dezenove mil, novecentos e noventa e nove reais), destinados
integralmente a conta do capital social.

AcBes integralizadas em razdo da conversdo de quotas totalmente
Forma de

. . integralizadas detidas pelo subscritor no capital social da Companhia,
integralizagdo

previamente a transformacgdo societaria.

Ao assinar o presente boletim de subscricdo, o(a) subscritor(a) expressamente concorda que todas as
acBes subscritas por meio deste boletim de subscricdo e aquelas ja detidas pelo(a) Subscritor(a) estardo
automaticamente vinculadas ao acordo de acionistas celebrado por e entre todos os acionistas da
Companhia em 28 de janeiro de 2026.

Joinville, 28 de janeiro de 2026.

Subscritor e Companhia:

DocuSigned by: DocuSigned by:
Vsl Eyny Vsl Eyny
VOLNEI EYNG MULTIPLIKE HOLDING S/A

(p. Volnei Eyng)
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Emissora:

Subscritor(a):

AcBes subscritas
pela Subscritor(a)
Preco de emiss3o
por agdo subscrita
Valor total da
subscrigdo e
integralizagdo

Forma de
integralizagdo

Docusign Envelope ID: 6EBEF55E-BB15-48FE-8844-C2D 184592590

MULTIPLIKE HOLDING S/A
CNPJ n? 05.405.275/0001-29

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES
MULTIPLIKE HOLDING S/A, sociedade por ac¢des, com sede na Cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar,
Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n? 05.405.275/0001-
29.
MARIANA KUHLMANN EYNG, brasileira, empresaria, casada sob o regime de
separacdo de bens, portadora do documento de identidade RG de n?
2.966.656-2 SSP/SC, inscrita no CPF/MF sob o n? 015.213.029-28, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Ferndo Dias,
n2 400, apto. 52, Pinheiros, CEP 05.427-000.
1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, livre e desembaragada de todos e quaisquer 6nus.

RS 1,00 (um real) por agio.
RS 1,00 (um real), destinado integralmente a conta do capital social.
Acdo integralizada em razdo da conversdo de quota totalmente integralizada

detida pelo subscritor no capital social da Companhia, previamente a
transformacao societaria.

Ao assinar o presente boletim de subscri¢cdo, o(a) subscritor(a) expressamente concorda que todas as
acdes subscritas por meio deste boletim de subscricdo e aquelas ja detidas pelo(a) Subscritor(a) estardo
automaticamente vinculadas ao acordo de acionistas celebrado por e entre todos os acionistas da
Companhia em 28 de janeiro de 2026.

Joinville, 28 de janeiro de 2026.

Subscritor e Companhia:

Assinado por:

Mariana Euldmavun Eyny

DocuSigned by:

(V2 ‘6(111\/)

MULTIPLIKE HOLDING S/A
(p. Volnei Eyng)

MARIANA KUHLMANN EYNG
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ANEXO Il - BOLETIM DE SUBSCRICAO DO AUMENTO DE CAPITAL DECORRENTE DA INCORPORAGAO

Emissora:

Subscritor(a):

AgBes subscritas
pela Subscritor(a)

Preco de emissdo
por agdo subscrita

Valor total da
subscrigdo e
integralizagdo

Forma de
integralizagdo

MULTIPLIKE HOLDING S/A
CNPJ n® 05.405.275/0001-29

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES
MULTIPLIKE HOLDING S/A, sociedade por ac¢des, com sede na Cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar,
Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n2 05.405.275/0001-
29.
VOLNEI EYNG, brasileiro, empreséario, casado sob o regime de separacdo de
bens, portador do documento de identidade RG de n2 3.742.797 SSP/SC,
inscrito no CPF/MF sob o n? 023.544.419-75, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ferndo Dias, n? 400, apto.
52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000.
1.093.700 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentas) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de todos e quaisquer 6nus.

RS 1,00 (um real) por agdo.

RS 1.093.700,00 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentos reais), dos quais
RS 107.570,00 (cento e sete mil, quinhentos e setenta reais) serdo destinados
ao capital social da Companhia e RS 986.130,00 (novecentos e oitenta e seis
mil, cento e trinta reais) serdo registrados em reserva de capital da
Companhia.

As acBes ora subscritas sdo integralizadas mediante a versdo do acervo liquido
cindido para a Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagdo (ANEXO 1V)
e do Laudo de Avaliacdo Contabil da parcela cindida (ANEXO V), que atribui ao
acervo vertido o valor de RS 1.093.700,00 (um milh3o, noventa e trés mil e
setecentos reais), o qual é utilizado para a integralizacdo do valor total da
subscrigdo e integralizagdo acima indicado.

Ao assinar o presente boletim de subscricdo, o(a) subscritor(a) expressamente concorda que todas as
acBes subscritas por meio deste boletim de subscri¢cdo e aquelas ja detidas pelo(a) Subscritor(a) estardo
automaticamente vinculadas ao acordo de acionistas celebrado por e entre todos os acionistas da
Companhia em 28 de janeiro de 2026.

Joinville, 28 de janeiro de 2026.
[Assinaturas na proxima pdgina]
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Subscritor e Companhia:

DocuSigned by: DocuSigned by:
Velnei €yny Velnei €yny
VOLNEI EYNG MULTIPLIKE HOLDING S/A

(p. Volnei Eyng)
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ANEXO IIl - BOLETIM DE SUBSCRICAO DO AUMENTO DE CAPITAL DECORRENTE DA CONFERENCIA DE

Emissora:

Subscritor(a):

AgBes subscritas
pela Subscritor(a)
Preco de emiss3o
por agdo subscrita
Valor total da
subscrigdo e
integralizagdo

Forma de
integralizagdo

QUOQOTAS SOCIAIS DA MULTIPLIKE CONSULTORIA E COBRANCA

MULTIPLIKE HOLDING S/A
CNPJ n2 05.405.275/0001-29

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES
MULTIPLIKE HOLDING S/A, sociedade por ac¢des, com sede na Cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar,
Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n2 05.405.275/0001-
29.
VOLNEI EYNG, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separagdo de
bens, portador do documento de identidade RG de n2 3.742.797 SSP/SC,
inscrito no CPF/MF sob o n2 023.544.419-75, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ferndo Dias, n? 400, apto.
52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000.
2.000 (duas mil) agBes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia.

RS 1,00 (um real) por agdo.

RS 2.000,00 (dois mil reais) destinados integralmente a conta do capital social.

mediante a contribui¢cdo de 2.000 (duas mil) quotas ordinérias, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada da MULTIPLIKE CONSULTORIA E COBRANCA
LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
04.936.903/0001-30, com seu ato constitutivo arquivado perante a JUCESC
sob o NIRE 422.078.356-37, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-
100, totalmente subscritas e integralizadas, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, avaliadas em laudo préprio pelo valor de
RS 2.000,00 (dois mil reais), sendo tal valor constante da respectiva
declaracdo de bens do subscritor das novas ac¢des, nos termos do art. 21 da
Lei 9.249/1995.

Ao assinar o presente boletim de subscri¢cdo, o(a) subscritor(a) expressamente concorda que todas as
acdes subscritas por meio deste boletim de subscricdo e aquelas ja detidas pelo(a) Subscritor(a) estardo
automaticamente vinculadas ao acordo de acionistas celebrado por e entre todos os acionistas da
Companhia em 28 de janeiro de 2026.

Joinville, 28 de janeiro de 2026.
[Assinaturas na proxima pdgina]
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Subscritor e Companhia:

DocuSigned by: DocuSigned by:
Vel Vel
'I9E7BBS7A‘A€7‘ZIF/§:,9 19E7B887AAD24B3
VOLNEI EYNG MULTIPLIKE HOLDING S/A

(p- Volnei Eyng)
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ANEXO IV- INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE CISAO PARCIAL
MULTIPLIKE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA., COM VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA A
MULTIPLIKE LTDA

[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco]
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ANEXO V- LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO CINDIDO DA MULTIPLIKE ADMINISTRACAO E
PARTICIPAGOES LTDA., PARA FINS DE VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA O PATRIMONIO DA
MULTIPLIKE LTDA.

[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco]
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ANEXO VI- LAUDO DE AVALIAGAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA DA SOCIEDADE MULTIPLIKE
CONSULTORIA E COBRANGA LTDA., A SER CONTRIBUIDA AO CAPITAL SOCIAL DA MULTIPLIKE LTDA.

[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco]
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ANEXO VII
ESTATUTO SOCIAL
MULTIPLIKE HOLDING S/A
CNPJ n? 05.405.275/0001-29
NIRE [em transformagdo]

CAPITULO I. DENOMINAGAOQ, SEDE E OBJETO

1.1. Denominacdo. A “MULTIPLIKE HOLDING S/A” é uma sociedade por ac¢des (“Companhia”), com
prazo de duracgdo indeterminado, regida por este estatuto social (“Estatuto”) e pela legislagdo aplicavel,
em especial a Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S/A”).

1.2. Sede Social. A Companhia tem sede social e foro na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina,
na Rua Ruy Barbosa, n? 1.805, 12 andar, Costa e Silva, CEP 89.220-100, podendo abrir e extinguir filiais,
escritdrios, sucursais, agéncias e representagdes em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior,
por deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral.

1.3. Objeto Social. Holdings de instituigdes ndo-financeiras: (a) a participagdo, como quotista,
acionista ou sdcia, no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior; (b) a administragdo, gestdo e a
compra e venda de seus investimentos e participacdes societarias; e (c) a gestdo de bens e direitos
proprios.

CAPITULO Il CAPITAL SOCIAL

2.1. Capital Social. O capital social da Companhia é de RS 129.570,00 (cento e vinte e nove mil,
quinhentos e setenta reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens,
dividido em 1.113.700 (um milh3o, cento e treze mil e setecentas) a¢des ordinarias (“Ac¢des Ordinarias”)

e 50.000 (cinquenta mil) a¢des preferenciais (“Acdes Preferenciais” e, em conjunto com as Ac¢des
Ordinarias, apenas “Acdes”), todas nominativas e sem valor nominal.

2.1.1. Direitos das A¢cbes Ordindrias. Cada A¢do Ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais.

2.1.2. Direitos das Acbes Preferenciais. As A¢des Preferenciais ndo conferem direito de voto a seus

titulares, e gozardo de prioridade, em relacdo as A¢des Ordinarias, no reembolso de capital em caso de
liqguidagdo da Companhia, sem prémio, até o montante equivalente a 10% (dez por cento) do respectivo
preco de emissdo de cada Acgdo Preferencial, conforme definido na Cldusula 2.1.3 abaixo.
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2.1.3. Definicdo de “Preco de Emissdo”. Para fins deste Estatuto Social, “Preco de Emissdo” significa o
preco de emissdo por Acdo Preferencial fixado na deliberacdo que aprovar a sua emiss3o.

2.1.4. Saldo Remanescente e Distribuicio Proporcional. Uma vez satisfeita a prioridade de reembolso

de capital prevista na Cldusula 2.1.2 acima, eventual saldo remanescente do acervo liquido da
Companhia sera distribuido proporcionalmente entre os acionistas titulares de A¢des Ordinarias, sem
participacdo dos titulares de A¢des Preferenciais. Caso os acionistas titulares de A¢Bes Preferenciais, ao
participarem do acervo liquido da Companhia de forma proporcional ao quanto sua quantidade de
Acdes representa da totalidade das A¢des, tenham direito de receber recursos em montante superior
ao valor da prioridade de reembolso de capital prevista na Clausula 2.1.2 acima, entdo os acionistas
titulares de Ac¢Bes Preferenciais participardo do acervo liquido da Companhia exclusivamente de forma
proporcional ao quanto sua quantidade de Ac¢des representa da totalidade das Ac¢Bes, sem que haja
qualquer prioridade de reembolso de capital nesse caso.

2.1.5. Emissdo de A¢des Preferenciais e Criacdo de Novas Classes. A Companhia podera emitir agdes

preferenciais de uma ou mais novas classes, bem como aumentar o nimero de ag¢des preferenciais de
classes ja existentes, sem necessidade de guardar proporgdo com as demais espécies e classes de a¢des
existentes. A criacdo de novas classes de agBes preferenciais serd aprovada por Acionistas que
representem a maioria das A¢des com direito a voto, sendo que a eficacia da deliberagdo de criagdo de
novas classes de ag¢des preferenciais ndo dependerd da aprovacdo da maioria das classes de acdes
preferenciais ja existentes, conforme previsto no art. 136, |, §19, da Lei das S/A.

2.1.6. Ac8es Mantidas em Tesouraria. As A¢Bes que sejam mantidas de tempos em tempos pela
Companhia em tesouraria ndo serdo computadas em quaisquer dos qudruns previstos neste Estatuto.

2.2. Integralizacdo das AgBes. Os acionistas sdo obrigados a integralizar as Ag¢Bes nos termos,

condi¢Bes e prazos estabelecidos nos respectivos boletins de subscri¢cdo.

2.2.1. Suspensdo de Direitos. A Assembleia Geral podera, por decisdo de acionistas detentores da

maioria absoluta das A¢8es, suspender o exercicio dos direitos de acionistas em mora na integralizagdo
de Ac¢des subscritas, nos termos do art. 120 da Lei das S/A, incluindo, mas n3o se limitando, aos direitos
de voto e de participacdo nos lucros, devendo a suspensdo cessar logo que a obrigacdo seja cumprida.

2.3. Decadéncia do Direito de Preferéncia na Subscricdo. Quando e se houver direito de preferéncia
na subscricdo de novas Ag¢des ou de outros valores mobilidrios que sejam conversiveis em Acgdes,

referido direito decaird em 30 (trinta) dias, contados da data em que for aprovado o aumento de capital
social pela Assembleia Geral, conforme o caso.
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2.3.1. Direito de Preferéncia na Subscricdo das Sobras. Vencido o prazo para exercicio do direito de

preferéncia na subscricdo, em caso de sobras de A¢des ou de outros valores mobilidrios ndo subscritos,
as sobras deverdo ser rateadas preferencialmente entre os acionistas que assim solicitarem nos boletins
de subscri¢cdo de referido aumento de capital social, podendo o saldo das sobras, se houver, ser subscrito
por terceiros, nos termos da alinea b), do §72 e do §89, ambos do art. 171 da Lei das S/A.

CAPITULO lll.  ASSEMBLEIA GERAL

3.1. Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria. A Assembleia Geral se reunird ordinariamente uma

vez por ano e, extraordinariamente, sempre que houver interesse social.

3.2. Competéncia Privativa. Além de outras matérias previstas na Lei das S/A, sdo de competéncia

privativa da Assembleia Geral as seguintes matérias: (i) reforma deste Estatuto; (ii) eleicdo e destituicdo
dos administradores; (iii) tomada de contas dos administradores e deliberacdo sobre as demonstra¢cdes
financeiras da Companhia; (iv) suspensdo do exercicio de direitos de acionistas; (v) deliberagdo sobre
transformacgdo, fus3do, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolu¢do e liquidagdo, eleicdo e
destituicdo dos liquidantes e julgamento das suas contas; e (vi) autorizagdo aos administradores a
confessar faléncia e a pedir recuperacdo judicial.

3.2.1. Qudrunsde Deliberacdo. As deliberagdes em Assembleia Geral serdo aprovadas por maioria dos
votos dentre os acionistas presentes, desconsiderados os votos em branco ou abstencdes. Nos casos de

matérias com qudérum qualificado nos termos do art. 136 da Lei das S/A, as deliberag¢des serdo tomadas
por acionistas que representem pelo menos a maioria absoluta das A¢des com direito a voto.

3.3. Assembleias Gerais Presenciais, Semipresenciais ou Digitais. As Assembleias Gerais poderdo ser

presenciais, semipresenciais, ou digitais, conforme especificado no edital de convocacg3o. As disposi¢cdes
abaixo deste Estatuto serdo aplicaveis a todas as Assembleias Gerais, independente da forma de sua
realizagdo, observadas as exigéncias expressamente feitas a alguma forma especifica.

3.3.1. Assembleias Gerais Presenciais. As Assembleias Gerais presenciais deverdo ser realizadas,

preferencialmente, na sede social da Companhia e, excepcionalmente, em outro lugar, desde que seja
no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos anuncios de convocagao.

3.3.2. Convocacdo. As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas pela Diretoria, com observancia do
disposto na Lei das S/A, a quem cabera decidir a forma de sua realizagdo. Nos casos em que a Assembleia
Geral seja realizada de forma semipresencial ou digital, os anUncios de convocac¢do deverdo: (i) prever
expressamente se serd permitida a participa¢do a distdncia na Assembleia Geral; (ii) indicar de modo
claro e detalhado como os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral a distédncia; e (iii) prever
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expressamente a ordem do dia e a data e hora de realizagdo da Assembleia Geral, assim como o atraso
maximo tolerdvel.

3.3.3. Dispensa de Convocacdo. As Assembleias Gerais poderdo ser instaladas com dispensa da
convocacio exigida pela Lei das S/A quando todos os acionistas titulares de A¢des com direito a voto
estiverem presentes.

3.3.4. Instalacdo e Presenca. As Assembleias Gerais ser3o instaladas, em primeira convocag¢do, com a

presenca de acionistas representantes de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des com
direito a voto, e com qualquer niumero de acionistas em segunda convocac¢do. Considera-se presente na
Assembleia Geral semipresencial ou digital o Acionista que: (i) registrar sua presenga no sistema
eletrénico de participacdo disponibilizado pela Companhia; e (ii) em até 5 (cinco) dias apds a realizagdo
da Assembleia Geral, formalizar sua presenga mediante a assinatura do Livro de Presenca dos acionistas
por meios eletrénicos.

3.3.5. Representacdo. Os acionistas podem ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos hd menos de 1 (um) ano da data da Assembleia Geral, que sejam acionistas,
administradores da Companhia ou advogados, salvo no caso de procuragdes outorgadas no ambito de
acordos de acionistas, hipdteses em que referido prazo poderd ser superior.

3.3.6. Mesa. A mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral serd constituida por presidente e
secretdrio, que deverdo ser Diretor ou Acionista (ou representante de Acionista), conforme seja
aprovado por Acionistas detentores da maioria das A¢des com direito a voto dentre os presentes.

CAPITULO IV. DIRETORIA

4.1. Composicdo e Mandato. A Diretoria serd composta por 1 (um) Diretor Presidente, que terd um

mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢3o.

4.1.1. Eleicdo, Destituicdo e Remuneragdo. Os Diretores serdo eleitos, destituidos e receberdo a

remuneracdo definida pelos Acionistas.

4.1.2. Permanéncia nos Cargos. Os Diretores eleitos e empossados permanecerdo em seus respectivos
cargos até a investidura de substitutos eleitos.

4.2. Representacdo da Companhia. A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em juizo

e fora dele, em relacdo a todos os seus atos: (i) pelo Diretor; ou (ii) por qualquer procurador validamente
constituido.
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4.2.1. Outorga de Mandatdrios. Todas as procuracdes da Companhia deverdo conter poderes

especificos, terdo prazo de validade determinado e deverdo ser outorgadas pelo Diretor sob pena de
nulidade da procuracdo outorgada. As procuracdes outorgadas para representacdo da Companhia em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais poderdo ter prazo indeterminado.

4.3. Indicacdo, Eleicdo e Destituicido. Os Diretores serdo eleitos e destituidos por acionistas

detentores da maioria das A¢des com direito a voto.

CAP[TULO V. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICOES DE RESULTADO

5.1. Exercicio Social. O exercicio social coincidird com o ano civil, abrangendo o periodo de primeiro
de janeiro a trinta e um de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaboradas as demonstra¢cdes

financeiras exigidas pela Lei das S/A.

5.2. Resultado do Exercicio. Dos resultados apurados, na forma da legislagdo aplicdvel, serdo

inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e tributos sobre
o lucro. O lucro remanescente terd a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da
reserva legal, que n3o excederd o limite de 20% (vinte por cento), conforme a Lei das S/A; (ii) 0,01% (um
centésimo por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio de que trata o art. 202 da Lei das S/A, a
ser distribuido igualmente entre todas as Ag¢des, quando e enquanto a Companhia ndo cumprir com o
requisito de receita bruta anual previsto no art. 294 da Lei das S/A; e (iii) o saldo terd a destinagdo
determinada pela Assembleia Geral Ordinaria.

5.2.1. Distribuicdo de Dividendos Livre. Enquanto a Companhia cumprir com o requisito de receita

bruta anual previsto no art. 294 da Lei das S/A, a Assembleia Geral poderd deliberar livremente em
matéria de distribuicdo de dividendos, observados os limites do art. 294 da Lei das S/A e o disposto no
acordo de acionistas.

5.3. Dividendos Intermedidrios e Intercalares. A Diretoria poderd distribuir dividendos: (i)
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual

ou semestral aprovado pelos acionistas; e (ii) intercalares, a conta de lucros apurados em balancetes
referentes a periodos menores que o semestre, desde que, na hipdtese do “(ii)”, o montante total
distribuido em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o §12 do art. 182 da Lei das S/A.

CAPITULO VI. DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E RETIRADA

6.1. Liguidacdo. A Companhia sera liquidada nos termos do artigo 208 da Lei das S.A., nos casos
previstos em Lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que determinara a forma de liquidacao,
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nomeara o liquidante, fixard a sua remuneracdo, nomeard ou manterd, caso existente, os membros do
Conselho Fiscal, que funcionara durante o periodo de liquidagdo.

6.2. Direito de Retirada. Quando houver o exercicio do direito de retirada, nos termos do art. 137 da

Leidas S.A., o reembolso das A¢cdes do acionista dissidente sera calculado com base no valor econdmico
de tais AgBes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo previsto neste Estatuto, sempre
que tal valor seja inferior ao valor de patrimdnio liquido constante do ultimo balanco patrimonial.

6.2.1. Valor Econémico. O valor econdmico das Acdes do acionista dissidente, em caso de exercicio do

direito de retirada, devera ser aquele determinado por empresa especializada indicada e aprovada por
acionistas detentores da maioria das A¢des com direito a voto (“Empresa Especializada”). O laudo da

Empresa Especializada devera obedecer aos requisitos do art. 82 da Lei das S.A. Caso o valor econdmico
das Ac¢Bes do acionista dissidente, conforme determinado pela Empresa Especializada, for superior ao
valor patrimonial das Ac¢des de acordo com o patrimdnio liquido constante do ultimo balango
patrimonial aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, este Ultimo valor devera ser adotado para fins de
reembolso das Agdes.

CAPITULO VII. ACORDOS DE ACIONISTAS

7.1. Observancia dos Acordos de Acionistas. A Companhia, os administradores e os acionistas

deverdo sempre observar estritamente os termos e condi¢cdes dos acordos de acionistas celebrados por
e entre todos os acionistas ou, quando celebrados por menos que todos os acionistas, aqueles que sejam
arquivados na sede social da Companhia.

7.1.1. Transferéncias de AcBes e Constituicdes de Onus. As transferéncias de A¢des e as constituicdes

de Onus sobre AcBes deverdo ser realizadas com estrita observancia dos termos e condi¢gBes
estabelecidos no acordo de acionistas, sob pena de nulidade, devendo a Companhia ndo averbar em
seus livros sociais as tentativas de transferéncia de A¢des e constituicdo de dnus sobre Ac¢Bes que
venham a ocorrer.

CAPITULO VIII. DO FORO

8.1. Arbitragem. Qualquer divergéncia oriunda deste Estatuto, incluindo relativa a sua validade,
ambito, interpretacdo ou aplicacdo (“Disputa”), sera resolvida por arbitragem, mediante solicitacdo por
escrito de pelo menos um acionista. Tal arbitragem deverd ser administrada pela Cdmara Americana de
Comeércio para o Brasil — S3do Paulo (AMCHAM) (“Centro de Arbitragem”), e sera realizada na Cidade de

Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, de acordo com as regras do Centro de Arbitragem entdo em vigor
(“Regulamento”). Caso o valor em disputa seja inferior a RS 3.000.000,00 (trés milh&es de reais), a
Disputa sera resolvida por meio de arbitragem expedita de acordo com o Regulamento de Arbitragem
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Comercial Expedita do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cdmara Americana de Comércio para o
Brasil — S3o Paulo.

8.2. Arbitros. O procedimento arbitral devera ser conduzido por um tribunal a ser constituido por 3
(trés) arbitros, a serem indicados pelas partes envolvidas nos termos do Regulamento, desde que o valor
em disputa seja superior a RS 3.000.000,00 (trés milh&es de reais). Caso o valor em disputa seja inferior
ao valor mencionado anteriormente, a arbitragem sera expedita e conduzida por 1 (um) Unico arbitro,
escolhido na forma do Regulamento.

8.2.1. Indicacdo dos Arbitros. Qualquer incapacidade, auséncia de consenso ou duvida, controvérsia

ou omissdo, no tocante a indicagdo dos arbitros, deverd ser resolvida pelo Centro de Arbitragem, de
acordo com o Regulamento.

8.3. Legislagdo Aplicdvel. De acordo com o artigo 22 da Lei de Arbitragem, os arbitros deverdo

resolver a disputa de acordo com os termos deste Estatuto, do Acordo de Acionistas, das leis aplicaveis
no Brasil e o julgamento sera de direito, ndo por equidade.

8.4. Idioma de Conduc¢do. Os procedimentos da arbitragem, do Centro de Arbitragem e dos arbitros

deverdo ser conduzidos no idioma portugués.

8.5. Sentenca Arbitral. A sentenca arbitral deverd vincular os acionistas e a Companhia como decisdo

final e ndo sujeita a recurso ou a revisdo pelo Poder Judiciadrio, considerando, no entanto, as solicitagdes
para esclarecimentos previstas no artigo 30 da Lei de Arbitragem.

8.5.1. Acesso ao Poder Judicidrio. Ndo obstante as previsdes acima, os acionistas e a Companhia ndo

estdo impedidos de acessar o Poder Judicidrio para a obtencdo de medidas cautelares ou liminares ou
qualquer outro remédio que ndo possa ser obtido no dmbito da arbitragem, incluindo a execugdo
especifica prevista nos artigos 497, 498 e 501 e seguintes do Cddigo de Processo Civil.

8.5.2. Auséncia de Conflito. A autorizacdo do acesso ao Poder Judicidrio para obtencdo das medidas

da Clausula 8.5.1 n3do conflita com a eleicdo da arbitragem como meio de solugdo de controvérsias

advindas do presente Estatuto, nem deverd ser considerada uma dispensa referente a sujeicdo e
cumprimento desta elei¢do, observado o disposto nos artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem.

8.5.3. Foro. Para os propdsitos da Clausula 8.5.1, fica eleito pelas partes o foro da Cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, com a exclusdo de quaisquer outros, por mais privilegiados que sejam.
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Docusign Envelope ID: 8848CDOE-C757-4DEE-BEA9-A9370F886B4A

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA MULTIPLIKE
ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES LTDA., COM VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA A MULTIPLIKE
LTDA.

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito:

A. MULTIPLIKE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede
na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e
Silva, CEP: 89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n2 15.321.065/0001-06, com seu ato constitutivo
arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina (“JUCESC”) sob o NIRE
422.048.421-10, neste ato representada na forma do seu contrato social por seu administrador
Volnei Eyng, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separagdo de bens, portador do
documento de identidade RG de n2 3.742.797 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n2 023.544.419-
75, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Fern3do Dias, n?
400, apto. 52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000 (“Sociedade” ou “Cindida”); e

B. MULTIPLIKE LTDA., sociedade empresaria limitada, em processo de transformac¢do em sociedade
por agdes, por meio da qual passara a ser denominada “MULTIPLIKE HOLDING S/A”, com sede na
cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e Silva,
CEP: 89.220-100, inscrita no CNPJ sob o n? 05.405.275/0001-29, com seu ato constitutivo
arquivado na JUCESC sob o NIRE 422.093.199-54, neste ato representada na forma do seu
contrato social por sua administradora Mariana Kuhlmann Eyng, brasileira, empresaria, casada
sob o regime de separacgdo de bens, portadora do documento de identidade RG de n? 2.966.656-
2 SSP/SC, inscrita no CPF/MF sob o n2 015.213.029-28, residente e domiciliada na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Fern3o Dias, n? 400, apto. 52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-

000 (“Incorporadora”).
Sendo a Sociedade e Incorporadora denominadas conjuntamente simplesmente “Partes”.
CONSIDERANDO QUE:

l. O capital social da Sociedade é de RS 1.103.700,00 (um milh3o, cento e trés mil e setecentos
reais), dividido em 1.103.700 (um milhdo, cento e trés mil e setecentas) quotas sociais, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas pelo sécio de acordo com a
seguinte divisdo:

sécio QUOTAS VALOR (RS) (%)
VOLNEI EYNG 1.103.700 RS 1.103.700,00 100%
TOTAL: 1.103.700 RS 1.103.700,00 100%
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Docusign Envelope ID: 8848CDOE-C757-4DEE-BEA9-A9370F886B4A

. O sdcio deseja cindir parcialmente o patriménio da Sociedade, em uma parcela, dela segregando
os ativos elencados na Clausula 1.3, para que sejam doravante titulados pela Incorporadora (“Cisdo
Parcial”); e

I1. Concomitantemente a implementacdo da Cisdo Parcial e a versdo da parcela cindida a
Incorporadora, serd formalizada a aquisi¢cdo, por Volnei Eyng, da totalidade das quotas de titularidade
de Mariana Kuhlmann Eyng na Incorporadora, de modo que, previamente a consumacgdo da
transformacdo societdria da Incorporadora, a totalidade das quotas da Incorporadora passara a ser
integralmente detida por Volnei Eyng.

RESOLVEM as Partes, nos termos dos artigos 1.113 e seguintes da Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 (“Cdédigo Civil”), bem como 224, 225 e 229 da Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), celebrar, como ora de fato celebrado tém, o presente Instrumento
Particular de Protocolo e Justificagcdo de Cisdo Parcial da Sociedade com Versdo da Parcela Cindida para
a Incorporadora, de acordo com os seguintes termos e condi¢gdes:

PROTOCOLO DA CISAO PARCIAL

1. A operacgdo de Cisdo Parcial tem por objeto a transferéncia de parte do patrimdnio da Cindida,
em 1 (uma) parcela, no valor liquido de RS 1.093.700,00 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentos
reais) (“Parcela Cindida”), que representa parte do valor total identificado no balanco da Cindida,

“

encerrado em 30 de novembro de 2025 (“Balanco”), constante do Anexo A ao presente Protocolo.

1.1. O valor da Parcela Cindida, cujos elementos encontram-se expressos nos livros fiscais e
comerciais da Sociedade, foi pautado no Balanco, tendo sido utilizado o critério do valor contabil do
patrimdnio que as integra.

1.2. A Parcela Cindida identificada no Balango que sera vertida para a Incorporadora terd a seguinte
composicao (valores expressos em Reais):

PARCELA A SER INCORPORADA PELA MULTIPLIKE LTDA.
Conta- Rubrica Ativo (RS)
Ativo — Investimentos RS 1.093.700,00
Total RS 1.093.700,00

1.3. Para fins de clareza e precisdo quanto a composicdo da Parcela Cindida, declara a Cindida que o
valor de RS 1.093.700,00 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentos reais), constante da rubrica “Ativo
— Investimentos”, corresponde integralmente a participacdo societaria detida pela Cindida no capital
social da (i) MULTIPLIKE SECURITIZADORA S.A., sociedade por a¢des, inscrita perante o CNPJ/MF sob o
N2 14.955.141/0001-72, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESC sob NIRE
423.000.533-92, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n?
1805, 32 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, subsidiaria integral da Sociedade, doravante denominada
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Docusign Envelope ID: 8848CDOE-C757-4DEE-BEA9-A9370F886B4A

“Multiplike Securitizadora”, correspondente a 1.000.000 (um milhdo) de a¢des ordindrias nominativas,
com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas; e da (ii) MULTIPLIKE
GESTAO DE RECURSOS LTDA., sociedade empreséaria limitada, inscrita perante o CNPJ/MF sob o
n2 29.000.207/0001-48, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESC sob o NIRE
422.070.595-64, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n?
1.805, 22 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, doravante denominada “Multiplike Gestdo de Recursos”,
correspondente a 93.700 (noventa e trés mil e setecentas) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada, todas de titularidade da Sociedade.

1.4. As referidas acBes e quotas (conforme aplicavel), registradas contabilmente no ativo ndo
circulante da Cindida, serdo integralmente vertidas a Incorporadora, que passara a deter a titularidade
do capital social da Multiplike Securitizadora e da Multiplike Gestdo de Recursos, sucedendo a Cindida
em todos os direitos e obrigacdes a ela inerente.

1.5. A Incorporadora assumira e responderd exclusivamente quanto aos direitos e obrigagdes a ela
transferidos em decorréncia da incorporacgdo da Parcela Cindida, sem solidariedade com a Cindida, de
forma que todos e quaisquer ativos e/ou passivos relacionados a Parcela Cindida, independentemente
da data de seus respectivos fatos geradores, serdo integralmente de responsabilidade e titularidade da
Incorporadora, nada mais aproveitando ou cabendo a Cindida.

1.6. Eventual mutacdo no valor da Parcela Cindida ocorrida apds a data do Balanco aproveitara tdo
somente a Incorporadora.

2. O valor da Parcela Cindida totaliza RS 1.093.700,00 (um milh3o, noventa e trés mil e setecentos
reais), de modo que o capital social da Cindida seré reduzido, com o cancelamento de 1.093.700 (um
milhdo, noventa e trés mil e setecentas) de quotas sociais de titularidade de Volnei Eyng, de modo que
o capital social passard a ser dividido em 10.000 (dez mil) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada uma, todas de titularidade de Volnei Eyng

3. Em decorréncia da Cisdo Parcial, a Incorporadora (a qual, na presente data, sera transformada
em sociedade por acBes e passard a ser denominada “MULTIPLIKE HOLDING S/A”) realizard aumento de
capital mediante a emissdo de 1.093.700 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentas) a¢gdes ordinarias,
pelo preco total de emissdo de RS 1.093.700,00 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentos reais), as
quais serdo subscritas por Volnei Eyng e integralizadas mediante a versdo do Acervo Cindido, observada
a destinacdo do preco de emiss3o entre capital social e reserva de capital, conforme deliberado no ato
societdrio da Incorporadora e nos respectivos boletins de subscrigdo.

4. As Partes elegem, para fins de elabora¢do do Laudo de Avaliagdo Contabil da Parcela Cindida, a
empresa SNAGEL CONTABILLTDA., sociedade empresaria limitada, com sede social na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Calgada dos Manacds, n? 37, 22 andar, Centro Comercial Alphaville, CEP: 06453-
036, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.906.628/0001-08 e no Conselho Regional de Contabilidade (CRC)
sob o n2 2SP024079.
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4.1. Em cumprimento ao disposto nos arts. 229, §29, e 224, Ill, ambos da Lei das S.A, o critério de
avaliagdo da Parcela Cindida, para os fins da Cisdo Parcial, serd o seu respectivo valor contabil, com base
no Balanco.

5. Apds a Cisdo Parcial, a Cindida continuara a existir, sem solu¢do de continuidade nos seus
negdcios sociais, sendo entdo sucedida pela Incorporadora, na parte que |lhe couber de acordo com as
disposi¢des acima, apenas com relacdo aos direitos e obrigacdes referentes a Parcela Cindida, sem
solidariedade entre a Cindida e a Incorporadora, nos termos do Artigo 233, combinado com seu
Paragrafo Unico, da Lei das S.A.

JUSTIFICAGAO

6. Justifica-se a operagdo em fungdo da intengdo das Partes de separar parte do patrimonio da
Cindida para fins de eficiéncia operacional, de forma que a administracdo dos ativos transferidos a
Incorporadora seja segregada da administracdo dos demais bens da Cindida.

CONCLUSAO

7. Diante do exposto, as signatdrias recomendam que a operagdo de Cisdo Parcial seja
formalmente aprovada mediante Alteracdo de Contrato Social da Cindida e ato societdrio da
Incorporadora que contemple a transformacgdo societdria, a aprovagdo do estatuto social e as
deliberagdes necessarias a implementacgdo da Cisdo Parcial e a integralizagdo do aumento de capital. Seu
objetivo é justificado pela intengdo das Partes de segregarem os bens que integram as Parcelas Cindidas
dos demais ativos e passivos da Cindida, destacando-se, para tanto, as Parcelas Cindidas,
correspondentes ao valor total liquido de RS 1.093.700,00 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentos
reais), para incorpora-las na sucessora.

DISPOSICOES GERAIS

8. Bens e direitos. Todos os bens e direitos, assim como as obrigagdes que compdem a Parcela
Cindida, conforme descritos neste Protocolo e seus Anexos, passardo a ser de propriedade da
Incorporadora em virtude da Cisdo Parcial.

9. Atos necessdrios a implementacdo da operacdo. Competird a administragdo da Cindida e da
Incorporadora praticar todos os atos necessarios a implementagdo da Cisdo Parcial, nos termos da Lei
das S.A., e realizar os registros necessarios perante as reparticdes federais, estaduais e municipais

competentes.
10. AlteracBes. Este Protocolo somente poderd ser alterado através de instrumento escrito, por

consentimento mutuo entre as Partes.
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11. Controvérsias. Todas as controvérsias decorrentes da interpretacdo e/ou da execucdo deste
Protocolo, bem como quaisquer violacdes de suas disposi¢cdes, deverdo ser solucionadas perante o foro
central da Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, renunciando-se a qualquer outro, por mais
privilegiado ou especial que seja.

E por estarem certos e ajustados, as Partes firmam digitalmente o presente instrumento em multiplas
vias, de igual teor e forma.

Joinville, 28 de janeiro de 2026.

Partes:
DocuSigned by: Assinado por:
(V2 Eyny Mariana Euldmavan Eyny
P MULTIPLIKE ADMINISTRAGAO E S MULTIPLIKE LTDA.
PARTICIPAGCOES LTDA. (p- Mariana Kuhlmann Eyng)

(p. Volnei Eyng)
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If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
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By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
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Docusign Envelope ID: 72714E99-71DA-446B-AFF1-C12D0CF5B2EA

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO CINDIDO DA MULTIPLIKE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES
LTDA., PARA FINS DE VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA O PATRIMONIO DA MULTIPLIKE LTDA.

Pelo presente instrumento, a empresa especializada adiante nomeada e infra-assinada, a saber:

SNAGEL CONTABIL LTDA., sociedade empresadria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.906.628/0001-
08 e no Conselho Regional de Contabilidade (CRC) sob o n2 2SP024079, com sede social na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Calgada dos Manacds, n? 37, 22 andar, Centro Comercial Alphaville, CEP:
06453-036, representada pelo Sr. Marcelo Spaca Nagel, brasileiro, casado, contador, inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade CRC-SP sob n2 1SP198091, portador da Cédula de Identidade RG n? 24.575.728-
4 SSP/SP inscrito no CPF sob n2 142.714.138-01 (“Perito”), empresa nomeada pelas administracdes da (i)
MULTIPLIKE LTDA., sociedade empresaria limitada, em processo de transformacdo em sociedade por a¢des,
por meio da qual passard a ser denominada “MULTIPLIKE HOLDING S/A”, com sede na cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n2 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita
no CNPJ sob o n2 05.405.275/0001-29, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado
de Santa Catarina (“JUCESC”) sob o NIRE 422.093.199-54 (“Multiplike Ltda.”), e (ii) MULTIPLIKE
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita
no CNPJ sob o n? 15.321.065/0001-06, com seu ato constitutivo arquivado perante a JUCESC sob o NIRE
422.048.421-10 (“Multiplike Administracdo”) para proceder a avaliacdo, pelo método de valor contébil, dos

ativos e passivos que compdem a Multiplike Administracdo, objeto de cisdo parcial com consequente
incorporagcdo da parcela cindida pela Multiplike Ltda. (“Operacdo”), apresentam os resultados de seu
trabalho:

1. O presente laudo tem por objetivo avaliar o patrimdnio liquido da Multiplike Administragdo a ser
cindido e posteriormente incorporado pela Multiplike Ltda, correspondente a (i) 1.000.000 (um milhdo) de
acdes ordindrias nominativas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e
integralizadas da MULTIPLIKE SECURITIZADORA S.A., sociedade por ag¢des, inscrita perante o CNPJ/MF sob
on214.955.141/0001-72, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESC sob NIRE 423.000.533-
92, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 32 andar, Costa
e Silva, CEP: 89.220-100; e (ii) 93.700 (noventa e trés mil e setecentas) quotas, com valor de RS 1,00 (um
real) cada, da MULTIPLIKE GESTAO DE RECURSOS LTDA., sociedade limitada, inscrita perante o CNPJ/MF
sob o n2 29.000.207/0001-48, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESC sob o NIRE
422.070.595-64, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n2 1.805,
22 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100 (“Acervo Cindido”), de acordo com os termos e condi¢cdes
estabelecidos no “INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA
MULTIPLIKE ADI\/IINISTRA(;AO E PARTICIPACOES LTDA., COM VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA A
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Docusign Envelope ID: 72714E99-71DA-446B-AFF1-C12D0CF5B2EA

MULTIPLIKE LTDA.”, celebrado em 28 de janeiro de 2026 (“Protocolo”), entre as administragcdes da
Multiplike Ltda. e Multiplike Administracdo.

2. Em observancia ao disposto no Protocolo, o patriménio liquido da Multiplike Administragdo foi
avaliado por seu valor contabil, sendo a avaliagdo referenciada ao dia 30 de novembro de 2025 (“Data-
Base”), data-base da Operagdo, de acordo com balango patrimonial da Multiplike Administracdo levantado
na mesma data.

3. A avaliagdo de todos os ativos e passivos foi realizada de forma a determinar o valor contabil do
Acervo Cindido.

4. Os representantes do Perito analisaram os atos constitutivos, livros contdbeis e fiscais bem como o
balanco patrimonial da Data-Base e outros documentos afins.

5. O exame da documentagdo de suporte acima mencionada foi efetuado com o objetivo de verificar
a veracidade da participagdo societaria e a distribuicdo das acdes entre os acionistas, bem como se a
escrituracdo feita estd em boa forma e obedecendo as disposi¢gdes legais regulamentares, normativas e
estatutdrias que regem a matéria, dentro dos principios e convengdes de contabilidade geralmente aceitas,
notadamente em atencdo ao Comunicado Técnico CTG 2002, de 22 de novembro de 2018.

6. A avaliagdo foi efetivada por meio de exame documental habil, assim como a comprovagdo dos
saldos apresentados nas demonstragdes contabeis da Multiplike Administragcdo, encerradas na Data-Base,
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, obedecendo as disposigdes de que tratam as
legislagBes: Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, Cédigo Civil, Capitulo “IV” da Escrituragdo, pela Lei n.2
11.638, de 28 de dezembro de 2007, alterada pela Lein.2 11.941, de 27 de maio de 2009 e Lei n.2 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (e alteracdes). As demonstragdes observam também, estritamente, as novas
disposic¢des legais, incluindo, aquelas de carater normativo e procedimentais contabeis.

7. O balango patrimonial da Multiplike Administragdo na Data-Base estd indicado no Anexo A a este
laudo, dele fazendo parte integrante.

8. Com base nos trabalhos realizados, o Perito concluiu que o acervo liquido da Multiplike
Administrac3o a ser cindido possui o valor contabil total de RS 1.093.700,00 (um milhdo, noventa e trés mil
e setecentos reais), de tal modo que a totalidade desse montante serd vertido a Multiplike Ltda.

9. Uma vez aprovada a Operacgdo e os termos do Protocolo:
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Docusign Envelope ID: 72714E99-71DA-446B-AFF1-C12D0CF5B2EA

a. O capital social da Multiplike Administracdo serd reduzido de RS 1.103.700,00 (um milh3o,
cento e trés mil e setecentos reais), para RS 10.000,00 (dez mil reais) com o cancelamento de
1.093.700 (um milhdo, noventa e trés mil e setecentas) de quotas sociais, com valor nominal de
RS 1,00 (um real) cada; e

b. A incorporagdo do Acervo Cindido pela Multiplike Ltda. serd processada mediante a
emissdo de acgdes e sua integralizagdo pelo respectivo subscritor com o Acervo Cindido, sendo que
a destinagdo do preco de emissdo entre capital social e reserva de capital, quando aplicavel,
observara o quanto deliberado no ato societario da Incorporadora e nos respectivos boletins de
subscricdo.

10. As variagdes patrimoniais eventualmente verificadas entre a Data-Base e a data de efetivagdo da
Operacgdo, caso aprovada pelos acionistas das Partes, serdo escrituradas diretamente nas sociedades a que
competirem, conforme situacdo pré-cisdo, efetuando-se os langcamentos necessarios nos livros contabeis e
fiscais.

11. O Perito declara que o valor do patriménio liquido da Multiplike Administragcdo encontrado na
avaliacdo revela-se suficiente para a realizagdo da Operacdo pretendida.

12. O Perito declara, ainda, que (i) ndo foram verificados conflitos de interesse, direto ou indireto, com
relacdo aos servicos que o Perito prestou; e (ii) ndo foi verificada qualquer acdo do controlador ou dos
administradores das contratantes com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacgdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes apontadas neste
trabalho.

Nada mais havendo, o presente laudo é assinado em formato digital.

Barueri/SP, 28 de janeiro de 2026.

DocusSigned by:

Mak( €8 Spall Me€|,

OSF4CO4-CAEFSZF-

SNAGEL CONTABIL LTDA.
Por Marcelo Spaca Nagel | CRC-SP 1SP198091

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 31/03/2026
Certifico 0 Registro em 31/03/2026

Arquivamento 42300070793 Protocol o 269224424 de 10/02/2026 NIRE 42300070793

Nome daempresa MULTIPLIKE HOLDING SA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 50974794657364

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 31/03/2026FABIANA EVERLING - Secretéria-Geral




Certificado de Conclusao

Identificagcédo de envelope: 8D53915C-8620-4B54-9F3E-E6631CA949F3
Assunto: Docusign: 20260128_Laudo_de_Avaliacao_Multiplike_Ciséo
Envelope fonte:

Documentar paginas: 2 Assinaturas: 1
Certificar paginas: 5 Rubrica: O
Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado

Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Matheus de Morais Barroso
28/01/2026 07:19:47 matheus@npadv.com.br

Eventos do signatario Assinatura

Marcelo Nagel DocusSigned by:

marcelo@snagel.com.br Marels M

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta S8FACOHICAERATE

(Nenhuma)

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 128.1.179.149

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 28/01/2026 11:15:52
ID: 0eO1fee8-538f-4b0a-81f0-6892933475d6

Eventos do signatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Status
Evento de entrega do agente Status
Eventos de entrega intermediarios Status
Eventos de entrega certificados Status
Eventos de copia Status
Joaquim Barbosa Almeida Spindler Copiado

joaquim.spindler@npadv.com.br
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 16/01/2026 05:03:34
ID: 964c6d1e-1362-4a8c-adcb-0f04d2bf7d30

Eventos com testemunhas Assinatura
Eventos do tabelidao Assinatura
Eventos de resumo do envelope Status

Envelope enviado Com hash/criptografado
Entrega certificada Seguranga verificada
Assinatura concluida Seguranga verificada

Certifico 0 Registro em 31/03/2026

Nome daempresa MULTIPLIKE HOLDING SA

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina

Arquivamento 42300070793 Protocol o 269224424 de 10/02/2026 NIRE 42300070793

2 docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:
Matheus de Morais Barroso

Rua Funchal, 203 — 4 andar — c¢j.41
Bairro: Vila Olimpia

Séao Paulo, SP 04551-060
matheus@npadv.com.br
Endereco IP: 189.78.170.204

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 28/01/2026 07:21:10
Reenviado: 28/01/2026 09:48:55
Visualizado: 28/01/2026 11:15:52
Assinado: 28/01/2026 11:16:04

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data
Enviado: 28/01/2026 07:21:11

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

28/01/2026 07:21:12
28/01/2026 11:15:52
28/01/2026 11:16:04

31/03/2026

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx

Chancela 50974794657364

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 31/03/2026FABIANA EVERLING - Secretéria-Geral



Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Concluido Seguranga verificada 28/01/2026 11:16:04

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletréonico

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 31/03/2026
Certifico 0 Registro em 31/03/2026

Arquivamento 42300070793 Protocol o 269224424 de 10/02/2026 NIRE 42300070793

Nome daempresa MULTIPLIKE HOLDING SA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 50974794657364

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 31/03/2026FABIANA EVERLING - Secretéria-Geral




Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 07/10/2022 13:42:12
Partes concordam em: Marcelo Nagel, Joaquim Barbosa Almeida Spindler

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Nabarro & Pfeferman Advogados (we, us or Company) may be required by
law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Nabarro & Pfeferman Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: giovanna.covolo@npadv.com.br

To advise Nabarro & Pfeferman Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at giovanna.covolo@npadv.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Nabarro & Pfeferman Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Nabarro & Pfeferman Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Nabarro & Pfeferman Advogados as described above, you
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Nabarro & Pfeferman Advogados during the course of your
relationship with Nabarro & Pfeferman Advogados.
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Docusign Envelope ID: 8D53915C-8620-4B54-9F3E-E6631CA949F3

LAUDO DE AVALIAGAO DE PARTICIPAGAO SOCIETARIA DA SOCIEDADE MULTIPLIKE CONSULTORIA E
COBRANGA LTDA., A SER CONTRIBUIDA AO CAPITAL SOCIAL DA MULTIPLIKE LTDA.

Pelo presente instrumento, a empresa especializada adiante nomeada e infra-assinada, a saber:

SNAGEL CONTABIL LTDA., sociedade empresadria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.906.628/0001-
08 e no Conselho Regional de Contabilidade (CRC) sob o n2 2SP024079, com sede social na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Calgada dos Manacds, n? 37, 22 andar, Centro Comercial Alphaville, CEP:
06453-036, representada pelo Sr. Marcelo Spaca Nagel, brasileiro, casado, contador, inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade CRC-SP sob n2 1SP198091, portador da Cédula de Identidade RG n2 24.575.728-
4 SSP/SP inscrito no CPF sob n2 142.714.138-01 (“Perito”), empresa nomeada pela administracdo da
MULTIPLIKE LTDA., sociedade empresaria limitada, em processo de transformacdo em sociedade por agdes,
por meio da qual passara a ser denominada “MULTIPLIKE HOLDING S/A”, com sede na cidade de Joinville,
Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n2 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita
no CNPJ sob o n2 05.405.275/0001-29, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado
de Santa Catarina (“JUCESC”) sob o NIRE 422.093.199-54 (“Multiplike Ltda.”), para proceder a avaliacdo da
participacdo societaria detida por VOLNEI EYNG, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separacdo
de bens, portador do documento de identidade RG de n2 3.742.797 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n?
023.544.419-75, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ferndo Dias,
n2 400, apto. 52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000 (“Volnei”), na sociedade MULTIPLIKE CONSULTORIA E
COBRANCGA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.936.903/0001-30, com
seu ato constitutivo arquivado perante a JUCESC sob o NIRE 422.078.356-37, com sede na cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, n? 1805, 12 andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100
(“Multiplike Consultoria” ou “Sociedade”) apresenta os resultados de sua avaliagcdo:

1. O capital social da Multiplike Consultoria, em 28 de janeiro de 2026, era de RS 2.000,00 (dois mil
reais), dividido em 2.000 (duas mil) quotas ordindrias, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas e integralizadas.

2. O presente laudo de avaliagdo (“Laudo”) tem por objetivo avaliar as 2.000 (duas mil) quotas
ordindrias, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, da Multiplike Consultoria, todas tituladas por
Volnei (“Quotas”), as quais serdo contribuidas ao capital social da Multiplike Ltda., mediante aumento de
capital a ser aprovado no Instrumento de Transformacgdo de Sociedade Limitada em Sociedade por Agdes.

3. As Quotas foram avaliadas pelos respectivos custos de aquisi¢gdo por seu titular, conforme
permitido pelo art. 23 da Lei 9.249/1995.
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Docusign Envelope ID: 8D53915C-8620-4B54-9F3E-E6631CA949F3

4. Os representantes do Perito analisaram os atos constitutivos da Sociedade, suas demonstragcdes
financeiras e outros documentos afins.

S. O exame da documentagdo de suporte acima mencionada foi efetuado com o objetivo de verificar
a existéncia das Quotas e a sua titularidade, bem como se a escrituragdo feita estd em boa forma e
obedecendo as disposi¢cdes legais regulamentares, normativas e estatutédrias que regem a matéria, dentro
dos principios e convenc¢des de contabilidade geralmente aceitos.

6. A avaliagdo foi efetivada por meio de exame documental habil, de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade, obedecendo as disposi¢cdes de que tratam a Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
Capitulo “IV” da Escrituragdo, a Lein.2 11.638, de 28 de dezembro de 2007, alterada pela Lein 2 11.941, de
27 de maio de 2009 e a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, todas conforme alteradas.

7. Com base nos trabalhos realizados, o Perito concluiu que as Quotas a serem contribuidas para o
capital social da Multiplike Ltda possuem o valor de RS 2.000,00 (dois mil reais).

8. Uma vez aprovada a contribuicdo das Quotas ao capital social da Multiplike Ltda, o aumento de
capital sera realizado mediante a emissdo de 2.000 (duas mil) agBes preferenciais, ao preco de emissdo de
RS 1,00 (um real) por acdo, totalizando RS 2.000,00 (dois mil reais), as quais serdo subscritas e integralizadas
por Volnei.

9. O Perito declara, ainda, que: (i) ndo foram verificados conflitos de interesse, direto ou indireto, com
relagdo aos servigcos que o Perito prestou; e (ii) ndo foi verificada qualquer agdo dos controladores ou dos
administradores da contratante com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacgdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusGes apontadas neste
trabalho.

Nada mais havendo, o presente Laudo é assinado em formato digital.

Barueri/SP, 28 de janeiro de 2026.

DocusSigned by:

Marcls NML,L

98FACO41CAEFATE

SNAGEL CONTABIL LTDA.
Por Marcelo Spaca Nagel | CRC-SP 1SP198091
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 07/10/2022 13:42:12
Partes concordam em: Marcelo Nagel, Joaquim Barbosa Almeida Spindler

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Nabarro & Pfeferman Advogados (we, us or Company) may be required by
law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Nabarro & Pfeferman Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: giovanna.covolo@npadv.com.br

To advise Nabarro & Pfeferman Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at giovanna.covolo@npadv.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Nabarro & Pfeferman Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Nabarro & Pfeferman Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Nabarro & Pfeferman Advogados as described above, you
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Nabarro & Pfeferman Advogados during the course of your
relationship with Nabarro & Pfeferman Advogados.
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Jucesc VA

Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 269224424
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA MULTIPLIKE HOLDING S/A
PROTOCOLO 269224424 - 10/02/2026
ATO 002 - ALTERACAO
EVENTO 046 - TRANSFORMACAO

MATRIZ

NIRE 42300070793

CNPJ 05.405.275/0001-29

CERTIFICO O REGISTRO EM 31/03/2026
SOB N: 42300070793

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 03819846999 - FRANCIELLE DA SILVA REIS - Assinado em 23/03/2026 as 15:30:42
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