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(i) A Transformação Societária não implica em qualquer: (a) modificação ou prejuízo aos 
direitos dos credores; (b) solução de continuidade da Sociedade; (c) alteração aos direitos e 
obrigações sociais da Sociedade; 

 
(ii) Cada 1 (uma) quota que compõe o capital social da Sociedade converte-se em 1 (uma) 
ação ordinária, nominativa e sem valor nominal; e 

 
(iii) Os Sócios subscrevem a totalidade das ações ordinárias, nominativas e sem valor 
nominal de emissão da Sociedade de acordo com o número de quotas do capital social da 
Sociedade que cada um detinha anteriormente à Transformação Societária, nos termos dos 
boletins de subscrição previstos no ANEXO I. 
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Certificado de Conclusão

Identificação de envelope: 6EBEF55E-BB15-48FE-8844-C2D184592590 Status: Concluído

Assunto: Docusign: Instrumento Particular de Transformação da Multiplike Holding S/A

Envelope fonte: 

Documentar páginas: 25 Assinaturas: 18 Remetente do envelope: 

Certificar páginas: 5 Rubrica: 0 Matheus de Morais Barroso

Assinatura guiada: Ativado

Selo com EnvelopeId (ID do envelope): Ativado

Fuso horário: (UTC-08:00) Hora do Pacífico (EUA e Canadá)

Rastreamento de registros

Status: Original

             11/03/2026 13:22:20

Portador: Matheus de Morais Barroso

             matheus@npadv.com.br

Local: DocuSign

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data

Mariana Kuhlmann Eyng

marianaeyng@multiplike.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 186.237.145.34

Enviado: 11/03/2026 13:50:56

Visualizado: 11/03/2026 13:52:10 

Assinado: 11/03/2026 13:53:52

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 11/03/2026 13:52:10
      ID: 18c542ca-e998-4cac-9342-0c4980cea623

Thomas Becker Pfeferman

thomas@npadv.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 152.250.123.20

Enviado: 11/03/2026 13:50:58

Reenviado: 12/03/2026 07:56:56

Reenviado: 12/03/2026 16:48:48

Visualizado: 12/03/2026 16:49:39 

Assinado: 12/03/2026 16:49:49

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 12/03/2026 16:49:39
      ID: 7262fb8f-c275-488e-9b71-6cf4a2a3f969

Volnei Eyng

volnei.eyng@multiplike.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 179.222.235.98

Assinado com o uso do celular

Enviado: 11/03/2026 13:50:55

Visualizado: 11/03/2026 18:27:39 

Assinado: 11/03/2026 18:28:00

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 11/03/2026 18:27:39
      ID: 73ad63d5-0a85-40e1-98a7-d4000b26ad39

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data
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Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de cópia Status Registro de hora e data

Fernanda Cristina da Rocha Possamai

fernanda.possamai@multiplike.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 11/03/2026 13:50:56

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 03/02/2026 05:39:53
      ID: 7f1b4606-8ea5-46bc-8d84-f37da9e6e298

Joaquim Barbosa de Almeida Spindler

joaquim.spindler@npadv.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 11/03/2026 13:50:57

Visualizado: 12/03/2026 16:55:27 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 16/01/2026 05:03:34
      ID: 964c6d1e-1362-4a8c-adcb-0f04d2bf7d30

Matheus de Morais Barroso

matheus@npadv.com.br

Partner

Nabarro & Pfeferman Advogados

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 11/03/2026 13:50:57

Reenviado: 12/03/2026 16:49:56

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Envelope enviado Com hash/criptografado 11/03/2026 13:51:00

Entrega certificada Segurança verificada 11/03/2026 18:27:39

Assinatura concluída Segurança verificada 11/03/2026 18:28:00

Concluído Segurança verificada 12/03/2026 16:49:49

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, Nabarro & Pfeferman Advogados (we, us or Company) may be required by 
law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and 
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign 
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this 
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature 
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-

system. 

 
Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 
procedure described below. 

 
Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 
electronically is described below. 

 
Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 
from us. 

 
All notices and disclosures will be sent to you electronically  
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 
electronically from us. 

 
How to contact Nabarro & Pfeferman Advogados:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 
receive notices and disclosures electronically as follows: 
To contact us by email send messages to: giovanna.covolo@npadv.com.br 

 
To advise Nabarro & Pfeferman Advogados of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 
electronically to you, you must send an email message to us at giovanna.covolo@npadv.com.br 
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email 
address.  We do not require any other information from you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 
account preferences.  

 
To request paper copies from Nabarro & Pfeferman Advogados  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 
by us to you electronically, you must send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in 
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and 
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 

 
To withdraw your consent with Nabarro & Pfeferman Advogados  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 
format you may: 
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in the body of such request you must 
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 
information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for 
online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 
Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.  

 
Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
herein, then select the check-

 

By selecting the check-
that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 
 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 
reference and access; and 

 Until or unless you notify Nabarro & Pfeferman Advogados as described above, you 
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 
or made available to you by Nabarro & Pfeferman Advogados during the course of your 
relationship with Nabarro & Pfeferman Advogados. 
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Certificado de Conclusão

Identificação de envelope: 8848CD0E-C757-4DEE-BEA9-A9370F886B4A Status: Concluído

Assunto: Docusign: Documentos - Reestruturação Societária Multiplike

Envelope fonte: 

Documentar páginas: 65 Assinaturas: 24 Remetente do envelope: 

Certificar páginas: 5 Rubrica: 0 Matheus de Morais Barroso

Assinatura guiada: Ativado

Selo com EnvelopeId (ID do envelope): Ativado

Fuso horário: (UTC-08:00) Hora do Pacífico (EUA e Canadá)

Rastreamento de registros

Status: Original

             28/01/2026 07:23:21

Portador: Matheus de Morais Barroso

             matheus@npadv.com.br

Local: DocuSign

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data

Mariana Kuhlmann Eyng

marianaeyng@multiplike.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 186.237.145.34

Enviado: 28/01/2026 18:27:03

Visualizado: 30/01/2026 03:36:59 

Assinado: 30/01/2026 03:49:31

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 30/01/2026 03:36:59
      ID: d952287f-4d45-4078-bb08-f3f20f2625ab

Thomas Becker Pfeferman

thomas@npadv.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 

2804:18:114c:55c6:3004:174c:a0f5:e0bd

Assinado com o uso do celular

Enviado: 28/01/2026 18:27:00

Reenviado: 30/01/2026 06:35:12

Reenviado: 30/01/2026 12:46:15

Visualizado: 30/01/2026 14:45:51 

Assinado: 30/01/2026 14:45:59

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 30/01/2026 14:45:51
      ID: 28559035-7c47-4b29-8e9f-7ab6b983b78b

Volnei Eyng

volnei.eyng@multiplike.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereço IP: 186.237.145.34

Assinado com o uso do celular

Enviado: 28/01/2026 18:27:03

Visualizado: 29/01/2026 01:04:35 

Assinado: 29/01/2026 01:05:24

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 29/01/2026 01:04:35
      ID: e20e38c8-9c02-4adc-9900-99c5d51f65ff

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data
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Eventos de cópia Status Registro de hora e data
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Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
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matheus@npadv.com.br

Partner

Nabarro & Pfeferman Advogados

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 28/01/2026 18:27:02

Reenviado: 30/01/2026 14:46:07

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, Nabarro & Pfeferman Advogados (we, us or Company) may be required by 
law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and 
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign 
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this 
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature 
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-

system. 

 
Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 
procedure described below. 

 
Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 
electronically is described below. 

 
Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 
from us. 

 
All notices and disclosures will be sent to you electronically  
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 
electronically from us. 

 
How to contact Nabarro & Pfeferman Advogados:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 
receive notices and disclosures electronically as follows: 
To contact us by email send messages to: giovanna.covolo@npadv.com.br 

 
To advise Nabarro & Pfeferman Advogados of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 
electronically to you, you must send an email message to us at giovanna.covolo@npadv.com.br 
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email 
address.  We do not require any other information from you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 
account preferences.  

 
To request paper copies from Nabarro & Pfeferman Advogados  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 
by us to you electronically, you must send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in 
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and 
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 

 
To withdraw your consent with Nabarro & Pfeferman Advogados  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 
format you may: 
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in the body of such request you must 
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 
information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for 
online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 
Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.  

 
Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
herein, then select the check-

 

By selecting the check-
that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 
 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 
reference and access; and 

 Until or unless you notify Nabarro & Pfeferman Advogados as described above, you 
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 
or made available to you by Nabarro & Pfeferman Advogados during the course of your 
relationship with Nabarro & Pfeferman Advogados. 
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LAUDO DE AVALIAÇÃO DO PATRIMÔNIO CINDIDO DA MULTIPLIKE ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES 
LTDA., PARA FINS DE VERSÃO DA PARCELA CINDIDA PARA O PATRIMÔNIO DA MULTIPLIKE LTDA. 
 
Pelo presente instrumento, a empresa especializada adiante nomeada e infra-assinada, a saber: 
 
SNAGEL CONTÁBIL LTDA., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 07.906.628/0001-
08 e no Conselho Regional de Contabilidade (CRC) sob o nº 2SP024079, com sede social na Cidade de 
Barueri, Estado de São Paulo, na Calçada dos Manacás, nº 37, 2º andar, Centro Comercial Alphaville, CEP: 
06453-036, representada pelo Sr. Marcelo Spaca Nagel, brasileiro, casado, contador, inscrito no Conselho 
Regional de Contabilidade CRC-SP sob nº 1SP198091, portador da Cédula de Identidade RG nº 24.575.728-
4 SSP/SP inscrito no CPF sob nº 142.714.138-01 Perito s administrações da (i) 
MULTIPLIKE LTDA., sociedade empresária limitada, em processo de transformação em sociedade por ações, 

/ , com sede na  cidade de Joinville, 
Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, nº 1805, 1º andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita 
no CNPJ sob o nº 05.405.275/0001-29, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado 

JUCESC 422.093.199-54 Multiplike Ltda. , e (ii) MULTIPLIKE 
ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES LTDA., sociedade empresária limitada, com sede na cidade de Joinville, 
Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, nº 1805, 1º andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita 
no CNPJ sob o nº 15.321.065/0001-06, com seu ato constitutivo arquivado perante a JUCESC sob o NIRE 
422.048.421-10 Multiplike Administração para proceder à avaliação, pelo método de valor contábil, dos 
ativos e passivos que compõem a Multiplike Administração, objeto de cisão parcial com consequente 
incorporação da parcela cindida pela Multiplike Ltda. Operação  resultados de seu 
trabalho: 
 
1. O presente laudo tem por objetivo avaliar o patrimônio líquido da Multiplike Administração a ser 
cindido e posteriormente incorporado pela Multiplike Ltda, correspondente a (i) 1.000.000 (um milhão) de 
ações ordinárias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e 
integralizadas da MULTIPLIKE SECURITIZADORA S.A., sociedade por ações, inscrita perante o CNPJ/MF sob 
o nº 14.955.141/0001-72, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESC sob NIRE 423.000.533-
92, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, nº 1805, 3º andar, Costa 
e Silva, CEP: 89.220-100; e (ii) 93.700 (noventa e três mil e setecentas) quotas, com valor de R$ 1,00 (um 
real) cada, da MULTIPLIKE GESTÃO DE RECURSOS LTDA., sociedade limitada, inscrita perante o CNPJ/MF 
sob o nº 29.000.207/0001-48, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESC sob o NIRE 
422.070.595-64, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, nº 1.805, 
2º andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100 Acervo Cindido , de acordo com os termos e condições 

MULTIPLIKE ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES LTDA., COM VERSÃO DA PARCELA CINDIDA PARA A 
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28 de janeiro de 2026 Protocolo
Multiplike Ltda. e Multiplike Administração. 
 
2. Em observância ao disposto no Protocolo, o patrimônio líquido da Multiplike Administração foi 
avaliado por seu valor contábil, sendo a avaliação referenciada ao dia 30 de novembro de 2025 Data-
Base -base da Operação, de acordo com balanço patrimonial da Multiplike Administração levantado 
na mesma data. 

 
3. A avaliação de todos os ativos e passivos foi realizada de forma a determinar o valor contábil do 
Acervo Cindido. 

 
4. Os representantes do Perito analisaram os atos constitutivos, livros contábeis e fiscais bem como o 
balanço patrimonial da Data-Base e outros documentos afins. 

 
5. O exame da documentação de suporte acima mencionada foi efetuado com o objetivo de verificar 
a veracidade da participação societária e a distribuição das ações entre os acionistas, bem como se a 
escrituração feita está em boa forma e obedecendo às disposições legais regulamentares, normativas e 
estatutárias que regem a matéria, dentro dos princípios e convenções de contabilidade geralmente aceitas, 
notadamente em atenção ao Comunicado Técnico CTG 2002, de 22 de novembro de 2018. 

 
6. A avaliação foi efetivada por meio de exame documental hábil, assim como a comprovação dos 
saldos apresentados nas demonstrações contábeis da Multiplike Administração, encerradas na Data-Base, 
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, obedecendo às disposições de que tratam as 
legi
11.638, de 28 de dezembro de 2007, alterada pela Lei n.º 11.941, de 27 de maio de 2009 e Lei n.º 6.404 de 
15 de dezembro de 1976 (e alterações). As demonstrações observam também, estritamente, as novas 
disposições legais, incluindo, aquelas de caráter normativo e procedimentais contábeis. 
 
7. O balanço patrimonial da Multiplike Administração na Data-Base está indicado no Anexo A a este 
laudo, dele fazendo parte integrante. 
 
8. Com base nos trabalhos realizados, o Perito concluiu que o acervo líquido da Multiplike 
Administração a ser cindido possui o valor contábil total de R$ 1.093.700,00 (um milhão, noventa e três mil 
e setecentos reais), de tal modo que a totalidade desse montante será vertido à Multiplike Ltda. 
 
9. Uma vez aprovada a Operação e os termos do Protocolo: 
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a. O capital social da Multiplike Administração será reduzido de R$ 1.103.700,00 (um milhão, 
cento e três mil e setecentos reais), para R$ 10.000,00 (dez mil reais) com o cancelamento de 
1.093.700 (um milhão, noventa e três mil e setecentas) de quotas sociais, com valor nominal de 
R$ 1,00 (um real) cada; e 
 
b. A incorporação do Acervo Cindido pela Multiplike Ltda. será processada mediante a 
emissão de ações e sua integralização pelo respectivo subscritor com o Acervo Cindido, sendo que 
a destinação do preço de emissão entre capital social e reserva de capital, quando aplicável, 
observará o quanto deliberado no ato societário da Incorporadora e nos respectivos boletins de 
subscrição. 

 
10. As variações patrimoniais eventualmente verificadas entre a Data-Base e a data de efetivação da 
Operação, caso aprovada pelos acionistas das Partes, serão escrituradas diretamente nas sociedades a que 
competirem, conforme situação pré-cisão, efetuando-se os lançamentos necessários nos livros contábeis e 
fiscais. 
 
11. O Perito declara que o valor do patrimônio líquido da Multiplike Administração encontrado na 
avaliação revela-se suficiente para a realização da Operação pretendida. 
 
12. O Perito declara, ainda, que (i) não foram verificados conflitos de interesse, direto ou indireto, com 
relação aos serviços que o Perito prestou; e (ii) não foi verificada qualquer ação do controlador ou dos 
administradores das contratantes com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos 
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilização ou o conhecimento de informações, bens, 
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusões apontadas neste 
trabalho. 
 
Nada mais havendo, o presente laudo é assinado em formato digital. 
 

 
Barueri/SP, 28 de janeiro de 2026. 

 
 

________________________________________ 
SNAGEL CONTÁBIL LTDA. 

Por Marcelo Spaca Nagel | CRC-SP 1SP198091 
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LAUDO DE AVALIAÇÃO DE PARTICIPAÇÃO SOCIETÁRIA DA SOCIEDADE MULTIPLIKE CONSULTORIA E 
COBRANÇA LTDA., A SER CONTRIBUÍDA AO CAPITAL SOCIAL DA MULTIPLIKE LTDA. 
 
Pelo presente instrumento, a empresa especializada adiante nomeada e infra-assinada, a saber: 
 
SNAGEL CONTÁBIL LTDA., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 07.906.628/0001-
08 e no Conselho Regional de Contabilidade (CRC) sob o nº 2SP024079, com sede social na Cidade de 
Barueri, Estado de São Paulo, na Calçada dos Manacás, nº 37, 2º andar, Centro Comercial Alphaville, CEP: 
06453-036, representada pelo Sr. Marcelo Spaca Nagel, brasileiro, casado, contador, inscrito no Conselho 
Regional de Contabilidade CRC-SP sob nº 1SP198091, portador da Cédula de Identidade RG nº 24.575.728-
4 SSP/SP inscrito no CPF sob nº 142.714.138-01 Perito ão da 
MULTIPLIKE LTDA., sociedade empresária limitada, em processo de transformação em sociedade por ações, 

MULTIPLIKE HOLDING S/A  com sede na cidade de Joinville, 
Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, nº 1805, 1º andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100, inscrita 
no CNPJ sob o nº 05.405.275/0001-29, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado 

JUCESC 422.093.199-54 Multiplike Ltda. , para proceder à avaliação da 
participação societária detida por VOLNEI EYNG, brasileiro, empresário, casado sob o regime de separação 
de bens, portador do documento de identidade RG de nº 3.742.797 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o nº 
023.544.419-75, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Fernão Dias, 
nº 400, apto. 52, Bairro Pinheiros, CEP 05.427-000 Volnei , na sociedade MULTIPLIKE CONSULTORIA E 
COBRANÇA LTDA., sociedade empresária limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 04.936.903/0001-30, com 
seu ato constitutivo arquivado perante a JUCESC sob o NIRE 422.078.356-37, com sede na cidade de 
Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Ruy Barbosa, nº 1805, 1º andar, Costa e Silva, CEP: 89.220-100 

Multiplike Consultoria  ou Sociedade  apresenta os resultados de sua avaliação: 
 
1. O capital social da Multiplike Consultoria, em 28 de janeiro de 2026, era de R$ 2.000,00 (dois mil 
reais), dividido em 2.000 (duas mil) quotas ordinárias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, 
totalmente subscritas e integralizadas. 
 
2. O presente laudo Laudo  tem por objetivo avaliar as 2.000 (duas mil) quotas 
ordinárias, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, da Multiplike Consultoria, todas tituladas por 
Volnei Quotas as quais serão contribuídas ao capital social da Multiplike Ltda., mediante aumento de 
capital a ser aprovado no Instrumento de Transformação de Sociedade Limitada em Sociedade por Ações. 
 
3. As Quotas foram avaliadas pelos respectivos custos de aquisição por seu titular, conforme 
permitido pelo art. 23 da Lei 9.249/1995. 
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4. Os representantes do Perito analisaram os atos constitutivos da Sociedade, suas demonstrações 
financeiras e outros documentos afins. 
 
5. O exame da documentação de suporte acima mencionada foi efetuado com o objetivo de verificar 
a existência das Quotas e a sua titularidade, bem como se a escrituração feita está em boa forma e 
obedecendo às disposições legais regulamentares, normativas e estatutárias que regem a matéria, dentro 
dos princípios e convenções de contabilidade geralmente aceitos. 
 
6. A avaliação foi efetivada por meio de exame documental hábil, de acordo com as Normas Brasileiras 
de Contabilidade, obedecendo às disposições de que tratam a Lei n.º 10.406, de 10 de janeiro de 2002, 

e dezembro de 2007, alterada pela Lei n º 11.941, de 
27 de maio de 2009 e a Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, todas conforme alteradas. 
 
7. Com base nos trabalhos realizados, o Perito concluiu que as Quotas a serem contribuídas para o 
capital social da Multiplike Ltda possuem o valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais). 
 
8. Uma vez aprovada a contribuição das Quotas ao capital social da Multiplike Ltda, o aumento de 
capital será realizado mediante a emissão de 2.000 (duas mil) ações preferenciais, ao preço de emissão de 
R$ 1,00 (um real) por ação, totalizando R$ 2.000,00 (dois mil reais), as quais serão subscritas e integralizadas 
por Volnei. 
 
9. O Perito declara, ainda, que: (i) não foram verificados conflitos de interesse, direto ou indireto, com 
relação aos serviços que o Perito prestou; e (ii) não foi verificada qualquer ação dos controladores ou dos 
administradores da contratante com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos 
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilização ou o conhecimento de informações, bens, 
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusões apontadas neste 
trabalho.  
 
Nada mais havendo, o presente Laudo é assinado em formato digital.  

 
Barueri/SP, 28 de janeiro de 2026. 

 
 

________________________________________ 
SNAGEL CONTÁBIL LTDA. 

Por Marcelo Spaca Nagel | CRC-SP 1SP198091 
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Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de cópia Status Registro de hora e data

Joaquim Barbosa Almeida Spindler

joaquim.spindler@npadv.com.br

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 28/01/2026 07:21:11

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 16/01/2026 05:03:34
      ID: 964c6d1e-1362-4a8c-adcb-0f04d2bf7d30

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Envelope enviado Com hash/criptografado 28/01/2026 07:21:12

Entrega certificada Segurança verificada 28/01/2026 11:15:52

Assinatura concluída Segurança verificada 28/01/2026 11:16:04
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Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Concluído Segurança verificada 28/01/2026 11:16:04

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, Nabarro & Pfeferman Advogados (we, us or Company) may be required by 
law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and 
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign 
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this 
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature 
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-

system. 

 
Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 
procedure described below. 

 
Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 
electronically is described below. 

 
Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 
from us. 

 
All notices and disclosures will be sent to you electronically  
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 
electronically from us. 

 
How to contact Nabarro & Pfeferman Advogados:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 
receive notices and disclosures electronically as follows: 
To contact us by email send messages to: giovanna.covolo@npadv.com.br 

 
To advise Nabarro & Pfeferman Advogados of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 
electronically to you, you must send an email message to us at giovanna.covolo@npadv.com.br 
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email 
address.  We do not require any other information from you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 
account preferences.  

 
To request paper copies from Nabarro & Pfeferman Advogados  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 
by us to you electronically, you must send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in 
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and 
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any. 

 
To withdraw your consent with Nabarro & Pfeferman Advogados  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 
format you may: 
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to giovanna.covolo@npadv.com.br and in the body of such request you must 
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other 
information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for 
online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 
Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.  

 
Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 
herein, then select the check-

 

By selecting the check-
that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 
 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 
reference and access; and 

 Until or unless you notify Nabarro & Pfeferman Advogados as described above, you 
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, 
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided 
or made available to you by Nabarro & Pfeferman Advogados during the course of your 
relationship with Nabarro & Pfeferman Advogados. 
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Cpf: 03819846999 - FRANCIELLE DA SILVA REIS - Assinado em 23/03/2026 s 15:30:42

 

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

NIRE 42300070793
CNPJ 05.405.275/0001-29
CERTIFICO O REGISTRO EM 31/03/2026
SOB N: 42300070793

046 - TRANSFORMACAOEVENTO
002 - ALTERACAOATO
269224424 - 10/02/2026PROTOCOLO
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269224424           

TERMO DE AUTENTICACAO
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