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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Diretores e Acionistas da
Brasol Participacoes e Empreendimentos S.A.
Sé&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasol Participagbes e
Empreendimentos S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrages
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da Brasol Participagoes e Empreendimentos S.A. e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Nés também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais

significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita

Veja as Notas 7 (f) e (h), e 26, das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

De acordo com o CPC 06 (R2) —
Arrendamentos, a classificacdo dos contratos
de arrendamento como financeiros ou
operacionais e o correspondente
reconhecimento da receita exigem julgamento
relevante por parte da Administragéo. A
Companhia e suas controladas devem avaliar
os termos e condigbes de cada contrato para
assegurar a classificagdo adequada e o correto
reconhecimento contabil da receita.

Nos casos em que os contratos de
arrendamento sao classificados como
financeiros, o CPC 06 (R2) requer que o
arrendador reconheca o arrendamento com
base no valor presente dos recebiveis,
utilizando uma taxa de desconto apropriada. A
determinacao dessa taxa constitui um elemento
critico do julgamento da Administragéo, uma
vez que pode influenciar de forma significativa
os valores registrados nas demonstragdes
financeiras.

A avaliacao dos contratos de arrendamento
como financeiro ou operacional envolve um
grau significativo de julgamento e
complexidade. Isso inclui a analise detalhada
dos termos e condigbes de cada contrato, bem
como a determinagdo da taxa de desconto
apropriada para o reconhecimento de receita
nos arrendamentos financeiros. A taxa de
desconto € um elemento chave que pode afetar
substancialmente os valores registrados nas
demonstragdes financeiras.

O reconhecimento de receita dos contratos de
arrendamento financeiro tem um impacto
relevante nessas demonstragdes financeiras.
Eventuais mudangas na estimativa da taxa de
desconto podem alterar significativamente os
valores reconhecidos, influenciando os
resultados financeiros reportados e a posigéao
patrimonial.

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas nao se limitaram a:

— Avaliamos o desenho dos controles chaves
implementados pela Companhia e suas
controladas no processo de avaliagdo dos
contratos de arrendamento como sendo
financeiro ou operacional, € na
determinacao da taxa de desconto utilizada
para o registro dos contratos de
arrendamento financeiro;

— Confrontamos o montante total da receita
de arrendamento financeiro reconhecida
nos registros contabeis com os relatorios
suportes e gerenciais utilizados pela
Administracao;

— Com o apoio dos nossos especialistas em
finangas corporativas, analisamos se o
calculo das taxas de desconto utilizadas
para os arrendamentos financeiros
atendem as normas contabeis para os
contratos firmados em 2025;

— Confrontamos, por meio de amostragem, o
valor dos contratos de arrendamento
financeiro utilizados no calculo da receita
com a respectiva documentagéo suporte, e
os documentos que comprovam o0s
recebimentos do exercicio; e para os itens
selecionados, recalculamos o valor da
receita reconhecida;

— Avaliamos, também, as divulgacdes
efetuadas pela Companhia e suas
controladas, verificando se estéo
completas e de acordo com os requisitos
do CPC 06 (R2).
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Combinagao de negécio

Veja as Notas 1.2 (b) e 7(a.i) das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidencias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados,
consideramos que o montante da receita e as
respectivas divulgagbes sdo aceitaveis no
contexto das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia realizou combinacoes
de negdécios relevantes, envolvendo a aquisigao
de controle de determinadas sociedades,
registradas de acordo com o método de
aquisicao, conforme requerido pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (CPC 15 (R1)).

A contabilizagdo dessas transagdes envolve
alto grau de julgamento por parte da
Administracao, especialmente quanto a
identificacdo e mensuracéo a valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos.

Adicionalmente, a mensuragao dos valores
justos baseia-se em premissas relevantes e
complexas, tais como projecdes de fluxos de
caixa futuros, taxas de desconto, prazos
contratuais e expectativas de desempenho
econdmico, frequentemente suportadas por
laudos de avaliagao preparados por
especialistas independentes.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

— Entendimento do procedimentos adotados
pela administragao relacionados a
determinacgao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos;

— Leitura do contrato de compra e venda que
deu suporte ao reconhecimento da
operagao e a aquisicao de controle;

— Andlise, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, das
principais premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia, que foi
produzida com auxilio de especialista
externo contratado, na mensuragao e
alocacgao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos;

— Comparamos, com auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, as
projecdes utilizadas no calculo
disponibilizado pela Companhia com dados
projetados, de forma a analisarmos a
razoabilidade das premissas utilizadas;

— Com o apoio de nossos especialistas,
comparamos com informagdes histéricas
disponiveis ou com dados observaveis;

— Recalculamos, com auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, as
projecdes preparadas que suportam a
determinagéo dos valores justos com base
nas premissas definidas;

— Avaliagao, com o suporte de nossos
especialistas em avaliagao, da
razoabilidade das metodologias utilizadas
nos laudos de valor justo;




— Avaliamos se as divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram todas as
informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
que a mensuragao do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, e as
respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagcao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao &
responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstrac¢ées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a

responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.




— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, n&o, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagcéo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregédo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado
para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
0s beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Campinas, 14 de maio de 2026

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP-027609/0-9 F SP




Brasol Participacdes e Empreendimentos S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros

Contas a receber e ativos de contrato
Adiantamentos

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

Nio circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras

Contas a receber e ativos de contrato
Adiantamentos

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Ativos fiscais diferidos

Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Notas

10
11
12
13

14.1

10
12
13
14.1

14.3

15
16
17
18

Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

18.999 3.851 100.122 107.192
- 40.360 1.179 40.360
1 - 1 -
- - 60.304 42.462
567 - 26.120 21.116
- - 3.706 3.295
18.888 10.456 34.128 23.468
- 351 23.456 1.128
6.974 5.386 1.341 11.224
45.429 60.404 250.357 250.245
- 42.661 - 42.661
- - 1.147.398 742.609
- - - 77.041
1.828 1.828 18.236 2.205
2.925 4.178 2.925 4.178
28.943 7.265 82.875 25.778
34 - 7.198 20.043
33.730 55.932 1.258.632 914.515
901.808 671.241 - -
2.936 244 251.213 157.335
- - 23.755 825
- - 2.810 2.859
938.474 727.417 1.536.410 1.075.534
983.903 787.821 1.786.767 1.325.779

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos a pagar

Fornecedores

Contas a pagar de combinagdo de negocios
Obrigagdes trabalhistas

Impostos e contribui¢des a recolher

Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Instrumentos financeiros (Put Option)

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Impostos e contribuigdes a recolher
Passivos fiscais diferidos
Instrumentos financeiros (Put Option)
Outras obrigagoes

Total do passivo niio circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Transagdes entre acionistas
Prejuizos acumulados

Patrimonio liquido controladores
Participagdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido

Notas

18
20
21
22

14.2
14.3

19
18
14.2
14.3

25

Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

200.000 - 276.644  104.633
- - 803 1.676
2.642 433 80.426 71.735
- - 48710 60.402
180 54 13.484 13.498
396 147 21.186 11.422
- - 13.708 985
- - 20.675 -
2.001 89 9.905 11.244
205.219 723 485.541 _ 275.595
199.461 285317  470.061  408.356
- - 53.388 31.963
- - 100.044 65.552
- - 63.769 18.431
- - 32.966 -
196 15.874 1.863 3.577
199.657 301191 _ 722.091 _ 527.879
206881 206881  206.881  206.881
346596 346596 346596 346.596
25.550 - 25.550 -
- (38.548) - (38.548)
- (29.022) - (29.022)
579.027 485907  579.027  485.907
- - 108 36.398
579.027 _ 485907 _ 579.135 _ 522.305
404.876 301914 1.207.632 _ 803.474
983.903 _ 787.821 1.786.767 1.325.779




Brasol Participac6es e Empreendimentos S.A.

Demonstracdes de resultados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto o prejuizo por acdo do capital final)

Receita
Custos
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) liquidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Equivaléncia patrimonial

Resultado antes do imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuigio social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Lucro (Prejuizo) das operacdes continuadas

Lucro das operagdes descontinuadas

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Atribuido aos controladores
Atribuido aos ndo controladores

Lucro (Prejuizo) por agio - em Reais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas

26
27

27
27

28
28

14.3
14.3

31

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

- - 557.012 925.478
- - (326.355) (802.276)

- - 230.657 123.202
(47.555) (15.783) (131.101) (68.105)
10.811 (8.335) 26.100 (10.473)
(36.744) (24.118) 125.656 44.624
37.312 54.677 55.021 64.354
(57.980) (45.987) (115.322) (119.725)
(20.668) 8.690 (60.301) (55.371)

83.016 164 - -
25.604 (15.264) 65.355 (10.747)
- - (29.811) (1.189)
21.678 5.640 11.759 162
47.282 (9.624) 47.303 (11.774)

7.031 - 7.031 -
54.313 (9.624) 54.334 (11.774)
54313 (9.624) 54313 (9.624)
- - 21 (2.150)
0,12 (1,31) 0,12 (1,07)



Brasol Participacdes e Empreendimentos S.A.

Demonstracoes de resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Marcagédo a mercado recebiveis — contratos BTS

Resultado abrangente total do exercicio

Atribuido aos controladores
Atribuido aos ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

10

Controladora

Consolidado

2025 2024

54313 (9.624)

(4.405) -

2025 2024

54334 (11.774)

(4.405) -

49.908  (9.624)

49.929  (11.774)

49908  (9.624)

49.908  (9.624)
21 (2.150)



Brasol Participacoes e Empreendimentos S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Aumento de capital

Transagdes entre acionistas

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Remuneragdo baseada em agdes
Transagdes entre acionistas

Lucro do exercicio

Outros resultados abrangentes
Constitui¢do de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Notas

25.a

25.a

24.d

25.a
25.a
25.a

Reserva de lucrs

Reserva Paricipacéo de
Reserva de Reserva de remuneracio Prejuizos Transacio entre niao  Patriménio
Capital social Capital lucros baseada em acdes  acumulados acionistas Total controladores liquido total
202.466 346.596 - - (19.398) - 529.664 - 529.664
4.415 - - - - 4.415 - 4.415
- - - - - (38.548) (38.548) 38.548 -
- - - - (9.624) - (9.624) (2.150) (11.774)
206.881 346.596 - - (29.022) (38.548) 485.907 36.398 522.305
- - - 4.664 - - 4.664 - 4.664
- - - - - 38.548 38.548 (36.311) 2.237
- - - - 54.313 - 54.313 21 54.334
- - - - (4.405) - (4.405) - (4.405)
- - 20.886 - (20.886) - - - -
206.881 346.596 20.886 4.664 - - 579.027 108 579.135

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Brasol Participacoes e Empreendimentos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — método indireto em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro (Prejuizo ) do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do exercicio ao fluxo de caixa das atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes
Equivaléncia patrimonial

Impostos de renda e contribuigdes social correntes e diferidos
Ajuste a valor presente

Baixa de imobilizados

Baixa de direito de uso

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Alienacdo de controladas

Baixa de earn-out

Remuneracio baseada em ag¢des

Juros apropriados - arrendamento

Variag¢oes nos ativos e passivos
Ativos recebiveis
Contas a receber e ativos de contratos
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Estoques
Outros créditos
Despesas antecipadas
Fornecedores
Obrigacodes trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher
Outras obrigacdes
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢ao de ativos imobilizados e intangiveis

Alienagdo de controladas

Investimentos em aplicagdes financeiras

Resgates de aplicacdes finaneiras

Investimentos

Aquisi¢ao de controladas liquido do caixa adquirido

Adiantamentos para futuro aumento de capital em controladas
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital e das reservas de capital
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de passivos de arrendamentos - principal
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamento.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos
(Reducio) aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Variac¢ao de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras
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Notas

15
14.3
18
16
18
19
31
27
27
18

14.3

15
1.2
15

19
18
19

18/19

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
54.313 (9.624) 54.334 (11.774)
- - 2.244 506
(83.016) (164) - -
(21.678) (5.640) 18.052 1.027
- - 107 21.450
- - 187.078 67
- - 21.477 -
54.023 6.815 99.251 24.959
(7.031) - - -
- - (13.718) -
4.664 - 4.664
- - 2.617 -
1.275 (8.613) 376.106 36.235
- 15.000 - 15.000
- - (368.990)  (659.982)
(567) - 72.037 (75.303)
(8.432) (10.454) (26.691) (14.149)
- - 411) 3.312
(1.800) (4.204) 22.730 (30.602)
1.604 (3.806) (21.075) (4.375)
2.209 348 (48.877) 51.042
126 51 (14) 11.715
249 82 27.393 63.178
(13.768) 15.643 (7.092) 400.838
(19.104) 4.047 25.116 (203.091)
- - (226) (1.189)
(19.104) 4.047 24.890 (204.280)
(2.692) (244)  (138.809) (3.100)
32.284 - - -
128.530 - 127.351 -
(45.509) (23.927) (45.509) (23.927)
- (361.997) - -
(105.032) - (105.032)  (135.748)
(33.450) - - -
(25.869) (386.168) (161.999) (162.775)
- 132.769 - 132.769
114.566 285.317 402.137 320.039
- - (2.906) (5.338)
- (189.458)  (170.378)  (189.458)
(54.445) (13.631) (98.814) (21.395)
60.121 214.997 130.039 236.617
15.148 (167.124) (7.070)  (130.438)
3.851 170.975 107.192 237.630
18.999 3.851 100.122 107.192
15.148 (167.124) (7.070)  (130.438)
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Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Brasol Participa¢des e Empreendimentos S.A. (“Brasol”, “Controladora” e/ou “Companhia’)
¢ uma sociedade andnima de capital fechado com sede na Rua Florida, n° 1.595, conjunto 111,
na cidade e estado de Sdo Paulo, com escritorios adicionais em Floriandpolis e varias outras
bases operacionais regionais em todo o Brasil.

A Brasol e suas subsidiarias (conjuntamente, “Grupo’) atuam em todo o territorio brasileiro,
fornecendo infraestrutura integrada de transi¢@o energética e servigos relacionados,
principalmente a clientes comerciais e industriais. O Grupo desenvolve, financia, detém,
administra e opera ativos de infraestrutura energética por meio de subsidiarias e entidades de
proposito especifico em varios estados brasileiros e no Distrito Federal. As atividades da Brasol
estdo organizadas em unidades de negdcios que abrangem segmentos-chave da cadeia de valor
da transic@o energética, incluindo geragdo solar distribuida, subestagdes e infraestrutura de
transmissdo, sistemas de armazenamento de energia em baterias, infraestrutura de recarga de
veiculos elétricos, servicos de operacdo e manutengao e atividades de estruturacdo financeira e
gestdo de ativos associadas ao portfolio do Grupo.

Reestruturacoes societarias
Em 31 dezembro de 2025, a Administragdo realizou as seguintes reestruturagdes societarias:

Incorporacgdo da Brasol Sistemas de Energia Solar 8 Ltda., pela Brasol Solugdes Energéticas
Ltda., aprovada em 25 de agosto de 2025;

Incorporagdo da Garantido Locacdo de Equipamentos Ltda., pela Brasol Sistemas de Energia
Solar 16 Ltda., aprovada em 1° de dezembro de 2025;

Incorporagdo da Lengois Locacdo de Equipamentos Ltda., pela Brasol Sistemas de Energia
Solar 16 Ltda., aprovada em 1° de dezembro de 2025;

Incorporagdo da Rei do Sol Locag@o de Equipamentos Ltda., pela Brasol Sistemas de Energia
Solar 16 Ltda., aprovada em 1° de dezembro de 2025; e

Incorporagdo da Catolé Locagao de Equipamentos Ltda., pela Brasol Sistemas de Energia Solar
16 Ltda., aprovada em 1° de dezembro de 2025.

As operagdes acima citadas ndo tiveram impacto nas demonstrag¢des financeiras individuais e

consolidadas, visto que se trata de incorporacdes de controladas indiretas, sem mudangas
acionarias.

Aquisi¢do de controladas
Veja politica contabil a nota explicativa 7a.
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Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

As aquisi¢Oes realizadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
conforme descritas a seguir, estdo alinhadas a estratégia de crescimento da Companhia e
refletem a relevancia crescente das operagdes de fusdes e aquisi¢des no contexto de suas
atividades.

As entidades adquiridas sdo, em sua maioria, sociedades de propdsito especifico voltadas ao
desenvolvimento, a implantagao, a titularidade e & operacao de usinas fotovoltaicas e de ativos
correlatos de infraestrutura energética. Suas atividades incluem, principalmente: (i) geragdo
distribuida de energia a partir de fonte solar fotovoltaica; (ii) desenvolvimento, implantagao,
operagdo ¢ manutengdo de ativos de infraestrutura elétrica associados; e (iii) titularidade,
arrendamento e gestao de terrenos, direitos e estruturas utilizados na implantacao e operacao
desses projetos.

Considerando que tais transac¢des resultaram na obtencao do controle das entidades adquiridas e
na incorporagao de atividades e ativos capazes de gerar retorno econdomico de forma integrada, a
Administracdo concluiu que essas operagdes se qualificam como combinagdes de negocios.

Agquisicoes realizadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Projetos PMNE

No dia 30 de novembro de 2024, foi concluida a aquisi¢do do controle de 100% da participacao
nas Usinas Solares, por meio da controlada BSE16, por meio do Termo de Fechamento do
Contrato de Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”), assinado em 1° de abril de 2024.

A aquisi¢@o das Usinas Solares € representada pelas empresas listadas a seguir, intituladas como
projetos PMNE:

Aram Locagdo de Equipamentos Ltda., doravante BTS Aram

Catolé Locag@o de Equipamentos Ltda., doravante BTS Catolé

Frevo Locacdo de Equipamentos de Energia Solar Ltda., doravante BTS Frevo
Garantido Locagado de Equipamentos Ltda., doravante BTS Garantido

Lengois Locacdo de Equipamentos Ltda., doravante BTS Lengois

Luz do Sol Locagao de Equipamentos Ltda., doravante BTS Luz do Sol

Paraipaba Locagao de Equipamentos Ltda., doravante BTS Paraipaba

Patativa Locagdo de Equipamentos de energia Solar Ltda., doravante BTS Patativa
Paulistana Locagdo de Equipamentos Ltda., doravante BTS Paulistana

Rei do Sol Locagao de Equipamentos Ltda., doravante BTS Rei do Sol

Sao Francisco Locacdo de Equipamentos de Energia Solar Ltda., doravante BTS Sao Francisco
Sdo Jodo Locacdo de Equipamentos Ltda., doravante BTS Sao Jodo

Sao José Locagdo de Equipamentos de Energia Solar Ltda., doravante BTS Sao José
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Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao:

Ativo Valor justo Passivo Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 2.789 Fornecedores 3
Contas a receber de clientes 1.005 Empréstimos e financiamentos 1.225
Outras contas a receber 672 Impostos e contribui¢des a recolher 155
Total do ativo circulante 4.466 Total do passivo circulante 1.383
Empréstimos e financiamentos 35.972
Outras contas a receber 362 Empréstimos com partes relacionadas 5.273
. . 53.105 . s .
Ativo imobilizado Total do passivo niio circulante 41.245
Ativo intangivel 51.968
Total do ativo ndo circulante 105.435 Total passivo 42.628
Total do ativo 109.901 Ativos liquidos adquiridos 67.273

Mensuragdo do valor justo
As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos materiais adquiridos
foram as seguintes.

Ativo intangivel Valor justo
Direitos contratuais (a) 51.929
Total do imobilizado 51.929

Cada uma das 13 SPEs possui um contrato de O&M, Arrendamento e Locagdo & Instalagdo com o Empreendimento
Pague Menos S/A (“Pague Menos™), sendo que cada uma dessas receitas advém dos respectivos contratos firmados e
com vigéncia especifica. Portanto, o intangivel de contratos BTS fornece o direito de operar um negocio especifico
dentro da jurisdi¢do de um governo ou na propriedade de outra empresa, estando sujeito a termos singulares. As
operagdes citadas das unidades de geragdo de energia elétrica por fonte fotovoltaica dependem exclusivamente do
contrato BTS, ou seja, quando ele expirar, as SPEs deverdo comercializar a totalidade de suas receitas no mercado de
geracdo distribuida. Portanto, entende-se que os contratos BTS detidos pelas SPEs sdo intangiveis suscetiveis a ajuste
a mercado, uma vez que garantem beneficios econémicos futuros. Para calcular o valor do intangivel contrato de
concessdo, foi utilizada a metodologia de Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM - Método dos Lucros
Excedentes por Varios Periodos), com a identificagdo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de
remuneragao econdmica do intangivel aqui em analise. O MPEEM objetiva isolar o fluxo de caixa atribuivel a um
bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitos débitos contra o lucro liquido total, pelo uso dos
ativos contribuintes, e o lucro excedente ¢ alocado ao intangivel em avalia¢do. O lucro atribuido a carteira de clientes
(lucro liquido menos os diversos retornos) foi trazido a valor presente, ¢ os valores resultantes foram somados.
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Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Agio

A mensuragdo inicial do agio resultante da diferenca entre a contraprestagdo e os efeitos
contabeis do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos € apresentada na tabela
abaixo.

Contraprestagdo transferida (a) 68.099
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (67.273)
Agio (b) 826

A contraprestagdo envolvida nesta operagdo considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas incorridos
nesta operagdo, incluindo os pagamentos relacionados a eventos futuros (earn-out, nota explicativa 21). Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos R$ 20.087 e baixa de R$ 8.297 referente ao earn-out (R$
39.715 pagos em 31 de dezembro de 2024).

O agio compreende o valor dos beneficios futuros esperados com base no fluxo de resultados futuros gerados pela
capacidade de produgdo de energia.

Custos relacionados a aquisi¢do

No exercicio de 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorreu em custos relacionados a
aquisi¢do de R$ 652 em honorarios advocaticios, servigos de consultoria, auditoria e custos de
due diligence. Os custos relacionados a aquisicdo foram registrados como “despesas
administrativas” nestas demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas.

BC Usinas

Em dezembro de 2024, foi concluida a aquisi¢@o do controle de 100% da participacdo da BC
Usinas, por meio da controlada BSE19, por meio do Termo de Fechamento do Contrato de
Venda de Quotas e Outras Avengas (“Contrato”), assinado em 8 de novembro de 2024. A
aquisi¢do, intitulada de BC Usinas, é representada pelas empresas listadas a seguir:

BC Geragdo e Comercializagao de Energia S/A., doravante BC Geracao
BC Oiti Geragdo e Comercializagdo de Energia Ltda., doravante BC Oiti
BC Paineira Geragao e Comercializacdo de Energia Ltda., doravante BC Paineira

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao.

Ativo Valor justo Passivo Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 7.626 Fornecedores 297
Contas a receber de clientes 3.700 Empréstimos e financiamentos 13.028
Outras contas a receber 855 Impostos e contribuigdes a recolher 1.592
Total do ativo circulante 12.181 Adiantamentos de clientes 1.647
Arrendamentos 40
Total do passivo circulante 16.604
Empréstimos e financiamentos 132.345
Outras contas a receber 1.025 Arrendamentos 2.723
Ativo imobilizado 217.765 Total do passivo nio circulante 135.068
Ativo intangivel 59.166
Total do ativo nio circulante 271.956 Total passivo 151.672
Total do ativo _ 29037 Ativos liquidos adquiridos 138465
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Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Mensuragdo do valor justo
As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos materiais adquiridos
foram as seguintes.

Ativo intangivel Valor justo
Imobilizado (a) 10.930
Direitos contratuais (b) 54.197
Total do imobilizado 65.127

Imobilizado: nessa classificagao foi utilizado o0 Método do Custo de Reposigdo. O método de custo de reposi¢ao
considera o gasto necessario para reproduzir um bem, deduzida a parcela referente a depreciagéo fisica, obtendo-se,
assim, o valor de reedigdo. A composi¢do de custos foi através de orgcamento sumario, baseado no banco de dados da
empresa avaliadora, e publicagdes especializadas, para a data-base da avaliagao.

Cada uma das 65 unidades geradoras (65 contratos) possuem um contrato de Arrendamento e Locagdo & Instalaggo,
sendo que cada uma dessas receitas advém dos respectivos contratos firmados e com vigéncia especifica. Portanto, o
intangivel de contratos BTS fornece o direito de operar um negdcio especifico dentro da jurisdigdo de um governo ou
na propriedade de outra empresa, estando sujeito a termos singulares. As operagdes citadas das unidades de geragao
de energia elétrica por fonte fotovoltaica dependem exclusivamente do contrato BTS, ou seja, quando ele expirar, as
SPEs deverdo comercializar a totalidade de suas receitas no mercado de geragdo distribuida. Portanto, entende-se que
os contratos BTS detidos pelas SPEs sdo intangiveis suscetiveis a ajuste a mercado, uma vez que garantem beneficios
econdmicos futuros. Para calcular o valor do intangivel contrato de concesséo, foi utilizada a metodologia de Multi-
Period Excess Earnings Method (MPEEM - Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos), com a identificagdo
dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remunerag@o econdmica do intangivel aqui em analise. O MPEEM
objetiva isolar o fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitos
débitos contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente ¢ alocado ao intangivel em
avaliacdo. O lucro atribuido a carteira de clientes (lucro liquido menos os diversos retornos) foi trazido a valor
presente, e os valores resultantes foram somados.

Agio

A mensuragdo inicial do agio resultante da diferenga entre a contraprestagdo e os efeitos
contabeis do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos € apresentada na tabela
abaixo.

Contraprestagdo transferida (a) 138.465
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (138.465)
Agio (b) -

A contraprestagdo envolvida nesta operagdo considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas incorridos
nesta operagdo, incluindo os pagamentos relacionados a eventos futuros (earn-out, nota explicativa 21).

Nao foi identificado agio nessa aquisigao.

Custos relacionados a aquisi¢do

No exercicio de 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorreu em custos relacionados a
aquisi¢do de R$ 801 em honorarios advocaticios, servigos de consultoria, auditoria e custos de
due diligence. Os custos relacionados a aquisicdo foram registrados como “despesas
administrativas” nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Agquisicoes realizadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Durante o exercicio de 2025, como resultado da aquisi¢do da totalidade de quotas das empresas
listados abaixo, a Companhia obteve o controle das seguintes adquiridas:

UFV Saltinho SP GD Ltda. (“UFV Saltinho™)

Em 21 de setembro de 2024, foi assinado o Contrato de Compra ¢ Venda de Quotas e Outras
Avencas. A conclusio dessa aquisicao de controle ocorreu em junho de 2025.

UFV Sao Manuel SP GD Ltda. (“UFV Sao Manuel”)
Em 21 de setembro de 2024, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas. A conclusdo dessa aquisi¢do de controle ocorreu em junho de 2025.

UFV Marataizes ES GD Ltda. (“UFV Marataizes”)
Em 21 de setembro de 2024, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas. A conclusdo dessa aquisicdo de controle ocorreu em dezembro de 2025.

UFV Concordia ES GD Ltda. (“UFV Concordia”)
Em 21 de setembro de 2024, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas. A conclusdo dessa aquisi¢do de controle ocorreu em dezembro de 2025.

UFYV lItapecerica ES GD Ltda. (“UFV Itapecerica”)
Em 21 de setembro de 2024, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas. A conclusdo dessa aquisicdo de controle ocorreu em dezembro de 2025.

Nos ativos e passivos identificaveis adquiridos das empresas listadas acima estdo incluidos
inputs. O Grupo determinou que, juntos, os inputs e processos adquiridos contribuem
significativamente para a capacidade de gerar receita (outputs). E, portanto, o Grupo concluiu
que o conjunto adquirido € um negdcio.

As aquisi¢des permitem a Companhia acelerar o desenvolvimento de ativos de infra-estrutura,
ampliar sua base de contratos de longo prazo, incorporar projetos em operacao ou em estagio
avancado de desenvolvimento e capturar sinergias operacionais, comerciais ¢ financeiras. Essa
estratégia também contribui para o fortalecimento da presenga da Companhia em mercados e
regides considerados estratégicos.

No periodo de 2025, a contar a partir da data de cada combinacao de negocio, as adquiridas
contribuiram com uma receita de R$ 157.123 e um lucro de R$ 30.381 nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

Contraprestagdo transferida
A tabela a seguir resume, na data de aquisi¢@o, o valor justo dos itens mais relevantes da
contraprestacao transferida.

UFV UFV Sao UFV UFV UFV
Saltinho Manuel Marataizes Concérdia Itapecerica Total
Parcela a vista 13.551 12.315 32.280 16.325 10.474 84.945
Parcela a prazo 3.289 2.846 7.203 3.156 2.305 18.799
Parcela retida 408 471 2.376 14 45 3.314
Total 17.248 15.632 41.859 19.495 12.824 107.058
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O valor indicado de parcela retida esta atrelado as retengdes de melhorias ou manutencao de
ativos fixos, de regularizacao fundiaria e de regularizacdo documental dos projetos, previstas no
Contrato de Compra ¢ Venda de Quotas e Outras Avengas.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos a valores justos
A tabela abaixo resume os valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data
da aquisigao.

UFV UFV Sao UFV UFV UFV

Saltinho Manuel Marataizes Concérdia Itapecerica Total
Ativo
Imobilizado
(nota explicativa 16) 14.131 10.942 29.742 16.297 14.693 85.805
Intangivel
(direitos contratuais)
(nota explicativa 17) 3.117 4.690 12.117 3.198 - 23.122
Total do ativo
nio circulante 17.248 15.632 41.859 19.495 14.693 108.927
Patriménio liquido 17.248 15.632 41.859 19.495 14.693 108.927

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar os valores justos dos ativos imobilizados
foram a de comparacdo de mercado e técnica de custo, onde o modelo de avaliagdo considera os
precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢ao
depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢ao depreciado reflete ajustes de deterioragao
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar os valores justos dos ativos intangiveis
(direitos contratuais) adquiridos foram as seguintes:

No contexto das aquisi¢des realizadas, a Companhia identificou contratos Built-to-Suit (“BTS”)
com prazos determinados como ativos intangiveis separaveis, em razao de sua capacidade de
gerar beneficios economicos futuros por meio de receitas contratuais de longo prazo associadas
aos ativos adquiridos.

O valor justo desses ativos intangiveis foi apurado com base na expectativa de fluxos de caixa
futuros gerados durante a vigéncia contratual dos respectivos BTS. Apds o término desses
contratos, a geragao de receitas dos ativos correspondentes podera ocorrer em condigdes
comerciais distintas, sujeitas as condi¢des de mercado entdo vigentes.

Para a mensurag@o do valor justo na data de aquisi¢do, a Companhia utilizou a metodologia
Multi-Period Excess Earnings Method (“MPEEM?”), por meio da qual foi isolado o fluxo de
caixa atribuivel aos contratos BTS, liquido dos retornos requeridos sobre os ativos contribuintes
utilizados na geragdo desse fluxo de caixa.
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Compra vantajosa

A diferenca resultante entre a contraprestagdo e o valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos demonstrados acima originou um ganho por compra vantajosa conforme
apresentado na tabela abaixo:

UFV UFV Sao UFV UFV UFV
Saltinho Manuel Marataizes Concérdia  Itapecerica Total
Contraprestagio
transferida (a) 17.248 15.632 41.859 19.495 12.824  107.058
Valor justo dos ativos
liquidos identificaveis 17.248 15.632 41.859 19.495 14.693  108.927
Compra vantajosa (b) - - - - (1.869)  (1.869)

A contraprestagdo envolvida nesta operagdo considera o valor justo de todos os pagamentos ¢ dividas incorridos nesta
operagao, incluindo os pagamentos relacionados a eventos futuros (earn-out, nota explicativa 21).

A compra vantajosa compreende o prego de aquisi¢@o ajustado inferior ao patrimonio liquido contabil da UFV
Itapecerica. O ganho por compra vantajosa foi reconhecido no resultado, em outras receitas (despesas) liquidas (nota
explicativa 27).

Custos relacionados a aquisi¢do

No exercicio de 31 de dezembro de 2025, a Companhia incorreu em custos relacionados a essas
aquisi¢des de R$ 316, destinados a honorarios advocaticios, servigos de consultoria, auditoria e
custos de due diligence. Os custos relacionados a aquisi¢do foram registrados como “despesas
gerais e administrativas” nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Relacio de entidades controladas
Veja politica contabil a nota explicativa 7a.

Apresentada abaixo a lista das controladas diretas e indiretas da Brasol:

Denominagio  Controladora Participa¢iio acionaria
2025 2024
Brasol Solugdes Energética Ltda. (i) BSOL Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 2 Ltda. (ii) BSE2 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 3 Ltda. (ii) BSE3 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 4 Ltda. (ii) (vii) BSE4 BSOL Indireta 100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 5 Ltda. (ii) BSE5 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 6 Ltda. (ii) BSE6 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 7 Ltda. (ii) BSE7 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 8 Ltda. (ii) (vii) (viii) BSES8 Brasol - - Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 9 Ltda. (ii) BSE9 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 10 Ltda. (ii) BSE10 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 11 Ltda. (ii) (vii) BSEl11 BSOL Indireta 100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 12 Ltda. (ii) BSE12 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 13 Ltda. (ii) BSE13 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 14 Ltda. (ii) (vii) BSE14 BSOL Indireta 100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 15 Ltda. (ii) BSE15 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 16 Ltda. (ii) BSE16 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 17 Ltda. (ii) BSE17 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 18 Ltda. (ii) BSE18 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 19 Ltda. (ii) BSE19 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 20 Ltda. (ii) BSE20 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 21 Ltda. (ii) BSE21 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 22 Ltda. (ii) BSE22 Brasol Direta  100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 23 Ltda. (ii) (vii) BSE23 BSOL Indireta 100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 24 Ltda. (ii) (vii) BSE24 BSOL Indireta 100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 25 Ltda. (ii) (vii) BSE25 BSOL Indireta 100% Direta 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 26 Ltda. (ii) (vii) BSE26 BSOL Indireta 100% Direta 100%
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(viii)

Brasol Sistemas de Energia Solar 27 Ltda. (ii) (vii)

Brasol Sistemas de Energia Solar 28 Ltda. (ii) (vii)

Brasol Sistemas de Energia Solar 29 Ltda. (ii) (vii)

Brasol Sistemas de Energia Solar 30 Ltda. (ii) (vii)

Brasol Sistemas de Energia Solar 31 Ltda. (ii) (vii)

Brasol Sistemas de Energia Solar 32 Ltda. (ii) (vii)

Brasol Sistemas de Energia Solar 33 Ltda. (ii)

Brama Sistemas de Energia MG Ltda. (ii)

Brama Sistemas de Energia RN Ltda. (ii)

Brama Sistemas de Operagdes e Manutengao Ltda. (ii)
Catolé Locagdo de Equipamentos Ltda. (ii) (viii)

Frevo Locagdo de Equipamentos Energia Solar Ltda. (ii)
Garantido Locagdo de Equipamentos Ltda. (ii) (viii)
Lengois Locagdo de Equipamentos Ltda. (ii) (viii)

Luz do Sol Locagio de Equipamentos Ltda. (ii)

Rei do Sol Locagao de Equipamentos Ltda. (ii) (viii)

Séo Francisco Locagao de Equipamentos Energia Solar Ltda. (ii)
Sao José Locagdo de Equipamentos Energia Solar Ltda. (ii)
BC Aroeira Sistemas de Energia Solar Ltda. (vi)

BC Paulista Sistemas de Energia Solar Ltda. (ii)

BC Norte Sistema de Energia Solar Ltda. (ii)

SPE Centro Oeste Sistemas de Energia Solar Ltda. (ii)

SPE Sudeste Sistema de Energia Solar Ltda. (ii)

Brasol Goias Sistemas de Energia Solar S.A. (ii)

BC Oiti Geragdo e Comercializagdo de Energia Ltda. (vi)
BC Paineira Geragao e Comercializagdo de Energia Ltda. (vi)
Brasol Electric Vehicles Ltda. (iii)

Brasol Subestagdes de Energia Ltda. (ii)

Brasol Renewables Investment Company - BRIC Investimentos
Ltda. (iv)

Brasol Renewables Asset Management Ltda. (v)

UFV Marataizes ES GD Ltda. (vi)

UFV Concordia ES GD Ltda. (vi)

UFV Itapecerica ES GD Ltda. (vi)

Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Denominacdo  Controladora Participa¢iio acionaria

2025 2024
BSE27 BSOL Indireta 100% Direta 100%
BSE28 BSOL Indireta 100% Direta 100%
BSE29 BSOL Indireta 100% Direta 100%
BSE30 BSOL Indireta 100% Direta 100%
BSE31 BSOL Indireta 100% Direta 100%
BSE32 BSOL Indireta 100% Direta 100%
BSE33 Brasol Direta 100% Direta 100%
BRAMA MG BSE 11 Indireta  100% Indireta 100%
BRAMA RN BSE 15 - - Indireta  100%
BRAMA OPS BSE 15 Indireta  100% Indireta 100%
Catolé BSE16 - - Indireta  100%
Frevo BSE16 Indireta  100% Indireta 100%
Garantido BSE16 - - Indireta  100%
Lengois BSEL16 Indireta  100% Indireta 100%
Luz do Sol BSE16 Indireta  100% Indireta 100%
Rei do Sol BSE16 - - Indireta  100%
Sao Francisco BSE16 Indireta  100% Indireta 100%
Sao José BSE16 Indireta  100% Indireta 100%
Aroreira BSE17 Indireta  100% Indireta 100%
Paulista Aroeira Indireta  100% Indireta 100%
SPEN Aroeira Indireta  100% Indireta 100%
SPE CO Aroeira Indireta  100% Indireta 100%
SPE SE Aroeira Indireta  100% Indireta 100%
Geragao BSE19 Indireta  100% Indireta  100%
Oiti Geragao Indireta  100% Indireta 100%
Paineira Geragéo Indireta  100% Indireta 100%
BESS Brasol Direta 100% Direta 100%
BSUB BSOL Indireta  100% Indireta 100%
BRIC Brasol Direta 95% Direta  95%
BRAM Brasol Direta 100% Direta 100%
UFV Marataizes  Brasol Direta 100% - -
UFV Concoérdia  Brasol Direta 100% - -
UFV Itapecerica  Brasol Direta 100% - -

Executa operagdes de consultoria, assessoria, analise, avaliagdo, atendimento, consulta, sele¢do, manutengao,
gerenciamento e administragdo de projetos de engenharia voltados a gerac@o de energia. No caso da BSOL, ela detém
todas as fungdes de suporte ao desenvolvimento, a construgdo e a gestdo dos projetos da Companhia. Todo o
BackOffice da Companbhia transita pela BSOL, incluindo a folha de pagamento (com excec¢do da BRIC), os aluguéis
de escritorios, bem como as atividades de operagdo e manutengdo de todos os projetos da Companhia.

Controlada especializa-se na locagdo e subloca¢do de modulos de energia solar e de maquinas e equipamentos
comerciais e industriais sem operador e prestacdo de servigos de manutencdo, limpeza, reparacéo e demais servigos

correlatos para tais modulos de energia solar e referidas maquinas e equipamentos.

Controlada especializa-se na execu¢@o de servicos de manutengdo e de reparacdo elétrica de veiculos automotores.

Controlada executa atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica.

Controlada executa suas operagdes de prestacdo de servigos de manutengdo e reparagdo de modulos de energia solar,

maquinas e equipamentos comerciais e industriais.

Controlada especializa-se na exploracdo do ramo de geracao de energia elétrica, no aluguel de maquinas e
equipamentos comerciais e industriais, na manuteng@o de redes de distribuic@o de energia elétrica, na instalagéo e
manutengdo elétrica e em obras de engenharia civil e de fundagéo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi aprovada a alteragdo dos contratos sociais dessas
controladas, com a substitui¢do da sdcia anteriormente detentora das participagdes pela BSOL, passando tais
sociedades a serem controladas indiretamente pela Brasol.

Conforme reestruturagéio societaria divulgada na nota explicativa 1.1, essas controladas foram incorporadas durante o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Base de preparacao

Declaracio de conformidade (com relacio as praticas contabeis adotadas no
Brasil)

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Administracdo da Companhia autorizou a emissao dessas demonstragdes em 14 de maio de
2026.

Todas as informacdes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Continuidade operacional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde a capacidade da Companhia de cumprir suas
obrigacdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante individual e consolidado excede o ativo
circulante da controladora e do consolidado em R$ 159.790 e RS 235.184, respectivamente (R$
25.350 em 31 de dezembro de 2024 no consolidado). Além disso, em 2025, o Grupo reconheceu
um lucro liquido no exercicio de R$ 54.334 (prejuizo de R$ 11.774 em 2024), e o caixa liquido
consumido pelas atividades operacionais foi de RS 19.104 na controladora e aplicado no
consolidado de R$ 24.890 (consumido de R$ 204.280 em 31 de dezembro de 2024 no
consolidado).

A Administrag@o avaliou esse contexto e concluiu que ele decorre, fundamentalmente, do
modelo de negdcios da Companhia, que atua como financiadora de projetos de geracdo de
energia solar distribuida. Nesse modelo, os desembolsos relativos a construcdo das usinas
concentram-se no periodo pré-operacional, sendo a parcela mais relevante incorrida até a data
de entrada em operacdo comercial (COD — Commercial Operation Date), ao passo que o0s
recebimentos correspondentes sdo reconhecidos ao longo de contratos de fornecimento de
energia com prazo de até 20 anos. Essa assimetria temporal entre os fluxos de entrada e de saida
de caixa ¢ inerente ao setor e ndo reflete deterioracdo da capacidade de pagamento da
Companbhia.

Considerando o perfil de longo prazo dos contratos de fornecimento de energia ja firmados, a
previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais futuros e o historico de acesso a linhas de
financiamento para novos projetos, a Administragdo tem uma expectativa razoavel de que a
Companhia dispora de recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Moeda funcional e moeda de apresenta¢ao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional do Grupo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de
reais foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas
contabeis brasileiras, exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
influenciam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo ¢ os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sdo consistentes com o
gerenciamento de riscos do Grupo. As revisoes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 7a — consolidacdo: determinagdo se o Grupo detém de fato o controle sobre
uma investida;

Nota explicativa 18 — prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgoes de prorrogacao;

Nota explicativa 26 — reconhecimento da receita: se a receita de aluguel € reconhecida ao
longo do tempo ou em momento especifico no tempo.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emissdo do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

Nota explicativa 1.2 - aquisi¢ao de controlada: valor justo da contraprestagdo transferida
(incluindo contraprestagdo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos;

Nota explicativa 12 - taxa de desconto: principais premissas utilizadas rem relagdo ao valor
presente dos recebiveis relacionados aos contratos de arrendamento;

Nota explicativa 14.3 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual as diferengas temporarias e os prejuizos fiscais possam ser
utilizados;

Nota explicativa 23 - Reconhecimento e mensuracdo da provisdo para contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracio a valor justo

Determinadas politicas e divulgac¢des contabeis do Grupo requerem a mensuragdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.
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O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracgao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo responsavel pela revisdo de todas as mensuragdes significativas
de valor justo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou de um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos).

Nivel 3: inputs para o ativo ou o passivo que ndo se baseiam em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A totalidade dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, do Grupo ¢ classificada como
e’ 2
nivel 2”.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as
mudangas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes
niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracgdo do valor justo ¢ categorizada, em sua
totalidade, no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é
significativo para toda a medigao.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas na notas explicativas 1.2 e 29.

Mudancas nas politicas contabeis materiais
O Grupo ndo teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis, em relacdo as aplicadas as
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas do exercicio encerrado em 2024.

Base de mensuracao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, exceto para instrumentos financeiros mensurados por seus valores justos descritos ao
longo dessas demonstragdes financeiras.

Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas pelo Grupo de forma consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Base de consolidacao

Combinacdo de negocios

As combinagdes de negdcio sdo registradas pelo método de aquisicdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a defini¢do de um negdcio e o controle ¢ transferido ao
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos constitui um negdcio, o Grupo
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, input € um processo
substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output.

A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao ¢é testado anualmente
para avaliag@o de perda decorrente da reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sdo registrados
no resultado, conforme incorridos, exceto os relacionados a emissdo de instrumentos de divida
ou de patrimonio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes geralmente sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢@o. Se a contraprestagdo contingente for classificada como instrumento patrimonial, ndo
serd remensurada e a liquidagdo sera registrada no patrimonio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

A administrag@o contrata especialistas externos para mensuragdo do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos, dos passivos e dos passivos contingentes assumidos e para
determinagdo do purchase pricing alocation (PPA). As premissas para a determinagdo do PPA
se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data de aquisigéo.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos ao exercer seu poder sobre a entidade. As demonstra¢des financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstrag¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participagdo de acionistas ndo-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo controladores, inicialmente, pela

participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigéo.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma controlada que nao resultem em perda de
controle s3o contabilizadas como transagoes de patrimonio liquido.
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Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos, bem como qualquer participagao de nao-controladores e de outros componentes
registrados no patrimdnio liquido, referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
decorrente da perda de controle ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participacdo na controlada antiga, essa participagdo ¢ mensurada pelo valor justo na data da
perda de controle.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos de transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou
perdas em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sdo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagcdo do
Grupo na investida. Perdas ndo realizadas s@o eliminadas na mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao
valor recuperavel.

Saldos, transacdes intergrupo e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intergrupo sao eliminados na preparacdo das demonstragdes contabeis consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagcdes com controladas investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporc¢do da participagdo da
Companhia na entidade investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira
como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que nao haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Operacao descontinuada
Uma operacdo descontinuada € um componente de um negocio do Grupo que compreende
operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

Representam uma importante linha de negocios separada ou area geografica de operagdes;

Sao parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negocios
separada ou area geografica de operacdo; ou

Sdo de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagdo como uma operagdo descontinuada ocorre mediante a alienag¢do, ou quando a
operagdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes.

Quando uma operagdo ¢é classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse

sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as controladas vendidas foram
adquiridas no mesmo exercicio (nota explicativa 1.2 e 31).
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Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou de construcao,
deduzido da depreciagdo acumulada e da perda por reducdo ao valor recuperavel, quando
aplicavel.

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
decorrentes dos custos sejam auferidos pelo Grupo. Os custos de manutengao e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

A depreciacdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado, com base no método linear, considerando as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que melhor
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
nao sdo depreciados.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contéabeis.

Intangivel

Os intangiveis tém uma vida 0til alinhada & duragdo maxima dos contratos vigentes. Esses
intangiveis sdo mensurados a custo, menos a amortizacao acumulada e perdas por redugdo ao
valor recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagdo dos intangiveis ¢é realizada conforme o método linear, sendo reconhecida como
resultado, com base na vida util estimada dos ativos intangiveis na data de disponibilidade para
uso, ou, na interconexao efetiva, proporcionalmente reduzida.

Os métodos de amortizacdo, vida util e valores residuais sdo revisados anualmente e ajustados,
se aplicavel.

O 4gio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel.

Beneficios a empregados
Obrigag¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas, conforme o servigo relacionado seja prestado.

Pagamentos baseados em agoes

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre a valorizacao
das agoes, que sdo liquidados em caixa, ¢ reconhecido como despesa com um correspondente
aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito ao pagamento. O passivo ¢ remensurado a cada data de balanco e na data de liquidagao,
baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacdo das agdes. Quaisquer mudangas no valor
justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.
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O Grupo possui contratos de op¢des de compra de agdes outorgados a determinados executivos,
cujo vesting esta condicionado a mecanismos contratuais que incluem a avaliagdo pelo
Conselho de Administragdo, em conjunto com referéncias a indicadores de desempenho em
pilares financeiros, de desempenho de projetos € de ESG (Environmental, Social and
Governance (Ambiental, Social e Governanga)). Contudo, para periodos futuros, ndo ha
defini¢des quantitativas estabelecidas que permitam a mensuragdo confiavel e objetiva do
atingimento dessas condi¢des.

Além disso, o Conselho de Administracdo desempenha papel determinante na avaliagdo e
aprovacao do vesting dessas opgdes, podendo deliberar sobre sua efetivacdo (ou ndo) mesmo
diante de limitagdes na mensuragao objetiva dos indicadores de performance.

Em funcdo dessa caracteristica e da auséncia de parametros mensuraveis para periodos futuros,
a Administragdo concluiu que ndo € possivel estimar com seguranga a probabilidade de
ocorréncia do vesting, e nem que é provavel a aprovacao do beneficio, pelo qual ndo foram
reconhecidas despesas ou provisodes relacionadas a tais eventos futuros nestas demonstragdes
financeiras.

Arrendamento
No inicio de um contrato, O Grupo avaliam se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao.

Como arrendatdrio

Na data de inicio do contrato de arrendamento, o Grupo reconhece um ativo de direito de uso e
o correspondente passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos futuros,
descontados pela taxa de empréstimo incremental do Grupo, quando a taxa implicita do contrato
nao puder ser determinada.

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, compreendendo o valor da
mensurag¢ao inicial do passivo de arrendamento, acrescido de quaisquer pagamentos efetuados
até a data de inicio e custos diretos iniciais incorridos.

Em razdo da natureza operacional dos contratos de arrendamento firmados pelo Grupo,
diretamente vinculados a operacdo de usinas de energia, o ativo de direito de uso ¢
integralmente baixado na data de entrada em operacdo comercial da usina (Commercial
Operation Date — COD), momento em que o ativo passa a ser efetivamente utilizado para fins de
geracdo de energia.

Dessa forma, o Grupo ndo procede a depreciagdo mensal do ativo de direito de uso,
reconhecendo seu valor integralmente no resultado do periodo em que ocorre a energizacdo, em
conformidade com a esséncia econdomica da operagao.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos futuros, descontados
pela taxa de juros implicita ou, caso ndo esteja disponivel, pela taxa de empréstimo incremental
do Grupo. Esta taxa ¢ calculada com base em taxas de juros de fontes externas, ajustadas para
refletir os termos do arrendamento.
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Conforme o CPC 06 (R3), pagamentos de arrendamento incluem:

pagamentos fixos,

pagamentos variaveis dependentes de indice ou taxa,

valores garantidos pelo arrendatario e

preco de exercicio para opcdes de compra, se o arrendatario for exercer essa opgao.

O passivo de arrendamento € ajustado quando houver alteragdes nos pagamentos decorrentes de
indices, taxas, ou decisdes sobre opgdes de compra ou rescisdo. Correspondentes ajustes sao
feitos no ativo de direito de uso ou diretamente no resultado.

Para arrendamentos de baixo valor ou de curto prazo, como equipamentos de TI, o Grupo optou
por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento e contabiliza os
pagamentos linearmente como despesa durante o periodo do arrendamento.

Como arrendador

No inicio ou na modifica¢do de um contrato com componente de arrendamento, o Grupo alocam
a contraprestagdo com base em precos independentes. Como arrendadoras, determinam se cada
arrendamento ¢ financeiro ou operacional, avaliando se ha transferéncia substancial de riscos e
beneficios do ativo. Esse critério, classifica o arrendamento como financeiro; caso contrario, €
operacional, considerando aspectos como a duragdo do arrendamento em relagdo a vida util do
ativo.

Quando o Grupo atuam como arrendadores intermedidrios, contabilizam separadamente o
arrendamento principal e o subarrendamento, classificando o subarrendamento conforme o ativo
de direito de uso do contrato principal. Se o arrendamento principal for de curto prazo, aplica-se
uma isencao, classificando o subarrendamento como operacional.

Nos acordos com componentes de arrendamento e de ndo arrendamento, aplica-se 0 CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente para a alocagdo da contraprestagdo. Aplicam o CPC 48 -
Instrumentos Financeiros para o desreconhecimento e a reducdo ao valor recuperavel do
investimento liquido no arrendamento, revisando regularmente os valores residuais ndo
garantidos utilizados no calculo do investimento bruto.

Capital social

Agoes ordinarias
As ag0es ordinarias sdo classificadas como patrimdnio liquido.

Acgdes preferenciais

As ag0es preferenciais da Companhia sdo classificadas como capital social, pois elas ndo
preveem nem um prazo especifico de resgate nem uma remuneragdo anual fixada por conceito
de juros.
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Reconhecimento da receita
A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transferem o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

31 de dezembro de 2025

A tabela abaixo fornece informacgdes sobre a natureza e a época de cumprimento das obrigagdes
de performance em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas e
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de
produto/
servico

Receita de
arrendamento
(“Aluguel”)

Natureza e a época do cumprimento das
obrigacdes de performance, incluindo
condi¢des de pagamento significativas

O Grupo adota uma estrutura especifica para
viabilizar seu modelo de negdcio. O Grupo
assina um contrato de longo prazo (média
atual de 17,5 anos) na figura de um
Equipment Lease Agreement - (“ELA”),
incluindo dentro desse tipo de contrato a
figura de Built To Suit (“BTS”). O ELA tem
como objeto a implementagdo do projeto em
um imovel pelo Grupo para sua posterior
locagao aos seus clientes. A conclusdo do
projeto é formalizada pela emisséo do aviso
de Commercial Operation Date (“Aviso de
COD”), onde ¢ informado que o sistema em
questao foi montado, testado, comissionado,
instalado e disponivel para uso.

Com a entrega do Aviso de COD, o Grupo
cede todos os seus direitos de posse do projeto
e da infraestrutura aos clientes. Nesse
momento, todas as obrigagdes do Grupo no
ELA sdo integralmente satisfeitas e o contrato
¢ considerado como performado pelo Grupo,
dando inicio as obriga¢des de pagamento por
parte dos clientes. Uma vez performado o
contrato, o Grupo cria direitos creditorios de
carater imobiliario correspondentes aos
respectivos aluguéis fixos mensais a receber
dos seus clientes.
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Politica de reconhecimento da receita

O reconhecimento dos direitos creditorios imobiliarios
¢ realizado pelo valor futuro, de acordo com o valor
estipulado em contrato.

Refletindo, de tal forma, os aspectos da norma
contabil CPC 06 (R3) — Arrendamento, relacionadas
ao Arrendador e Arrendador fabricante para efetuar os
registros contabeis. Na celebragdo do contrato de ELA
com os clientes, o contrato ¢ classificado como
arrendamento financeiro, pois atende aos critérios a
seguir apresentados no CPC 06 (R3):

* Transmite ao Cliente o direito de controlar o uso de
ativo subjacente por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo” (item 9);

* Transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente” (item 62);

* O prazo do contrato é equivalente & maior parte da
vida econdmica do ativo subjacente, mesmo a
propriedade ndo sendo transferida na data da
celebragdo do contrato” (item 63 c);

* O valor presente dos recebimentos do arrendamento
equivale substancialmente a totalidade do valor justo
do ativo subjacente e o ativo subjacente ¢ de natureza
tdo especializada que somente o Cliente/Arrendatario
pode usa-lo sem modificagdes importantes” (item 63
d), e

* As perdas do arrendador associadas ao cancelamento
do contrato por parte do arrendatario sao arcadas pelo
arrendatario” (item 64 a).

Ajuste a Valor Presente:

Dessa forma, nesse momento ¢ onde esta concentrado
a maior parte dos lancamentos contabeis. Segundo o
CPC 06 (R3) — Arrendamento (Item 71):

“na data de inicio, para cada um de seus
arrendamentos financeiros, o arrendador fabricante ou
revendedor deve reconhecer o seguinte:

(a) a receita que ¢ o valor justo do ativo subjacente ou,
se for inferior, o valor presente dos recebimentos de
arrendamento de responsabilidade do arrendador,
descontado, utilizando a taxa de juros de mercado;

(b) o custo de venda, que é o custo, ou valor contabil,
caso seja diferente, do ativo subjacente menos o valor
presente do valor residual ndo garantido; e
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Tipo de Natureza e a época do cumprimento das

produto/ obrigacdes de performance, incluindo

servico condicoes de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita
(c) o resultado na venda (que ¢ a diferenga entre a
receita e o custo da venda), de acordo com sua politica
para vendas diretas a qual se aplica o CPC 47 —
Receita de Contrato com Cliente.
O arrendador fabricante ou revendedor deve
reconhecer o resultado na venda em arrendamento
financeiro na data de inicio, independentemente de se
o arrendador transfere o ativo subjacente, conforme
descrito no CPC 47.

Receita de O Grupo presta servigos e visa fornecer as A receita ¢ reconhecida ao longo do tempo conforme

prestacdo de atividades de operagdo, manutencdo e gestdo  0s servigos sdo prestados.

Servigo requeridas na infraestrutura (o contrato de Se os servigos sob um unico contrato ocorrem em

Equipment Operations Agreement (“EOA”)). periodos diferentes, a contraprestagio sera alocada
O reconhecimento dessa receita, e, por sua com base em seus pregos de venda individuais. O

vez, é reconhecida mensalmente durante o preco de venda individual é determinado com base nos
prazo do EOA e ¢ comprovado com a emissdo pregos de tabela em que o Grupo vende os servigcos em
de documento fiscal de suporte. transacdes separadas.
Receita de Os clientes obtém o controle de produtos A receita ¢ reconhecida quando as mercadorias sao
venda de quando os produtos sdo entregues ao cliente. entregues ao cliente.

mercadoria  As faturas sdo emitidas e a receita €
reconhecida naquele momento. Elas devem
ser pagas, normalmente, em 30 dias.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Rendimento sobre aplicag¢des financeiras;
Juros sobre atualizagdo de contas a receber;
Descontos obtidos;

Despesas bancarias;

Seguros fianca atrelados aos projetos;

Ganhos ou perdas decorrentes de processos através do mercado de capitais, como
securitizacdes; e

Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos;

As receitas e a despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro liquido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240.000 para o Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para a
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de Contribuicdo Social, limitada a 30% do lucro real.
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As despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social compreendem os impostos de renda

correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a

menos que estejam relacionados & combinagdo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto de renda e a contribuigdo social de determinadas controladas que afetam as
demonstracdes financeiras consolidadas, sdo apurados com base no regime tributario do Lucro
Presumido. Neste regime, as aliquotas de imposto de renda e de contribui¢do social sdo
aplicadas sobre uma base reduzida, com base no tipo de receita apurada.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber, estimado, sobre o lucro ou o
prejuizo tributdvel do exercicio, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal, com base na melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas aliquotas de impostos vigentes na data do
balango.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencgas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos, para fins de demonstra¢des contabeis, e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesas de imposto de renda e de contribuicdo social diferidas. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil; e

Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensdo que a
Companhia e suas controladas sejam capazes de controlar o momento da reversdo da diferenca
temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se esperam
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que

foram decretadas até a data do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial
Os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
mais ou menos, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operacao.
Entretanto, se o Grupo tiver um direito incondicional a um valor que difere do preco da
transacdo (por exemplo, devido a politica de reembolso do Grupo), o recebivel comercial sera
inicialmente mensurado pelo valor desse direito incondicional.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros - classificag¢do

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado
subsequentemente: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VIORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condigdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VIR:

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo SPPI sobre o
valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de certos investimentos em instrumentos patrimoniais que nao
sejam mantidos para negocia¢do, o Grupo fez uma escolha irrevogavel por apresentar
alteracdes subsequentes no valor justo dos investimentos em ORA. Essa escolha ¢é feita
investimento por investimento.
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Todos os ativos financeiros ndo mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima (por exemplo, ativos financeiros mantidos para negociagdo e aqueles que sdo
gerenciados e cujo desempenho é avaliado com base no valor justo), sdo classificados como ao VIR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.

Passivos financeiros — classifica¢do, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro ¢ mensurado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagado, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido ao resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

O Grupo realiza transagdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua
demonstracao da posicdo financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos transferidos ndo sdo
desreconhecidos.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, 0s
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

Mensuracio do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado da data de mensuragao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado “ativo” se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes
de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes ¢ minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra € um prego de

venda, o Grupo mensura os ativos com base em pregos de compra e os passivos com base em
precos de venda.
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A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao e o
valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado num técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados nao
observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuragao, entdo o instrumento
financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente, essa diferenca ¢
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo ¢é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transacdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

A Companbhia avalia, a cada data de balanco, se existe uma indica¢ao de que um ativo pode
apresentar redug@o ao valor recuperavel. Se houver qualquer indicacdo, ou quando o teste anual
de impairment de um ativo for necessario, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O
valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor justo de um ativo ou UGC menos os
custos de alienacdo e seu valor em uso. O valor recuperavel ¢ determinado para um ativo
individual, a menos que o ativo ndo gere entradas de caixa que sejam amplamente
independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor contabil de um ativo ou
uma UGC ultrapasse seu valor recuperavel, o ativo ¢ considerado deteriorado e ¢ baixado para
seu valor recuperavel.

Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio
ponderado de capital da controlada na qual a UGC opera, que reflete os riscos especificos da
UGC e ¢ derivado de seus negocios existentes e respectivos riscos.

A Companbhia baseia seu célculo de impairment nos or¢gamentos e célculos de proje¢ao mais
recentes, que sdo preparados separadamente para cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companbhia, ou seja, as UGCs onde as empresas as quais os ativos individuais estdo alocados.
Uma taxa de crescimento de longo prazo ¢ calculada e aplicada para projetar fluxos de caixa
futuros.

As perdas por impairment sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado em categorias de
despesas consistentes com a fungdo do ativo deteriorado.

Para os ativos ndo financeiros, excluindo o agio, ¢ efetuada uma avaliagdo em cada data de
balango para determinar se existe uma indicag@o de que as perdas por impairment anteriormente
reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. Se houver tal indicacdo, a Companhia estima o
valor recuperavel do ativo ou da UGC. Uma perda por impairment anteriormente reconhecida é
revertida apenas se houver uma mudancga nas premissas usadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde que a tltima perda por impairment foi reconhecida. A reversdo ¢
limitada de forma que o valor contabil do ativo nao exceda seu valor recuperavel, nem exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo, caso nenhuma perda por
impairment tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao ¢
reconhecida na demonstracdo do resultado. O 4gio e demais ativos intangiveis com vida util
indefinida sdo testados para impairment no minimo anualmente em 31 de dezembro, e quando
as circunstancias indicarem que o valor contabil pode estar apresentado por valor superior ao
valor recuperavel. As perdas por impairment relativas ao 4gio ndo podem ser revertidas em
periodos futuros.
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Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados indicativos que levassem a Companhia a
realizar o teste de impairment sobre seus ativos.

Provisoes

Uma provisao € reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisoes sdo apuradas tendo como base
as melhores estimativas quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo.

Provisdo para contingéncias

As respectivas provisdes para contingéncias sao reconhecidas considerando a estimativa feita
pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel. O Grupo ¢ parte envolvida em processos civeis,
trabalhistas e tributarios, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais.

Novas normas contabeis e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para os exercicios iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2025. O Grupo nio adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas
demonstracdes financeiras.

IFRS 18 Apresentacao e divulgacio das Demonstracoes Financeiras

O CPC 51 substituird o CPC 26 - Apresentag@o das Demonstragdes Contébeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais:

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragoes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
divulgagoes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre
como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’.
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Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham impacto significativo nas
demonstracdes financeiras do Grupo:

Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragcdes CPC 48 ¢ CPC 40));

Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes CPC 48 ¢ CPC 40).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos 36 1.570 15.406 37.407
Aplicagdes financeiras 18.963 2.281 84.716 69.785
Total 18.999 3.851 100.122 107.192

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depositos Bancarios “CDI”,
com rendimentos de 100% a.a. da taxa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, e titulos emitidos
e compromissados pelas institui¢des financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado
a variacao da taxa de deposito interbancario, e possuem liquidez imediata.

A exposicao das entidades controladas ao risco de taxas e a analise de sensibilidade para os
ativos e passivos estdo apresentadas na nota explicativa 30.

Aplicacio financeira

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Apresentadas no ativo circulante

Aplicagdes financeiras escrow account - 40.360 1.179 40.360
Total - 40.360 1.179 40.360
Apresentadas no ativo ndo circulante

Aplicagdes em cotas (i) - 42.661 - 42.661
Total - 42.661 - 42.661
Total circulante e ndo circulante - 83.021 1.179 83.021

A Companhia realizou, no ano de 2023, investimentos no fundo CRI Enersim, adquirindo uma tranche de cotas
equivalente a 20% do valor da emiss@o. Do total investido até 31 de dezembro de 2024, em 28 de fevereiro de 2025,
100% foi alienado, e a Companhia apurou um ganho de capital no valor de R$ 19.105. As referidas cotas vencem em
28 de margo de 2039.
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Ativos financeiros

O valor de RS 1 registrado nesta rubrica de Ativos financeiros nas demonstra¢des financeiras
refere-se ao valor do investimento (a custo) que a Companhia realizou em 23 de dezembro de
2025 para adquirir a totalidade de cotas subordinadas da 170 (Centésima Septuagésima)
Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”’) da Canal Companhia de
Securitizacdo, no contexto de operacao de securitizagao de direitos creditorios imobiliarios,
estruturada sob regime fiduciario, na modalidade pulverizada, sem garantia real, por meio de
cessdo de créditos ao veiculo de securitizagdo emissor.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente esperado e estimado dos proventos a serem
gerados por tais cotas subordinadas é de aproximadamente R$ 92.992.

Contas a receber e ativos de contrato

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Ativo de contrato 20.675 -
Contas a receber 151.368 87.020
(-) Ajuste a valor presente (111.739) (44.558)
Total do ativo circulante 60.304 42.462
Ativo de contrato 32.966 -
Contas a receber 2.316.690 1.697.385
(-) Ajuste a valor presente (1.202.258) (954.776)
Total do ative nao circulante 1.147.398 742.609
Ativo de contrato 53.641 -
Contas a receber 2.468.058 1.784.405
(-) Ajuste a valor presente (1.313.997) (999.334)
Total 1.207.702 785.071

A taxa de desconto aplicada no calculo do Valor Presente Liquido (VPL) considera o custo de
capital da Companhia, e é avaliada conforme o projeto e respectivo cliente. Em média, a taxa de
desconto aplicada ¢ de 9,43% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (10,8% a.a. em 31 de dezembro
de 2024).

A exposic¢do da Companhia e de suas controladas a riscos de crédito e de mercado, bem como a
andlise de sensibilidade dos ativos, est4 apresentada na nota explicativa 30.

Os saldos de contas a receber, reduzido do ajuste a valor presente, por idade de vencimento,
estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 1.148.507 784.360
Vencidos de 0 a 30 dias 1.174 674
Vencidos de 31 a 60 dias 1.887 15
Vencidos de 61 a 90 dias 593 22
Vencidos acima de 90 dias 1.900 -
Total 1.154.061 785.071
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A Companbhia e suas controladas ndo reconheceram perdas esperadas sobre os saldos de contas a
receber, nos termos do CPC 48 — Instrumentos Financeiros em 31 de dezembro de 2025 e de
2024. Os contratos com clientes possuem prazo de longo prazo, de até 20 anos, e contemplam
clausulas contratuais que, em caso de inadimpléncia, asseguram a aplicacao de multas e a
possibilidade de transferéncia do contrato a novos clientes, o que mitiga de forma substancial a
exposicao ao risco de crédito e de perda efetiva dos recebiveis.

Adiantamentos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Adiantamento a fornecedores 567 - 26.120 21.116
567 - 26.120 21.116
Ativo ndo circulante
Adiantamento a fornecedores - - - 75.667
Adiantamento diversos - - - 1.374
- - - 77.041
Total 567 - 26.120 98.157

Os valores referentes a adiantamentos sdo destinados principalmente para a operacdo da
Companbhia e suas controladas onde existe a necessidade de antecipar valores a fornecedores
para a aquisi¢do de modulos, componentes € equipamentos para a constru¢ao dos projetos.

Impostos a recuperar e impostos e contribuicoes a recolher

Impostos a recuperar

Imposto de renda retido na fonte (IRRF)

Contribuig@o para Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) retido Lei 10.833/03
Programa de Integracdo Social (PIS) retido Lei 10.833/03
Contribuigdo social sobre o lucro liquido

(CSLL) retido Lei 10.833/03

Outros impostos a recuperar

Total do ativo circulante

Crédito de Contribuicdo para Financiamento
de Seguridade Social (COFINS) (a)
Crédito de Programa de Integracdo (PIS) (a)
Imposto de renda retido na fonte (IRRF)

Total do ativo nao circulante

Total

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

18.682 10.456 23.302 13.700
- - 7.191 7.124

- - 1.553 1.536

- - 84 247

206 - 1.998 861
18.888 10.456 34.128 23.468
- - 13.467 295

- - 2.941 82
1.828 1.828 1.828 1.828
1.828 1.828 18.236 2.205
20.716 12.284 52.364 25.673

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu receita de créditos de PIS e COFINS
decorrentes de revisdo fiscal de levantamento de créditos, cujo reconhecimento ocorreu quando a Administragdo
obteve evidéncias suficientes de sua realizacdo, seja por compensagdo com tributos correntes ou por restituigao.
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Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 175 76 635 1.665
Contribui¢ao retido na fonte (CRF) 205 30 350 161
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) sobre servigos tomados - - 1.363 1.184
Imposto sobre servigo (ISS) sobre servigos tomados - - 1.745 443
Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e

Prestagdo de Servigos (ICMS) - - 66 70
Programa de Integrac@o Social (PIS) (a) 3 6 3.695 1.423
Contribuigdo para Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) (a) - 35 13.324 6.476
Outros impostos a recolher 13 - 8 -
Total do passivo circulante 396 147 21.186 11.422
Programa de Integrac@o Social (PIS) (a) - - 17.671 12.756
Contribuiggo para Financiamento da Seguridade

Social (COFINS) (a) - - 82.373 52.796
Total do passivo nio circulante - - 100.044 65.552
Total 396 147  121.230 76.974

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu saldos de PIS e COFINS a recolher
decorrentes as operagdes recorrentes do periodo. Os saldos apresentados entre circulantes € ndo circulantes
correspondem aos impostos do fluxo de realizagdo do contas a receber de arrendamento.

Imposto de renda e contribuicio social

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda de pessoa juridica (IRPJ) 10.231 637
Contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL) 3.477 348
Total imposto de renda e contribuicio social a recolher 13.708 985

Ativos e passivos fiscais diferidos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Passivo

Saldo em Reconhecidos  Saldo em Valor liquido do Ativo fiscal fiscal

Controladora 01/01/2025 no resultado 31/12/2025 imposto diferido diferido diferido

Prejuizo fiscal 7.265 21.678 28.943 28.943 28.943 -
Impostos liquido

passivo (ativo) 7.265 21.678 28.943 28.943 28.943 -
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Saldo em 31 de dezembro de 2024

Valor liquido Passivo
Saldo em Reconhecidos  Saldo em do imposto Ativo fiscal fiscal
Controladora 01/01/2024 no resultado 31/12/2024 diferido diferido diferido
Prejuizo fiscal 1.625 5.640 7.265 7.265 7.265 -
Impostos liquidos
passivos (ativo) 1.625 5.640 7.265 7.265 7.265 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Valor liquido Passivo
Saldo em Reconhecidos  Saldo em do imposto Ativo fiscal fiscal
Consolidado 01/01/2025 no resultado 31/12/2025 diferido diferido diferido
Prejuizo fiscal 25.778 88.025 113.803 113.803 113.803 -
Arrendamentos (18.431) (76.266) (94.697) (94.697) - (94.697)
Totais 7.347 11.759 19.106 19.106 113.803 (94.697)
Compensacio entre
ativo e passivo
fiscal diferido (30.928) 30.928
Impostos liquido
passivo (ativo) 82.875 (63.769)
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Valor
liquido do Ativo Passivo
Saldo em Reconhecidos  Saldo em imposto fiscal fiscal
Consolidado 01/01/2024 no resultado 31/12/2024 diferido  diferido diferido
Prejuizo fiscal 10.669 15.109 25.778 25.778 25.778 -
Arrendamentos (3.484) (14.947) (18.431) (18.431) - (18.431)
Impostos liquido passivo (ativo) 7.185 162 7.347 7.347 25.778 (18.431)

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos na medida em que a Administragdo considera provavel
que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus
beneficios.

Em 2025, a Administragao revisou as projecdes de lucros tributaveis futuros, e reconheceu os
ativos fiscais diferidos de acordo com as projecdes futuras revisadas. A Administragdo entende
que € provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para compensacdo dos créditos
tributarios reconhecidos acima, e serdo compensados até 2036.
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Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢cao social corrente e diferidos

Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigdo social
Aliquota nominal

(+/-) Ajustes dos impostos referentes:
Resultado equivaléncia patrimonial
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos
Outros

Lucro real

Imposto de renda e contribui¢@o social correntes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Aliquota efetiva

Investimentos

Saldo em 1° de janeiro

Novos investimentos (nota explicativa 1.2)

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (i)

Alienagdo controladas Saltinho e Sdo Manuel
Ganho (perda) investimento Greenfield
Equivaléncia patrimonial
Outros resultados abrangentes controladas

Saldo em 31 de dezembro

25.605 (15.264) 65.355 (10.747)

34% 34% 34% 34%

(8.706) 5.190 (22.221) 3.654

28.225 56 - -

- - - (13.531)

2.159 394 4.169 8.850

21.678 5.640 (18.052) (1.027)

- - (29.811) (1.189)

21.678 5.640 11.759 162

-85% -37% 28% 10%
Controladora

31/12/2025 31/12/2024

671.241 347.628

108.927 361.997

68.102 -

(25.073) -

- (38.548)

83.016 164

(4.405) -

901.808 671.241

No exercicio de 2025, a Companhia iniciou o processo de formalizagdo do aumento de capital futuro (AFACs) no
montante de R$ 68.103 realizados pelos acionistas, dos quais R$ 33.450 correspondem a aportes efetivos em caixa
realizados no exercicio. A conclusdo desse processo foi postergada em fungdo da reestruturagdo societaria da
Companhia em andamento no periodo, que impactou o cumprimento dos requisitos formais necessarios a sua

conversao em capital social integralizado.
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Informacdes das controladas em 31 de dezembro de 2025 Participacio da Controladora
No patrimdnio liquido No resultado Total
Passivo Resultado Participacdo
Ativo nio Passivo nio Capital Patrimdnio Receita do societaria

Controlada Ativo circulante circulante circulante circulante social liquido liquida  Custo exercicio (%) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
BSOL 122.327 269.020 22.655 3.431 377.091 363.325 19.045  18.069 1.936 100% 363.325 130.227 1.936 (2.636) 365.261 127.591
BSE2 335 7.201 3.401 21 5.071 3.916 311 21 198 100% 3.916 9.219 198 (888) 4.114 8.331
BSE3 453 2.370 769 162 1.374 1.502 211 - 390 100% 1.502 1.743 390 (249) 1.892 1.494
BSE4 - - - - - - 22367 4.111 - - - 99.733 - (13.276) - 86.457
BSES 2.840 30.157 9.856 3.819  10.260 17.696 9.603 6.130 1.626 100% 17.696 17.798 1.626 (837) 19.322 16.961
BSE6 714 2.818 1.724 198 2.126 942 329 - 668 100% 942 1.440 668 (568) 1.610 872
BSE7 7.887 8.410 4.959 1.063 1 (866) 6.340 - 11.141 100% (866) 7.094 11.141 (1.327) 10.275 5.767
BSES8 - - - - - - - - - - - 25.009 - 1.650 - 26.659
BSE9 3.123 9.482 1.437 (52) 51 7.358 - - 3.862 100% 7.358 (6) 3.862 6.024 11.220 6.018
BSE10 5.770 2.472 3.158 292 1 2.439 1.854 - 2.353 100% 2.439 6.152 2.353 2.518 4.792 8.670
BSE11 - - - - - - 87747  69.123 - - - 75.465 - 9.359 - 84.824
BSE12 15.661 154.989 6.639 39.026 1 89.038  84.275  28.409 35.947 100% 89.038 75.105 35.947 18.271 124.985 93.376
BSE13 - 1 1 - 1 - - - - 100% - 2 - ) - -
BSE14 - - - - - - 934 - - - - 1 - 341 - 342
BSE15 113 1 110 7 1 9 - - 2 100% 9 4 2 ) 11 (€))]
BSE16 19.345 70.992 9.650 5.307  25.366 81.480 2.272 - (6.100) 100% 81.480 38.890 (6.100) 8.198 75.380 47.088
BSE17 - 99.692 119 14 95996 81.519 - - 18.040 100% 81.519 64.205 18.040 (3.701) 99.559 60.504
BSE18 157 614 52 - 390 718 - - 1 100% 718 1 1 (33) 719 (32)
BSE19 5.013 76.626 (24.928) - - 107.124 - - (557) 100% 107.124 104.856 (557) (20.437) 106.567 84.419
BSE20 - 1 2 - - [€)] - - - 100% (€)] - - (1 (1 (€))]
BSE21 - - - - - - - - - 100% - - - - - -
BSE22 - - - - - - - - - 100% - - - - - -
BSE23 7 56 “) - 68 68 - - (€)) 100% 68 (1 67

BSE33 3.244 3.146 6.083 16 - 320 - - (29) 100% 320 - (29) - 291 -
BESS 57 246 72 - 1 324 - - (93) 100% 324 - (93) - 231 -
BRIC 5.826 2.621 6.294 - 603 1.729 9.013 - 424 95% 1.643 2.792 403 (2.481) 2.046 311
BRAM 6.176 415 5.259 - 1 (470) 8.171 1.232 1.802 100% (470) 183 1.802 (823) 1.332 (640)
BSUB - - - - - - 1.593 5 - - - 11.164 - 1.067 - 12.231
UMAR 2.401 73.353 16.274 16.953  31.744 29.742  68.747  49.739 12.785 100% 29.742 - 12.785 - 42.527 -
UCPA 1.086 23.692 3.960 3.880 16.298 16.297 22486  21.695 641 100% 16.297 - 641 - 16.938 -
UISE 1.036 18.882 (22) 4.867 14.759 14.669 17389  16.948 404 100% 14.669 - 404 - 15.073 -
Lucro ndo realizado - - - - - - - - - - - - (2.403) - (2.403) -
Total - - - - - - - - - - 818.792 671.077 83.016 164 901.808 671.241
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Imobilizado - consolidado

Computadores Benfeitorias Maquinas e Ferramentas Imobilizado

Terrenos e periféricos em iméveis de terceiros Moveis e utensilio: equipamentos e acessorios Software em andamento' Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2024 3.154 883 1.341 40 4 135 - 222.665 228.222
Combinagdo de negocios (nota 1.2) - - - - - - - 270.869 270.869
Adigdes 1.600 624 23 2 33 4 814 328.141 331.241
Baixas - - - - (1) (66) - (672.048) (672.115)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.754 1.507 1.364 42 36 73 814 149.627 158.217
Combinagdo de negocios (nota 1.2) - - - - - - - 85.805 85.805
Adigdes - 73 1.543 10 109 - 1.150 193.492 196.377
Baixas - - - - [®) - (97) (186.976) (187.078)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.754 1.580 2.907 52 140 73 1.867 241.948 253.321
Depreciacio acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - 175) (193) (6) - () - - (376)
Adigdes - (224) (243) ®) @ @ 25) - (506
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (399) (441) an 2 “@ (25) - (882)
Adigdes - (300) (888) “) 3D €] - - (1.226)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (699) (1.329) as) 33) Q) (25) - (2.108)
Total em 31 de dezembro de 2024 4.754 1.108 923 31 34 69 789 149.627 157.335
Total em 31 de dezembro de 2025 4.754 881 1.578 37 107 66 1.842 241.948 251.213
Vida util (anos) 5 4 10 10 10 5

A Administragdo do Grupo nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade do teste de recuperabilidade em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
O Imobilizado em andamento apresenta toda a evolugdo dos projetos. No momento do envio do aviso de COD e do reconhecimento tanto da receita quanto dos direitos creditorios imobiliarios, ¢é realizada a baixa do imobilizado pelo custo.

Tal procedimento, segue o estabelecido no CPC 27 - Ativo Imobilizado, item 67 — O valor contébil de um item do ativo imobilizado deve ser baixado: (i) por ocasido de sua alienagéo; ou (ii) quando néo ha expectativa de beneficios
econdmicos futuros com a sua utilizagdo ou alienagdo. Aplica-se o conceito estabelecido no item 3.2 em relagdo a entrega do projeto ao cliente no ambito do contrato ELA.
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Intangivel - consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Adigdes (i)
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Combinac¢do de negdcios (ii)
Amortizagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Agio Mais-valias contratos BTS Total

825 111.136 111.961
- (111.136) (111.136)

825 - 825
- 23.122 23.122
- (192) (192)
825 22.930 23.755

Agio gerado na combinagdo de negocios, decorrente da aquisicio, por sua controlada, BSE16, de empresas de Usinas
Solares em 30 de novembro de 2024 (nota explicativa 1.2).

Trata-se das mais-valias decorrentes das combinagdes de negocios fechadas durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, conforme a nota explicativa 1.2.

Arrendamento - consolidado

Ativo de direito de uso

Saldo em 1° de janeiro
Adicdes

Amortizag¢les

Baixas

Baixas (reversdes) de ajuste e valor presente

Saldo em 31 de dezembro

31/12/2025 31/12/2024
2.859 15.483
22.361 2.356
(826) -
(21.477) (29.486)
(107) 14.506
2.810 2.859

Os contratos de arrendamento estdo substancialmente atrelados ao direito de uso de superficie e

ao direito de uso de moveis.

Os direitos de uso adquiridos pela Companhia e por suas controladas estdo diretamente
vinculados aos projetos. A Companhia realiza contratos de direito real de superficie com prazo
médio de 20 anos. Quando um projeto que contém o direito real de superficie é entregue ao
cliente, a posse do direito de uso ¢ transferida ao cliente juntamente com todo o custo de
investimento do projeto. Desta forma, a Companhia baixa o direito de uso. O contrato de direito
real de superficie ndo se atualiza até o decorrer de 12 meses.
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Passivo de arrendamento

De acordo com o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, os valores sdo apresentados nos seus valores
presentes, com taxa de desconto média de 8,24% a 13,22% e indice de reajuste pelo IPCA.
Desta forma, o usuério da demonstragdo consegue evidenciar o valor do dinheiro no tempo. Os
contratos em questao fazem referéncia ao ativo de direito de uso.

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 1° de janeiro 33.639 20.736
Adicdes 22.361 15.778
Pagamento principal (2.906) (3.505)
Pagamento juros (1.520) (1.833)
Reversao - Baixa obrigagdes - projetos Enersim1-9 (securitizagdes) - (35.326)
Reversao AVP - 35.956
Juros a apropriar 2.617 1.833
Saldo em 31 de dezembro de 2024 54.191 33.639
Passivo circulante 803 1.676
Passivo ndo circulante 53.388 31.963
Total 54.191 33.639

Os contratos de arrendamento possuem um prazo médio residual de 25,6 anos, com tltimo
vencimento em 2054,

O fluxo de pagamentos previsto esta apresentado na tabela abaixo.

31/12/2025
Até 1 ano 203
Entre 1 e 2 anos 899
Entre 2 e 5 anos 1.799
Mais de 5 anos 50.690
Total 54.191
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Empréstimos e financiamentos
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Grupo apresentava os seguintes saldos de empréstimos e financiamentos:

Moeda Taxa anual de juros

Banco do Brasil RS
Banco do Brasil RS
Bradesco RS
True Securitizadora RS
Oliveira Trust RS
Banco do Brasil RS
BNB RS
BNDES RS
Santander RS
Canal Companhia de Securitizagdo R$
Bradesco RS
Bradesco RS
Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total

DI+ 3.4% a.a.

IPCA + 13% a.a.

Pré, 13% a.a.

IPCA +10,95% a.a.

IPCA + 11,65% a.a. (Fase Inicial) /

IPCA + 10,95% a.a. (Pds-completion)

TFC Pré + 14,425% a.a. a 15,182% a.a. / TFC Pré +
13,241% a.a. a 14,732% a.a. (com desconto adimpléncia)
TFC Pos + 0,967% a.a. a 2,1003% a.a.

Fundo Clima: 2.52% a.a. pré / FAT: IPCA + 6,98% a.a.
DI +4,63% a.a.

IPCA +9,10% a.a. a 11,045% a.a.

Ativo - USD + 7,2339% a.a. a7,4121% a.a. e

Passivo - DI +2,75% a.a.

DI +2,6% a.a. a3,0133% a.a.
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Controladora Consolidado
Ano de

vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2027 - - - 2.208

2025 - - 3.420 5.830

2028 - - 5.382 7.183

2035 - - - 56.797

2035 - - - 10.338

2033 a 2034 - - - 33.415
2025 a 2041 - - 10.138 37.845
2040 - - 111.976 39.008

2025 - - - 5.093

2028 a 2041 - - 180.531 -
2026 - - 35.797 -

2027 a2032  399.461 315.272 399.461 315.272
399.461 315.272 746.705 512.989

200.000 - 276.644 104.633

199.461 285.317 470.061 408.356

399.461 285.317 746.705 512.989
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Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

A movimentacao dos saldos de empréstimos e financiamentos nos exercicios foi:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Saldos iniciais 285.317 191.064 512.989 191.064
(+) Combinac¢ao de negdcios (nota explicativa 1.2) - - - 182.570
(+) Captagao 114.566 285.317 402.137 320.039
(+) Provisao de juros 54.023 6.815 99.251 24.959
(-) Pagamento principal - (184.248) (170.378) (184.248)
(-) Pagamento de juros (54.445) (13.631) (97.294) (21.395)
Saldo final 399.461 285.317 746.705 512.989

Os empréstimos junto a institui¢des financeiras sdo destinados ao capital de giro e a
investimentos em ativos, com contratos firmados em condigdes compativeis com o mercado.

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por aval dos acionistas e possuem clausulas
de compromissos financeiros (“Covenants”) a serem cumpridas, sendo obrigados a manter a
alavancagem inferior a 1x do patrimdnio liquido, cujo teste somente sera realizado a
determinados gatilhos, e.g. tomada de novo endividamento no nivel da controladora.

No que se refere as clausulas restritivas ndo financeiras, a Companhia obteve, junto ao Oliveira
Trust, a carta de isen¢do pelo prazo de apresentagdo das demonstragdes financeiras auditadas até
31 de margo de 2026, com posterior prorrogacao até 31 de maio de 2026.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos contratados estdo distribuidos conforme
apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

Até 1 ano 200.000 276.644
Entre 1 e 2 anos 199.461 145.519
Entre 2 e 5 anos - 101.786
Acima de 5 anos - 222.756
Total 399.461 746.705
Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Fornecedores nacionais 2.642 433 14.745 44.609
Provisao custos BTS (a) - - 65.681 27.126
Total 2.642 433 80.426 71.735

A provisdo de custos foi constituida com base nos contratos firmados com fornecedores. A realizagdo desses custos
ocorrera nas datas acordadas (marcos futuros). No momento do COD (Commercial Operation Date), reconhecemos
os custos totais dos projetos de acordo com o principio contabil da competéncia, refletindo, no resultado operacional,
o custo efetivo de sua concluséo.
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Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Contas a pagar por combinacio de negdcios - consolidado

Os saldos apresentados abaixo correspondem aos valores em aberto de earn-out e de parcelas
retidas, negociados nas operagdes de combinagdo de negdcios apresentadas na nota explicativa
1.2. Os vencimentos estdo previstos para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2026.

31/12/2025 31/12/2024

Projetos PMNE - 26.791
BC Usinas 33.611 33.611
Aquisi¢des UFVs 2025 15.099 -
Total 48.710 60.402

No contexto das tratativas comerciais na aquisi¢ao da BC Usinas, esta sendo acordada a
alterag@o do periodo de apuragido do earn-out originalmente previsto no SPA (clausulas 2.7.1 e
2.7.3). Em substituicdo ao periodo inicial (de janeiro de 2025 a dezembro de 2025), o earn-out
passard a ser apurado de dezembro de 2025 a agosto de 2026, com pagamento estimado para
setembro de 2026.

Obrigacoées trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdo de bonus e gratificagdes - - 8.726 9.270
Provisdo de férias - - 2.889 1.426
Encargos sociais 180 54 1.584 2.802
Outros - - 285 -
Total 180 54 13.484 13.498
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Total em 1° de janeiro 9.270 -
Pagamento (15.999) -
Reversao (6.729) -
Provisdo 4.732 9.270
Total em 31 de dezembro 8.726 9.270
Contingéncias

O Grupo ¢ parte (polo passivo) em agdes judiciais € processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questoes trabalhistas e aspectos civeis.

A Administracao, com base em informagoes de seus assessores juridicos, faz analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso.
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Com base nesta avaliacdo, a Diretoria registou provisdo para cobrir as provaveis perdas
decorrentes de processos de natureza trabalhista, que totalizam R$ 4 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo existem provisdes para contingéncias provaveis a
serem registradas na Companhia (Controladora).

Contingéncias possiveis

O Grupo também € parte em outros processos para os quais a Administragdo, com base na
avaliagdo e opinido legal de seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de
perda como possivel nos montantes, controladora e consolidado, de R$ 1.261 ¢ R$ 3.807 (RS
1.097 e R$ 3.367 em 31 de dezembro de 2024), respectivamente. Consequentemente, nenhuma
provisdo foi constituida relacionada a esse assunto, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. As obrigagoes decorrentes desses
processos sdo consideradas como passivos contingentes, uma vez que ndo ¢ provavel que uma
saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacgao.

Os processos trabalhistas referem-se, substancialmente, a reclamagdes de reversao do pedido de
demissdo para rescisao indireta, de pagamento de verbas rescisorias ¢ de FGTS decorrentes da
rescisdo indireta, de descaracterizagao de jornada, com o consequente pagamento de horas
extras, de indenizacdo pela supressao do intervalo intrajornada, de adicional de periculosidade,
de adicional de insalubridade, de indenizagdo por danos morais, entre outros.

Os processos administrativos referem-se, substancialmente, ao auto de infragdo para a cobranca
de supostos débitos devidos a titulo de ISSQN, oriundos do Contrato Especifico de Servigos de
Engenharia, Fornecimento ¢ Construgdo de Usinas Fotovoltaicas (EPC), bem como a apreensio
de partes e pecas de gerador fotovoltaico transportadas desacompanhadas das respectivas notas
fiscais, entre outros.

Partes relacionadas

Controladora e controladora final

A controladora direta da Companhia ¢ o BlackRock Brazil Infrastructure FIP, detentor de
46,05% das agdes ordinarias, cuja controladora final é a BlackRock, Inc. O segundo maior
acionista, Siemens Participac¢des Ltda., detentor de 37,24% das ag0Oes ordinarias, é controlado
indiretamente pela Siemens Aktiengesellschaft, sociedade constituida na Alemanha, por meio da
Siemens Intern. Holding B.V. (Paises Baixos) e da Siemens Brasil Ltda. Os demais acionistas
sdo a BlackEarth, LLC (8,35%), David Betancur Gémez (4,18%) ¢ Jorge A. Tamariz Amador
(4,18%).
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Transacoes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,relativas a
operagOes com partes relacionadas, estdo apresentados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Outros créditos — notas de débito
BSOL 5 868
BSE4 64 -
BSE7 1 41
BSUB 71 -
BSE9 41 21
BSE10 - 26
BSE12 342 196
BRAMA BA 5.241 3.468
BRAMA MG 2 -
Garantido Locagdo de Equipamentos Ltda. 26 -
BSE11 212 35
BSE15 108 108
BSE16 549 451
BSE18 43 43
BSE19 190 44
BSE2 13 2
BSES5 95 83
BRAMA OPS 4 -
Total 7.007 5.386
Circulante 6.974 5.386
Nao circulante 33 -

31/12/2025 31/12/2024
Outras obriga¢des — notas de débito
BSE9 2.001 -
Brasol Aluguel de Moédulos de Energia Solar Ltda. 196 196
BSOL - 15.737
Total 2.197 15.933
Circulante 2.001 59
Nio circulante 196 15.874

Operacdes com o pessoal-chave da Administra¢ao
O pessoal-chave da Administracdo inclui socios, conselheiros e diretores. A remuneracdo paga
ou a pagar por servigos de empregados esta demonstradaa seguir:

Controladora Consolidado
Controladora 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Honorarios diretoria 6.547 4.310 11.426 6.279
Beneficios de curto prazo (i) 347 268 959 541
Total 6.894 4.578 12.385 6.820
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Pagamento baseado em a¢oes

Descri¢ao dos acordos de pagamento baseado em agcoes

A Brasol aprovou, em 28 de dezembro de 2023, um Plano de Opgao de Compra de Agoes
(Stock Option Plan — SOP) destinado a profissionais com fungdo estratégica na Companhia,
com o objetivo de promover a retencdo de talentos e o alinhamento dos interesses dos
administradores e empregados com os interesses dos acionistas, em consonancia com o
desenvolvimento dos objetivos sociais da Companhia.

De acordo com o plano, a Companbhia classifica as transagdes de pagamento baseado em acgdes
como liquidadas pela entrega de instrumentos patrimoniais (equity-settled), nos termos do CPC
10 (R1) / IFRS 2. O valor justo dos instrumentos outorgados foi mensurado nas datas de outorga
pelo modelo de precificagdo de Black-Scholes e ndo é remensurado em datas subsequentes.

A despesa correspondente é reconhecida linearmente ao longo do periodo de caréncia (vesting),
contado a partir da data de outorga até as respectivas datas de exercicio previstas em contrato,
com contrapartida a crédito na reserva de opc¢des de agdes no patrimonio liquido.

Plano de op¢do de compra de acoes — Outorgas de dezembro de 2023

Em 28 de dezembro de 2023, a Brasol celebrou contratos de Stock Option Plan (SOP) com trés
executivos da Companbhia e as opgoes a eles outorgadas conferem o direito de adquirirem agdes
ordinarias da Companhia ao preco de exercicio (strike price) de R$ 0,01 por agdo, pelo prazo
contratual de 4 anos, com vesting anual condicionado ao atingimento de indicadores de
desempenho aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Com base na melhor estimativa da Administragdo na data da outorga ndo foi considerado
atingimento das metas de desempenho e, consequentemente, nao foi ajustada a quantidade de
instrumentos patrimoniais outorgados.

Plano de opgdo de compra de acoes — Outorga de novembro de 2025

Em 10 de novembro de 2025, a Brasol celebrou contrato de Stock Option Plan com um
executivo, outorgando-lhe opgdes de compra de 65.597 agdes ordinarias da Companhia ao prego
de exercicio (strike price) de R$ 1,00 por a¢do, com vesting linear ao longo de 4 anos a partir da
data de outorga, sem a existéncia de condi¢des de desempenho.

Abaixo apresentamos o resumo consolidado das outorgas em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Data da outorga Total outorgado (opcdes) Saldo remanescente
28/12/2023 392.876 73.666
10/11/2025 65.597 65.597
Total 458.473 139.263

Mensuracgdo do valor justo

O valor justo das op¢des outorgadas foi mensurado na data de outorga com base no modelo de
precificacdo de Black-Scholes, conforme estudo técnico elaborado por especialista
independente. Condigdes de desempenho nao-mercado nao sdo consideradas na estimativa de
valor justo das opgdes outorgadas nas datas de outorga, sendo tratadas como ajustes na
estimativa do numero de opgdes que se espera que se tornem exerciveis.

52



25

Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

As premissas utilizadas na avaliacdo do valor justo na data de outorga foram as seguintes:

Premissa Outorga dez/2023 Outorga nov/2025
Datas de outorga 28/12/2023 10/11/2025
Valuation na data de outorga 432.500 648.666

Valor da agdo na data de outorga (R$) 63,32 49,44

Preco de exercicio (strike price) (R$) 0,01 1,00

Volatilidade esperada 22,60% 22,60%

Taxa livre de risco (NTN-B) 9,75% a.a. 9,75% a.a.

Spread de crédito 10,15% a.a. 10,15% a.a.

Prazo contratual 4 anos (1.007 d.u.) 4 anos (1.003 d.u.)
Valor justo unitario da op¢ao (B&S) (RS) 63,32 49,01

A volatilidade esperada foi estimada com base na volatilidade historica de empresas
comparaveis do setor de energia renovavel listadas na B3 (Engie Brasil, EDP Renovavesis,
Scatec ASA e Audax Renovables S.A.), considerando o periodo proporcional ao prazo
contratual de cada outorga. A taxa livre de risco foi calculada com base nos titulos publicos
federais (NTN-B), acrescida de spread de crédito, refletindo o perfil de risco da Companbhia.

Langcamentos contdabeis e movimentacdo da reserva de opgoes

A Companhia reconhece a despesa com remuneracao baseada em agdes a débito no resultado do
exercicio e a crédito na reserva de opgoes de acdes (patrimonio liquido). Por ocasido do
exercicio das opgdes, o saldo acumulado da reserva ¢ transferido a crédito para o capital social
da Companbhia.

A seguir apresentamos a movimentagdo projetada dos langamentos contabeis por beneficiario,
considerando as opgoes vestidas e exercidas até 31 de dezembro de 2025:

Data outorga Natureza dez/25 dez/26 dez/27 Total
28/12/2023 Opgdes em vesting 4.664 - - 4.664

Opgodes exercidas (10.884) - - (10.884)
10/11/2025 Opgdes em vesting 1.071 - - 1.071

O langamento de opgdes exercidas representa a transferéncia do saldo da Reserva de Opgdes
para o Capital Social, sem impacto no resultado do exercicio. A despesa total reconhecida no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 referente ao plano de pagamento baseado em acdes
liquidavel em instrumentos patrimoniais foi de R$ 4.664 (nota explicativa 27), com
contrapartida a crédito na reserva de opgdes de agdes no patrimdnio liquido.

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 206.881
dividido em 12.660.930 agdes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi aprovado o aumento de capital no
valor de R$ 4.415, aumentando o capital social de R$ 202.466 para R$ 206.881, dividido em
12.660.930 agoes, advinda da variagdo cambial oriunda do investimento da Helius Brazil S.A.
(BlackRock).
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Reserva de capital
A Companbhia e suas controladas registram uma reserva de capital social mediante a entrada do
acionista BlackRock.

Conforme estatuto registrado, o valor da reserva de capital serd integralizado, obrigatoriamente,
nas “chamadas de capital”, para atender as demandas de projetos e aos pré-requisitos acordados.

O valor de reserva de capital, no montante de R$ 346.596, esta constituido por:

RS 36.484 destinado a Escrow Account;
RS 166.758 aportado em transferéncia bancaria; e

RS 143.354 contabilizado em ativos recebiveis, na realizagdo das “chamadas de capital” e nas
despesas da transacdo, conforme estatuto e contrato.

Reservas de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social realizado ou quando o saldo
dessa reserva, somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A
reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absor¢do de
prejuizos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo constituiu reserva legal, uma vez que o saldo da
reserva de capital excedia o limite de 30% do capital social realizado, conforme previsto na lei
citada anteriormente. Dessa forma, ndo houve destinacgdo adicional de 5% do lucro liquido do
exercicio para a formacao de reserva legal no exercicio.

Reserva de retencdo de lucros
E destinada a aplicacdo em investimentos como aquisigdes e de capital de giro.

Reserva de remuneracio baseada em acoes

A Companhia reconhece, em reserva de capital, os efeitos decorrentes de planos de
remuneracdo baseada em agdes concedidos a administradores e colaboradores, mensurados com
base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. O valor ¢ apropriado ao
resultado ao longo do periodo de aquisi¢do de direito (vesting), em contrapartida a referida
reserva, ndo havendo saida de caixa associada. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa
reserva reflete o montante de R$ 4.664 das despesas reconhecidas até 31 de dezembro de 2025.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo minimo obrigatdrio
de (i) 0,01% até 26 de dezembro de 2026, ¢ (ii) 5% depois desta data em diante, dos lucros
liquidos distribuiveis da Companhia em cada ano civil, ajustado na forma da lei.
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Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por aval dos acionistas e possuem clausulas
de compromissos financeiros (“Covenants”) a serem cumpridas, sendo obrigados a manter a
alavancagem inferior a 1x do patriménio liquido, cujo teste somente sera realizado a
determinados gatilhos e.g. tomada de novo endividamento no nivel da controladora, e a ndo
distribui¢ao de dividendos antes da primeira amortiza¢do, conforme ata de assembleia
extraordindria realizada em 19 de junho de 2024, aprovando a emissdo das debéntures.

Receita
Operagoes
descontinuadas (nota

Operacdes continuadas explicativa 31) Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de arrendamento (a) 1.100.754 2.243.778 99.379 - 1.200.133  2.243.778
Receita EOA 13.756 17.626 - - 13.756 17.626
Servigos prestados 3.318 4.768 - - 3.318 4.768
Ajuste a valor presente (b) (511.912) (1.239.257) (49.053) - (560.965) (1.239.257)
Receita bruta 605.916 1.026.915 50.326 - 656.242  1.026.915
(-) Deducoes
Tributos (48.904) (101.437) (1.825) - (50.729)  (101.437)
Receita liquida 557.012 925.478 48.501 - 605.513 925.478

Correspondente aos valores estabelecidos nos contratos de arrendamento (CPC 06 — (R3)) por ter atingido a
obrigacao de performance e aquisi¢cdo de negdcios através “M&A” dos grupos (projetos que estdo em plenas
operagdes) da Companhia e suas controladas.

O Grupo reconhece suas receitas liquidas de contratos de ELA com base no valor do investimento liquido,
correspondente ao investimento bruto ajustado a valor presente, em contrapartida a receita na demonstracdo do
resultado do exercicio, de modo que a receita total do contrato ¢ apresentada liquida do respectivo ajuste a valor
presente, conforme previsto no CPC 12. Subsequentemente, ao longo do prazo dos contratos, a Companhia apropria
mensalmente o ajuste a valor presente ao resultado, revertendo gradualmente o efeito inicial registrado no
reconhecimento da receita, de forma que, ao término do contrato, o saldo do ajuste a valor presente esteja
integralmente revertido.

55



27

28

@

Brasol Participagdes e Empreendimentos S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

Custos e despesas

Operacdes Operagdes descontinuadas
Controladora continuadas (nota explicativa 31) C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custos de construgio —

projetos (i) - - (323.738)  (821.015) (27.443) - (351.191)  (821.015)
Custos de operagao - EOA - - - (3.448) - - - (3.448)
Custos de mercadoria vendida - - - (8.334) - - - (8.334)
Encargos financeiros

apropriados - arrendamento - - (2.617) - - - (2.617) -
Baixa de Earn-out - - 13.718 - - 13.718

Servigos de terceiros (4.021) (3.650) (34.503) (11.408) - - (34.503) (11.408)
Despesas operacionais (31.185) (3.230) (21.834) (7.558) (668) - (22.492) (7.558)
Seguros (86) (38) (528) (181) - - (528) (181)
Salarios e pro-labore (6.547) (7.836) (29.302) (27.461) - - (29.302) (27.461)
Bonus - - (15.732) (5.130) - - (15.732) (5.130)
Férias e 13° salario - - (5.555) (3.752) - - (5.555) (3.752)
Encargos (697) (862) (12.056) (8.490) - - (12.056) (8.490)
Beneficios a funcionarios (355) (167) (6.927) (4.125) - - (6.927) (4.125)
Plano de pagamento

baseado em agdes

(nota explicativa 24.d) (4.664) - (4.664) - - - (4.664) -
Crédito de PIS e COFINS

(nota explicativa 14.1) - - 16.031 30.521 - - 16.031 30.521
Compra vantajosa

(nota explicativa 1.2) - - 1.869 - - - 1.869 -
Outras receitas (despesas) 10.811 (8.335) (5.518) (10.473) - - (5.518) (10.473)
Total (36.7449) (24.118)  (431.356)  (880.854) (28.111) - (459.467) (880.854)
Segregagdo por fungdo:

Custos - - (326.355)  (802.276) (27.443) - (353.808)  (802.276)
Despesas gerais e administrativas (47.555) (15.783)  (131.101) (68.105) (668) - (131.769) (68.105)
Outras receitas (despesas) liquidas 10.811 (8.335) 26.100 (10.473) - - 26.100 (10.473)
Total (36.7449) (24.118)  (431.356)  (880.854) (28.111) - (459.467) (880.854)

. s .
Resultado financeiro liquido
Operacdes
descontinuadas
Controladora Operagdes continuadas (nota explicativa 31) C lidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 15.034 10.370 23.126 19.844 - - 23.126 19.844
Outras receitas financeiras 22.272 - 22.926 203 - - 22.926 203
Variagdes cambiais ativas 6 14.655 7 14.655 - - 7 14.655
Variagdes ativa swap - - 8.962 - - - 8.962 -
Securitizagdes — CRI - 29.652 - 29.652 - - - 29.652
Total 37.312 54.677 55.021 64.354 - - 55.021 64.354
Despesas financeiras

Juros passivos (24) (12) (882) (158) - - (882) (158)
Despesas bancarias (434) (463) (2.042) (657) - - (2.042) (657)
Perda financeira (a) - - (70) (72.582) - - (70) (72.582)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (54.023) (24.959) (99.251) (24.959) - - (99.251) (24.959)
Comissdes bancarias (2.836) (3.963) (7.675) (3.966) - - (7.675) (3.966)
Variagdes cambiais passivas - (13.979) - (13.979) - - - (13.979)
PIS e COFINS sobre receita financeira - (1.303) (1.289) (1.303) - - (1.289) (1.303)
Outras despesas financeiras (663) (1.308) (4.113) (2.121) 2) - (4.115) (2.121)
Total (57.980) (45.987) (115.322)  (119.725) ?2) - (115.324)  (119.725)
Resultado financeiro (20.668) 8.690 (60.301) (55.372) ?2) - (60.303) (55.371)

A perda financeira é decorrente de operagdo de securitizagdo, pela diferenca entre o fluxo liquido gerado pela
operagdo de securitizagdo e o valor presente dos recebiveis que foram cedidos.
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Instrumentos financeiros

Classificacao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, bem como seus respectivos niveis na hierarquia do valor justo, em 31 de dezembro
de 2025. Nao foram incluidas informagdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros
que ndo sdo mensurados ao valor justo, quando o valor contabil representa uma aproximagao
razoavel do valor justo.

Controladora C lidado
Hierarquia
Notas valor justo 31/12/2025 31/12/2025

Valor contabil ~ Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicagdes financeiras 9 Nivel 2 18.963 18.963 84.716 84.716
Aplicagdes financeiras 10 Nivel 2 - - 1.179 1.179
Ativos financeiros 11 Nivel 2 1 1 1 1
Total 18.964 18.964 85.896 85.896
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Bancos 9 Nivel 2 36 36 15.406 15.406
Contas a receber 12 Nivel 2 - - 1.207.702 1.207.702
Outros créditos Nivel 2 7.007 7.007 8.538 8.538
Total 7.043 7.043 1.231.646 1.231.646
Passivos financeiros nio mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos 19 Nivel 2 399.461 448.395 746.705 838.176
Arrendamentos a pagar 18 Nivel 2 - - 54.191 54.191
Contas a pagar de combinagdo de negocios 21 Nivel 2 - - 48.710 48.710
Outras obrigagdes 24 Nivel 2 2.197 2.197 11.768 11.768
Total 401.658 450.592 861.374 952.845

Os ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial estdo registrados pelos
respectivos valores contabeis, que, de forma geral, refletem aproximagdes razoaveis de seus
valores justos, conforme os critérios detalhados nas notas explicativas das praticas contabeis
adotadas. O controle desses instrumentos ¢ realizado por meio de politicas e estratégias
operacionais voltadas a busca de liquidez, rentabilidade e seguranga, contando com
acompanhamento constante pela Administragdo do Grupo.

O Grupo participam de operagdes com instrumentos financeiros cujos riscos sao geridos de
forma integrada, por meio de sistemas de controle e monitoramento de limites de exposi¢do. A
Administracdo entende que a gestdo adequada de riscos é fundamental para a sustentabilidade e
crescimento rentavel dos negdcios. Entre os principais riscos do ambiente operacional,
destacam-se a exposicao as variacdes das taxas de cAmbio e a volatilidade das taxas de juros.

O objetivo do gerenciamento de riscos ¢ mitigar impactos adversos ndo previstos nos resultados
financeiros decorrentes dessas variagdes. A avaliacdo da eficacia das estratégias adotadas e dos
resultados obtidos ¢é realizada ao término dos respectivos contratos, buscando alinhamento
continuo com os objetivos corporativos e com as melhores praticas de mercado.

Gerenciamento de risco
A Companbhia e suas controladas possuem exposicao aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
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Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo do Grupo a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas € 0s processos para a mensuragao ¢ gerenciamento
de risco, e o gerenciamento de capital.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo.

No geral, a Administragdo entende que nao ha risco de crédito significativo ao qual o Grupo

esta exposto, considerando as caracteristicas das contrapartes, sua qualidade crediticia, os niveis
de concentragdo ¢ a relevancia dos valores em relagao ao faturamento.

O valor maximo exposto pelo Grupo ao risco de crédito corresponde aos valores abaixo:

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Bancos 9 36 1.570 15.406 37.407
Aplicagdes financeiras 9/10 18.963 85.302 85.895 152.806
Ativos financeiros 11 1 - 1 -
Contas a receber 12 - - 1.207.702 785.071
Outros créditos 7.008 5.386 8.539 31.267
Total 26.008 92.258 1.317.543 1.006.551
Passivos financeiros

Emprést]mos e financiamentos 19 399.461 285.317 746.705 512.989
Total 399.461 285.317 746.705 512.989

O Grupo detinha caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$
18.999 na controladora e R$ 100.122 no consolidado (R$ 3.851 ¢ R$ 107.192, respectivamente,
em 31 de dezembro de 2024), mantidos junto a bancos ¢ instituigdes financeiras com rating
entre A- e AAA, segundo a agéncia de rating Standard & Poor’s.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia determinados saldos de contas a receber
vencidos, em montante considerado nio relevante pela Administragdo, motivo pelo qual ndo ha
provisdo para reducdo ao valor recuperavel a ser constituida nesta data, tendo em vista que os
contratos com clientes possuem prazos de longo prazo e contemplam mecanismos contratuais de
mitigagdo de risco, incluindo aplicacdo de multas por inadimpléncia e possibilidade de
transferéncia dos contratos a novos clientes. Dessa forma, a Administra¢do entende que ndo ha
expectativa de perdas relevantes relativas aos referidos recebiveis nesta data, em conformidade
com os preceitos do CPC 48 — Instrumentos financeiros.
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De forma geral, o direcionamento dos negdcios € tratado diretamente pela Administracdo, a fim
de mitigar riscos nas decisdes tomadas. Ha acompanhamento dos resultados ¢ das adequagoes
das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Entre esses, o
acompanhamento permanente de contas a receber e ajustes as necessidades dos clientes, para
eliminar qualquer tipo de inadimpléncia.

Os adiantamentos a fornecedores t€ém sua avaliacdo de crédito realizada no momento da
assinatura do contrato de fornecimento e os adiantamentos seguem os contratos e a politica
interna para sua realizagao.

Adicionalmente, as taxas de desconto utilizadas na mensuragao desses ativos buscam refletir o
perfil de risco dos contratos, incluindo fatores associados ao risco de crédito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas aos seus passivos financeiros, que sdo liquidados por meio de
pagamentos em caixa ou de outro ativo financeiro. A abordagem na administracdo da liquidez ¢
de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagcdo do Grupo.

O Grupo trabalha alinhando a disponibilidade e a gerag@o de recursos, de modo a cumprir suas
obrigagdes nos prazos acordados.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Acima

Até 1 la2 2a5s deS
ano anos anos anos Total

Passivos financeiros consolidados

Empréstimos e instrumentos financeiros 342.073 254.243 192.596 290.346 1.079.258
Arrendamento a pagar 3.892 4.039 12986 124.326 145.243
Fornecedores 80.426 - - - 80.426
Contas a pagar de combinag@o de negdcios 48.710 - - - 48.710
Outras obrigagdes 9.905 1.863 - - 11.768
Total 485.006 260.145 205.582 414.672 1.365.405

Nao se espera que os fluxos de caixa ocorram de forma significativamente antecipada ou em
valores substancialmente diferentes dos previstos. Para garantir a continuidade operacional, o
Grupo contam com o suporte financeiro de seus acionistas, conforme detalhado nas notas
explicativas anteriores.
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Risco de mercado

O risco de mercado refere-se a possibilidade de que alteragdes nos precos de mercado, como
taxas de cambio, juros e precos de matérias-primas, impactem os resultados do Grupo ou o valor
de suas posi¢des em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento desse risco €
controlar e administrar as exposi¢oes dentro de parametros aceitaveis, buscando, a0 mesmo
tempo, otimizar o retorno financeiro das operagoes.

A Administragdo monitora continuamente o mercado e suas oscilagdes. Para mitigar esse risco,
o Grupo procura antecipar movimentos do mercado por meio do uso de inteligéncia de dados ¢
pela aquisicao de matérias-primas nacionalizadas. Além disso, existe uma revisao constante, de
proposta a proposta, das condi¢des de mercado, permitindo o ajuste de descontos e da oferta de
valor ao cliente final.

No que se refere ao gerenciamento de risco cambial, o Grupo busca identifica-lo e mitiga-lo de
forma integrada, por meio da contratagdo de instrumentos financeiros derivativos de prote¢ao
cambial (“swap cambial”).

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia dois contratos de swap com vencimentos para
2026, conforme apresentado abaixo:

Instituicio financeira Ponta ativa Ponta passiva Valor nocional
Bradesco USD + 7,2339% a.a. CDI+2,75% a.a. 2.939 USD
Bradesco USD +7,4121% a.a. CDI+2,75% a.a. 3.499 USD

A ponta passiva dos swaps cambiais esta exposta ao CDI. Para fins de andlise de sensibilidade
dessas operacgdes, o Grupo realizou uma andlise de sensibilidade para estimar o impacto que
eventuais variagdes nessa taxa poderiam causar no patrimdnio liquido e no resultado do
exercicio, como uma deterioracdo da ponta passiva, considerando os seguintes cenarios: cenario
1 considera as taxas de juros atuais na data das demonstragdes financeiras; cenario 2 simula uma
variagdo de 25% nas taxas; e o cenario 3 considera uma variagdo de 50%.

Os efeitos das possiveis oscilagdes, estdo detalhados nas tabelas a seguir:

Exposicao Cenario 1
31/12/2025 Risco provavel Valor Cenario2 Cenario 3
25% 50%
Swap (ponta passiva) 6.438 USD CDI 12,25% 789 986 1.183

Risco de taxa de juros
o Grupo possui aplicagdes financeiras indexadas ao CDI e contas a receber de clientes
indexadas ao IPCA.
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Exposicao ao risco de taxa de juros - consolidado
Na data das demonstragoes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros variaveis era:

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 9/10 85.895 152.806
Contas a receber 12 1.207.702 785.071
Total 1.293.597 937.877
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 19 746.705 512.989
Total 746.705 512.989

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel

Com base nos saldos dos instrumentos financeiros e nas taxas de juros vigentes, o Grupo
realizou uma analise de sensibilidade para estimar o impacto que eventuais variagcdes nessas
taxas poderiam causar no patrimonio liquido e no resultado do exercicio, conforme as premissas
descritas a seguir. O cendrio 1 considera as taxas de juros atuais na data das demonstragdes
financeiras. O cendrio 2 simula uma variagdo de 25% nas taxas, enquanto o cendrio 3 considera
uma variagdo de 50%. Os efeitos das possiveis oscilagdes, tanto de apreciagdo quanto de
depreciagdo das taxas de juros, estdo detalhados nas tabelas a seguir:

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciagdo e depreciagdo das taxas —
consolidado

Exposicio Cenario 1 Valoriza¢io Desvalorizacio
31/12/2025 Risco provavel Valor Cendrio2 Cenario3 Cenario2 Cenario3
25% 50% 25% 50%
Aplicagdes financeiras 85.895 CDI 12,25% 10.522 13.153 15.783 7.892 5.261
Contas a receber 1.207.702 IPCA 4,00% 48.308 60.385 72.462 36.231 24.154
Empréstimos e
financiamentos 746.705 CDI 12,25% 91.471 114.339 137.207 68.604 45.736
Total 546.892 (32.641)  (40.801)  (48.962)  (24.481) (16.321)

Fontes: a informacao do CDI foi extraida da base da CETIP, na data-base do ultimo dia 1til de
dezembro de 2025 e o IPCA foi extraido da base do IBGE, acumulado até a data-base do ultimo
dia util de dezembro de 2025.

Operacoes descontinuadas

Através do Acordo de Cessao de Quotas ¢ Outras Avengas firmado em 17 de outubro de 2025, o
Grupo vendeu a participacao detida nas controladas UFV Saltinho e UFV Sido Manuel, pelos
valores de R$ 17.275 ¢ R$ 15.009, respectivamente, apurando uma perda nesta operagdo de

R$ 9.520, apresentada na rubrica de prejuizo das operagdes descontinuadas, no resultado do
exercicio.
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Com base no que dispoe o CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao
Descontinuada, quando uma operagao ¢ classificada como descontinuada, as demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse
sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo. A UFV Saltinho e a UFV Sao
Manuel foram adquiridas no mesmo exercicio de sua venda (nota explicativa n° 1.2), ndo sendo
aplicavel a reapresentacdo dessas demonstragdes financeiras.

Sendo assim, o quadro a seguir demonstra a composicao dos resultados da UFV Saltinho e da
UFV Sao Manuel auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (até a data da
efetivacdo da venda), uma vez que tais resultados foram apresentados em uma unica linha nas
demonstracdes de resultados, como operagdes descontinuadas.

No periodo em que fizeram parte do grupo, a empresa Saltinho contribuiu com uma receita
operacional liquida de R$ 25.285 e lucro de R$ 8.049 e a empresa Sdo Manuel contribuiu com
uma receita operacional liquida de R$ 23.216 e lucro de R$ 8.502.

UFYV Saltinho UFV Siao Manuel

Receita operacional liquida 25.285 23.216
Custos (14.766) (12.677)
Lucro bruto 10.519 10.539
Despesas administrativas, comerciais e gerais (467) (201)
Lucro (Prejuizos) antes do resultado financeiro 10.052 10.338
Despesas financeiras €)) &)
Total resultado financeiro 1 (€))
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 10.051 10.337
Imposto de renda e contribuigdo social (2.002) (1.835)
Lucro do exercicio 8.049 8.502

Eventos subsequentes

Reforma tributaria

A reforma tributaria adota um modelo baseado em um Imposto sobre Valor Agregado - [IVA
repartido (“IVA dual”), composto por duas competéncias: uma federal, denominada
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (“CBS”), que substituira o PIS e a COFINS; e outra
subnacional, o Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), que substituira os tributos ICMS e ISS.
Além disso, foi instituido o Imposto Seletivo (“IS”), de competéncia federal, que incidira sobre
a produgdo, extragdo, comercializacdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saude e
ao meio ambiente, nos termos da Lei Complementar n® 214/25 e Lei Complementar 227/26, que
estabelecem a regulamentagdo preliminar da reforma tributaria no Brasil.
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Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2025

A transi¢do para o novo modelo ocorrera entre 2026 ¢ 2032, periodo em que os dois sistemas
tributarios — o antigo e 0 novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos
mencionados acima, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finaliza¢do do processo de regulamentacdo dos temas pendentes.
Portanto, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributéaria nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

Diretor Presidente
Tyler Eldridge
CPF: 086.651.231-48

Contadora responsavel
Erica Andrea Jonas
CRC - SP-202667/0-0
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