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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da E-Construmarket Tecnologia e
Servigos S. A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balancgo patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada
da E-Construmarket Tecnologia e Servigos S. A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Responsabilidades da administragao pelas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
gue ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstrag0es financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulga¢Oes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢bes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao

adequada.
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firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Joinville, 01 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

.‘: N .
Edson Rodrigues da Costa "l‘
Contador CRC PR-054199/0'0

\



E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A. co Construmarket

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.747 1.261 4.481 2.560
Contas a receber de clientes 5 1.894 1.242 2.681 1.928
Impostos a recuperar 6 678 16 1.075 190
Outros créditos 7 920 544 1.075 662
Total do ativo circulante 6.239 3.062 9.312 5.340
Depdsitos judiciais 15 21 21 21 21
Imposto de renda e contribui-

cdo social diferidos 23.2 1.184 1.525 1.184 1.525
Partes relacionadas 8 - 5 - -
Outros créditos 21 21 -
Investimentos 9 7.492 12.795 - -
Imobilizado 10 1.762 1.677 1.786 1.710
Intangivel 11 262 150 4.573 4.690
Total do ativo nao circulante 10.742 16.173 7.585 7.946
Total do ativo 16.981 19.236 16.897 13.286

As notas explicativas da Administracdao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.
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E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

co Construmarket

Passivo

Fornecedores

Obrigacdes e provisodes trabalhis-
tas

Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Outras obrigacoes

Total do passivo circulante

Partes relacionadas

ProvisGes para contingéncias
Imposto de renda e contribui-
cao social diferidos

Outras obrigacoes

Total do passivo nao circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Ajustes de avaliagdo patrimo-
nial

Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio
liguido

Nota

—
W

H
n

-
100

= |

Controladora
2025

447
1.643

979
99
1.101

4.269

1.500
9

1.390

2.899

11.566
(723)

(1.030)
9.813

16.981

2024

249
1.409
306

383
2.412

6.865
127

428

7.420

11.566
(720)

(1.442)
9.404

19.236

Consolidado

2025 2024
502 255
2.180 1.881
1.313 511
108 73
1.421 509
5.524 3.228
9 127

21 40
1.530 487
1.560 654
11.566 11.566
(723) (720)
(1.030) (1.442)
9.813 9.404
16.897 13.286

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A. co Construmarket

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas 17 28.814 25.440 40.156 35.544
Custo dos servigos prestados 18 (10.165) (10.632) (13.449) (13.658)
Lucro bruto 18.649 14.808 26.707 21.886
Despesas administrativas e comer- 19
ciais = (16.633) (14.646) (24.649) (21.287)
Provisdo de perdas no recebimento
de créditos (359) (252) (449) (307)
Equivaléncia patrimonial 9 (230) 231 - -
Outras receitas (despesas) operaci- 20
onais - - 128 - 128
Lu_cro a_ntes do resultado finan- 1.427 269 1.609 419
ceiro e impostos
Receitas financeiras 21 216 25 340 51
Despesas financeiras 21 (119) (142) (182) (185)
Lucro antes do imposto de 1.524 152 1.767 285
renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo
social correntes 23 (771) (126) (1.034) (278)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 23 (341) (69) (321) (50)
Resultado do exercicio 412 (43) 412 (43)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 31 de dezembro de 2025 e 2024 9



E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A. co Construmarket

Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro/Prejuizo do exercicio 412 (43) 412 (43)
Outros resultados abrangentes - 47 - 47
Realizagao do ajuste de avaliacao patrimonial _ 47 ) 47
Total do resultado abrangente 412 a 412 4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A. co Construmarket

Demonstracoes das mutacoes do

patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ajuste de
Transacdao de Avaliagao Prejuizos
Capital Social Capital Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de de- 11.566 (720) a7 (1.446) 9.447

zembro de 2023

Prejuizo do exercicio - - - (43) (43)
Realizacdo do ajuste de

295 . ; - - (47) 47 -
avaliacdo patrimonial

Saldos em 31 de de-

zembro de 2024 11.566 (720) - (1.442) 9.404
Lucro do exercicio - - - 412 412
Outras transagoes de ca- ) ) )

pital (3) (3)
Saldos em 31 de de- 11.566 (723) - (1.030) 9.813

zembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A.

co Construmarket

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/Prejuizo do exercicio

Ajustes para:

Depreciacao/amortizacao

Alienagdo de ativo imobilizado /intangivel
Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Reconhecimento de perda de valores incobraveis
Reversdo de provisdo para contingéncias
Imposto de renda e contribuigdo social

(Aumento)/diminuicdo das contas do ativo
Contas a Receber

Impostos a Recuperar

Outros créditos

Aumento/(diminuicdo) das contas do passivo
Fornecedores

Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Obrigagdes Tributarias

Adiantamento Clientes

Outras obrigagdes

Fluxo de caixa (utilizado nas) gerados pelas ativi-
dades operacionais

Juros pagos sobre financiamentos e arrendamentos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente
das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de Imobilizado e Intangivel
MUtuos com Partes Relacionadas

Fluxo de caixa aplicado (usado) nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(-) Liquidacdo de empréstimos e financiamentos
(-) Liquidagao de arrendamento mercantil

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financia-
mentos

Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No Inicio do Periodo
No Final do Periodo

Nota
2025

412

10e11 662
10e11 32

15 (118)
23 1.112

(1.106)
(662)
(392)

(2.160)

(291)

1.486

1.261
2.747

Controladora

2024
(43)

878
272
(231)
252
84

195
1.407

(352)
263
(37)
(126)

1.727
(61)
(8)
1.658

(144)
249

105

(457)
(247)

(704)

1.059

202
1.261

Consolidado
2025

412

728
32
449
161
(118)
1.355
3.019

(1.363)
(885)
(434)

(2.682)

(291)

1.921

2.560
4.481

2024
(43)

1.231
274

307
109

328
2.206

(149)
157
(70)
(62)

2.449
(61)
(96)

2.286

(144)

(135)

(457)
(247)

(704)

1.444

1.116
2.560

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A. co Construmarket

Notas explicativas as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A E-Construmarket Tecnologia e Servico S.A. (“Econstrumarket” ou “Companhia”), é
uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede a Rua Atilio Piffer, 571 - Casa
Verde, Sao Paulo - SP.

A companhia tem como objetivo social: suporte técnico; manutencdo e outros servigos
em Tecnologia da Informagao; desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador ndo customizaveis.

A Companhia detém participacdo acionaria nas seguintes empresas:

Participacdao Acionaria Tipo
2025 2024
SSA-MRO Solu. para Man. Ind. Predial Ltda. 100% 100% Controlada direta
Mobicloud Tecnologia e Informatica S/A 100% 100% Controlada direta

1.1 Informacgdes sobre as controladas
1.1.1 SSA-MRO

A SSA-MRO Solugbes para Manutengao Industrial e Predial Ltda. (“SSA”) é uma
sociedade Empresarial Limitada, com sede a Rua Atilio Piffer, 571 - Casa Verde, Sao
Paulo.

A empresa tem como objetivo social: Licenciamento e Cessao de direitos de uso de
programas de computacdo ndo-customizaveis; Locagao de sites para uso empresarial;
Assessoria, consultoria e treinamento de pessoas; Suporte Técnico, em informatica,
configuragao e manutencgao.

1.1.2 Mobicloud

A Mobicloud Tecnologia e Informatica S/A. (“Mobicloud”) é uma sociedade anénima
de capital fechado, com Sede a Rua Atilio Piffer, 571 - Casa Verde, Sao Paulo, tendo
como objetivo as seguintes atividades:

A empresa tem como objetivo social: o desenvolvimento de Programas de computador
sob encomenda; Suporte Técnico, manutencdo e outros servicos em Tecnologia da
Informacgao.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 31 de dezembro de 2025 e 2024 13



E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A. °° Construmarket

2. Base de preparacao e mensuracao

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo evidenciadas, e que correspondem aquelas utilizadas
pela Administracdo na sua gestao.

A emissdao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia
em 01 de junho de 2026. Apds a emissdao, somente os acionistas tém o poder de
alterar as demonstragoes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais estao apresentadas na nota explicativa
3.

2.2 Base de preparacao e apresentacao
As demonstracgoes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base
de valor, e apresentam informagdes comparativas em relagao ao periodo anterior.

2.3 Base de consolidacao

As demonstracbes contabeis consolidadas sao compostas pelas demonstragoes
contabeis da E-Construmarket e suas controladas apresentadas a seguir:

Participacao

2025 2024
SSA-MRO Solugdes para Man. Ind. Predial Ltda. 100,00%  100,00%
Mobicloud Tecnologia e Informatica S/A 100,00% 100,00%

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracées contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas.

2.5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
A preparacdao das demonstragdoes financeiras da Companhia requer que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores, a
mensuragao e reconhecimento de certos ativos, passivos, receitas e despesas na data
base das demonstracdes financeiras. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

A determinacao dessas estimativas criticas levou em consideragao experiéncias de
eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros
fatores objetivos e subjetivos. Itens sujeitos a estimativas significativas incluem:
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(i) A analise de recuperacao dos valores dos ativos imobilizados (nota 10);

(i) Estimativas de realizacao do imposto de renda e contribuicdao social diferidos
(nota 24);

(iii) A identificacdo e valorizacdo da provisdo para litigios (nota 15);
(iv) A determinacdo da vida util dos ativos imobilizados (nota 3.3);

(v) As estimativas de valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos
(nota 3.2); e

(vi) Mensuragao de perda de crédito esperada para contas a receber (nota 5).

A liguidagao das transacodes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras, devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

3. Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contdbeis, exceto nos casos
indicados em contrario.

3.1 Base de consolidacao
() Combinagdes de negdcios

Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicao quando o
conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o
controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e
ativos € um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos
inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opgao de aplicar um "teste de concentragdao" que permite uma
avaliacao simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um
negodcio. O teste de concentragdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o
valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Uunico ativo
identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo é
testado anualmente para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos
em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos
da transacao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de
relacdes pré-existentes. Esses montantes sdao geralmente reconhecidos no resultado
do exercicio.
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Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na
data de aquisicao. Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento
patrimonial, entdo ela ndao é remensurada e a liquidacdo é registrada dentro do
patriménio liquido. As demais contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao
valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes ao valor justo sao
registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em acgdes detidos pelos funcionarios da adquirida
precisam ser substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante
do plano de substituicdo emitido pelo adquirente é incluido na mensuracdao da
contraprestacdo transferida na combinagao de negdcios. Essa determinacdo é baseada
no valor de mercado do plano de substituicao comparado com o valor de mercado do
plano de pagamento baseado em agdes da adquirida e na medida em que esse plano
de substituicao se refere a servigos prestados antes da combinagao.

(Il) Controladas

A EConstrumarket controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre,
os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragoes
financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa
de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, as informacoes financeiras
de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(Il) TransacoOes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagodes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos
de transacOes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporgao da participacdo do Grupo na investida. Perdas nao
realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

3.2 Instrumentos financeiros

A EConstrumarket reconhece seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no
reconhecimento inicial, com excegdao do contas a receber que mensura ao preco de
transagcdo, e subsequente mensura ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base no
modelo de negdcio para gestdo de seus ativos e nas caracteristicas de fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro.

A Companhia classifica seus ativos financeiros de acordo com modelo de negdcio para
gestdo dos seus ativos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48,
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado da seguinte
forma:

(I) Ativos e Passivos financeiros ao custo amortizado
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Representam ativos e passivos financeiros cujo modelo de negdcio do Grupo é manter
os ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que,
constituam exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel. Nesta categoria a Companhia
classifica, principalmente, “Contas a receber de clientes e demais contas a receber" e
"Caixa e equivalentes de caixa”, além de “fornecedores e outras contas a pagar.

(II) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagao ou designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagao sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e
mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidos
no resultado do exercicio.

(III) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagdao ou designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacao sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor
justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

(IV) Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros nao derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor
justo deduzidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

3.3 Imobilizado

(I) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao,
que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

(II) Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(III) Depreciacao
A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
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estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao
depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Iméveis 25 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos e aparelhos telefénicos 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
data de balancgo e ajustados caso seja apropriado.

3.4 Impostos e contribuicoes

() Imposto de Renda e contribuicao social - Correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, na companhia
controladora e nas suas controladas, sao apurados com base no lucro real.

e Lucro Real: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liguido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio, quando
aplicavel.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda e contribuicdao social correntes e diferidos. Ambos
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao
de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

(I) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

(Ill) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributagdao. As mudangas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuigao social diferida.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que
se espera aplicar as diferengcas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Impostos sobre servigos
Receitas, despesas e ativos sdao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e

servicos prestados, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao forem recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que os
impostos sobre vendas sao reconhecidos como parte do custo de aquisicao do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor
dos impostos sobre vendas e servicos prestados.

O valor liquido dos impostos sobre vendas e servicos prestados, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

As receitas de vendas e prestacao de servicos das operagoes realizadas no Brasil estao
sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto/Contribuicao Aliquota
PIS Programa de Integragao Social 0,65%
COFINS Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social 3,00%
ISSQN Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 2,9 %

3.5 Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao
() Ativos financeiros - reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados como ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado.

A Companhia determina a classificagao dos seus ativos financeiros no momento do
seu reconhecimento inicial.

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos
de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
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receber de clientes, outros ativos circulantes e outras contas a receber.

(I) Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracao

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados como passivos financeiros a
valor justo por meio do resultado. A Companhia determina a classificacao dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, partes relacionadas, e
outras contas a pagar.

(Ill) Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

A Companhia ndo pratica transacoes significativas a prazo com valores pré-fixados.
Assim, os saldos dos direitos e das obrigacdbes sao mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores préximos aos respectivos valores presentes.

(IV) Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment'’)
Ao fim de cada exercicio, o valor contabil para determinar se ha alguma indicagdo de
perda por reducdo ao valor recuperavel é revisto. Se houver tal indicacdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado.

Para os testes de impairment, os ativos sao agrupados juntos no menor ativo do
grupo, que gera entradas de caixa do uso que sao em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio resultante de uma combinacao
de negdcios é alocado para UGC ou grupos de UGCs que devem se beneficiar das
sinergias da combinacgao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o valor em uso e o seu justo
valor deduzido dos custos de venda. O valor em uso é baseado nos fluxos de caixa
futuros, descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e
os riscos especificos do ativo ou UGC.

Uma perda por impairment é reconhecida se o valor contabil de um ativo ou UGC
exceda seu valor recuperavel. As perdas por impairment sao reconhecidas nos lucros
ou prejuizos.

Uma perda por impairment em relacdo a agio ndo é revertida. Para outros ativos, uma
perda por impairment é revertida somente na medida em que o valor contabil do ativo
ndao exceda o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciagdo ou
amortizacao, caso nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida.

3.6 Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente em
consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstracao do resultado.
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3.7 Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdao gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo.

Sado acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como nao circulantes.

3.8 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, 90 dias ou
menos, a contar da data da contratacao.

3.9 Contas a receber

S&o apresentadas aos valores de realizacdo. E constituida proviso em montante
considerado suficiente pela Administracdo para os créditos, cuja recuperacdo é
considerada duvidosa, quando aplicavel.

3.10 Direito de uso do ativo do arrendamento mercantil

A Companhia adotou o pronunciamento CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento
Mercantil em 01 de janeiro de 2019, considerando como base de analise os contratos
com ativos identificaveis, cujo controle do uso do ativo, beneficios econémicos, entre
outros aspectos previstos no pronunciamento, sao exclusivos da Companhia,
independente da forma juridica dada ao contrato. Contratos de prestacdo de servigos
e acordos de fornecimento foram equiparados a contratos de arrendamento quando
ha ativo identificavel.

Na data de adogdo inicial, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva modificada
simples, optando por mensurar o custo do direito de uso do arrendamento mercantil
ao valor equivalente ao valor presente do passivo de arrendamento mercantil a pagar
a partir de 1° de janeiro, sem qualquer atualizagdao das informagdes comparativas.

A depreciacao do direito de uso é calculada com base no prazo de vigéncia do contrato
de arrendamento.
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3.11 Provisao com Arrendamento Mercantil

Na data de inicio, a mensuragao do passivo provisao com arrendamento mercantil foi
calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos do arrendamento que nao
foram efetuados até esta data. Os valores das parcelas a pagar foram descontados
pela taxa incremental sobre empréstimo (taxa de desconto), acrescidos de outras
obrigacOes contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor
presente.

A taxa de desconto vigente é utilizada para calculo do valor presente da provisao com
arrendamento mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para
apropriacdo mensal dos juros financeiros, esta é de 8,5% em conformidade com o
prazo de vigéncia do contrato de arrendamento.

O valor do ajuste ao valor presente serda apropriado mensalmente como juros
financeiros no resultado do exercicio.

3.12 Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivadas

Uma série de novas normas contabeis serao efetivadas para exercicios iniciados apds
10 de janeiro de 2026.

O grupo ndo adotou as seguintes normas contdbeis na preparacdo destas
demonstragoes financeiras:

a. IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes Contabeis.

O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS1 Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e
se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.
O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragdao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

¢ As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) sao divulgadas em
uma Unica nota nas demonstracgoes financeiras.

e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracoes financeiras.

a. Outras normas contabeis
e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);

¢ Classificacao e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS).
3.13 Receitas de Vendas

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econd6micos
serdao gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser mensurada
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de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, cancelamentos e impostos sobre as vendas. A
Companhia avalia as transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos,
a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receita de contratos com clientes - Receita recorrente

A receita de software recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os
clientes possuem acesso ao software em sua versao mais recente; (ii) manutencao,
suporte técnico e evolugdo tecnoldgica; e (iii) servigos, incluindo computacdo em
nuvem e suporte ao cliente.

A receita recorrente é reconhecida no resultado ao longo do tempo, a medida que os
servicos sdo prestados, a partir da data em que os servicos e software sdo
disponibilizados ao cliente e todos os demais critérios de reconhecimento sao
atendidos.

Receita de contratos com clientes — Receita nao recorrente

A receita de software nao recorrente compreende: (i) licenciamento, que transferem
ao cliente o direito de uso do software por tempo indeterminados; e (ii) servicos de
implantacao e customizagao de softwares, servigos de consultoria e treinamento.

(i) Servico de licenciamento é reconhecido quando todos os riscos e beneficios
inerentes a licenga sao transferidos ao comprador mediante a disponibilizacao do
software e o valor pode ser mensurado de forma confidvel, bem como seja provavel
gue os beneficios econdmicos serdo gerados em favor do Grupo.

(i)  As receitas de servicos de implementagcdao e customizacdao representam
obrigacao de desempenho distinta dos outros servigos e sao faturadas separadamente
e reconhecidas ao longo do tempo a medida que os custos sdo incorridos em relagao
ao total de custos esperados, realizados conforme cronograma de execugao e quando
ha expectativa de recebimento do cliente. Receitas faturadas que ndo atingem os
critérios de reconhecimento, ndo compdem os saldos das respectivas contas de receita
e contas a receber. As receitas de servicos de consultoria e treinamento sao
reconhecidas quando os servicos sao prestados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um
periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na
demonstracao do resultado.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixas e equivalentes de
caixa - 1 - 8
Banco conta movimento 575 1.238 1.400 2.530
Aplicagdes financeiras (a) 2.172 22 3.081 22

2.747 1.261 4.481 2.560

(a) Aplicagoes financeiras de liquidez diaria alocadas em Certificado de Depdsito Bancario
(“CDB") de instituicdes financeiras de primeira linha com o rendimento que acompanha
a taxa interbancaria Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). A taxa de rendimento
médio anual em 2025 foi de 11,79% (em 2023: 10,88%).

5. Contas a receber de clientes

A abertura do saldo a receber de clientes pelos seus vencimentos estd assim
demonstrada:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Duplicatas a vencer 1.499 975 2.128 1.366
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 296 228 424 351
De 31 a 60 dias 180 61 225 74
De 61 a 90 dias 39 48 72 66
Acima de 90 dias 1.038 729 1.287 1.077
Perda esperada com crédito de
liguidagao duvidosa - PECLD (1.158) (799) (1.455) (1.006)

1.894 1.242 2.681 1.928

Adotamos a seguinte politica para constituicdo da PECLD: valores em atraso entre 30
e 60 dias de inadimpléncia sdo considerados 50% do contas a receber; entre 60 e 90
dias sao considerados 75% do faturamento e acima de 90 dias sao considerados
100%.

A movimentagao da PECLD esta demonstrada a seguir:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | 31 de dezembro de 2025 e 2024 24



E-Construmarket Tecnologia e Servigos S.A. co Construmarket

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (799) (547) (1.006) (699)
Constituicdo de provisao (359) (252) (449) (307)
Saldo final (1.158) (799) (1.455) (1.006)

Em 2025 e 2024, a Companhia reconheceu a perda de valores incobraveis, nos
montantes abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Perda de Valores Incobraveis (95) (84) (161) (109)
Saldo final (95) (84) (161) (109)
6. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
CSLL Base negativa - - 21 4
CSLL a compensar - - 23 23
CSLL Estimado 178 3 244 24
IRPJ Base Negativa - - 83 30
IRPJ Estimado 493 5 654 57
IRRF pago a maior - - 3 3
IRRF retido na fonte - - 32 32
IRRF s/ aplicacao financeira 7 8 15 17
Total 678 16 1.075 190

7.0utros créditos

Os saldos de R$ 920 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 544 em 31 de dezembro de
2024), na controladora e R$ 1.075 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 662 em 31 de
dezembro de 2024), referem-se principalmente aos adiantamentos efetuados aos
fornecedores de materiais e adiantamento a funcionarios. Estes valores serdao lancados
ao resultado na medida em que os fornecedores entregam os materiais e/ou
completarem os servigos contratados, conforme acordos firmados para os casos de
fornecedores.
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8. Partes relacionadas

Em 2025 foi pago a titulo de remuneragao aos Diretores da Companhia o montante
de R$ 566 (R$ 540 em 2024).

Em 2025 e 2024 a Companhia optou pela desoneragdao da folha de pagamento,
recolhendo a contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta (CPRB). Desta forma,
ndo ha incidéncia de encargos por parte da Companhia.

Todas as demais operacdes com partes relacionadas referem-se a contratos de
mutuos, predeterminado, sem atualizacdes monetarias. Essas determinacbes sdo
decorrentes de negociagoes realizadas entre a Companhia e suas controladas, bem
como, com seu acionista, cuja relagdao poderia ser diferente, caso fossem realizadas
com terceiros. Estdao compostas como a seguir: predeterminado, sem atualizacdes
monetarias. Essas determinacdes sdao decorrentes de negociagdes realizadas entre a
Companhia e suas controladas, bem como, com seu acionista, cuja relagao poderia
ser diferente, caso fossem realizadas com terceiros. Estdo compostas como a seguir:

Controladora Consolidado
. « 31/12/ 31/12/ Moviment
31/12/2024 Movimentagao 2025 2025 acdo 31/12/2024
Ativo
Mobicloud 5 5 ) ) )
Informatica S/A () )
5 (5) - - - -

Passivo
SSA-MRO Solugdes
para Manutengao 5.365 (5.365) - - - -
(a)
Mobicloud
Tecnologia e
Informatica S.A. 1.500 ) 1.500
(b)

6.865 (5.365) 1.500 - - -

(a) Em 2025, houve baixa do saldo de mutuo mediante compensacdo com dividendos
a receber da controlada, sem efeito caixa (vide nota explicativa 9).

(b) O montante refere-se a contrato de mutuo mantido com parte relacionada, sem
incidéncia de atualizacdo monetaria.
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A movimentacao nos exercicios de 2024 e 2023 segue abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/20 Movimentag 31/12/20 31/12/20 Movimenta 31/12/20
23 ao 24 23 Gao 24
Ativo
Mobicloud Informatica S/A 5 - 5 - - -
- 5 - - -
Passivo
SSA-MRONSqugoes para 5141 224 5 365
Manutencao - - -
Mobicloud Tecnologia e
Informatica S.A. 1.475 25 1.500 - -
6.616 249 6.865 - - -

9. Investimentos (Controladora)

Informagdes contabeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2025:

% Ativo Passivo PL Receita Resultado
SSA-MRO Solucdes para Manut. Ind
e Predial S/A 100 2.487 618 1.869 7.227 (819)
Mobicloud Tecnologia e Informatica
S/A 100 3.138 797 2.341 5.089 589

Informagdes contabeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de
2024:

% Ativo Passivo PL Receita Resultado
SSA-MRO Solugdes para Manut. Ind e
Predial S/A 100 8.138 550 7.588 7.503 223
Mobicloud Tecnologia e Informatica S/A 100 2.126 374 1.752 3.656 238
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Movimentagao dos investimentos em 2025:

No
No Resultado
Patrimonio do

31/12/2024 Aquisicdo Baixa Liquido periodo 31/12/2025
Na controladora:
SSA (a) 7.589 (4.900) (820) 1.869
Mobicloud 1.752 - - - 589 2.341
Total Custo
Investimento 9.341 - - (4.900) (231) 4.210
Movimentacao
Goodwill
SSA 3.109 - - - - 3.109
Mobicloud 163 - - - - 163
Total goodwill 3.272 - - - - 3.272
Movimentacgao
Mais valia
SSA 170 - - - (166) 4
Mobicloud 12 - - - (6) 6
Total Mais valia
investimentos 182 - - - (172) 10
Total
Investimentos 12.795 - - (4.900) (403) 7.492

(a) Em 2025, foi deliberada a distribuicao de dividendos pela controlada SSA-MRO
Solugdes para Manutengao Industrial e Predial S/A no montante de R$ 5.365.
Desse total, R$ 4.900 foram compensados com saldo de mudtuo entre partes
relacionadas (vide nota explicativa 8) e R$ 465 foram destinados a integralizagao
de capital, conforme aprovado em ata, sem efeito caixa.
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Movimentagao dos investimentos em 2024:

No
Resultado
31/12/2023 Aquisicao Baixa do Periodo 31/12/2024
Na controladora:
SSA 7.366 223 7.589
Mobicloud 1.515 - 238 1.752
Total Custo Investimento 8.881 - 460 9.341
Movimentagao Goodwill
SSA 3.109 - - 3.109
Mobicloud 163 - - 163
Total goodwill 3.272 - - 3.272
Movimentagao Mais valia
SSA 392 - (222) 170
Mobicloud 19 - (7) 12
Total Mais valia
investimentos 411 - (229) 182
Total Investimentos 12.564 - 231 12.795
10. Imobilizado
Controladora
31/12/2025 2024
Taxa anual
depreciagao Custo de Depreciagdo
Descricao % Aquisicdo Acumulada Liquido Liquido
Equipamento de
Informatica 20% 3.257 (1.757) 1.500 1.513
Moveis e Utensilios 10% 561 (457) 104 150
Benfeitorias em
Imov. De Terceiros 1.105 (947) 158 14
4.923 (3.161) 1.762 1.677
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Controladora

31/12/2024 2023
Taxa anual
depreciagao Custo de Depreciacao
Descricdo % Aquisicdo Acumulada Liquido Liquido
Equipamento de
Informatica 20% 3.038 (1.525) 1.513 1.633
Moveis e Utensilios 10% 561 (411) 150 199
Veiculos 20% - - - 360
Benfeitorias em
Imov. De Terceiros 945 (931) 14 -
4.544 (2.867) 1.677 2.192
Consolidado
31/12/2025 2024
Taxa anual Custo de Depreciagao
Descricao depreciacao % Aquisicao Acumulada Liquido Liquido
Equipamento de
Informatica 20% 3.359 (1.836) 1.523 1.516
Moveis e Utensilios 10% 561 (457) 104 180
Veiculos 20% 59 (59) - -
Benfeitorias em Imov.
De Terceiros 1.105 (946) 159 14
5.084 (3.298) 1.786 1.710
Consolidado
31/12/2024 2023
Taxa anual Custo de Depreciagao
Descricao depreciacao % Aquisicdo Acumulada Liquido Liquido
Equipamento de
Informatica 20% 3.140 (1.594) 1.546 1.675
Moveis e Utensilios 10% 561 (411) 150 199
Veiculos 20% 59 (59) - 360
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros 945 (931) 14 -
4.705 (2.995) 1.710 2.234
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10.1 Avaliacao do valor recuperavel — imobilizado

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdao para deterioracdao, ajustando o valor contabil
liguido ao valor recuperavel. No periodo, ndo foram identificadas evidéncias de perdas
nao recuperaveis.

10.2 Movimentacao do ativo imobilizado

As movimentacgdes do ativo imobilizado da controladora nos exercicios de 2025 e 2024
foram as seguintes:

Controladora

Custo 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Equipamento de Informatica 3.037 220 - 3.257
Mdveis e Utensilios 561 - - 561
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros 945 190 (32) 1.104

4.544 410 (32) 4,922

Controladora

Depreciacao 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Equipamento de Informatica (1.525) (232) (1.757)
Méveis e Utensilios (411) (46) (457)
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros (932) (15) (947)

(2.867) (293) - (3.160)
Imobilizado Liquido 1.677 117 (32) 1.762
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Controladora

Custo 31/12/2023_ Adicoes Baixas _31/12/2024
Equipamento de Informatica 2.924 121 (8) 3.037
Moveis e Utensilios 562 - - 562
Veiculos 477 - (477) -
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros 931 14 - 945

4.894 135 (485) 4.544

Controladora

Depreciacao 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024

Equipamento de Informatica (1.292) (233) (1.525)

Moveis e Utensilios (362) (49) (411)

Veiculos (117) (94) 211 0
Benfeitorias em Imov. De

Terceiros (931) (1) (932)

(2.702) (377) 211 (2.868)

Imobilizado Liquido 2.192 (242) (273) 1.677

As movimentacdes do ativo imobilizado consolidado nos exercicios de 2024 e 2025

foram as seguintes:

Consolidado

Custo 31/12/2024 _ Adicoes Baixas _31/12/2025
Equipamento de Informatica 3.141 220 3.362
Moveis e Utensilios 561 - 561
Veiculos 59 - 59
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros 945 190 (32) 1.103

4.706 410 (32) 5.084
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Depreciacao 31/12/2024 _ AdicOes Baixas _ 31/12/2025
Equipamento de Informatica (1.595) (240) (1.835)
Moveis e Utensilios (410) (46) (456)
Veiculos (59) - (59)
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros (932) (15) (947)

(2.996) (301) - (3.297)
Imobilizado Liquido 1.710 109 (32) 1.787
Consolidado
Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Equipamento de Informatica 3.028 121 (8) 3.141
Moveis e Utensilios 561 - - 561
Veiculos 536 - (477) 59
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros 931 14 - 945
5.056 135 (485) 4.706
Consolidado

Depreciacao 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Equipamento de Informatica (1.353) (242) (1.595)
Moveis e Utensilios (362) (48) (410)
Veiculos (176) (94) 211 (59)
Benfeitorias em Imov. De
Terceiros (931) (1) (932)

(2.822) (385) 211 (2.996)
Imobilizado Liquido 2.234 (250) (274) 1.710
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11. Intangivel
Controladora
31/12/2025 2024
Taxa Anual Amortizagao
Descricdo Amortizacdo % Custo Acumulada Liquido Liquido
Marcas e patentes Indefinida 38 - 38 38
Softwares 20% 2.605 (2.592) 13 57
Direito de uso - Arrendamento 20% 480 (269) 211 55
3.123 (2.861) 262 150
Controladora
31/12/2024 2023
Taxa Anual Amortizacao
Descricdo Amortizacdo % Custo Acumulada Liquido Liquido
Marcas e patentes Indefinida 38 - 38 38
Softwares 20% 2.605 (2.548) 57 185
Direito de uso - Arrendamento 20% 428 (373) 55 419
3.071 (2.921) 150 642
Consolidado
31/12/2025 2024
Taxa Anual Amortizagao
Descricdo Amortizacdo % Custo Acumulada Liquido Liquido
Marcas e patentes Indefinida 38 - 38 38
Softwares 20% 6.843 (6.830) 13 16
Direito de uso - Arrendamento 20% 480 (269) 211 55
Carteira de clientes 20% 3.121 (3.056) 65 328
Agio na combinagao de
negocios - 4.239 - 4.239 4.239
Acordo de nao competicao 10% 68 (61) 7 14
14.789 (10.216) 4.573 4.690
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Consolidado

31/12/2024 2023
Taxa Anual Amortizagao
Descricdo Amortizacdo % Custo Acumulada Liquido Liquido
Marcas e patentes Indefinida 38 - 38 38
Softwares 20% 6.843 (6.827) 16 134
Direito de uso - Arrendamento 20% 429 (374) 55 419
Carteira de clientes 20% 3.121 (2.793) 328 675
Agio na combinagdo de
negocios - 4.239 - 4.239 4.239
Acordo de ndo competigao 10% 68 (54) 14 22
14.738 (10.048) 4.690 5.527
Movimentagao do ativo intangivel
Controladora
Custo 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Marcas e patentes 38 - - 38
Softwares 2.605 - - 2.605
Direito de uso - Arrendamento 428 480 (428) 480
3.071 480 (428) 3.123
Controladora
Amortizacao 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Marcas e patentes - - - -
Softwares (2.547) (44) - (2.592)
Direito de uso - Arrendamento (374) (324) 428 (269)
(2.921) (368) 428 (2.861)
Intangivel Liquido 150 112 - 262
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Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Marcas e patentes 38 - - 38
Softwares 2.605 - - 2.605
Direito de uso - Arrendamento 419 9 - 428
3.062 9 - 3.071
Controladora
Amortizacao 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Marcas e patentes - -
Softwares (2.429) (118) (2.547)
Direito de uso - Arrendamento - (374) (374)
(2.429) (492) - (2.921)
Intangivel Liquido 633 (483) - 150
Direito de Uso - Arrendamento Mercantil
31/12/2025 2024
Amortizacao
Descricao Custo Acumulada Liquido Liquido
Imodveis 480 (269) 211 54
480 (269) 211 54
Controladora e Consolidado
31/12/2024 2023
Amortizacao
Descricao Custo Acumulada Liquido Liquido
Iméveis 428 (374) 54 419
428 (374) 54 419
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Em 2025 foram contabilizados dois contratos de Direito de Uso de imodvel, no total
de R$ 480, referentes as seguintes locacdes:

Imovel Periodo do contrato Valor
Imovel situado a Rua Atilio Piffer n® 571,
CEP 02516-000, Casa Verde, Sao 01/03/2025 a 28/02/2026 334
Paulo/SP

Imovel situado a Avenida Francisco
Matarazzo, n° 404, Salas 1101 e 1103 - |12/09/2025 a 11/09/2027 146
Sao Paulo/SP

11.1 Teste de valor recuperavel - impairment

A Companhia avalia anualmente eventos ou mudancas econOmicas ou operacionais,
gue possam indicar que os ativos intangiveis possam ter sofrido desvalorizacdo. Caso
exista algum indicador de perda de valor recuperavel, o teste de impairment é
realizado na data identificada.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sao sujeitos a analise anual de reducao
ao valor recuperavel (impairment) independentemente de existir, ou nao, qualquer
indicacao de reducao ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo é definido como sendo o menor entre o valor contabil
e o valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado, considerando uma Unica UGC. As premissas de crescimento do negdcio
sao baseadas no orcamento anual para 2025 e projegdes de longo prazo de suas
controladas. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa
equivalente ao custo médio ponderado de capital.

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor em uso sdo apresentadas
abaixo. Os valores atribuidos sobre elas representam a analise da Administracdo das
tendéncias futuras e sdo baseadas em dados histéricos de fontes externas,
englobando as 3 empresas do grupo (E-Construmarket, Mobicloud e SSA).

(%)
2025
Taxa de desconto 13,87
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,08
Taxa de crescimento estimado para o Lajida (média 5 anos) 48,20

O EBITDA estimado foi projetado considerando os histéricos e as previsdes como
segue abaixo:

= A receita deste UGC inclui licenca de uso de software e desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda. O crescimento das receitas foi
projetado considerando o crescimento do setor de desenvolvimento de softwares
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no mercado e, aumentos/reducgdes de precos com base em estimativas de inflagao;
= Os custos e despesas operacionais foram projetados considerando desempenho
histérico do UGC e as tendéncias de reajuste de custo de pessoal e de investimentos
em estrutura, especialmente em tecnologia, marketing;
» As despesas de capital foram estimadas considerando a manutencao da
infraestrutura existente para operagao continua por um periodo indefinido.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor estimado de uso excedeu
o valor contabil destas UGCs. Nao ocorreram eventos que alterassem essa avaliacao
de 2025.

12. Obrigacoes e provisoes trabalhistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Provisdo de férias 866 837 1.175 1.111
INSS a recolher 166 132 256 207
Rescisdes a Pagar 135 - 135 -
Contribuicao
previdenciaria 103 109 125 137
FGTS a recolher 128 110 176 148
IRRF assalariado 243 219 311 276
Contribuicado sindical 2 2 2 2

1.643 1.409 2.180 1.881

13. Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

COFINS 98 78 127 103
PIS 22 17 28 22
ISS 92 76 127 107
INSS retido 1 3 1 3
IRRF sobre servigos
tomados 1 1 1 1
PCC retido 5 5 5
CSLL a recolher 210 40 287 90
IRPJ a recolher 550 86 737 180

979 306 1.313 511
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14. Outras obrigacoes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Arrendamento mercantil a
pagar (a) 218 60 218 60
Despesas compartilhadas
a pagar (b) 801 - 1.108 -
Receitas diferidas 126 320 134 330
PLR a pagar 1.346 431 1.491 605

2.491 811 2.951 995
Circulante 1.101 383 1.421 508
Nao circulante 1.390 428 1.530 487

(a) Movimentacao da provisao com arrendamentos mercantis (curto prazo e longo prazo)

(b) Despesas referente a rateio de despesas administrativas entre pessoas juridicas com a
Softplan S/A. A Softplan S/A contrata servicos e centraliza recursos fisicos e humanos,
comuns entre as suas Controladas, que mensalmente sdo rateados por critérios pré-
estabelecidos.

Novo Juros
31/12/2024 Contrato Pagamentos Financeiros 31/12/2025

Provisdao com
arrendamento mercantil 60 480 (291) (31) 218

60 480 (291) (31) 218

15. Provisoes para contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais
de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em
andamento e determina a necessidade ou nao de constituicao de provisao para
contingéncias.

A Companhia registrou uma provisao para perdas para os processos trabalhistas cujo
risco de perda foi classificado como provavel pela Administracdo. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro 2024, os valores registrados e considerados como
suficientes para fazer frente ao processo abaixo informado:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Causas trabalhistas 9 127 9 127
9 127 9 127

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao ha causas classificadas com chance de perda
possivel na esfera trabalhista ou em outras esferas.

A Companhia quando aplicavel deposita judicialmente montantes provenientes das
discussoes judiciais. O valor total dos depdsitos em 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 21 (R$ 21 em 31 de dezembro de 2024).

Revisao da apuracao de tributos
N3o ha prazo de prescricdao para exame dos recolhimentos de tributos e contribuicdes,

podendo passar por procedimento de inspecao pelas autoridades, ficando os valores
identificados sujeitos a multas, juros e atualizacdes monetarias. A Administracao da
Companhia e de suas controladas ndo espera a existéncia de passivos adicionais em
decorréncia de qualquer fiscalizacdo que possa advir de sua operacao, com relagao
aos periodos variaveis de 5 a 10 anos, retrospectivos.

16. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, assim como em 2024, o capital social da
Companhia, totalmente integralizado, era de R$ 11.566, dividido em 525.631
acoes, no valor nominal de R$ 22 cada uma.

Em 31 de dezembro de 2025, as agdes estavam assim distribuidas entre os
acionistas:

Acgoes %
Starian Sistemas S/A (i) 399.480 76,00%
Ernesto Jorge Alvarez Rocha 54.088 10,29%
Joao Alberto Malpetti 27.870 5,30%
Juan Pablo Bosch Alvarez 13.923 2,65%
Vital Jorge Lopes 10.090 1,92%
José Octavio Vianello de Mello 10.090 1,92%
Douglas Hamilton Woods 10.090 1,92%
Total 525.631 100,00%
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(i) Em 30 de setembro de 2025, como parte da reorganizacdo societaria no grupo de seu Controlador,
com efeitos a partir desta data, houve a cisdo das operagbes dedicadas ao segmento do setor publico e
setor privado, sendo a participagdo societaria na Companhia transferida da Softplan Planejamento e
Sistemas S/A para a Starian Sistemas S/A..

b) Dividendos - controladora

Conforme estatuto, sao conferidos aos quotistas dividendos minimos obrigatdérios de
25% do lucro liquido do exercicio, conforme artigo 202 da Lei n® 6.404/76, apds
deduzir os prejuizos acumulados existentes. Nao houve distribuicdo de dividendos no
ano de 2023 e 2024, em funcao do prejuizo acumulado.

c) Transacoes de capital

As mudancas na relagdo de propriedade da Companhia (entre os acionistas) em
controlada direta ou relativa (indireta) que nao implique a perda do controle sao
contabilizadas dentro do patriménio liquido, sem transitar pelo resultado na rubrica
de transacgoes de capital. O saldo em questdo refere-se a aquisicao de investimentos
nas controladas Mobicloud e SSA, alterando a participacao da controladora no capital
social das controladas. Este saldo pode ser utilizado para posterior aumento de capital
ou compensacao de prejuizos acumulados.

17. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita operacional bruta

Servigos prestados 32.028 28.604 44.443 39.768
Deducoes da receita

COFINS (950) (862) (1.324) (1.194)
Contribuicdo previdenciaria (1.135) (1.283) (1.394) (1.615)
ISS (923) (833) (1.283) (1.157)
PIS (206) (186) (286) (258)
Receita operacional liquida 28.814 25.440 40.156 35.544
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18.

Controladora

Custos dos servicos prestados

co Construmarket

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo com pessoal (7.798) (8.058) (11.072) (11.067)
Servigos de terceiros (1.488) (1.601) (1.489) (1.601)
Informatica e hospedagem de
sites (855) (346) (856) (346)
Outros custos (24) (627) (32) (644)
(10.165) (10.632) (13.449) (13.658)
19. Despesas operacionais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal (12.311) (9.997) (15.753) (13.259)
Servigos de terceiros (2.622) (2.570) (2.928) (2.646)
Depreciacao/Amortizacao (662) (869) (728) (994)
Comunicagao, promogoes e eventos (872) (572) (1.182) (736)
Aluguel de equipamentos e imoveis (1.015) (1.093) (1.083) (1.126)
Viagens (96) (277) (120) (300)
Copa e cozinha (435) (458) (435) (458)
Perda efetiva (95) (83) (161) (109)
Materiais (50) (53) (50) (53)
Correios e entregas rapidas (18) (17) (18) (18)
Outras despesas (1.837) (1.119) (2.191) (1.589)
Recuperacdo de despesas
compartilhadas 3.380 2.462 - -
(16.633) (14.646) (24.649) (21.287)

A partir de 2024, as empresas do grupo passaram a compartilhar despesas, com os
custos administrativos pagos pela controladora em nome do grupo sendo rateados

entre as controladas.

20. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Créditos de impostos a

recuperar - 14 - 14

Resultado de baixa de

imobilizado - 114 - 114
- 128 - 128
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Os créditos de impostos a recuperar sao provenientes de IRPJ e CSLL pagos referentes
ao exercicio de 2020 que foram levantados de acordo com Lei do Bem, através do
Parecer Técnico N° 17703/2023 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

21. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Descontos obtidos - 1 - 1
Juros ativos 20 19 29 23
Rendimentos de aplicacbes
financeiras 196 2 299 16
Variacdao cambial - 3 12 11
216 25 340 51
Despesas financeiras
IOF (6) (5) (7) (5)
Descontos concedidos (10) (8) (24) (12)
Despesas bancarias (70) (64) (117) (103)
Juros passivos (32) (62) (32) (64)
Variagdao cambial (1) (2) (1) (3)
Multas - (1) (1) 1
(119) (142) (182) (185)
Resultado financeiro liquido 97 (117) 158 (134)
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22. Instrumentos financeiros

Os principais ativos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a contas
a receber de clientes e saldos em caixa, banco e aplicagdes, conforme segue abaixo:

Ativos Financeiros
Caixas e equivalentes de
caixa

Banco conta movimento
AplicacOes financeiras
Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- 1 - 8
574 1.238 1.400 2.530
2.172 22 3.081 22
1.894 1.242 2.681 1.928
4.642 2.503 7.162 4.488

Os principais passivos financeiros da Companhia e de sua controlada referem-se a
fornecedores e empréstimos e financiamentos bancarios, conforme segue abaixo:

Passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025
Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2024
Fornecedores

Passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025
Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2024
Fornecedores

Controladora

Menos de Entre um e Entre dois e
um ano dois anos cinco anos

447 - -

447 - -

249 - -

249 - -

Consolidado

Menos de Entreume Entre dois e
um ano dois anos cinco anos

502 - -

502 - -

255 - -

255 - -
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A Companhia e suas controladas estdao expostas a risco de mercado, risco de crédito,
risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas nao possuem contratos com operacgdes financeiras
com derivativos (hedge cambial) para proteger-se do risco cambial.

A Alta Administracao da Companhia supervisiona a gestao desses riscos. A Diretoria
revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0os quais sao
resumidos abaixo:

a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negodcios. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos
de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicdo
sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em seu saldo de contas a receber.

b) Risco de liquidez
E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume

entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Area de Tesouraria.

c)Risco de mercado

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos no mercado.

A Companhia possui contrato de empréstimos com juros pré-fixados.

Derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao haviam operagdes em
aberto envolvendo instrumentos financeiros derivativos. A Companhia pode vir a

contratar instrumentos derivativos com o propdsito de proteger suas operagdes contra
os riscos de flutuagao nas taxas de juros, sem fins especulativos.
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a) Valores justos dos ativos e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos financeiros nao diferem dos
seus valores de mercado, devido a sua natureza.

b) Gestao do capital social

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating
de crédito forte perante as instituicdes e uma relacao de capital 6tima, a fim de
suportar os negdécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo os ajustes necessarios para
adequa-la as condicdes econ6micas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a
Companhia pode efetuar retorno de capital aos acionistas, receber novos recursos dos
acionistas em aumento de capital ou captar novos recursos no mercado financeiro.

A Companbhia inclui dentro da estrutura de capital caixa e equivalentes de caixa, tendo
divida pré-fixada por captacdo de recursos com terceiros.

23. Imposto de Renda e Contribuicao Social

23.1 Reconciliagao do Imposto de Renda e da Contribuigcao Social

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Resultado antes do Imposto de Renda e
Contribuigdo Social 1.524 83 1.767 83
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - 34% (518) (28) (601) (28)
(Adicoes) e exclusbes permanentes
Equivaléncia patrimonial (78) (78) - -
Despesas nao dedutiveis (489) (69) (489) (50)
Outros (183) (103) (265) (250)
Despesa efetiva de imposto de renda e
contribuigdo social (1.112) (195) (1.355) (328)
Imposto de renda e contribuigdo social
correntes (771) (126) (1.034) (278)
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos (341) (69) (321) (50)
Taxa efetiva 73%  -236% 7% 397%
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23.2 Composicao dos tributos diferidos

Com base nas projecoes de lucratividade fiscal futura, a Companhia
contabilizou o IRPJ e a CSLL diferidos referentes as futuras compensacoes de
prejuizos fiscais, cuja realizagao é estimada para ocorrer em até 5 anos. Em
31 de dezembro de 2025, a base de prejuizo fiscal totalizava R$ 3.482
(R$ 4.688 em 2024). Os saldos dos prejuizos fiscais estdo demonstrados a
seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prejuizos fiscais a compensar 1.184 1.525 1.184 1.525
Outras provisdes - - (21) (40)
I,mp_osto de renda e contribuigao social diferidos 1.184 1.525 1.163 1.485
liquidos
Ativo fiscal diferido 1.184 1.525 1.184 1.525
Passivo fiscal diferido - - (21) (40)
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