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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniédo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Gamaro Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicveis a auditorias de
demonstrac¢des financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, equivalentes as entidades registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao

da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagédo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15).
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, equivalentes as entidades registradas na CVM, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condic¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condictes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

/Y
gezar Augusto Ansoain de Freitas
ador CRC SP-246234/0



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.225 2.083 10.166 4,525
Contas a receber 5 - - 5.668 78
Iméveis a comercializar 6 - - 60.486 76.183
Impostos a recuperar 151 187 156 203
Adiantamentos 2 11 242 12
Total do ativo circulante 4.378 2.281 76.718 81.001
Nao circulante
Contas a receber 5 - - 20.345 -
Iméveis a comercializar 6 - - 42.621 -
Impostos a recuperar 502 316 527 320
Adiantamentos 84 137 84 138
Depdsitos judiciais 13 179 13 179
Investimentos 8 83.682 36.147 3.948 -
Adiantamento para futuro aumento de capital

em controladas 8 3.303 2.253 - -
Imobilizado 18 21 18 21
Intangivel 19 69 19 69
Total do ativo nao circulante 87.621 39.122 67.575 727
Total do ativo 91.999 41.403 144.293 81.728




Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores 9 33 148 1.478 2.083

Obrigacdes trabalhistas e tributarias 10 370 316 665 334

Tributos de recolhimento diferido 11 - - 160 -

Adiantamentos de clientes 12 - - 12.495 24.580

Partes relacionadas 7 12.600 - 11.946 -
Total do passivo circulante 13.003 464 26.744 26.997
Na&o circulante

Tributos de recolhimento diferido 11 - - 590 -

Adiantamentos de clientes 12 - - 16.932 13.795

Empréstimos e financiamentos 13 - - 19.335 -

Provisdo para riscos tributéarios, civeis e

trabalhistas 14 12.445 10.215 12.445 10.215

Provisdo para garantia 14 - - 1.698 -

Provisdo para perda de investimentos 8 6 3.235 - 3.230
Total do passivo nédo circulante 12.451 13.450 51.000 27.240
Patriménio liquido

Capital social 90.000 90.000 90.000 90.000

Capital a Integralizar (3.697) (41.497) (3.697) (41.497)

Prejuizos acumulados (19.758) (21.014) (19.758) (21.014)
Patrimonio liquido atribuido aos controladores 15 66.545 27.489 66.545 27.489

Participacédo de néo controladores - - 4 2
Total do patriménio liquido 66.545 27.489 66.549 27.491
Total do passivo e do patriménio liquido 91.999 41.403 144.293 81.728

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Demonstra¢des dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por acéo)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 16 - - 57.386 412
Custo dos imoveis vendidos, locacdes e servigos prestados 17 - - (40.420) (26)
Lucro bruto - - 16.966 386
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas, comerciais e gerais 17 (10.389) (9.366) (18.490) (13.607)
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 17 (2.396) (3.436) (2.396) (3.436
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 13.238 (8.946) 4.803 (5.108)
Outras (despesas) receitas operacionais 12 125 1 125

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e

do imposto de renda e contribuigdo social 465 (21.623) 884 (21.640)
Receitas financeiras 18 841 650 1.505 726
Despesas financeiras 18 (50) (41) (108) (52)

Resultado financeiro liquido 791 609 1.397 674

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 1.256 (21.014) 2.281  (20.966)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 19 - - (663) (40)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 - - (360) (6)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.256 (21.014) 1.258 (21.012)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores 1.256 (21.014) 1.256  (21.014)
Participacédo de acionistas nédo controladores - - 2 2
(Prejuizo) Lucro por acdo do capital social - R$ 15.e 0,01 (0,43)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.256 (21.014) 1.258 (21.012)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 1.256 (21.014) 1.258 (21.012)
Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas controladores 1.256 (21.014) 1.256 (21.014)
Participacéo de acionistas nédo controladores - - 2 2

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstra¢des das mutag¢des do patrimonio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital social

Reducéo de capital social — Cisao
Absor¢ao da reserva de capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Integralizacéo de capital
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reserva de Lucros

Patrim6nio

liquido Participacao Total do

Capital Capital a Reserva de Reserva Reserva Prejuizos atribuido aos dos néo Patriménio
Notas social Integralizar capital legal de lucros acumulados controladores controladores liquido
466.006 - 36.187 23.681 9.028 - 534.902 9.675 544,577
15.a 53.697 (41.497) - - - - 12.200 - 12.200
15.a (465.906) - 16 (23.681) (9.028) - (498.599) (9.675) (508.274)
15.a 36.203 - (36.203) - - - - - -
15.b - - - - - (21.014) (21.014) 2 (21.012)
90.000 (41.497) - - - (21.014) 27.489 2 27.491
15.a - 37.800 - - - - 37.800 - 37.800
- - - - 1.256 1.256 2 1.258

15.b

90.000 (3.697) - - - (19.758) 66.545 4 66.549

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstrag6es dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢éo

social 1.256 (21.014) 2.281 (20.966)
Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (13.238) 8.946 (4.803) 5.108
Depreciacdes e amortizagbes 35 71 35 71
Impostos correntes com recolhimento diferido - - 360 (6)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 14 2.230 3.436 2.230 3.436
Proviséo para garantia 14 - - 1.698
Ajuste a valor presente 5 - - 2.895
Amortizacdo de mais valia 8 18 - -

Variagdes nos ativos e passivos:

Contas a receber - - (28.830) (78)
Impostos a recuperar (130) 286 (160) 273
Iméveis a comercializar - - (24.749) (6.142)
Depositos Judiciais 166 - 166 -
Adiantamentos 63 (80) (176) (82)
Dividendos recebidos - 1.500 - 1.500
Variagcao nos passivos operacionais:
Fornecedores (115) (210) (605) 1.723
Obrigag0es trabalhistas e tributarias 54 (34) 331 (38)
Adiantamentos recebidos de clientes - - (8.948) 3.171
Imposto de renda e contribui¢cdo pagos no exercicio - - (614) (40)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 13 - - (2.112) -
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (9.661) (7.099) (61.001) (12.070)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Recebimento pela venda de investimento - - - - -
Dividendos recebidos de controladas 8 - 349 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas 8 (1.050) (2.234) - -
Aporte de capital em investida 8 (37.546) (5.626) (2.375) (1.878)
Intangivel e imobilizado (1) (1) - (1)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de investimento (38.597) (7.512) (2.375) (1.879)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital social 15 37.800 12.200 37.800 12.200
Captacdo de empréstimos e financiamentos 13 - - 19.271 -
Partes relacionadas 7 12.600 - 11.946 -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 50.400 12.200 69.017 12.200
Aumento (reducgédo) do caixa e equivalentes de caixa 2.142 (2.411) 5.641  (1.749)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 2.083 4,494 4,525 6.274
No final do exercicio 4.225 2.083 10.166 4.525
Reducéo do caixa e equivalentes de caixa 2.142 (2.411) 5.641 (1.749)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”) foi constituida em 18 de junho de
2012, atua sob a forma de sociedade anénima de capital fechado e tem sua sede na cidade de
Sao Paulo, na avenida Chedid Jafet, 222 - 1° Andar - Bloco C, Edificio Millenium Office Park.

As operacdes compreendem o planejamento, desenvolvimento de projetos, incorporacao,
divulgacéo e comercializacdo de empreendimentos imobiliarios a serem desenvolvidos na forma
da legislacao vigente, e também a participacéo, direta ou indireta, em outras sociedades.

As operacdes da Companhia sao conduzidas no contexto de um conjunto de empresas, nas
quais certas operacdes tém a coparticipacao ou intermediacdo de empresas associadas. O
beneficio dessas operacdes e 0s custos da estrutura operacional e administrativa, observada a
praticabilidade da atribuigdo, sdo absorvidos em conjunto ou individualmente.

Apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS"), aplicaveis as entidades de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da diretoria da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio-
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagédo da CPC 47 (IFRS 15).

A diretoria afirma que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestéao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com a
base contabil de continuidade operacional, ou seja, que a Companhia esta operando e
continuara a operar em futuro previsivel. A diretoria efetuou avaliacdo quanto a capacidade da
Companhia em manter sua continuidade operacional, e ndo identificou nenhuma incerteza
significativa sobre o assunto.

2.1. Base de mensuracgéo
As demonstrag@es financeiras foram preparadas considerando o custo histérico, exceto

quando informado de outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis. O custo
histérico geralmente é baseado no valor das contraprestacfes pagas em troca de ativos.



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacéo
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2.2.

2.3.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em real
(R$), que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas, sendo todos os valores
apresentados em milhares de reais (R$).

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas de acordo com
praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a diretoria faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacédo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas, bem como as divulgacfes de passivos contingentes, na
data-base das demonstracdes financeiras.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revis6es com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

As informaces sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estéo
relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos descritos abaixo:

Valor realizavel liquido

Anualmente, a Companhia e suas controladas revisam o valor de seus iméveis a
comercializar (terrenos e iméveis em construgdo) para identificar se ha alguma indicacao
de que os montantes de tais ativos ndo serdo recuperados em decorréncia da analise do
valor realizavel liquido. Uma perda decorrente da andlise do valor realizavel liquido existe
quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor realizavel liquido, o qual esta
representado pelo preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os
custos estimados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda. Quando
essas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor realizavel
liquido é constituida proviséo.

Valor recuperavel

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos: a diretoria revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel nas contas a receber, nos investimentos, no imobilizado e no
intangivel. Quando tais evidéncias sao identificadas, é constituida provisao para
deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor.



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacéo
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2.3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacao

Custos orcados

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugéo
das obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta reviséo séo refletidos nos
resultados da Companbhia.

Provisdo para perdas de crédito esperada e provisdo para distratos

A diretoria da Companhia revisa periodicamente as premissas para constituicao da
provisdo para perdas de crédito esperada e de proviséo para distratos, face ao
acompanhamento e a reviséo dos histéricos de suas operacdes correntes e para melhoria
de suas estimativas. O julgamento feito com base na perda histérica e esperada pode
divergir do valor que seré realizado, face as caracteristicas de cada cliente.

Provis®es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Uma provisao é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacao presente (legal
ou presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso
econbmico seja exigido para liquidar a obrigacéo, e for possivel estimar seu valor de
maneira confiavel.

A diretoria da Companhia reconhece proviséo para riscos judiciais quando h& expectativas
de perdas.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclus@es de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As
informacdes sobre as provisdes para riscos judiciais estdo demonstradas na nota
explicativa n° 16.

Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisbes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa. Os passivos contingentes sdo também apenas
divulgados em nota explicativa.
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2.3.

2.4,

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo ha causas envolvendo ativos contingentes
registradas nas demonstracdes financeiras.

Provisdo para garantia

Sao fornecidas garantias limitadas pelo periodo de até 5 anos, cobrindo defeitos estruturais
nos empreendimentos imobilidrios comercializados. Determinadas garantias pela execu¢éo
dos servigos (responsabilidades e custos) sdo normalmente conduzidas pelas sociedades
subcontratadas, portanto, reduzindo a exposicao de fluxo de caixa da Companhia. Estima-
se que os montantes a serem desembolsados sao de 1% (1% em 2025) do valor da obra,
sendo que a Companhia registra a melhor estimativa para fazer face as futuras ocorréncias
desta natureza, levando em consideracao o prazo de evolugéo do custo financeiro dos
empreendimentos imobiliarios.

Tributos com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribuicdo social, o0 Programa de Integracéo Social - PIS e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, com recolhimentos
diferidos, sdo reconhecidos no passivo circulante e ndo circulante, conforme expectativa de
recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do
saldo a pagar pelo critério contabil, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32 -
“tributos sobre o lucro”, e o critério fiscal, em que a receita é tributada no momento do
recebimento das parcelas em aberto de clientes.

Base de consolidacao

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras
de suas controladas séo incluidas nas demonstragfes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
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2.4,

2.5.

Base de consolidacao

Saldos e transacdes entre partes relacionadas intragrupo, e quaisquer receitas ou
despesas nao realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos néo
realizados oriundos de transac¢des com investidas, registrados por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento na proporcao da participagdo da Companhia na
investida. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados
os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que n&o haja evidéncia de perda
por reducédo ao valor recuperavel.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente pelas entidades
consolidadas.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao

() Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas.

(i) Eliminacdo da participacédo no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da
empresa controlada.

(iii) Destaque do valor da participacao dos cotistas minoritarios nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Participacdo de acionistas ndo controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacéo de ndo controladores na adquirida
pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudangas na participagdo da controladora em uma subsidiaria que néo resultem em perda
de controle séo contabilizadas como transac6es de patriménio liquido.

Apuracdo do resultado de incorporacao e venda de imoéveis e outras

Na apropriacé@o da receita e resultado com a venda de iméveis, nas sociedades investidas,
consolidadas as seguintes praticas sao adotadas:

Na venda de unidades nao concluidas, foram observados os procedimentos e as normas
estabelecidos pelo CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, que prevé que a entidade
deve reconhecer receitas quando (ou a medida que) a entidade satisfizer a obrigacéo de
performance ao transferir o bem ou o servigo prometido ao cliente. O ativo é considerado
transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. O
engquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagdo da
referida norma foi efetuado com base no Oficio Circular CYVM/SNC/SEP no. 02/2018.
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Apuracéao do resultado de incorporacao e venda de iméveis e outras--Continuagao

A partir da referida norma, os seguintes procedimentos séo adotados para o
reconhecimento de receita de vendas de unidades em construcéo: O custo incorrido,
incluindo o custo do terreno, correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolucéo financeira do empreendimento. E apurado o
percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacéo a seu
custo total or¢cado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda; sendo assim, é
determinado o0 montante da receita de venda reconhecida.

A receita com venda de unidades imobilidrias é mensurada pelo valor efetivamente
contratado, sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futuros.

Os resultados séo registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sdo
apresentados, de acordo com o objeto social especifico de cada Companhia.

i)  Venda de bens (incorporacdo imobilidria)

(@) Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em que
a venda é efetivada (transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas s&o mensuradas pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber.

(b) Nas vendas de unidades néo concluidas, sao observados os seguintes procedimentos:

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto, adotaram o CPC
47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de
2017, antecipadamente, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual
estabelece procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuracao e
divulgacéo de certos tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida nas Companhias abertas brasileiras do setor
de incorporacado imobiliaria.
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2.5. Apuracao do resultado de incorporacao e venda de iméveis e outras—Continuacao

i)  Venda de bens (incorporacéo imobilidria) --Continuacéo

(b) Nas vendas de unidades néo concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos:--Continuagéo

O Oficio Circular afirma que a aplicacdo da CPC47 (IFRS 15) as transacdes de venda
de unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM
do setor de incorporacao imobiliaria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato
(unidade de conta); (b) 0 monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de
controles internos em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os
propositos aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informacéo (valor preditivo e confirmatdrio das demonstracdes
financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que ndo
exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa ap0s a identificagédo do
contrato com o cliente. Os contratos de venda firmados entre a Companhia da-se no
modelo no qual a incorporadora financia o promitente durante a fase de construcdo do
projeto, através de recursos préprios e/ou obtencao de financiamento (SFH) junto a
instituicdes financeiras (contrato tipo 3), bem como contratos de venda onde o saldo
devedor, apés a fase de construcéao, € financiado pela Companhia (contrato tipo 4),
nessa modalidade de contrato a unidade imobilidria € dada em garantia do
financiamento a propria Companhia por meio de alienagéo fiduciéria.

Em regra, projetos de construcdo de unidades imobilidrias voltados a pessoas de
média baixa, média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o0 mutuario se
compromete a pagar durante a fase de construcdo aproximadamente 20% ou mais
do valor da unidade imobiliaria diretamente a incorporadora, que suporta todo o
risco de crédito durante a fase de construcéo. Findo fisicamente o projeto, o
mutuario precisa quitar o saldo devedor com recursos préprios (incluindo a
utilizacéo do saldo do FGTS) e/ou obter junto a uma instituicdo financeira - IF o
financiamento necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que
gira em torno de 80% do valor da unidade imobiliaria (a unidade imobiliaria
concluida é entdo dada em garantia por meio de alienacao fiduciaria a IF).

A Companhia também realiza financiamento direto com o promitente em certas
situagcfes quando este ndo consegue obter o repasse com a instituicdo financeira.
Assim como nos financiamentos através de IF as unidades sdo dadas como
garantia.
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2.5. Apuracao do resultado de incorporacao e venda de iméveis e outras--Continuacéo

i)  Venda de bens (incorporacdo imobiliaria)--Continuacao

(b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sédo observados os seguintes
procedimentos:--Continuagéo

O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o momento da venda, recai todo
sobre o mutuario, que pode se beneficiar de eventuais valorizacdes e realiza-las
mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a
anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizacfes
(momento em que alguns mutuarios forcejam o distrato).

Com isso, nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos:

¢ As receitas de vendas, ajustadas segundo as condi¢cdes estabelecidas nos
contratos de venda e compra, e 0s custos de terrenos e construgdo, sao
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusao de
cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razéao do custo
incorrido em relacdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos;

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacao do estoque) correspondente as unidades vendidas
€ apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque na rubrica “Iméveis a
comercializar”;

Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos
valores efetivamente recebidos de clientes, séo registrados em ativo circulante ou
realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos
com relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos
de receitas, sdo contabilizados na rubrica "Adiantamentos de clientes";

A variacdo monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber, assim como o
ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriadas as receitas
de iméveis vendidos, quando incorridos durante a construcao até a conclusao da
obra, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;
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2.5. Apuracéo do resultado de incorporacao e venda de imoveis e outras--Continuacéo

i) Venda de bens (incorporacao imobiliaria)--Continuacao

(b) Nas vendas de unidades néo concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos:--Continuacao

¢ Os encargos financeiros de terrenos a pagar, quando aplicavel, e os diretamente
associados ao financiamento da construgéo, sao capitalizados e registrados aos
imo&veis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em
construcao até a sua conclusao e observando-se os mesmos critérios de
apropriacao do custo de incorporagéo imobiliaria na propor¢ao das unidades
vendidas em construcao;

Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de
incorporacao imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributagéo séo
calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca de receita;

¢ Os juros prefixados e a variacado monetéria, incidentes sobre o saldo de contas a
receber a partir da data de entrega das chaves sédo apropriados ao resultado
financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos
exercicios.

As demais despesas, incluindo, os estandes de vendas (quando com vida util
igual ou inferior a 1 ano), propaganda e publicidade e comissdes sobre as
vendas, sdo apropriadas ao resultado quando incorridas e estédo apresentadas
na rubrica de Despesas comerciais - vide Nota Explicativa n°® 17.

(c) Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imoveis, a
receita e o custo reconhecido no resultado sao revertidos, conforme os critérios de
apuracdo mencionados anteriormente. A reversdo do custo aumenta os saldos dos
iméveis a comercializar. A Companhia também reconhece, por efeito do distrato, o
passivo de devolucdo de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda
sao reconhecidos imediatamente ao resultado na rubrica de receita operacional
liquida conforme apresentado na Nota Explicativa 16.
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2.5. Apuracéo do resultado de incorporacao e venda de imoveis e outras--Continuacéo

i) Venda de bens (incorporacao imobiliaria)--Continuacao

(d) A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise séao
identificadas incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a
entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de
receita esta condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada, para a
entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida. Os critérios
para constituicdo da provisdo para distratos encontram-se na Nota Explicativa n°
2.3.

ii) Receitas e despesas financeiras

As receitas de juros sobre aplicacbes financeiras sao reconhecidas no resultado,
através do método dos juros efetivos e 0s juros e atualizacdes monetarias das
unidades vendida apés a entrega das chaves.

Os custos de empréstimos sédo registrados em despesas financeiras no periodo em
gue sao incorridos pelo método da taxa efetiva. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos pela Companhia, exceto aqueles capitalizados
conforme divulgado na Nota Explicativa n° 2.5 (i) “encargos financeiros”.
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2.5. Apuracéo do resultado de incorporacao e venda de imoveis e outras--Continuacéo

iiiy Qutras praticas relacionadas a atividade imobiliaria

Permutas: (i) As permutas de terrenos (fisicas), com a entrega de apartamentos a
construir, o valor do terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas é
mensurado com base no valor justo das unidades imobiliarias a serem entregues e é
registrado como imdveis a comercializar de terrenos, em contrapartida de
adiantamento de clientes no passivo, no momento da assunc¢éo dos riscos e definigdo
do projeto de comercializagdo; (2) as permutas financeiras s8o compromissos a pagar
vinculados diretamente com os recebiveis de obras em andamento, representado por
percentual sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos. Parte destes
compromissos sao reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o
VGV das unidades ndo comercializadas. Prevalecem para estas transacdes (permuta
fisica e financeira) os mesmos critérios de apropriacao aplicados para o resultado de
incorporacao imobiliaria em seu todo. A classificagéo entre o passivo circulante e o ndo
circulante é realizada mediante a expectativa de prazo para o lancamento dos
empreendimentos imobiliarios.

Provisdo de garantia de obra: constituida para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia. A proviséo é constituida em
contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de unidades vendidas
incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da proviséo é revertido apds o
prazo de garantia oferecida. A provisao é revisada anualmente e representa 1% do
orcamento de obra, sendo que tal percentual foi obtido pela Companhia levando-se em
consideracao dados histéricos e experiencias adquiridas em outros empreendimentos.
Periodicamente a diretoria analisa suficiéncia da provisao face os gastos de
manutencao e se necessario efetua correces.

A Companhia concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislacédo
vigente por um periodo de cinco anos. A constituicdo da provisdo de garantia é
registrada em todos os empreendimentos imobiliarios da Companhia e de suas
controladas e controladas em conjunto ao longo da constru¢édo dos mesmos,
compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de
realizacado. A classificacdo entre o passivo circulante e o passivo nao circulante é
realizada de acordo com a curva estimada de gastos histéricos dessa natureza com 0s
empreendimentos imobiliarios da Companhia, definidos pela &rea de Engenharia.
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iii) Qutras préticas relacionadas a atividade imobiliaria--Continuacéo

Prestacdo de servicos e demais atividades

As receitas, 0s custos e as despesas sao registradas em conformidade com o regime
de competéncia dos periodos.

Receita de aluguel

As receitas dos servicos compreendem o valor reconhecido através de contratos de
locacdo dos imo6veis da Companhia e suas controladas firmados com terceiros. As
receitas sao registradas no més em que 0s servicos sao prestados.

2.6. Caixa e equivalentes de caixa

Séo considerados como caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos como caixa,
contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras de curto prazo e alta liquidez, cujo
vencimento original igual ou menor do que 90 dias e que tém baixo risco de variagdo no
valor justo.

Sao reconhecidos ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento de cada balanco, em base “pro rata temporis”, em linha com os valores de
realizacao.

Na demonstragdo de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos
de contas garantidas que sao exigiveis imediatamente e sao parte integrante da gestao de
caixa da Companhia e controladas.

2.7. Contas areceber de clientes por incorporacéo de imoéveis

Correspondem aos valores a receber da venda das unidades imobiliarias, reconhecidos
inicialmente conforme descrito na Nota Explicativa n° 5, atualizados pelas condigbes
contratuais estabelecidas, liquidos do ajuste a valor presente, quando aplicavel.

A perda estimada com créditos de realizagao duvidosa é constituida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia nao recebera todos os valores devidos de acordo
com as condi¢des originais das contas a receber, e também constituida de acordo com a
perda esperada da Companhia.
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2.7.

2.8.

Contas areceber de clientes por incorporacao de iméveis--Continuacao

A proviséo para distrato é constituida pela diretoria quando existem evidéncias objetivas de
gue a Companhia ou promitente comprador distrate a unidade em algum momento, por
guaisquer motivos. Quando do registro da proviséo para distrato os valores do contas a
receber de clientes séo ajustados em contrapartida as receitas de imdveis vendidos, bem
como os custos de iméveis vendidos e imbveis a comercializar, também séo ajustados
pelos montantes anteriormente reconhecidos no resultado. A parcela da receita de iméveis
vendidos que a Companhia n&o devolvera aos clientes é reclassificada para conta
especifica no resultado como receita de indenizacao por distrato. Eventual passivo
financeiro devido pelo potencial de devolucéo de valores recebidos, esta apresentado

na rubrica “Outros passivos”, no balanco patrimonial.

Imoéveis a comercializar

Referem-se aos valores empregados na constru¢do de empreendimento imobiliario e séo
mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcéo.

Custos de empréstimo que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou constru¢do de um
ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do bem em construcgéo.

Formacé&o do custo

O custo de formacao compreende o custo para aquisi¢cao do terreno, gastos necessarios
para aprovacdo do empreendimento com as autoridades governamentais, gastos com
incorporacao, gastos de construcdo relacionados com materiais, médo de obra (prépria ou
contratada de terceiros) e outros custos de construcéo relacionados, e compreende
também o custo financeiro incorrido durante o exercicio de construcéo, até a finalizacao da
obra.

Os encargos financeiros capitalizados e mantidos nos estoques de imdveis a comercializar
sao calculados proporcionalmente as unidades imobiliarias ndo comercializadas, sendo os
encargos financeiros calculados proporcionalmente as unidades imobiliarias ja
comercializadas integralmente apropriados no resultado, como custo das unidades
imobiliarias vendidas.

Permuta
A Companhia e suas controladas adquirem parte dos terrenos mediante operagdes de

permuta, nas quais, em troca de terrenos adquiridos, compromete-se a: entregar unidades
imobiliarias do empreendimento em construcao.
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2.8.

2.9.

Iméveis a comercializar--Continuacao

Capitalizacdo de encargos financeiros

Os juros dos empréstimos e financiamentos, identificados diretamente aos
empreendimentos imobiliarios, séo qualificados a serem capitalizados como custo dos
imoveis a comercializar na ocorréncia dos seguintes fatos: (i) que as atividades necessarias
para a construgdo ou para preparar o imovel para comercializagdo estejam em progresso; e
(i) que os custos com empréstimos e financiamentos estejam sendo incorridos.

Os encargos financeiros capitalizados e mantidos nos estoques de imdveis a comercializar
sao calculados proporcionalmente as unidades imobiliarias ndo comercializadas, sendo os
encargos financeiros calculados proporcionalmente as unidades imobiliarias ja
comercializadas integralmente apropriados no resultado, como custo das unidades
imobiliarias vendidas.

Segregacdo entre circulante e nao circulante

A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante é realizada com base na expectativa do
lancamento dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente.

Imoveis destinados a venda
Os imdveis (e os grupos destinados a alienac¢ao) séo classificados como imoveis
destinados a venda e mensurados pelo custo de aquisi¢ao, liquido da depreciacéo até a

data de decisdo da diretoria de vendé-los.

Essa condicao sera considerada satisfeita somente quando a venda for altamente provavel
e 0s ativos estiverem disponiveis para venda imediata em sua condicéo presente.
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2.10. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sédo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcgao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducgéo ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas.

Custos de empréstimo que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢cao, construgdo ou
producao de um ativo qualificavel séo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em
construcao.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo apurados pela comparagéo
entre os recursos advindos da alienagédo com o valor contabil do imobilizado.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e suas controladas e que o seu custo pode ser medido de
forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacé@o as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que
mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no
ativo. Ativos arrendados sado depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do
arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a
Companhia e suas controladas irdo obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento.
Terrenos néo sao depreciados.



Gamaro Desenvolvimento Imobiliario S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacéo

26

2.11.

2.12.

2.13

Intangiveis

Ativos intangiveis referem-se a aquisicao de software adquiridos de terceiros e que tém
vidas Uteis finitas, eles sdo mensurados pelo custo e deduzido da amortizagdo acumulada.

Amortizacdo

A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponiveis
para uso. As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente e comparativo sdo de 5 anos.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definida como
sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de descontos antes dos tributos
que reflita o custo médio ponderado de capital. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transa¢do em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com base no preco de
mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente de ativos semelhantes. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao foram identificadas perdas ao
valor recuperavel dos ativos.

Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmico-
futuro serdo gerados em favor da Companhia e suas controladas e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balan¢o quando a
Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondes encargos e das
variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.
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2.13.

2.14.

Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)--Continuacéo

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacéo ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes.

Ativos e passivos contingentes e provisdo para demandas judiciais e administrativas

As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e
obrigac@es legais sao as seguintes:

¢ Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando existem garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicavel.

¢ Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Também sao adicionadas as provisdes 0s montantes estimados de possiveis acordos nos
casos de intencéo de liquidar o processo antes da concluséo de todas as instancias.

A provisdo para demandas judiciais e administrativas especificamente, esta relacionada as
questbes trabalhistas, fiscais e civeis e esta registrada de acordo com a avaliacéo de risco
(perdas provaveis) efetuada pelos consultores juridicos e pela diretoria da Companhia,
inclusive quanto a sua classificacdo no nao circulante.
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2.15.

2.16.

Ajuste a valor presente

A Companhia ajusta os saldos de contas a receber a prazo de unidades ndo concluidas a
valor presente, considerando como taxa de desconto a variacdo das Notas do Tesouro
Nacional - série B (NTN-B). Para os saldos do circulante € avaliada a relevancia de seu
efeito em relacdo as demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados conforme abaixo:

(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que
0 objetivo é manté-lo até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, que correspondem a ativos cujo objetivo seja manté-lo até o fim do
recebimento dos fluxos contratuais ou pela venda do ativo, ou ativos que contenham
pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto.

(c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem
a ativos que nao atendem as condi¢des de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou valor justo por meio de resultado.

No reconhecimento inicial a Companhia ira avaliar individualmente cada ativo para
classifica-lo de acordo com as estratégias e modelos de negécio da diretoria.

Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos
semelhantes, é baixado quando, e somente quando:

() Ainstituicdo ndo tiver expectativa razodveis de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou parte dele.

(ii) A instituicdo transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos
contratuais de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a
obrigacédo de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem demora material,
a um terceiro e se a instituicéo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo.
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2.16. Instrumentos financeiros--Continuacéo

2.17.

2.18.

2.19.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposicées
contratuais do instrumento. No reconhecimento inicial, passivos financeiros sdo
mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo de tais passivos, exceto por passivos
financeiros mensurados ao valor justo.

Passivos financeiros séo classificados como mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais
modificados e tal modificacdo néo for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor
presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva
original.

A diferenca entre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da modificacdo ndo
substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificacéao
€ reconhecida como ganho ou perda no resultado do periodo.

Dividendos

A distribuicdo de dividendos para acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia ao final do exercicio com base no
Estatuto Social da Companhia.

Capital social

As agdes ordinérias sao classificadas no patriménio liquido.

Receita e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras e multas. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, juros e variacao sobre impostos
parcelados.
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2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante que se espera que sera pago se a Companhia e suas controladas tiverem uma
obrigacéo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungéo de servigo
passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Tributacéo

A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Impostos correntes

e Regime Especial de Tributagcdo (RET): representam e substituem o imposto de renda, a
contribuicdo social, o PIS e a COFINS de Controladas. As receitas financeiras vinculadas
a incorporacado imobiliaria séo tributadas com base no RET, assim o imposto é calculado
a aliquota de 4% sobre o total de recebimentos de clientes de unidades vendidas.

e Lucro presumido: as receitas financeiras vinculadas a incorporacéo imobiliaria bem como
as receitas de aluguel de controladas foram tributadas com base no lucro presumido, o
imposto de renda e contribui¢do social sdo calculados, a aliquota de 34% sobre o lucro
presumido da Companhia.

e Lucro real: a Controladora optou pelo regime do lucro real no exercicio. O imposto de
renda e contribuigcdo social foram calculados, respectivamente sobre as aliquotas de 15%
mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 para imposto de renda, e de 9%
para contribuic&o social.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) IAS 17) - Demonstracdes dos Fluxos de
Caixa.

Investimentos

A valorizacdo dos investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras,

e dos efeitos sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia
patrimonial, nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas.
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Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstraces financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Gamaro
Desenvolvimento pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdes nas Demonstragdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)
- Apresentacdo de Demonstragfes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacgdo dentro da demonstrac¢éo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas,
das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcfes” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracéo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operac¢des pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remoc¢ao da opcionalidade a classificacao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha altera¢des consequentes em varios
outros padroes.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

A Gamaro esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as altera¢cfes
terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes
financeiras.
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b)

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacfes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracdo e apresentacao em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) —Demonstragfes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria) que prepare
demonstraces financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com aplicagéo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicacdo do IFRS 19.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 94 48 828 182
Aplicag6es financeiras 4.131 2.035 9.338 4.343
4.225 2.083 10.166 4.525

As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancérios,
remuneradas a taxas de mercado, tendo como caracteristica alta liquidez, baixo risco de crédito
e remuneracao pela variacdo de aproximadamente 75% a 103% do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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5. Contas areceber
S&o compostos por:

Consolidado

2025 2024
Incorporacao imobiliaria 28.908 -
Servicos de intermediagao imobiliaria - 78
Ajuste a valor presente (2.895) -
26.013 78
Circulante 5.668 78
Na&o circulante 20.345 -

As contas a receber de vendas de iméveis estdo substancialmente atualizadas pela variagédo do
Indice Nacional da Construcéo Civil (INCC) até a entrega das chaves e pelo Indice Geral de
Precos de Mercado (IGPM) mais juros de 12% ao ano apés a entrega das chaves.

O ajuste a valor presente de contas a receber para unidades nao concluidas, é calculado
utilizando-se uma taxa de desconto média de 7,70% nas demonstracdes financeiras de

31 de dezembro de 2025. A taxa utilizada é a NTN-B, revisada periodicamente pela diretoria da
Companhia.

O saldo de contas a receber, antes do ajuste a valor presente, apresentava o seguinte
cronograma de vencimentos:

Consolidado

Ano 2025 2024
2025 - 78
2026 6.298 -
Apos 2026 22.610 -
28.908 78

A seguir estao apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber:

Consolidado

2025 2024
A vencer 28.908 78
Vencidos:
Até 30 dias - -

De 30 a 60 dias - -
De 61 a 90 dias - -
De 91 a 120 dias - -
Acima de 120 dias - -
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6. Imodveis a comercializar

Representado pelos terrenos e custos incorridos dos empreendimentos imobilidrios em construgdo
e disponiveis para venda ou incorporacéo, conforme demonstramos a seguir:

Consolidado

2025 2024

Terreno (a) 45.628 76.183
Imdveis em construgao 55.304 -
Imoveis concluidos - -
Encargos financeiros capitalizados (Nota 13) 2.175 -

103.107 76.183
Circulante 60.486 76.183
Na&o circulante 42.621 -

(a) Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de terrenos refere-se ao empreendimento Maracatins que sera langado em 2026, em 2025 o
saldo refere-se aos empreendimentos GMR Leopoldo (Art’Stone) lancado em novembro de 2024 e GMR Siqueira, que foi langado
durante o exercicio de 2025. Assim que langados os terrenos séo reclassificados como “Iméveis em construcéo”.

A diretoria da Companhia avalia anualmente seus estoques de terrenos, unidades concluidas e
em construcao, a preco de mercado, e com base no resultado dessas avaliacdes verifica a

necessidade de ajuste, por reducéo ao valor realizavel liquido. Em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, nao foram identificadas perdas desses estoques.

7. Partes relacionadas

a) Partes relacionadas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivos financeiros
GMR Leopoldo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 12.600 - - -
SCP Maracatins Valora - - 11.946 -
Total passivo 12.600 - 11.946 -

Os valores registrados no passivo referem-se a operag¢des de matuo, baseadas em contratos
gque ndo possuem prazo de vencimento estipulado, juros e encargos financeiros.
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7. Partes relacionadas--Continuacéo

b) Remuneracao de administradores e diretores

A Companhia apresenta no quadro a seguir informacfes sobre remuneracéo da

Administracéo:

Remuneracéo da Administragéo

8. Investimentos

Controladora

Consolidado

2025

2024

5.031

4.352

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Participacdes em controladas 79.366 35.760 - -
Participacdo em n&o controlada 3.948 - 3.948
Mais-valia de terreno (a) 368 387 - -
83.682 36.147 3.948 -
Adiantamento para futuro aumento de capital em
controladas 3.303 2.253 - -
Provis&o para perdas com investimentos em
controladas (6) (5) -
Provisdo para perdas com investimentos em néo
controladas - (3.230) (3.230)
(6) (3.235) (3.230)
86.979 35.165 3.948 (3.230)

(a) A mais-valia de terrenos é amortizada ao custo dos iméveis vendidos, de acordo com o percentual de vendas.
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8. Investimentos--Continuacéo
8.1. Composicgao e informagdes financeiras sumarizadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Resultado do

Capital social Participacgéo total Ativo Passivo Patrimonio liquido exercicio Investimento Equivaléncia

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sociedades controladas
GMR Vendas Intermed. Imob. Ltda. 200 50 99% 99% 389 189 40 30 349 159 177 166 348 159 175 166
GMR 12 Empreend. Imob.Ltda. - - 100% 0% 4 - 10 5 (6) (5) 1) 2) 6) (5) 1) )
GMR 17 Empreend. Imob. Ltda. 3.235 100% 0% - 1 - 1) - 1) - - - - -
GMR 16 Empreend. Imob.Ltda (Maracatins). 27.000 - 100% 0% 46.522 - 19.544 - 26.978 - (22) - 26.978 - (22) -
GMR Siqueira Empreend. Imob.Ltda. 23.156 15.001 100% 100% 34.839 28.358 14.878 13.797 19.962 14.561 (2.754) (175) 19.962 14.561 (2.754) (175)
GMR Leopoldo Empreend. Imob.Ltda. 25.000 25.000 100% 100% 65.804 28.358 33.726 29.131 32.078 21.041 11.037 (3.827) 32.078 21.041 11.037 _ (3.827)
Subtotal 79.360 35.756 8.435  (3.838)
Sociedade controladas em conjunto
GMR CP Sousa Ramos Empreend. Imob.

Ltda. 7.500 3.757 50% 50% 34.143 17.828 26.246 21.058 7.897 (3.230) 9.607 (5.108) 3.948 (3.230) 4.803  (5.108)
Subtotal 3.948 (3.230) 4.803  (5.108)
Classificados como:

Investimentos liquidos das provisdes para perdas 83.308 497.998 13.238  (8.946)
Investimento em controladas e controladas em
conjunto 83.314 35.760
Provisdo para perdas com controladas (6) (3.235)
Total 83.308 32.525
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Investimentos--Continuacao

8.2. Movimentacao de investimentos liquida da provisédo para perdas com investimentos

8.3.

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldos no inicio do exercicio 32.912 36.581 (3.230) -
Adic6es por aporte de capital (a) 37.544 5.626 2.375 1.878
Dividendos - (349) - -
Amortizacdo de mais valia (18) - - -
Equivaléncia patrimonial 13.238 (8.946) 4.803 (5.108)
Saldo no final do exercicio 83.676 32.912 3.948 (3.230)

(a) Refere-se a integralizacéo dos adiantamentos para futuro aumento de capital de suas controladas.
(b) Refere-se a ganho e perdas em transag¢des com sdcios, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 17.c.

(c) Refere-se ao agio da integralizacéo das quotas da GMR Leopoldo e GMR Siqueira, conforme detalhado na Nota
Explicativa n° 17.a.

Adiantamento para futuro aumento de capital
Controladora

2025 2024
GMR Siqueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 350 -
GMRBC Maracatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 710 -
GMR Vendas Intermediagdo Imobiliaria Ltda. - 15
GMR 12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 5
GMR 13 Leopoldo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.233 2.233
3.303 2.253
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9. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores 33 148 1.478 2.083
33 148 1.478 2.083
10. Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pis 1 3 1 -
Cofins 3 1 7 1
IRPJ - - 27 4
CSLL - - 31 5
ISS - - 4 4
Ret - - 166 -
Impostos retidos a recolher 2 - 67 8
Encargos e provis@es trabalhistas 364 312 362 312
370 316 665 334

11. Tributos de recolhimento diferido

A Companhia possui impostos de recolhimento diferidos, constituidos conforme critérios descritos
na Nota Explicativa n® 2.22.
Consolidado

2025 2024

IRPJ diferido 236 -
CSLL diferido 123 -
COFINS diferido 321 -
PIS diferido 70 -
750 -

Circulante 160 -
N&o circulante 590 -
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12. Adiantamentos de clientes

Consolidado

2025 2024
Adiantamento de clientes por recebimento:
GMR Siqueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 383 -
GMR Leopoldo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 831 -
1.214 -
Adiantamento de clientes por permuta - fisica:
GMRBC Maracatins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.800 -
GMR Siqueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 12.457 13.795
GMR Leopoldo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.956 24.580
28.213 38.375
Total 29.427 38.375
Circulante 12.495 24.580
N&o circulante 16.932 13.795

Os recebimentos de clientes sao registrados no passivo quando sao superiores aos saldos dos créditos a
receber decorrentes da venda de imdveis, conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.5.

13. Empréstimos e financiamentos

a) Empréstimos e financiamentos

Consolidado
2025 2024

Cédula de Crédito Bancario - CCB (i) 19.335 -
19.335 -

(i) A operacgao de Cédula de Crédito Bancario (CCB) esta sujeita & variagéo do CDI, acrescida de taxas de 2,4% a.a.

As garantias dadas ao empréstimo sao os iméveis do empreendimento “Condominio
Art’Stone Itaim’ da investida GMR Leopoldo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

O contrato de operacao de crédito imobiliario possui clausulas de vencimento antecipado no
caso do ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, entretanto, essas clausulas
nao estdo vinculadas com a manutenc¢éo de indicadores financeiros. A apresentacdo das
demonstragdes financeiras nos prazos definidos contratualmente € uma das clausulas
aplicaveis.

A Companhia e suas controladas nao identificaram nenhum evento de ndo conformidade em
31 de dezembro de 2025.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

b)

Movimentacdo de empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos apresentam a seguinte movimentagao:

Consolidado

2025 2024
Saldos no inicio do exercicio - -
Captacéo de financiamentos 19.271 -
Pagamentos de empréstimos (juros) (2.112) -
Juros sobre empréstimos capitalizados (Nota 6) 2.176 -
Saldo no final do exercicio 19.335 -

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de empréstimos e financiamentos néo circulante
apresentava o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

2025 2024
2025 - -
2026 - -
2028 em diante 19.335 -

19.335 -

14. Provisoes

a) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

40

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas estavam envolvidas em
processos de natureza civil, trabalhista e tributarias, decorrentes do curso normal dos seus
negoécios, que ndo envolvem valores individuais significativos. Com base na opinido dos
consultores juridicos da Companhia e avaliacdo da diretoria, foi registrada proviséo para
essas demandas judiciais, cuja probabilidade de perda foi classificada como provavel, nos
montantes demonstrados no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo anterior 10.215 6.779 10.215 6.779
Adicdes, liquidas 2.230 3.436 2.230 3.436
Saldo final 12.445 10.215 12.445 10.215

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas apresentam um saldo de
contingéncias possiveis no valor de R$308 (R$222 em 31 de dezembro de 2024).
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14. Provisdes--Continuacao

b)

Provisdo de garantia

A Companhia concede garantia sobre os imoéveis com base na legislacao vigente, pelo
periodo de cinco anos. Uma provisdo € reconhecida considerando a estimativa dos custos a
serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicagdes.

A constituicdo da provisédo para garantias é registrada nas controladas ao longo da
construcao dos empreendimentos e, apds a entrega destes, tem inicio o processo de
reversao da provisdo de acordo com a curva de gastos historicos definidos pela area de
Engenharia. Estima-se que os montantes a serem desembolsados séo de 1% a 2% do valor
da obra.

Consolidado
Saldo anterior

Adicdes liquidas 1.698
Saldo final 1.698

Provisdo de distrato

A Companhia tem por politica a constituicdo de provisdo para distratos para os clientes que
apresentam evidéncias significativas de cancelamento de seus contratos, tanto para as
obras entregues e em processo de repasse ou financiamento proprio, quanto aquelas em
fase de construcéo. Para 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo foram identificadas
evidéncias significativas para constituicdo de correspondente provisao.

15. Patriménio liquido

41

a)

Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$86.303
(R$48.503 em 31 de dezembro de 2024), representados por 86.303 a¢des ordinarias,
nominativas sem valor nominal.
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15. Patriménio liquido--Continuagao

a)

42

Capital social—Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2023, a diretoria realizou Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovando a ciséo parcial da Companhia, com seus efeitos aplicaveis em 01 de janeiro de
2024. O acervo liguido cindido montou R$465.906, com a consequente reducéo do capital
social. Os ativos cindidos estavam apresentados como ativos mantidos para venda em 31 de
dezembro de 2023, e detalhes dessa cisdo foram divulgados nas demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2024.

Em 10 de julho de 2024, foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinria o aumento no
capital social no valor de R$36.203, mediante capitalizacdo da reserva de agio (reserva de
capital) da Companhia, com a emissao de 36.203.100 (trinta e seis milhdes, duzentos e trés
mil e cem) ac8es ao preco por acao de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e
integralizadas.

Em 28 de novembro de 2024, foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinéria o aumento do
capital social no valor de R$53.697 pela acionista Carmem Silvia Rodrigues Maia, mediante
a emissao de 53.696.900 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e noventa e seis mil e
novecentas) acdes ao preco por acdo de R$1,00 (um real) cada, para as quais foram
subscritas e integralizadas R$12.200, restando um capital social a integralizar de R$41.497.

Neste mesmo ato foi atribuido o montante de R$36.203 para a conta de reserva de capital da
Companhia, em decorréncia de agio na subscricao das referidas acdes.

Durante o exercicio de 2025, a acionista Carmem Silva Rodrigues Maia integralizou
R$37.800 do capital a integralizar, restando o montante de R$3.697 em 31 de dezembro de
2025.

As acbes ordinarias possuem as seguintes caracteristicas:
As acbes ordinarias conferem o direito a um voto nas Assembleias Gerais ou o direito ao
voto multiplo nos casos e na forma previstos em lei. As acdes ordinarias conferem direito ao

recebimento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2025 a composicdo das a¢des ordinarias da Companhia esta
demonstrada da seguinte forma:
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15. Patriménio liquido--Continuacéo
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a)

b)

Capital social--Continuacao

Acdes Capital
Acionistas ordinarias votante - %
Carmem Silvia Rodrigues Maia 90.000 100%
90.000 100%

Reserva legal e de retencéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. A reserva de retencéo de lucros refere-se ao saldo remanescente de
lucros acumulados, ainda néo distribuidos pela Companhia.

Destinacdo dos lucros

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, os lucros apurados em cada
exercicio terdo o destino que a assembleia geral lhes der, apés efetuadas deducdes
determinadas em lei.

A Companhia poder4, por deliberacédo da diretoria, levantar balanco semestral e declarar
dividendo a conta de lucro apurado nesse balanco. A Companhia podera ainda levantar
balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital,
nos termos do artigo 204 da Lei n°® 6.404/76.

A diretoria podera também declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.
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15. Patriménio liquido—Continuacéo

c) Destinacdo dos lucros--Continuacéo

A destinacéo de lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

2025 2024

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 1.256 (21.014)
Reserva legal - 5% (i) - -
Base de célculo dos dividendos - -
Dividendos minimos obrigatérios proposto - 25% - -
Retencao de lucros - -

(i) Na&o constituida em 2025 em razédo da compensacao do lucro liquido com prejuizos acumulados.

d) Lucro bésico e diluido por acédo

A seguir demonstramos o calculo do lucro basico e diluido por acao:

2025 2024
(Prejuizo) Lucro atribuivel aos acionistas controladores 1.256 (21.014)
Média ponderada das ag¢des ordinarias e preferenciais em circulagdo (em
milhares) 86.303 48.503
(Prejuizo)/Lucro basico e diluido por agdo expresso em reais 0,01 (0,43)

A Companhia ndo possui instrumentos conversiveis em acdes, por isso, ndo ha diferencas
entre o lucro basico e lucro diluido por acao.
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16. Receita liquida

Receita de incorporagéo imobiliaria
Receita de aluguel e servigos
Receita de prestagédo de servigos
Impostos sobre receitas

Receita operacional liquida

17. Custos e despesas por natureza

Custos dos imdveis vendidos, locag6es e servicos prestados:
Custo com venda de imoveis
Custo com locacdes e servicos prestados

Total

Despesas administrativas, comerciais e gerais:
Despesas com salarios e encargos
Despesas com servigos prestados
Despesas com ocupacéo de imovel
Despesas comerciais
(Provisao) reversao para contingéncias
Despesas com depreciacao e amortizagao
Despesas administrativas

Total

18. Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras:
Receita de aplicac¢des financeiras
Juros ativos sobre contas a receber
Descontos obtidos

Despesas financeiras:
Juros e variagdes monetarias passivas
Outras despesas

Total

45

Consolidado

2025 2024
56.929 -
278 447
1.054 -
(875) (35)
57.386 412
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - (40.420) -
- - (26)
- - (40.420) (26)
(3.365) (3.296) (3.365) (3.296)
(6.413) (5.421) (7.383) (5.627)
(346) (288) (346) (288)
- - (6.833) (3.995)
(2.396) (3.436) (2.396) (3.436)
(53) (71) (53) (71)
(212) (290) (510) (330)
(12.785) (12.802) (20.886) (17.043)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
755 553 1.402 629
86 95 100 95
- 2 3 2
841 650 1.505 726
) (©) (5) (4)
(49) (38) (103) (48)
(50) (41) (108) (52)
791 609 1.397 674
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19. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido
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A Companhia néo apurou resultado tributavel nos exercicios de 2025 e de 2024, e também nédo
constituiu imposto de renda diferido ativo oriundo de prejuizos fiscais e de base negativa da

contribuicao, que serdo reconhecidos somente no momento em que houver consistentes

perspectivas de sua realizacao futura.

Abaixo segue a reconciliacdo da despesa de imposto de renda na controladora:

Controladora

2025 2024

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.256 (21.014)
Aliquota base para calculo da (despesa)/crédito de imposto de renda e contribuigao

social 34% 34%
Expectativa de (despesa)/crédito de imposto de renda e contribuicdo social 427) 7.144
Efeitos das diferencas permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 4.501 (3.041)
Impostos diferidos ativos ndo constituidos no exercicio (4.074) 4.103

Prejuizos fiscais e base negativa ndo reconhecidos

Abaixo segue a reconciliacdo da despesa de imposto de renda no consolidado:
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19.

20.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuacao

Consolidado

2025 2024
Receita de controladas consolidadas:
Investidas pelo lucro presumido 1.332 447
Investidas pelo RET 56.929 -
58.261 447
Efeito do imposto de renda e da contribui¢éo social corrente no exercicio (663) (40)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social diferido no exercicio (360) (6)
Total de impostos correntes e diferidos (1.023) (46)

Receita de venda de imOveis a apropriar e custos orcados de imoveis
vendidos a apropriar

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de
empreendimentos em construcdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a
serem incorridos com relacéo as unidades imobilidrias vendidas néo estéo refletidos nas
demonstracdes financeiras.

2025 2024
Receita de imdveis vendidos a apropriar (*) 113.696 -
Custos orgados dos imoveis vendidos a apropriar (**) (76.999) -

(*) A receita de imdveis vendidos a apropriar estad mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das atualizagdes
contratuais e deduzido de distratos, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente nem
impostos incidentes.

(**) Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais séo apropriados aos iméveis
a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas, a medida que
sdo incorridos a qual é apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolucéo financeira da obra.

a) Outras informacdes sobre obras em andamento

A receita contratada de vendas acumuladas desde o inicio dos projetos em construcéo,
deduzida da receita de vendas apropriada acumulada, totaliza a receita de vendas a
apropriar (parcela residual da receita calculada pelo método de transferéncia continua,
conforme orientacdo técnica OCPC 04), relacionada aos empreendimentos imobiliarios em
construcao na data-base 31 de dezembro de 2025, e é assim apresentada:
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20. Receita de venda de imoveis a apropriar e custos or¢cados de imoéveis

vendidos a apropriar--Continuacéo

a) Outras informacdes sobre obras em andamento--Continuagéo

Empreendimentos imobilidrios em construcao:
Receita contratada de iméveis vendidos (*)
Receita de iméveis vendidos apropriada
Receita de imdveis vendidos a apropriar (*)

R$

192.256
78.560
113.696

(*) As informacdes sobre receita de iméveis vendidos a apropriar e receita contratada de iméveis vendidos ndo contemplam os

empreendimentos que estéo sob restricdo por clausula suspensiva.

Os totais de custo incorrido e a incorrer para as unidades imobiliarias vendidas e em
estoque, estimados até a conclusao dos empreendimentos em construcéo, em 31 de

dezembro de 2025, estdo demonstrados a seguir:

Custo incorrido das unidades em estoque (i)
Custo or¢ado a incorrer de unidades em estoque (ii)
Custo total incorrido e or¢ado a incorrer das unidades em estoque

Custo incorrido das unidades vendidas (jii)
Custo or¢ado das unidades vendidas a apropriar (ii)
Custo total incorrido e or¢cado das unidades vendidas

Total de custo incorrido e a incorrer dos empreendimentos em construgao

(i) N&o contempla custo financeiro capitalizado.
(i) Nao contempla os encargos financeiros a incorrer.
(iii) Nao contempla os encargos financeiros incorridos.
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R$

80.531
165.795

246.326

52.173
76.999

129.172

375.498
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21. Instrumentos financeiros
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Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia e controladas apresentam exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito.
¢ Risco de liquidez.

¢ Risco de mercado.

Esta nota explicativa apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia e controladas a
cada um dos riscos supramencionados, 0s objetivos da Companhia, politicas e processos para a
mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia e
controladas. Divulga¢des quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes
financeiras.

i)  Estrutura do gerenciamento de risco

A Companhia e controladas ndo possuem um comité especifico de gerenciamento de risco.
A diretoria tem a responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco.

ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e controladas caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia e controladas de
clientes e em titulos de investimento. A receita da Companhia é baseada na venda de
imoveis e sao efetuadas para diversos clientes sem concentracdo especifica e com analise
rigida de crédito.

Os principais instrumentos financeiros referem-se a caixa e bancos, contas a receber,
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Considerando a natureza dos saldos, as
condicbes e o0s vencimentos em curto prazo, os valores contabilizados aproximam-se ao
valor justo. Os valores contabeis ja estdo divulgados nas demais notas explicativas
referentes a esses instrumentos financeiros.
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21. Instrumentos financeiros--Continuacao
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Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

ii)

a) Classificacao dos instrumentos financeiros

Consolidado

Classificacéo 2025 2024
Ativos

Valor justo pelo
Equivalente de caixa resultado 10.166 4.525
Contas a receber Custo amortizado 26.013 78
Passivos
Fornecedores Custo amortizado 1.478 2.083
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 19.335 -
Partes relacionadas Custo amortizado 11.946 -

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e controladas irdo encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e
controladas na administragdo de liquidez é de garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condi¢cdes normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da
Companhia e controladas.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracbes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e precos de a¢bes, tém nos ganhos da Companhia e controladas ou
no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e controladas néo utiliza instrumentos financeiros para protecdo das
oscilagdes de passivos de curto prazo denominados em moeda estrangeira relativos a taxas
de cambio, taxas de juros ou no valor em instrumentos financeiros.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A
Companhia busca diversificar a captacao e a aplicacao de recursos em termos de taxas pos-
fixadas visando a mitigacao desse tipo de risco.
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21. Instrumentos financeiros--Continuacao

Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacéao

vi) Andlise de sensibilidade

Estéo expostas a flutuacbes das taxas de juros as contas a receber de clientes e saldos de
aplicag@es financeiras, nesse caso, pela variagdo do CDI.

Os financiamentos para a construcéo de iméveis e cédula de crédito bancario - CCB estéo
sujeitos a juros de 2,4% a.a., mais a variacao do CDI.

Em 31 de dezembro de 2025, a diretoria da Companhia e de suas controladas efetuou
analise de sensibilidade para um cenério de 12 meses, conforme requerido pela Instrucéao
CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, ndo representando necessariamente as
expectativas da Companhia.

Para os ativos foi considerado um decréscimo (ativo) ou acréscimos (passivo) de 25% e de
50% nas taxas de juros, utilizando, 13,50% (CDI), e 5,80% (INCC) esperadas sobre os
saldos de aplicac@es financeiras e contas a receber e créditos imobiliarios:

Fator de Cenario
2025 Risco Provavel -25% -50%
Aplica¢@es financeiras
vinculadas 9.338 CDI 13,50% 1.261 946 631
Contas a receber 26.013 INCC 5,80% 1.509 1.132 755
Contas a receber pela venda
de investimento - Poupanga - - -
35.351 2.770 2.078 1.386

Empréstimos e
Financiamentos

Credito Imobiliario SFH 19.335 CDI 13,50% 2.610 3.263 3.915

Securitizacao - IPCA 4,30% - - -
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21. Instrumentos financeiros--Continuacéo

22.
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Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacéo

vii) Risco de capitalizacdo

2025 2024
Divida de empréstimos, financiamentos 19.335 -
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e aplicagbes
financeiras vinculadas (10.166) (4.525)
Divida liquida (positiva) 9.169 (4.525)
Patriménio liquido 66.545 27.489
indice de alavancagem financeira - % 13,78% -16,46%

21.1. Gestéao de capital

Os objetivos da Companhia e controladas ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e controladas para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

21.2. Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil estejam préximos de seus valores justos, considerando os
prazos de realizacdo e de liquidacéo desses saldos.

Seguros (informacédo n&o auditada)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes pela diretoria para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

As coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2025, estdo demonstradas a seguir:

Resumo de seguro por modalidade Cobertura
Risco de engenharia 547.667
Risco civel 8.900
556.567
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23. Transagdes ndo envolvendo caixa

Em 31 dezembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou as seguintes operacdes nao
envolvendo caixa, portanto, esta ndo esta refletida na demonstracdo do fluxo de caixa:

2025 2024
Juros capitalizados 2.175 -
Dividendos a pagar - 10.790
Capital social a integralizar - 41.497
Adicdes por aporte de capital - 36.203

24. Aprovacéao das demonstracdes financeiras
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As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela diretoria para emissdo em 30 de abril de

2026.



