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Balango Patrimonial
Encerrado no periodo de 31 de Dezembro de 2025
Conta 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO 1.251.217,03 D 1.234.984,66 D
CIRCULANTE 699.468,63 D 683.236,26 D
DISPONIVEL 699.468,63 D 683.236,26 D
CAIXA GERAL 195.206,84 D 395.206,84 D
BANCO CONTA MOVIMENTO 504.261,79 D 288.029,42 D
REALIZAVEL LONGO PRAZO 551.748,40 D 551.748,40 D
IMOBILIZADO 51.748,40 D 51.748,40 D
PRODUCAO 51.748,40 D 51.748,40 D
INTANGIVEL 500.000,00 D 500.000,00 D
SOFTWARE 500.000,00 D 500.000,00 D
PASSIVO 1.251.217,03 C 1.234.984,66 C
CIRCULANTE 44.488,40 C 44.488,40 C
EFETIVAS 44.488,40 C 44.488,40 C
FORNECEDORES 44.488,40 C 44.488,40 C
PATRIMONIO LIQUIDO 1.206.728,63 C 1.190.496,26 C
CAPITAL SOCIAL 580.000,00 C 580.000,00 C
INTEGRALIZADO 580.000,00 C 580.000,00 C
RESERVAS 626.728,63 C 610.496,26 C
DE CAPITAL 500.000,00 C 500.000,00 C
DE LUCROS 126.728,63 C 110.496,26 C

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2025

PARADIGMA S A PROJETOSE  Assinado de forma digital por Assinado de forma digital por
SOLUCOES paraDIGMA s A PROJETOS EsoLucoes  TANIA BARBARA NUNES aNiA BARBARA NUNES

INOVADORAS:12317912000170 . NEVES:96742526734
INOVADORAS:12317912000170 Dados: 2026.05.26 12:43:41 -03'00' NEVES:96742526734 Dados: 2026.05.26 12:38:39 -03'00'

Tania Barbara Nunes Neves
Contador - CRC - 09911903
CPF : 967.425.267-34

Pedro Henrique Soares Curvellano
Diretor Financeiro - CPF: 159.164.097-02
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Balango Patrimonial
Encerrado no periodo de 31 de Dezembro de 2025

01 - Nota Explicativa

1) CONTEXTO OPERACIONAL: A Paradigma é uma sociedade anénima fechada, com sede e foro na cidade do Rio
de Janeiro/RJ, tendo como objeto social Pesquisa e Desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em
consonancia com os principios fundamentais de contabilidade e demais praticas emanadas da legislagao societdria
brasileira.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1) Direitos e obrigagdes - estdo demonstrados pelos valores histoéricos;

3.2) Investimentos - Representam investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento de Sistemas Inovadores de
Ferramentas de Gestdo de Informacgdes e Gestdao do Conhecimento;

3.3) Investimentos em empresas coligadas e controladas;

3.4) Impostos Federais. A empresa esta no regime do lucro Presumido e contabiliza os encargos tributarios pelo
regime de competéncia.

4) RESPONSABILIDADES E CONTINGENCIAS

Ndo ha passivo contingente e registrado contabilmente, tendo em vista que os administradores da empresa,
escudados em opinido de seus consultores e advogados, ndo apontam contingéncias de quaisquer natureza.

5) RETENCAO DE LUCROS
Os Lucros estao retidos para fins de novos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento.
6) EVENTOS SUBSEQUENTES

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do
exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagdo patrimonial ou financeira da empresa ou que possam
provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Declaro, sob as penas da lei, que as informagGes aqui contidas sdo verdadeiras e me responsabilizo por todas elas,
Pedro Henrique Soares Curvellano - Diretor Financeiro.

Declaro, sob as penas da lei, que as informac¢des aqui contidas refletem a documentagao que me foi entregue, que
sao verdadeiras e me responsabilizo por todas elas, Tania Barbara Nunes Neves - Contadora - CRC 0991190-3.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025.

TANIA BARBARA Assinado de forma digital por

PARADIGMA S A PROJETOSE  Assinado de forma digital por TANIA BARBARA NUNES
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Encerrado em 31 de Dezembro de 2025
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Saldo Saldo Anterior
OPERACIONAIS
Receita Prestagao de Servigos 438.691,20 C 514.000,00 C
438.691,20 C 514.000,00 C
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 438.691,20 C 514.000,00 C
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 438.691,20 C 514.000,00 C
OPERACIONAIS
SALARIOS 25.567,80 D 20.368,00 D
Servigos Prestados Pessoa Fisica 600,00 D
Servigos Prestados Pessoa Juridica 303.868,00 D 277.471,00 D
Despesas com Condominio 58.301,84 D
Despesas com Marketing 9.546,49 D
Despesas com Informatica 2.955,06 D
Despesas com Telefonia 12.704,12 D
Despesas com luz e iluminagéo 38.060,12 D
Despesas com Material de escritério 1.116,90 D
Despesas com Jucerja RJ 986,00 D
Despesas com CRA RJ 1.122,86 D
Despesas com DCTF WEB GPS 6.401,95 D 6.145,37 D
Despesas com FGTS 1.509,52 D 1.576,65 D
Despesas com aluguel 71.812,80 D 73.709,48 D
Despesas com tecnologia 2.541,96 D
Despesas com curso 1.921,80 D
409.160,07 D 509.127,65 D
LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO 29.531,13 C 4.872,35C
NAO OPERACIONAIS
ISS 634,56 D 1.820,00 D
CSLL 2.632,00 D
IRPJ 5.459,98 D
IPTU 19.397,62 D
IRRF ALUGUEL 12.414,20 D 11.164,08 D
Multa Dirf 250,00 D 509,55 D
13.298,76 D 40.983,23 D
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 16.232,37 C 36.110,88 D

PARADIGMA S A PROJETOS E

SOLUCOES

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2025

Assinado de forma digital por
PARADIGMA S A PROJETOS E SOLUCOES
INOVADORAS:12317912000170

INOVADORAS:12317912000170 Dados: 2026.05.26 12:44:33 -03'00' NEVES:96742526734

Pedro Henrique Soares Curvellano
Diretor Financeiro - CPF: 159.164.097-02

TANIA BARBARA NUNES Assinado de forma digital por TANIA

BARBARA NUNES NEVES:96742526734
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Tania Barbara Nunes Neves
Contador - CRC - 09911903

CPF : 967.425.267-34
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Demonstracao de Mutagoes do Patrimonio Liquido 31/12/2025

ital Reservas de Capital
Fatos Contabeis Capita

Avaliacdo
Patrimonial

Reservas de Lucros Lucros ou
Prejuizos

Acumulados

Total

Realizado Emissdo

de Agdes Outras

Legal

Estatutaria

Incentivo
Fiscal

Lucros

Contingéncia .
J a Realizar

Or¢amentaria

Saldo Inicial 580.000,00

500.000,00

Ajustes e Corregoes em
Exercicio Anterior:

Mudanga de Critérios
Contdbeis
Retificagdo de Erro

Aumento de Capital

Aumento de Capital
(Reservas e Lucros)

Reversdo de Reservas
Realizagdo de Reservas
Agio na Emissdo de Acdes
Agbes em Tesouraria

Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial:

Encargos sobre
Reavaliagdo
Valor Recuperavel de
Ativo
Resultado Liquido do
Exercicio em Curso

Proposta da Destinagdo do
Lucro:

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva p/
Contingéncias
Reserva Orgamentaria

Reserva de Lucros a
Realizar
Reserva de Incentivo
Fiscal
Juros Propostos sobre o
Capital Proprio

Dividendos Distribuidos aos
Sécios

110.496,26

16.232,37

1.190.496,26

16.232,37

Saldo Final 580.000,00 500.000,00

126.728,63

1.206.728,63

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2025.

Assinado de forma digital por

PARADIGMA S A PROJETOS E

SOLUCOES INOVADORAS:12317912000170
INOVADORAS:12317912000170  Dados: 2026.05.26 12:44:48 -03'00'

PARADIGMA S A PROJETOS E SOLUCOES

Assinado de forma digital por
TANIA BARBARA NUNES
NEVES:96742526734

TANIA BARBARA

NUNES
NEVES:96742526734 _Doa;gos': 2026.05.26 12:40:16

Pedro Henrique Soares Curvellano
Diretor Financeiro
CPF: 159.164.097-02

Tania Barbara Nunes Neves
Contador - CRC - 09911903
CPF:967.425.267-34
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Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados
Findo em 31/12/2025

Saldo Inicial

110.496,26

Ajustes e Corregdes em Exercicio Anterior:
Mudanga de Critérios Contabeis

Retificagao de Erro

Saldo Inicial Ajustado

110.496,26

Aumento de Capital
Aumento de Capital (Reservas e Lucros)
Reversao de Reservas
Realizagdo de Reservas
Agio na Emissao de Agdes
Acbes em Tesouraria
Ajustes de Avaliagao Patrimonial:
Encargos sobre Reavaliagdao
Valor Recuperavel de Ativo
Resultado Liquido do Exercicio em Curso
Proposta da Destinagéao do Lucro:
Reserva Legal
Reserva Estatutaria
Reserva p/ Contingéncias
Reserva Orgamentaria
Reserva de Lucros a Realizar
Reserva de Incentivo Fiscal
Juros Propostos sobre o Capital Proprio

Dividendos Distribuidos aos Sécios

Saldo Final

126.728,63

PARADIGMA S A PROJETOS E
SOLUCOES

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2025

Assinado de forma digital por
PARADIGMA S A PROJETOS E SOLUCOES
INOVADORAS:12317912000170

INOVADORAS:12317912000170 Dados: 2026.05.26 12:45:05 -03'00'

Pedro Henrique Soares Curvellano
Diretor Financeiro - CPF: 159.164.097-02

TANIA BARBARA NUNES hsinado de forma digital por TANIA

NEVES:96742526734 ~ NEVEs96742526734

Dados: 2026.05.26 12:40:44 -03'00'

Tania Barbara Nunes Neves
Contador - CRC - 09911903
CPF : 967.425.267-34
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Demonstracao do Resultado Abrangente
Encerrado em 31 de Dezembro de 2025

* Nota Explicativa
Referente as demonstragdes contabeis apresentadas neste periodo, esclarecemos que ndo houve informagdes a serem inseridas na DRA.

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2025

Assinado de forma digital
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