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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos
Outras contas a receber

N&o circulante

Realizével a longo prazo
Contas a receber de clientes
Depdsitos e bloqueios judiciais
Partes relacionadas
Outras contas a receber

Investimentos

Imobilizado

Total do Ativo

Nota
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Balangos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
2025 2024
Passivo
Circulante
1.740 6.109 Fornecedores
9.129.688 9.234.415 Obrigagdes sociais e trabalhistas
6.103.004 10.160.414 Obrigagdes fiscais
1.990.893 6.911.199 Parcelamentos tributarios
12.753.038 12.744.277 Adiantamentos de clientes
29.978.363 39.056.414 Provisdo para passivos financeiros
N&o circulante
18.539.520 18.539.520 Obrigagdes fiscais
31.433 31.279 Parcelamentos tributarios
314.899.266 313.960.961 Passivos em recuperagdo judicial
5.038.222 2.707 Partes relacionadas
11.540.079 39.227.892 Provisdo para contingéncias
118.364.723 118.916.821
468.413.243 490.679.180
Passivo a descoberto
Capital social
Prejuizos acumulados
498.391.606 529.735.594 Total do Passivo e do Passivo a Descoberto

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
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15
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2025 2024
23.765 70.595
6.233.334 6.061.237
12.982.741 23.636.064
1.857.738 -

340.851 340.851

- 1.514.206
21.438.429 31.622.953

- 4.846.336
131.973.712 106.898.304
109.361.644 109.442.719
364.749.074 360.787.270
20.756.603 11.062.628
626.841.033 593.037.257
316.964.241 316.964.241
(466.852.097)  (411.888.857)
(149.887.856) (94.924.616)
498.391.606 529.735.594
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
DemonstragGes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)
Nota 2025 2024
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 (7.413.031) (5.451.234)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 20 (36.419.675) (10.608.323)
(43.832.706) (16.059.557)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (43.832.706) (16.059.557)
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 21 11.072.685 438.235.775
Despesas financeiras 21 (22.715.851) (10.237.964)
21 (11.643.166)  427.997.811
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (55.475.872) 411.938.254
Numero de ac¢des ao final do exercicio 18(a) 1.173.507 1.173.507
(47,27) 351,03

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio por agao

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Demonstragdes das Mutagdes do Passivo a Descoberto

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Prejuizos
Nota Capital social acumulados Total
Saldos em 12 de janeiro de 2024 316.964.241 (343.088.953) (26.124.712)
Ajustes de exercicios anteriores 18(c) - (614.415.837) (614.415.837)
Compensacdo de prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL 15(c) - 133.677.679 133.677.679
Lucro liquido do exercicio - 411.938.254 411.938.254
Saldos em 31 de dezembro de 2024 316.964.241 (411.888.857) (94.924.616)
Ajustes de exercicios anteriores 18(c) - 512.632 512.632
Prejuizo do exercicio - (55.475.872) (55.475.872)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 316.964.241 (466.852.097) (149.887.856)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)
2025 2024

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (55.475.872) 411.938.254
Ajustes por:

Provisdo para perdas sobre investimentos 27.687.813 -

Baixas no imobilizado, liquidas de depreciagdo 672.709 -

Depreciagdo do imobilizado 532.814 2.131.257

Ajustes de saldos no ativo imobilizado - (1.247.777)

Provisdo para passivos financeiros (1.514.206) -

Provisdo para contingéncias 9.693.975 11.062.628

Ajustes de exercicios anteriores 512.632 (614.415.837)

Compensagdo de prejuizos fiscais e base de calculo negativa de CSLL - 133.677.679
Prejuizo do exercicio - ajustado (17.890.135) (56.853.796)
VariagOes das atividades operacionais

Contas a receber de clientes 104.727 17.324.109

Estoques 4.057.410 1.333.763

Impostos a recuperar - 8.114.118

Adiantamentos 4.920.306 21.599.084

Outras contas a receber (5.044.276) 296.110

Depésitos judiciais (154) 5.790.469

Fornecedores (46.830) (61.500.319)

ObrigagGes sociais e trabalhistas 172.097 5.398.340

Obrigac0es fiscais (15.499.659) 55.250.415

Parcelamentos tributérios 26.933.146 (131.619.246)

Adiantamentos de clientes - (3.897.184)

Outras contas a pagar - (4.805.259)

Passivos em recuperagdo judicial (81.075) 62.727.880
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais (2.374.443) (80.841.516)
Atividades de investimentos

Adi¢des no imobilizado (653.425) (2.966)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos (653.425) (2.966)
Atividades de financiamentos

Partes relacionadas 3.023.499 80.850.591
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos 3.023.499 80.850.591
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (4.369) 6.109
Variagdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa

Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 6.109 -

Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 1.740 6.109
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (4.369) 6.109

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Informagodes gerais
(a) Atividades operacionais

A Itapessoca Agro Industrial S/A — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”), que faz parte do “Grupo
Jodo Santos — GJS”, é uma sociedade anbénima de capital fechado, tendo como objeto social: a)
fabricacdo de cimento; b) extracdo de granito e beneficiamento associado; c) extracdo de marmore e
beneficiamento associado; d) extracdo de calcario e dolomita e beneficiamento associado; e) extra¢do
de gesso e caulim; f) extracdo de areia, cascalho ou pedregulho e beneficiamento associado; g)
extracdo de argila e beneficiamento associado; h) extracdo de outros minerais ndo-metalicos ndo
especificados anteriormente; i) atividades de apoio a extracdo de minerais ndo-metalicos; j) comércio
atacadista de cimento ; I) comércio atacadista de produtos da extracdo mineral, exceto combustiveis ;
m) Comércio varejista de materiais de construcdo ndo especificados anteriormente; o) holdings de
instituicdes ndo-financeiras; e, p) preparacdo de massa de concreto e argamassa para construcdo. A
Companhia possui sede na llha de Itapessoca, no municipio de Goiana, no Estado de Pernambuco.

A Diretoria da Companhia autorizou a conclusdo e a apresentacao dessas demonstracées financeiras
em 22 de maio de 2026.

(b) Reestruturagdo

Em 21 de dezembro de 2022, foi ajuizado o pedido de Recuperacdo Judicial da Itapessoca Agro
Industrial S/A, que foi deferido em 23 de dezembro do mesmo ano, em conjunto com as demais
empresas do Grupo Jodo Santos (consolidacdo processual), nos termos da Lei n? 11.101/2005 (“Lei
das Faléncias”), por meio do processo n° 0169521-37.2022.8.17.2001. Foram apontadas como
principais razes do pedido: o alto grau de endividamento decorrente das garantias manifestamente
excessivas e onerosas constantes dos contratos firmados com os seus credores, tendo estes ajuizado
varias acdes judiciais individuais requerendo a penhora de seus ativos.

Ao longo de 2025, o Grupo Jodo Santos promoveu avangos estruturais relevantes no ambito de sua
Recuperacgao Judicial, com destaque para a atualizagdo e consolidagdo da lista de credores, refletindo
na transparéncia necessaria referente ao passivo sujeito ao processo e divulgado na Nota Explicativa
n2 17. Em paralelo, houve evolugdo consistente no cumprimento das obrigacGes sobre o Plano de
Recuperacdo Judicial, com pagamentos de aproximadamente R$69,1 milhdes, contemplando as
Classes |, lll e IV e beneficiando 2.909 credores.

No mesmo periodo, foi intensificado o processo de mediagdo com credores, sustentado, em grande
medida, pela recomposi¢cdo de caixa decorrente da reintegracdo de depdsitos recursais. Essa estratégia
contribuiu diretamente para a constru¢do de um ambiente evolutivo, favorecendo a adesdo ao plano.
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Para o ano de 2026, o Grupo Jodo Santos estabelece continuidade do cumprimento das obrigacdes
previstas no Plano de Recuperacdo Judicial. Nesse sentido, um plano estruturado de liquidacdo de
ativos nao estratégicos, com foco na maximizagao de valor, aliado a reestruturagao operacional e ao
desenvolvimento de novas unidades de negdcio mais eficientes, rentdveis e alinhadas as diretrizes de
longo prazo. A combinagdo dessas iniciativas refor¢ca o compromisso do Grupo Jodo Santos e sua atual
administracdo com a sustentabilidade financeira, a recomposicdo de valor para seus credores e a
retomada consistente de sua capacidade de crescimento, posicionando a companhia de forma mais
solida e competitiva para os proximos ciclos.

O objetivo da nova administracdo é conduzir a reestruturacao operacional e financeira do Grupo Joao
Santos. Logo, as demonstracdes financeiras ora apresentadas pressupdem a continuidade das suas
operagoes.

(c) Desempenho operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Itapessoca Agro Industrial S/A — Em Recuperagdo
Judicial apresentou prejuizos acumulados de R$466.852.097 (R$411.888.857 até 31 de dezembro de
2024) e passivo a descoberto de R$149.887.856 (R$94.924.616 em 31 de dezembro de 2024). A
Administracdo da Companhia estad envidando esfor¢cos no sentido de equacionar as operagGes de
modo a reverter a situacdo a médio prazo, por meio de acles internas e o pedido de recuperagdo
judicial citado na Nota Explicativa 1(b). Por estes motivos, ndo foi efetuado nenhum ajuste relativo a
recuperacao e classificacdo dos ativos ou aos valores e a classificacdo dos passivos, que poderia ser
necessario em funcdo destes fatos.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstra¢des financeiras estao
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicdao em contrario.

Base de preparagao
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A preparacado de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota Explicativa n2 3.
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Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

As demonstrac¢oOes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as politicas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e evidenciam todas as informacgGes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestao.

Todos os valores apresentados nas Demonstragdes Financeiras, incluindo os valores inseridos nas
notas explicativas, estdo expressos em Reais, exceto aqueles eventualmente indicados de outra forma.

N3o houve outros elementos componentes de resultados abrangentes, além do resultado do exercicio
apresentado, razao pela qual a demonstracao do resultado abrangente nao esta sendo apresentada.

Instrumentos financeiros

Ativo financeiro

a) Classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou (iii) valor justo
por meio do resultado (“VIR”).

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢es a seguir: (i) o
ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no VJORA somente se satisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o
ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos
de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro d3o origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo
financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao VIORA ou mesmo
ao VJR. Essa designac¢do possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

b) Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociacdo. Os
investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao
para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos da transagdo sdao debitados a demonstracdo do resultado no periodo em que
ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado no preco atual de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliagdo.

Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os
modelos de precificacdo de opgdes, privilegiando informaces de mercado e minimizando o uso de
informacgdes geradas pela Administragao.

c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros — ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia
para determinar se hd evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou
atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou
reorganizacgdo financeira; e (iv) extincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros.

d) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos
de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e
ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle
sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver
executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo.
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Passivo financeiro

a) Reconhecimento e mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
definido como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do seu reconhecimento
inicial. Os custos da transac¢do sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudancgas no valor justo, incluindo ganhos
com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que sao inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem contas
a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos. Empréstimos e
financiamentos e contas a pagar sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado.

b) Mensurag¢do subsequente

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

¢) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na
demonstracdo do resultado.

Valores justos de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado

a) Aplicagoes financeiras

Os valores contdbeis das aplicagGes financeiras, quando aplicdveis, aproximam-se dos seus valores
justos em virtude de as operagdes serem efetuadas a juros pds-fixados e apresentarem possibilidade
de resgate imediato.

b) Contas a receber de clientes e fornecedores
Estima-se que os valores contdbeis das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos

fornecedores, quando aplicaveis, estejam préximos de seus valores justos de mercado, em virtude do
curto prazo das operagdes realizadas.
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ITAPESSOCA AGRO INDUSTRIAL S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por depdsitos bancarios com risco insignificante de
mudanca de valor.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da venda de mercadorias no
curso normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor nominal faturado e, subsequentemente, deduzidas das perdas estimadas com
créditos de liquidagdo duvidosa (“PECLD” ou impairment), quando necessario.

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (“PECLD”) é constituida com
base em andlise individual dos valores a receber, considerando: (i) o conceito de perda incorrida e
perda esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos
doze meses apds a data de divulgacdo das referidas demonstragdes financeiras; (ii) instrumentos
financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas ndo apresentam evidéncia
objetiva de impairment; e, (iii) ativos financeiros que ja apresentam evidéncia objetiva de impairment
na data-base.

Estoques

Sdo mensurados ao menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O método de avaliagcdo dos
estoques é baseado no custo médio de aquisicdo ou producdo e inclui gastos incorridos na aquisicdo
de materiais, custos de producgdo e transformacao.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende uma parcela dos custos
gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal, excluindo os custos de empréstimos.
O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Em caso de perda por desvalorizagdo (impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado.

Investimentos

Consistem, em sua maioria, em quotas e/ou acdes de sociedades e estdo avaliados pelo custo de
aquisicdo, deduzido de provisdo para desvalorizagdo e/ou perdas, quando necessario.
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Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
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(Em Reais)

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo menos o valor da
depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administracdo.
O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos
qualificados.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos sdo revisados e ajustados, se
necessario, quando existir uma indicacdo de mudanga significativa desde a ultima data de balanco.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros para
apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperdvel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagcdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu
valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.
Provisao para contingéncias

As provisdes para agdes judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranga.

Reconhecimento da receita

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas a medida em que ocorre a transferéncia de
controle dos produtos aos clientes, representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos
e de obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes dos produtos ou,
ainda, quando critérios especificos tiverem sido atendidos na prestacdo de servigos.
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Para isso, a Companhia utiliza o modelo de 5 etapas: (i) identificacdo dos contratos com os clientes (ii)
identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos (iii) determina¢do do preco da
transacao (iv) alocacdo do preco da transacdo a obrigacdo de desempenho previstas nos contratos e
(v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condic¢des individuais
do contrato de venda.

(a) Venda de produtos

A receita operacional da venda é medida pelo valor justo da contraprestacado recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
reconhecida quando o valor dela pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios
econOmicos futuros fluirdo e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido. Abrange todas as receitas de juros
sobre ativos financeiros e ganhos nos instrumentos financeiros, além de juros, variagbes cambiais e
monetdrias sobre outros ativos. As receitas de juros sdo reconhecidas no resultado por meio do
método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os tributos corrente
e diferido. Os tributos sdo reconhecidos na demonstracédo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido, caso aplicavel.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas. A administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela
Companhia nas declara¢des de impostos de renda com relagao as situagdes em que a regulamentacgdo
fiscal aplicavel dé@ margem a interpretacGes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencgas tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo
determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, na data do balango, e que
devem ser aplicadas quando o respectivo tributo diferido ativo for realizado ou quando o tributo
diferido passivo for liquidado.
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O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias
possam ser usadas.

Impactos da Reforma Tributaria

Reforma Tributaria sobre o consumo (Emenda Constitucional 132/2023 e Lei Complementar
214/2025)

A Emenda Constitucional n2 132/2023 promoveu ampla reforma no sistema de tributacdo sobre o
consumo no Brasil, instituindo a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal, em substituicdo ao PIS,
COFINS, ICMS e ISS, além da criagdo do Imposto Seletivo (IS).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n? 214/2025, que regulamenta a
operacionalizacdo desses tributos, estabelecendo regras de transicdo, regimes especificos e
governanga do sistema.

Até 31 de dezembro de 2025, a Administragdao concluiu que as alteragdes introduzidas pela nova
legislagdo ndo geraram impactos que requeiram ajustes nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo nessa data. Entretanto, reconhece que os impactos econdmicos decorrentes da nova sistematica
tributaria poderdo influenciar a formacdo de pregos, margens operacionais e fluxo de caixa futuro,
especialmente durante o periodo de transicdo, previsto até 2033.

A Companhia implementou as adaptacGes sistémicas necessarias para atendimento as exigéncias
relativas ao periodo de testes em 2026, incluindo o destaque informativo de IBS e CBS nos documentos
fiscais, conforme regulamentacdo vigente.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (Lei Complementar 224/2025)

A Lei Complementar n2 224/2025 introduziu altera¢es nos critérios de concessdo e manutengdo de
beneficios fiscais de natureza tributaria concedidos pela Unido, aplicaveis, entre outros, ao IRPJ, CSLL,
PIS, COFINS, IPI e contribui¢des previdencidrias.

A Administracdo avaliou os efeitos dessa legislagao e concluiu que, em de 31 de dezembro de 2025,
nao hd impactos que demandem ajustes nos ativos fiscais reconhecidos ou nas estimativas contabeis
relacionadas a beneficios tributarios.

Avaliagao contabil
A Companhia ndo possui agio por expectativa de rentabilidade futura ou ativos intangiveis com vida

atil indefinida cujas premissas de realizacdo estejam impactadas pela reforma tributaria até a presente
data.
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A Administracdo continuara monitorando a regulamentacdo complementar e eventuais impactos
regulatdrios ou econdmicos decorrentes da implementacdo integral da reforma tributaria.

Estimativas e julgamentos contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir.

(a) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa

A Companhia efetua estudos para avaliar o registro de eventual provisdao para fazer face a perdas na
realizacdo das contas a receber de clientes, considerando os riscos envolvidos e registra quando a
administracdo identifica evidéncia objetiva de perda.

(b) Recuperabilidade (Impairment) estimativa de ativos de vida longa

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente o
ativo imobilizado. Na data de cada demonstracdo financeira, a Companhia realiza uma analise para
determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa nao sera recuperavel. Se
tal evidéncia é identificada, o montante recuperavel dos ativos é estimado pela Companhia.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: a) seu valor justo menos custos
estimados de venda; b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa
descontados (antes de juros e impostos) derivados pelo continuo uso de uma ativo até o fim de sua
vida util, método utilizado pela Companhia.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia reconhece uma
reducdo no saldo do grupo destes ativos.

(c) Provisdo para contingéncias

A Companhia discute questdes civeis e tributdrias nas esferas administrativas e judiciais dentro do
curso normal de seus negdcios e uma provisdao para desembolsos futuros é constituida a partir de
andlise da Administragdo, em conjunto com seus assessores juridicos. Alteragdes em tendéncias de
decisdes ou jurisprudéncias em tribunais poderdo alterar as estimativas ligadas a provisGes para causas
judiciais.
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Gestao de risco financeiro
(a) Consideragdes gerais e politicas

A administracdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de
diretrizes da Administracdo da Companhia. A aderéncia das posi¢Ges de tesouraria em instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos, em relagdo a essas politicas é apresentada e avaliada
periodicamente pela Administracado.

A gestdo de riscos é realizada pela diretoria financeira da Companhia, que tem também a funcdo de
aprovar todas as operacdes de aplicacdes e empréstimos realizadas pela Companhia.

(b) Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial e risco de taxa de juros, quando aplicaveis), risco de crédito e risco de liquidez.

O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companbhia.

i. Risco de mercado

A Companhia estd exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses
riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio e
mudangas nas taxas de juros.

ii. Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela administracdo da Companhia.

A administracdo monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento
de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para administra¢cdo do capital
circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de
curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem adequadas conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de um

ano Mais de um ano

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 23.765 -
Adiantamentos de clientes 340.851 -
Passivos em recuperagao judicial - 109.361.644
Partes relacionadas - 364.749.074
364.616 474.110.718

Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 70.595 -
Adiantamentos de clientes 340.851 -
Provisdo para passivos financeiros 1.514.206 -
Passivos em recuperagdo judicial - 109.442.719
Partes relacionadas - 360.787.270
1.925.652 470.229.989

(c) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para redugdo de custos.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de distribuicao de
lucros, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.
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5. Instrumentos financeiros por categoria
2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.740 6.109
Contas a receber de clientes 27.669.208 27.773.935
Adiantamentos 1.990.893 6.911.199
Outras contas a receber 17.791.260 12.746.984
Partes relacionadas 314.899.266 313.960.961
362.352.367 361.399.188
Passivos financeiros
Fornecedores 23.765 70.595
Adiantamentos de clientes 340.851 340.851
Provisdo para passivos financeiros - 1.514.206
Passivos em recuperagao judicial 109.361.644 109.442.719
Partes relacionadas 364.749.074 360.787.270
474.475.334 472.155.641

6. Caixa e equivalentes de caixa

Refere-se a saldos em banco conta movimento.
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7. Contas a receber de clientes

2025 2024
Duplicatas a receber - Terceiros 17.872.746 17.873.823
Duplicatas a receber - Partes relacionadas 27.669.208 27.773.935

45.541.954 45.647.758
Perdas estimadas com créditos de liquida¢do duvidosa (17.872.746) (17.873.823)

27.669.208 27.773.935
Circulante 9.129.688 9.234.415
N3o circulante 18.539.520 18.539.520

O saldo a receber por data de vencimento (“aging list”) estd demonstrado da seguinte forma:

2025 2024
Vencidos
até 30 dias - 34.880
de 91 a 120 dias - 57.680
acima de 180 dias 45.541.954 45.555.198
45.541.954 45.647.758
8. Estoques
2025 2024
Almoxarifado de pecas para manutencdo e reposicao 5.965.869 10.463.005
Matéria-prima 198.935 -
Produtos em processo 194.693 -
Produtos acabados 104.414 -
6.463.911 10.463.005
Provisdo para perdas sobre estoques (360.907) (302.591)
6.103.004 10.160.414
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9. Adiantamentos

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a funcionarios

2025 2024
1.944.315 1.708.766
46.578 5.202.433
1.990.893 6.911.199
10. Outras contas a receber
2025 2024
Valores a receber de partes relacionadas 17.591.397 12.589.965
Outros valores 199.863 157.019
17.791.260 12.746.984
Circulante 12.753.038 12.744.277
N3o circulante 5.038.222

2.707
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11. Investimentos

Participa¢do no capital de outras empresas
Celulose e Papel de Pernambuco S/A — CEPASA (*)
Empresa Energética Santa Tereza Ltda. (*)
Itabira Agro Industrial S/A (*)

Itaclinica Ltda. (*)

Itaguarana S/A (*)

Itaguassu Agro Industrial S/A (*)

Itaguatinga Agro Industrial S/A (*)

Itaimbé Agropecuaria Ltda. (*)

Itaipava S/A (*)

Itaituba Industria de Cimentos do Para S/A (*)
Itaocara Agropecudria Ltda.

Itapagé S/A Celulose e Papéis e Artefatos (*)
Itapeassu Cimentos de S3o Paulo Ltda. (*)
Itapetinga Agro Industrial S/A (*)

Itapicuru Agro Industrial S/A (*)

Itapissuma S/A (*)

Mamoaba Agro Pastoril S/A

Qutros investimentos

Perdas estimadas sobre investimentos (*)

% de

participagao 2025 2024
12,1533% 25.687.873 25.687.873
0,9756% 80.000 80.000
6,4407% 26.448.203 26.448.203
65,2568% 120.004 120.004
0,3330% 192.122 192.122
0,0003% 314 314
74,9059% 1.999.940 1.999.940
0,0001% 13 13
61,5723% 79.999.902 79.999.902
3,4662% 12.899.995 12.899.995
98,6314% 10.000.042 10.000.042
0,3995% 948.517 948.517
6,5000% 65.000 65.000
0,1867% 147.508 147.508
0,6958% 2.460.588 2.460.588
3,0858% 5.375.981 5.375.981
2,2320% 212.772 212.772
166.638.774 166.638.774
- 1.327.265 1.327.265
167.966.039 167.966.039
(156.425.960) (128.738.147)
11.540.079 39.227.892

(*) As perdas estimadas foram constituidas sobre os investimentos em empresas que possuem passivo
a descoberto em 31 de dezembro de 2025. Em 2024, a Celulose e Papel de Pernambuco S/A — CEPASA

apresentou patrimonio liquido.
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Imobilizado

Taxas anuais de depreciagdo / amortizagéo / exaustdo

Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial
Adigbes
Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo
Ajustes de saldos

Saldo contabil, liquido

Custo
Depreciagdo / amortizagdo / exaustdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial
Adigdes
Baixas
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Saldo contabil, liquido

Custo
Depreciagdo / amortizagdo / exaustdo acumulada

Saldo contabil, liquido
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Maquinas e Moveis e
Terrenos Edificagdes equipamentos Jazidas utensilios Veiculos Instalagdes Outros Total
- 4% 10% 3% 10% 20% 10%
15.087.282 37.732.160 40.996.553 23.045.129 640.857 1.578.092 619.901 97.361 119.797.335
- - 2.966 - - - - - 2.966
- (2.120.530) (5.124) - (5.603) - - - (2.131.257)
- 1.214.281 33.496 - - - - - 1.247.777
15.087.282 36.825.911 41.027.891 23.045.129 635.254 1.578.092 619.901 97.361 118.916.821
15.087.282 81.004.783 118.089.516 27.434.678 3.032.521 6.145.004 1.456.109 127.828 252.377.721
- (44.178.872) (77.061.625) (4.389.549) (2.397.267) (4.566.912) (836.208) (30.467) (133.460.900)
15.087.282 36.825.911 41.027.891 23.045.129 635.254 1.578.092 619.901 97.361 118.916.821
15.087.282 36.825.911 41.027.891 23.045.129 635.254 1.578.092 619.901 97.361 118.916.821
- - - - - - - 653.425 653.425
- - (672.709) - - - - - (672.709)
- (532.814) - - - - - - (532.814)
15.087.282 36.293.097 40.355.182 23.045.129 635.254 1.578.092 619.901 750.786 118.364.723
15.087.282 81.004.783 117.416.807 27.434.678 3.032.521 6.145.004 1.456.109 781.253 252.358.437
- (44.711.686) (77.061.625) (4.389.549) (2.397.267) (4.566.912) (836.208) (30.467) (133.993.714)
15.087.282 36.293.097 40.355.182 23.045.129 635.254 1.578.092 619.901 750.786 118.364.723
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13. Obrigagdes sociais e trabalhistas
2025 2024
Saldrios a pagar 13.641 11.298
INSS a recolher 20.892 7.797
FGTS a recolher 6.132.088 5.968.747
Provisdo para férias e encargos sociais 66.572 73.254
Outras obriga¢des 141 141
6.233.334 6.061.237
14. Obrigagoes fiscais
2025 2024
ICMS a recolher (i) 7.902.589 20.479.923
IPTU a recolher 3.227.862 2.912.523
Divida ativa - previdenciaria 77.769 646.033
Divida ativa - ndo previdencidria 1.561.532 4.200.303
Outras obrigacdes fiscais 212.989 243.618
12.982.741 28.482.400
Circulante 12.982.741 23.636.064
Ndo circulante - 4.846.336

(i) Referem-se, basicamente, a débitos de ICMS gerados entre 2009 e 2022, os quais encontram-se
em negociacdo junto a secretarias estaduais de fazenda.
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15. Parcelamentos tributarios
2025 2025
Parcelamento estadual (a) 9.386.380 -
Parcelamento municipal (b) 321.680 -
Transagdo PGFN (c) 124.123.390 106.898.304
133.831.450 106.898.304
Circulante 1.857.738 -
N3o circulante 131.973.712 106.898.304

(a)

(b)

(c)

Em dezembro de 2025, foram negociados junto ao Governo do Estado de Pernambuco, débitos de
ICMS gerados entre 2004 e 2019, cujas liquidacdes se dardo em 180 parcelas.

Em outubro de 2021, foram negociados junto a Prefeitura do Recife, débitos de IPTU de anos
anteriores, com prazo de quitacdao em 60 meses.

O Grupo Jodo Santos, do qual a Itapessoca Agro Industrial S/A — Em Recuperacio Judicial faz
parte, firmou acordo, em agosto de 2023, de Transagdo Tributdria junto a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (“PGFN”), com o fito de regularizar as dividas fiscais existentes e inscritas em
divida ativa até dezembro de 2022, em nome das suas quarenta e uma empresas, no montante
aproximado de RS$10,7 bilhdes. Apds meses de negociacdo e definicdes sobre o grau de
recuperabilidade da divida, a PGFN e o Grupo Jodo Santos chegaram a termos da transacdo que
resultaram na redu¢do de aproximadamente 86% do valor inscrito em divida ativa, sendo 64%
referentes a descontos de multa e juros e 22% referentes a utilizagdo de prejuizo fiscal e base de
calculo negativa de contribuicdo social sobre o lucro. No caso da Itapessoca Agro Industrial S/A —
Em Recuperagio Judicial, os montantes envolvidos montaram a R$438.235.775 e R$133.677.679,
respectivamente, registrados no exercicio de 2024.

A efetivacdo do pagamento inicial de R$230.000.000 para consolidagdo da transagdo foi realizada
nos dias 31 de janeiro e 29 de fevereiro de 2024, nos valores de R$ R$150.000.000 e R$80.000.000,
respectivamente, obedecendo todas as cldusulas vigentes para celebrac¢do do referido acordo, de
forma que foram refletidos os impactos de descontos e compensacao de prejuizos fiscais no
exercicio de 2024.
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Em conformidade com a Portaria PGFN n2 6.757/2022, diversas empresas do Grupo Jodo Santos
realizaram, em setembro de 2025, o aditamento da transacdo tributaria originalmente celebrada
em setembro de 2023. O referido aditamento permitiu a inclusdo de débitos cujo fato gerador é
anterior a celebrac¢do da transagao original. Como resultado, o montante consolidado de débitos,
no valor de R$261.409.007, foi objeto de reestruturacdo, com aplicagdo de descontos, no
montante de R$197.051.723 e utilizacdo de prejuizos fiscais acumulados da Cimentos do Brasil
S/A — CIBRASA — Em Recuperagdo Judicial, no montante de RS$S64.357.284, resultando em
R$42.904.856. Os descontos obtidos pela Itapessoca Agro Industrial S/A — Em Recuperagio
Judicial montam a R$11.072.636, registrados no exercicio de 2025.

O prazo final para quitacdo do parcelamento é 31 de dezembro de 2033.

Passivos em recuperagao judicial

2025 2024
Fornecedores 96.339.943 96.708.456
Credores trabalhistas 13.021.701 12.734.263
109.361.644 109.442.719

Referem-se aos valores apresentados na lista de credores atualizada relativos a Recuperacdo Judicial,
conforme mencionado na Nota Explicativa n2 1(c).

Provisao para contingéncias

(a) Perdas provdveis, provisionadas no balang¢o

A Companhia é parte envolvida em processos de naturezas civel e tributdria e estd discutindo essas

questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas
por depdsitos judiciais. A Companhia estima os seguintes desembolsos provaveis de caixa:

2025 2024
Civel 4.037.892 2.520.429
Tributdria 16.718.711 8.542.199

20.756.603 11.062.628
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(b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia a¢des de natureza civel envolvendo riscos de perda
classificados pela administragdao como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
no montante de R$5.626.297 (R$9.407.645 em 2024).

(c) Processos transitados em julgado — Decisdo STF

No dia 8 de fevereiro de 2023, por unanimidade, o Supremo Tribunal Federal (STF) considerou que
uma decisdo definitiva transitada em julgado, sobre a constitucionalidade de tributos recolhidos de
forma continuada (relagdo tributaria de trato sucessivo), perde seus efeitos automaticamente caso o
Supremo Tribunal Federal (STF) se pronuncie, posteriormente, em sentido contrario. Isso significa, na
pratica, que decisOes proferidas em acdo direta (ADI ou ADC) ou em sede de recurso extraordinario
com repercussao geral interrompem os efeitos das decisdes anteriores, no contexto de relacoes
tributdrias de trato sucessivo, mesmo que ja transitadas em julgado. A decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) determinou que, nos casos em que uma coisa julgada seja desconstituida e o respectivo
tributo seja considerado devido, devem ser respeitadas a irretroatividade, a anterioridade anual e a
noventena ou a anterioridade nonagesimal, conforme a natureza do tributo (Decisdo Relativizagdo
Coisa Julgada).

A administracdo da Companhia efetuou um inventario dos processos tributdrios transitados em
julgado para os quais utiliza o beneficio de repercussdo geral e ndo identificou situagOes existentes e
gue podem ser impactadas pela decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF).
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18. Passivo a descoberto
(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado é de R$316.964.241,
dividido em 1.173.507 acbes, no valor nominal de R$270,10 cada uma, sendo 1.159.179 acdes
ordinarias ou comuns e nominativas e 14.328 ac¢Ges preferenciais, nominativas, especiais, resgatdveis,
classe “A”, distribuido da seguinte forma:

2025 e 2024
Acionista Participagdo (%) Valor (RS)

Nassau Administracao e Participagdes Ltda. 63,98% 202.793.721
CBE - Companhia Brasileira de Equipamento 7,14% 22.631.247
AGRIMEX - Agroindustrial Mercantil Excelsior S/A 6,67% 21.141.515
Companhia Agro Industrial de Goiana 6,25% 19.810.265
Nassau Editora, Radio e Televisdo Ltda. 5,98% 18.954.462
Jodo Pereira dos Santos (Espdlio) 3,41% 10.808.481
Iltamaracd S/A 2,25% 7.131.695
Cimentos do Brasil S/A - CIBRASA 1,38% 4.374.107
Itaipava S/A 1,23% 3.898.660
Itapuama Agro Industrial e Servigos Ltda. 0,62% 1.965.178
Nassau Grafica do Nordeste S/A 0,37% 1.172.768
Outros acionistas 0,72% 2.282.142

100,00% 316.964.241

(b) Destinagdo do lucro do exercicio
O lucro liquido da Companhia terd a seguinte destina¢do, conforme estatuto:
e 5% para constituicdo de reserva legal, até que atinja 20% do capital social;

e Provisdo para importancia necessaria para as despesas do exercicio seguinte e para a manutengao
da sociedade;

e O saldo remanescente sera objeto de deliberagdo em Assembleia Geral.
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(c) Ajustes de exercicios anteriores
2025 2024
Regularizagdo de saldos patrimoniais, liquido 766.094 (551.474.987)
Ajustes do saldo de passivos em recuperacdo judicial (253.462) (62.940.850)
512.632 (614.415.837)
Despesas gerais e administrativas
2025 2024
Saldrios e ordenados (161.996) (135.301)
INSS e FGTS (62.569) (44.872)
Materiais de reposicdo (37.087) (61.931)
Servigos tomados (328.730) (231.238)
Manutencgoes (229.917) (409.928)
Energia elétrica (755.120) (824.035)
Combustiveis e lubrificantes (528.490) (484.092)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (532.814) (2.131.256)
Ajustes de inventario (3.930.419) -
Agua e esgoto (90.742) (94.093)
IPTU (90.248) (404.183)
Aluguéis (104.850) (357.453)
Impostos, taxas e contribui¢des (243.312) (133.568)
Outras despesas (316.737) (139.284)
(7.413.031) (5.451.234)
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20. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas
Aluguéis
Outras receitas

Outras despesas
Perdas com estoques obsoletos
Provisdo para perdas com investimentos
Provisdes com contingéncias
Tributos incidentes
Outras

21. Resultado financeiro

Receitas financeiras
Descontos obtidos sobre tributos (i)
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros e multas sobre impostos e contribui¢des
Outras despesas financeiras

2025 2024
1.076.611 407.760
209.392 362.595
1.286.003 770.355
(58.316) (302.591)

(27.687.813)

(9.693.975) (11.062.628)
(145.569) (13.459)
(120.005) -

(37.705.678)

(36.419.675)

(11.378.678)

(10.608.323)

2025 2024
11.072.636 438.235.775

49 ;
11.072.685 438.235.775

(22.702.354)
(13.497)

(10.233.567)
(4.397)

(22.715.851)

(11.643.166)

(10.237.964)

427.997.811

(i) Referem-se aos efeitos do desconto de multas e juros, decorrentes da transagdo efetuada junto a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, conforme descrito na Nota Explicativa n2 15(c).
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22. Partes relacionadas
2025 2024
Ativo circulante
Contas a receber de clientes
CBE — Companhia Brasileira de Equipamento 656.917 656.917
Cimentos do Brasil S/A — CIBRASA 903.621 903.621
Companhia Agro Industrial de Goiana 114.849 114.849
Itabira Agro Industrial S/A 1.570.505 1.570.505
Itaguarana S/A 7.257.701 7.257.701
Itaguassu Agro Industrial S/A 3.072.194 3.072.194
Itaituba Industria de Cimentos do Para S/A 224.021 224.021
Itapetinga Agro Industrial S/A 1.226.212 1.330.939
Itapicuru Agro Industrial S/A 4.328.664 4.328.664
Itapui Barbalhanse Industria de Cimentos S/A 5.239.377 5.239.377
Itautinga Agro Industrial S/A 2.990.035 2.990.035
Outros 85.112 85.112
27.669.208 27.773.935
Outras contas a receber

17.591.397 12.589.965

Acionistas
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A seguir estdo demonstradas as operagdes entre partes relacionadas, cujos prazos de vencimento sdo
indeterminados e ndo ha atualizacdo monetaria nem incidéncia de juros sobre as referidas transacgoes:

Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante
2025 2024 2025 2024
Agrimex — Agroindustrial Mercantil Excelsior S/A 21.596.515 21.595.517 45.302 -
CBE — Companbhia Brasileira de Equipamento 390.267 - 67.784.476 66.558.128
Celulose e Papel de Pernambuco S/A — CEPASA 27.129.552 27.129.552 2.077 -
Cimentos do Brasil S/A — CIBRASA - - 22.964.500 21.109.521
Companhia Agro Industrial de Goiana 821.936 243.501 22.588.725 22.136.188
Industria de Sacos de Papel S/A - - 1.217.589 1.217.589
Itabira Agro Industrial S/A 9.041.217 9.041.217 - -
Itabuna Agropecuaria Ltda. 55.385.085 55.384.805 - -
Itaguarana S/A 1.052.751 1.052.751 - -
Itaguarema Imobilidria Ltda. - - 29.833.673 29.816.049
Itaguassu Agro Industrial S/A - - 15.348.027 15.348.027
Itaguatinga Agro Industrial S/A 661.712 661.712 - -
Itaguatins S/A — Agropecuaria 144.698 144.698 - -
Itaiguara Transportes Ltda. 878.336 878.336 - -
Itaimbé Agropecuaria Ltda. 562.524 562.524 - -
Itaipava S/A 31.059.017 31.047.690 99.748 -
Itaituba Industria de Cimentos do Para S/A 25.191.066 25.191.066 - -
Itajubara S/A Agucar e Alcool 13.756.973 13.756.973 - -
Itamaracda S/A - - 3.007.114 3.007.114
Itaocara Agropecudria Ltda. 60.167.470 60.167.470 - -
Itapagé S/A Celulose e Papéis e Artefatos - - 107.539.082 107.537.791
Itapetinga Agro Industrial S/A - - 17.667.706 17.667.706
Itapicuru Agro Industrial S/A - - 23.469.930 23.468.537
Itapissuma S/A 43.890.675 43.890.675 - -
Itapitanga Industria de Cimentos de Mato Grosso S/A 2.154.185 2.154.185 - -
Itapuama Agroindustrial e Servigos Ltda. 13.587.394 13.587.394 - -
Itapui Barbalhanse Industria de Cimentos S/A 103 - 9.120.357 9.120.357
Itauna Agro Pecudria e Mecanizagdo Ltda. 26.169 - 3.037.392 3.037.392
Itautinga Agro Industrial S/A - - 19.481.352 19.481.352
Mamoaba Agro Pastoril S/A 332.129 331.699 2.031.840 1.354.690
Nassau Administragdo e Partipagdes Ltda. 1.269.788 1.269.788 5.261.051 5.261.051
Nassau Editora, Radio e Televisdo Ltda. 1.641.934 1.641.934 - -
Sociedade de Taxi Aereo Weston Ltda. 3.750.528 3.750.528 - -
Versal Gréfica e Editora S/A 165.953 165.953 - -
Espdlio Jodo Pereira dos Santos - - 14.249.133 14.249.133
Outros 241.289 310.993 - 416.645

314.899.266 313.960.961 364.749.074 360.787.270
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Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia apélices de seguros contratados para
cobrir eventuais perdas com sinistros de ativos ou operacionais.

Evento subsequente
Venda de terreno

Foi celebrado um Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda e Dacdo em Pagamento
com a Rio Ave Holding de Participacdes Ltda., ocorrido em 28 de marco de 2026, tendo como objeto a
alienacdo conjunta da drea imobilidria conhecida como imdvel do “Cassino Americano”, localizada no
bairro do Pina, na cidade do Recife. O terreno negociado é composto por oito matriculas imobiliarias,
das quais seis sdo de propriedade exclusiva da Itapessoca Agroindustrial S.A. — Em Recuperagao
Judicial, o que equivale a aproximadamente 30% da area total do negdcio, cabendo o restante aos
Espélios de Jodo Pereira dos Santos e Maria Regueira dos Santos.

Dada a peculiaridade de conjun¢do do complexo imobilidrio, a operagdo foi estruturada de forma
cautelosa sob a modalidade de venda direta, com o pagamento dividido em torna financeira e futura
entrega de drea construida, condicionada a prévia e indispensavel homologacdo pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial. Esta estruturagdo garante que o ativo seja transferido livre de qualquer sucessado
de dividas para a empresa compradora, em estrita observancia as diretrizes do Plano de Recuperacdo
Judicial e da legislacdo aplicavel.

A finalidade central da venda, sob a ética dos Espdlios proprietarios, é aproveitar o Programa Especial
de Recuperacdo de Créditos Tributarios do Estado de Pernambuco (PERC/PE), criado pela Lei
Complementar Estadual n? 563/2025, com beneficio da redugdo do Imposto de Transmissdo Causa
Mortis e Doac¢do (“ITCMD”) a ser pago em mais de R$300 milhdes.

O impacto direto e o beneficio financeiro especifico para a Companhia materializam-se no
recebimento de uma torna financeira em dinheiro estipulada no valor fixo de R$48 milhdes. Este
recurso possui destinagdo certa e estratégica: o pagamento dos custos envolvidos na operacgdo e, de
maneira prioritdria, a amortizagao substancial das obriga¢des assumidas no Financiamento DIP ARC e
no termo de Transagao Tributdria formalizado com a Procuradoria da Fazenda Nacional, na proporgao
de 80%/20%, respectivamente.

E fundamental destacar que o valor negociado pela parcela da Companhia atinge 97% do montante
atestado em avaliagdo judicial recente, patamar que cumpre e supera amplamente o limite minimo de
50% do preco de avaliagao exigido pelas regras vigentes no Plano de Recuperacdo Judicial e na Nota
Comercial do Financiamento DIP.
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Dessa forma, a Administragao garante o cumprimento rigoroso da legalidade, o pagamento de dividas
estratégicas e a injecdo de capital fundamental para a continuidade da recupera¢do do Grupo Joao

Santos.
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