Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos

Na&o circulante
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
FAPESC - Fundagao de Amparo a

Pesquisa e Inovagdo de Santa Catarina

Outras obrigagdes

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019

4 2.085.043 601428 2.818.422 780.777
5 - - 1.223.831 768.456
6 - - 317.702 318.977
24.206 19.681 51.046 43.769
- 66.459 62.311
2.109.249 621.109 4.477.460 1.974.290
7 1.407.087 2.134.774 - -
8 - - 470.326 374834
- - - 994.376
1.407.087 2.134.774 470.326 1.369.210
3.516.336 2.755.883 4.947.786 3.343.500

Controladora Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019

468 702 147.581 234468
9 - - 373.928 -
5.760 5.760 326.137 220.071
339 344 32.725 35.270
10 150.000 -
. 15.047 104.614
6.567 6.806 1.045.418 594.423
9 392.598 -
392.598 -
4.098.705 2.028.096 4.098.705 2.028.096
3.149.903 3.149.903 3.149.903 3.149.903
(3.738.839) (2.428.922) (3.738.838) (2.428.922)
3.509.769 2.749.077 3.509.770 2.749.077
3.516.336 2.755.883 4.947.786 3.343.500

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
Receita 13 - - 6.080.539 3.925.223
Custo dos servigos prestados 14 - - (3.625.239)  (2.027.351)
Lucro bruto - - 2.455.300 1.897.872
Despesas gerais e administrativas 15 (319.573) (109.963) (3.782.521)  (2.256.493)
Resultado de equivaléncia (1.007.687) (298.395) - -
Lucro antes do resultado financeiro (1.327.260) (408.358) (1.327.221) (358.622)
Receitas financeiras 16 17.604 58.596 48.208 61.043
Despesas financeiras 16 (261) (182) (30.914) (52.368)
Resultado financeiro 17.343 58.415 17.294 8.675
Atribuivel ao resultado da controladora 1.309.917 349.943
Atribuivel ao resultado das controladas 10 3

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeira.
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Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Prejuizo do exercicio (1.309.917) (349.943) (1.309.927) (349.946)
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio (1.309.917) (349.943) (1.309.927) (349.946)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento

para futuro Reserva de
Capital aumento de Capital - Agio na Prejuizos Patriménio
Notas  social capital emissao de agbes  acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2018 28.096 2.000.000 3.149.903 (2.078.979) 3.099.020
Prejuizo do exercicio - - - (349.943) (349.943)
Aumento de capital 2.000.000 (2.000.000) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.028.096 - 3.149.903 (2.428.922) 2.749.077
Aumento de capital 12a  2.070.609 - - - 2.070.609
Prejuizo acumulado - - (1.309.917)  (1.309.917)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes dos fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2929 2019 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (1.309.917) (349.943) (1.309.927) (349.946)
Ajustes por:
Depreciagao/amortizagdes 7,8 - 1.049.054 38.787
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 1.007.687 298.395 -

(302.230) (51.548) (260.873)  (311.159)

(Aumento)/reducéo nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes - - (455.375) (314.174)
Estoques - - 1.275 (145.087)
Impostos a recuperar (4.526) (11.650) (7.277) (20.803)
Fornecedores - 238 (86.887) 198.491
Adiantamento de clientes - - - (26.925)
Outros ativos e passivos - - 56.295 97.193
Obrigagoes trabalhistas e sociais - - 106.066 66.670
Obrigagdes tributarias (4) - (2.544) 14.230

(45300  (11412) (388.447)  (130.405)

Caixa liquido proveniente/utilizado nas atividades operacionais (306.760) (62.960) (649.320) (441.564)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de ativo imobilizado 8 - - (150.170) (204.909)
Adiantamento para futuro aumento de capital em
controlada 7 - (845.000) - -
Aquisicéo de ativo intangivel - - - (197.694)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento - (845.000) (150.170) (402.603)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos (234) 766.526

Aporte de capital mais &gio na emiss&o de agdes - 1) (1

Adiantamento para futuro aumento de capital 1.790.609 - - -
Aumento de capital - - 2.070.609 -
Caixa liquido utilizado/proveniente nas atividades de

financiamento 1.790.375 (1 2.837.135 1
Acréscimo/(reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 1.483.615 (907.961) 2.037.645 (844.168)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 601.428 1.509.389 780.777 1.624.945
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.085.043 601.428 2.818.422 780.777
Acréscimol(reduggo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 1.483.615 _ (907.961) 2.037.645  (844.168)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A HORUS AERIAL SOLUTIONS HOLDING S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade andnima, de capital fechado, que
se rege pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei 6.404/76 de 15 de novembro de 1976.

A Companhia ¢ investidora integral da Horus Aeronaves Ltda., (“Empresa’), que tem por objeto social:

e As atividades no ramo de fabricagdo de aeronaves, fabricagdo de turbinas, motores, componentes e pegas para
aeronaves, manuteng&o e reparacéo de aeronaves, exceto a manutengédo na pista;

e Importacéo e exportagdo, comércio atacadista de maquinas e equipamentos, edi¢do de livros, atividades de
telecomunicagdes;

¢ Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda, atividades técnicas relacionadas & engenharia
e arquitetura, servigos de engenharia,

e Locacéo de aeronaves sem tripulacéo, aluguel de maquinas e equipamentos comerciais € industriais, atividades
de producéo de fotografias aéreas e submarinas, atividades de monitoramento de sistemas de seguranga
eletrdnico.

Entre os exercicios de 2020 e 2019, em razéo da relevancia das suas atividades, expectativas de expansao dos
negacios e ao atendimento do Plano de Expanséo, os acionistas investiram na Companhia o montante de R$ 280.000
(R$ 845.000 em 2019).

Continuidade operacional

A Companhia apresentou prejuizo consolidado de R$1.257 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, bem
como gerou fluxo de caixa operacional negativo de R$282 mil na controladora e R$624 mil no consolidado, no mesmo
periodo. A administracdo da Companhia entende que o prejuizo reconhecido durante os exercicios é parte do
processo de estruturagéo e expansao. A continuidade operacional da Companhia depende do éxito da administragao
da Companhia em seu plano de negdcios e estratégia operacional. Portanto, as demonstragdes financeiras acima
referidas devem ser lidas nesse contexto.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras e principais praticas contabeis
2.1. Apresentagio das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentado de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas — NBC TG 1000 - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas (‘PME”), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados
instrumentos financeiros, mensurados ao valor justo.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes a
selecéo das vidas uteis do ativo imobilizado, provises necessérias para passivos contingentes, determinagdes
de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em
relagdo as estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisées com relagéo
a estimativas contabeis s&o reconhecidas no exercicio em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

A emisséo das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foi autorizada pela Diretoria em 28 de
abril de 2021.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua
gestéo.

a)

b)

Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e s&o divulgadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras individuais, as
controladas s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sé&o feitos
tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas em conformidade com os principios de
consolidagdo emanados da legislag8o societaria brasileira, e compreendem as demonstraces financeiras
da Companhia e de sua sociedade controlada.

As préticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as Companhias consolidadas, sendo que
as consolidagdes tomaram como parémetro a data-base de 31 de dezembro de 2020.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sao eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas
entre as sociedades consolidadas e os resultados néo realizados, bem como os investimentos. Sendo
assim, destacada a participagao de minoritarios nos investimentos em que a Companhia detém percentual
superior a 50% do capital da investida, com poder de governar as politicas financeiras e operacionais
(participacao ativa na administragéo).

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Horus
Aerial Solutions Holding S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2020 e 2019, apresentadas a seguir:

Percentual de participagao
Razio social Pais Relacdo 31/12/2020 31/12/2019

Horus Aeronaves Ltda. Brasil Direta 99,99% 99,99%

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicéo, sendo esta, a data na qual a
Horus Aerial Solutions Holding S.A. obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixa de existir.

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma
entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre controladas da Companhia sdo
eliminados.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma
perda (“impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela controladora.

2.2. Moeda funcional e de apresenta¢ao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia e sua controlada. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para a apresentagédo sem os centavos, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. COvVID-19

Em margo de 2020 a Organizagdo Mundial da Satde (OMS) declarou o surto de Coronavirus (COVID-19)
como uma pandemia. A crise de salide causada pelo virus gerou, e ainda gera, incertezas ao ambiente de
negocios em todo o mundo. A Companhia e suas controladas implementaram diversas medidas para
prevenir riscos relacionadas a pandemia, com destaque a salide das pessoas.

As atividades da Companhia e de suas controladas s&o consideradas de natureza essencial e, portanto,
ndo tiveram interrupcdo de atividades ao longo da crise. Nao houve aumento de cancelamentos de
contratos por conta da Pandemia, ndo houve diminuigo no nivel médio de venda de novos softwares e o
nivel de inadimpléncia se manteve substancialmente 0 mesmo que o verificado antes da Pandemia.
Também n&o houve alteracéo nos niveis de liquidez e 0 acesso a crédito ndo sofreu variagoes.

Como a crise poderia afetar a Companhia

Até o presente momento a Companhia e suas controladas n&o sentiram efeitos negativos que poderiam
ter ocorrido por conta da crise de salde, principalmente pela importancia estratégica dos seus servigos.
No entanto, na avaliagéo da Administragéo, a Pandemia poderia ter o potencial de causar os seguintes
efeitos adversos: a reducéo da liquidez, por restricdes de crédito ou atraso de pagamentos de clientes;
aumento de desemprego e consequente queda nas vendas de servigos; risco de impairment de ativos por
conta dos fatores ja citados, ou ainda, lockdowns severos que impegam a implantago e manutencédo dos
sistemas para os clientes.

Acgbes implantadas para controle e monitoramento dos efeitos da COVID-19

Os eventos relacionados & pandemia vém sendo monitorados pela Administragéo, que avalia os possiveis
impactos as suas atividades regularmente, visando ajustar as medidas ja tomadas e, ou, estabelecer novas
acoes de prevengéo e mitigagédo de riscos.

As principais agdes com relagédo aos funcionérios foram: (i) entrega de materiais de higiene; (i) campanhas
de conscientizacdo, orientagdo e monitoramento; (iii) suspenséo de viagens, visitas externas, exceto
quando imprescindivel; (iv) isolamento de grupos de risco e adogdo de trabalho remoto, sempre que
possivel; (v) higienizacdo de ambientes; (v) implementagdo de regras de distanciamento nas
dependéncias da Companhia; e (vii) medicdo de temperatura no acesso as instalagdes, bem como
medi¢des de temperatura ao longo do expediente dos profissionais trabalhando nas dependéncias da
Companhia..

Em relacéo a liquidez da Companhia e suas controladas, a Administracéo dedicou-se a manter a geragéo

de receita alinhada com o orgamento e um controle rigoroso de custos. Os planos de investimentos e os
projetos estratégicos foram mantidos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Continuidade operacional

A Administracédo esta atenta e realizando os esforgos necessarios para o enfrentamento da crise. Até a
data de autorizagao para emissédo dessas demonstragdes financeiras, as operagdes da Companhia e de
suas controladas seguem funcionando regularmente, sem interrupcdes ou paralisagdes. A Companhia
concluiu sobre a adequagéo do uso do principio contabil da continuidade das operagdes.

3. Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboragao das referidas demonstragdes financeiras estéo
descritas a seguir:

3.1.

3.2,

Caixa e equivalentes de caixa

A Administracdo da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As
aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata, passiveis de resgate em até 90
dias a partir da data da aplicagé&o, com o proprio emissor em um montante conhecido de caixa e n&o estéo
sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Instrumentos financeiros
Ativos Financeiros Ndo Derivativos — Reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia e sua controlada reconhecem os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em
que foram originadas. Todos os outros ativos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia e sua controlada desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.

A Companhia e sua controlada desreconhecem um passivo financeiro quanto sua obrigagéo contratual é
retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e sua controlada tenham o direito legal de compensar os valores €
tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Ativos Financeiros Nao Derivativos — Mensurag&o

A Companhia e sua controlada classificam os ativos financeiros néo derivativos nas seguintes categorias:
ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transag&o
diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando 0 método dos juros efetivos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3.

Os empréstimos e recebiveis abrangem Contas a Receber de Clientes, Outros Créditos Circulantes, Outros
Créditos Nao-Circulantes e Empréstimos com Partes Relacionadas.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociacéo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros
sd0 designados pelo valor justo por meio do resultado, se a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada
e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transagdo sao reconhecidos no resultado quando
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado s&o medidos pelo valor justo, e
mudangas no valor justo desses ativos, os quais levam em consideragéo qualquer ganho com dividendos, séo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros designados pelo valor justo através do resultado compreendem as aplicagdes financeiras.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, que s&o prontamente convertidos em
montantes conhecidos de caixa e sujeitos a insignificante risco de mudanga de valor.

Passivos Financeiros N&o Derivativos — Reconhecimento e mensuragéo

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagéo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os custos da transagéo sé&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros séo
mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de
quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

A Companhia e sua controlada possuem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores e
outras contas a pagar.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisigéo ou construgéo, deduzido de depreciagao
acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo. O software comprado que seja
parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais
(componentes principais) do imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

34.

3.5.

advindos da alienagéo e o valor contabil do item), s@o reconhecidos liquidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando €& provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e sua controlada. Gastos de manutencéo e reparos
recorrentes s&o reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagéo

A depreciag&o é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear e é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual pelo
método linear, pelas taxas de deprecia¢éo atribuidas pela SRF (Secretaria da Receita Federal).

As taxas de depreciacéo utilizadas para os exercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

Taxa anual de depreciacdo - %

Méveis e utensilios 10%
Equipamentos de Informética 20%
Instalagdes 10%
Méquinas e equipamentos 10%

Reducéo ao valor recuperéavel de ativos

O imobilizado e outros ativos néo circulantes séo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode n&o ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se
héa perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa
seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e nédo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e néo circulantes s&o registrados
em valor presente, transacéo a transagéo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco
de cada transagéo.

A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem
ao referido passivo, quando aplicavel. A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face
do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado
e da taxa de juros efetiva.

Provisoes
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.6.

3.7.

3.8.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem valores que sdo baseadas nas melhores
estimativas e julgamentos da administragdo. As estimativas mais significativas estdo resumidas abaixo:

Provisbes para riscos civeis e trabalhistas

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda é baseada na avaliagdo dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa

O risco de crédito do cliente € administrado por cada cliente, estando sujeito a procedimentos, controles e
politica estabelecidos pelo Administracdo em relagé&o ao gerenciamento de risco de crédito. A qualidade do
crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagao de crédito extensivo, sendo os
limites individuais para cada cliente, definidos com base nesta avaliagéo.

Uma andlise de redugéo ao valor recuperavel é efetuada a cada data de reporte usando uma matriz de proviséo
para avaliar as perdas de crédito esperadas. As taxas de provisdo sdo baseadas em histérico e pelo perfil de
atraso. O célculo reflete a probabilidade ponderada de perda, o valor do dinheiro no tempo e informagdes
razoaveis e suportaveis que estéo disponiveis na data de reporte sobre eventos passados, condiges atuais e
previsdes de condicbes econdmicas futuras.

Empréstimos

Os empréstimos tomados s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transag&o. Em seguida, os empréstimos tomados séo apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis).

Reconhecimento de receita

A Companhia e sua controlada reconhecem as suas receitas de venda de mercadoria no momento da emisséo
da nota fiscal e entrega da mercadoria ao cliente.

A receita pela prestagéo de servigos é reconhecida como base na etapa de execugéo dos servigos realizados
até a data-base do balango, de acordo com o percentual do total de servigos a serem realizados, na medida
em que todos os custos relacionados aos servigos possam ser mensurados confiavelmente.

Os impostos sobre vendas coletados de clientes e remetidas as autoridades governamentais séo
contabilizados numa base liquida e, portanto, sdo excluidos da receita nas demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 (base anual) para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando
aplicavel, a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
real.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.9.

3.10.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes. Os impostos
correntes s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

Imposto sobre servigos prestados

Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre servigos prestados, exceto:

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
servigos prestados.

e O valor liquido dos impostos sobre servigos prestados, recuperavel ou a recolher, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des e normalmente pelas seguintes aliquotas:

e Programa de Integracéo Social (PIS): 1,65%;
o Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 7,6%;
e Imposto sobre servigos prestados (ISS): 3 a 5%;

Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos correspondentes
impostos.

Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragéo ou
perda de seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e
o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras
e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma
metodologia de avaliagéo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo séo corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores
disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagéo de redug&o ao valor recuperavel com base nas previses e orgamentos
financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo para cada unidade
geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecées baseadas nestas previsdes e orcamentos
geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e
aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

A perda por desvaloriza¢do do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungao do ativo
sujeito & perda. Para ativos que ndo sejam 4gio, € efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperéavel
do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por redug&o ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver
havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda
por desvalorizagéo que foi reconhecida. A reverséo ¢ limitada para que o valor contabil do ativo néo exceda o
valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo), caso nenhuma
perda por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reverséo é
reconhecida no resultado.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel
anualmente no final do exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou quando as circunsténcias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Durante o exercicio de
2020, a Administracdo da Companhia néo identificou perda substancial econémica do valor recuperavel de
seus ativos imobilizado e intangivel.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa - - 1.168 118
Bancos 101 101 102 102
Aplicacdes financeiras 2.084.942 601.327 2.817.152 780.557
2.085.043 601.428 2.818.422 780.777

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em institui¢des financeiras de primeira linha e séo substancialmente
remuneradas com base na rentabilidade das cotas dos fundos de investimentos em renda fixa, contratadas em
condicdes e taxas normais de mercado, resgataveis a qualquer momento.

5. Estoques
Consolidado
2020 2019
Matéria prima 291.013 185.378
Produto acabado de revenda 26.689 133.599
317.702 318.977
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

6.

Investimentos

Percentual de investimento

Adiantamento para futuro aumento de capital
Patriménio liquido

Prejuizo liquido

Saldo do investimento inicial

Adiantamento para futuro aumento de capital
Resultado de equivaléncia patrimonial:
Reflexo do prejuizo da controlada

Imobilizado

Aparelhos telefonicos
Benfeitorias
Equipamentos

Instalagdes

Méquinas e equipamentos
Mbveis e utensilios
Outros bens

Depreciacdo acumulada

Total do imobilizado liquido

Demonstramos abaixo a movimentag&o do ativo imobilizado — consolidado:

Movimentagao do ativo imobilizado liquido
Aparelhos telefonicos

Benfeitoria

Equipamentos

Instalagdes

Méaquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Outros bens

Total do imobilizado liquido

Movimentagéo do ativo imobilizado liquido

Controladora

2020 2019
99,99% 99,99%
4.296.000 4.016.000
(2.889.085)  (1.881.387)
(1.007.697) (298.398)
2134.774 1.588.169
280.000 845.000
(1.007.687) (298.395)
1.407.087 2134774
Consolidado
2020 2019
11.709 11.709
23.795 23.795
40.398 26.489
15.057 15.057
423.799 289.237
92.864 92.864
12.267 10.567
(149.562) (94.885)
470.326 374.834
2018 Aquisigdes Baixas Depreciagédo 2019
9.378 (2.091) 7.287
22.115 - (952) 21.163
11.020 5.137 (5.321) 10.836
12.474 - (1.506) 10.968
77.149 191.559 (19.695) 249.013
73.391 830 (9.222) 64.999
3.185 7.382 - 10.567
208.712 204.909 (38.787) 374.834
2019 Aquisigoes Baixas Depreciagéo 2020
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Aparelhos telefénicos 7.287 - - (1.570) 5.7117
Benfeitoria 21.163 - - (952) 20.211
Equipamentos 10.836 13.909 - (5.294) 19.451
Instalagbes 10.968 - - (1.506) 9.462
Maquinas e equipamentos 249.013 134.561 - (36.069) 347.505
Méveis e utensilios 64.999 - (9.286) 55.713
Outros bens 10.567 1.700 - - 12.267
Total do imobilizado liquido 374.834 150.170 - (54.677) 470.326
8. Intangivel
Consolidado
2020 2019

Plataforma de Processamento - 994.376

994.376

Demonstramos abaixo a movimentag&o do ativo intangivel - consolidado:

Movimentagéo do ativo intangivel liquido 2019 Aquisicbes Baixas  Amortizagéo 2020
Plataforma de Processamento 994.376 - - (994.376)
Total do intangivel liquido 994.376 994.376  (994.376) (994.376)

9. Empréstimos e financiamentos

Modalidade Encargos Inicio Término 2020 2019
Banco Bradesco S.A Capital de giro 11,21% a.a. 2020 2023 500.000
Banco do Brasil S.A Capital de giro - 2020 2021 187.286
BNDES FOPAG 0,31% a.a. 2020 2023 79.241
766.526
Passivo circulante 373.762
Passivo n&o circulante 392.764

O mapa de movimentagao dos empréstimos no periodo esta abaixo demonstrado:

2020
Saldo inicial -
Captacéo 766.526
Saldo final 766.526

O cronograma de pagamentos dos empréstimos é:
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2020
2021 373.762
2022 231.696
2023 161.068
Total 766.526
10. FAPESC
Em 2020 a Companhia recebeu o valor de R$ 150.000 conforme termo de outorga de apoio financeiro n°

1.

202

0TR1280 a FAPESC (Fundagéo de Amparo de Pesquisa do Estado de Santa Catarina) referente ao projeto

Monitora junto a Companhia. O projeto Monitora tem o propésito de auxiliar os municipios a regulamentar a cobranga

de |

PTU e fiscalizar desmatamentos e obras irregulares.

Proviséo para contingéncias

A Companhia possui o montante de aproximadamente R$ 180.000 relacionado riscos tributarios e trabalhistas sobre os
quais ndo foram constituidas provisdes para fazer face a eventuais perdas, tendo por base a orientagdo de seus
consultores juridicos, que classificaram o risco dessas demandas como sendo de possivel de perda, mas néo provavel.

12. Patriménio liquido

a

Capital

O capital social em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 4.098.705 (R$ 2.028.096 em 2019), dividido em 6.399.372
(6.399.372 em 2019) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, 872.369 (872.369 em 2019) agdes
preferenciais classe A com direito a voto, nominativas e sem valor nominal, 3.966.259 (3.966.259 em 2019) acdes
preferenciais classe B com direito a voto, nominativas e sem valor nominal e 2.192.054 (1.498.400 em 2019) ages
preferenciais classe C, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda nacional.

Os acionistas da Horus S.A. deliberou, em reunio realizada em 11 de dezembro de 2020, aumentar o capital social da
Companhia em R$2.070.609 passando de R$ 2.028.096 para R$4.098.705 mediante a emissao, pela Companhia, de
603.654 (seiscentas e noventa e trés mil, seiscentas e cinquenta e quatro) novas Agdes Preferenciais Classe “C”,
nominativas, sem valor nominal. As Ac8es ora emitidas s&o totalmente subscritas e integralizadas & vista, em moeda
corrente nacional, mediante capitalizagdo de 192 (cento e noventa e dois) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC), no valor total de R$ 2.070.609 realizados em favor da Companhia entre os meses de setembro a dezembro de
2020, conforme Boletins de Subscrigéo.

Reserva de Capital — Reserva de agio na emissao de agdes

A reserva de &gio foi constituida quando das emissées das novas agdes (preferenciais Classe A e Classe B), todas
elas nominativas e sem valor nominal, a pregos de emisséo fixados, calculados nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso | da Lei 6.404/76 e sem diluicdo injustificada da participagdo dos acionistas. Os valores remanescentes
aqueles destinados ao capital social, a titulo de agio na subscricdo de agdes, foram destinados para a conta de Reserva
de &gio, nos termos do artigo 14, paragrafo Unico da Lei 6.404/76.

13. Receita
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
2020 2019
Venda de produtos 4.167.360 2.546.015
Prestacéo de servicos 3.486.286 2.353.075
Dedugao da receita de servigos
(-) Cancelamentos e devolugdes (584.001) (284.763)
(-) Impostos incidentes sobre vendas (989.106) (689.105)
6.080.539 3.925.223
14. Custo dos produtos e servigos vendidos
Consolidado
2020 2019
Custo dos produtos vendidos (1.769.628) (927.206)
Custo dos servigos prestados (1.791.244) (1.063.017)
Outros materiais aplicados (46.896) (30.363)
Utilidades e servigos (17.472) (676)
(3.625.239) (2.027.351)

15. Despesas administrativas

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Despesas com pessoal (69.120) (69.648) (235.943) (243.377)
Despesas com vendas - - (507.388) (382.399)
Viagens e representagdes (392) - (1.297) (2.484)
Utilidades e servigos (245.377) (34.918) (368.463) (218.716)
Ocupagao (3.000) (1.750) (125.429) (133.995)
Depreciagdes - - (1.049.054) (38.787)
Despesas nao dedutivel - - (47.360) (6.653)
Despesas gerais - (20) (25.679) (26.094)
Despesas com marketing - - (461.853) (438.902)
Despesas com suporte - - (395.292) (278.193)
Despesas com diretoria - - (466.411) (454.281)
Despesas tributarias (1.684) (3.627) (45.745) (32.611)
Outras despesas - - (52.608) -

(319.573) (109.963) (3.782.521) (2.256.493)

16. Resultado financeiro
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17.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Rendimentos de aplicagdes financeiras 17.604 58.595 48.208 61.042
Outras receitas financeiras - 1 - 1
Receitas financeiras 17.604 58.596 48.208 61.043
Despesas bancérias (261) (182) (12.430) (25.973)
Outras despesas financeiras - - (18.484) (26.395)
Despesas financeiras (261) (182) (30.914) (52.368)
Resultado financeiro liquido 17.343 58.415 17.294 8.675

Instrumentos Financeiros

a. Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada séo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos por elas enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas condicées
de mercado e nas atividades da Companhia e sua controlada.

A Companhia e sua controlada, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetivam
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis
e obrigacdes.

i)

i)

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e sua controlada incorrerem em perdas decorrentes de um cliente
ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrente de falhas destes em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. A Administrag&o revisa constantemente a lista de seus clientes com duplicatas em
atraso para identificar possiveis riscos e necessidade de provisdo para perda. No julgamento da
administragdo nao houve necessidade de provisionamento em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia e sua controlada irdo encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacGes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e sua controlada na administragéo de liquidez é de
garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputagdo da Companhia e sua controlada.

Risco de mercado
Decorre da possibilidade de a Companhia e sua controlada sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de

oscilagdes de taxas de juros e cdmbio incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e
sua controlada n&o possuem instrumentos de protecéo, por ndo possuir ativos e passivos sujeitos a variacéo
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cambial e ndo possui exposicao relevante a riscos de taxas de juros. A Companhia e sua controlada néo
operam com instrumentos financeiros derivativos.

18. Seguros (Nao auditado)

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagéo de seus consultores de seguros.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes financeiras, consequentemente ndo séo examinadas pelos nossos auditores independentes.
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Este documento encontra-se disponivel no site da empresa, no endereco eletronico:

https://horus.global/publicacoes-legais/
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