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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIARIA
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

1 Data Hora e Local: Aos 23 (vinte e trés) dias do més de fevereiro de 2026, as 10:00
horas, na sede social da RICAMBIENTAL - AGUA E ESGOTO DE MARILIA S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Marilia, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Rio Branco, n® 173,
CEP 17500-090.
2, Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia, em razdo da presenca da_ S’ED‘E“*"““
totalidade dos acionistas, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76. 40
3. Mesa: Presidente: Reinaldo Pavarini

Secretario: Paulo Cesar Daher v 22 *

4, Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a alteracdo do endere¢o da sede da Companhia; e;
(ii) a correspondente alteracdo do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo endere¢d0l0 J
da sede social. -

5. Deliberacges: Por unanimidade de voto dos presentes e sem quaisquer ressalvas, os
acionistas da Companhia aprovaram:

(i) A alteragdo do enderego da sede da Companhia, que passa a ser localizada na
Cidade de Marilia, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Rio Branco, n® 173, CEP 17500-090
ficando, desde j4, encerradas as atividades administrativas no enderego anteriormente
situado na Cidade de Marilia, Estado de Sdo Paulo, na Rua Italia, n° 77, letra A, Jardim
Esplanada, CEP 17521-310.

(ii) A reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de modo a
refletir as deliberagdes ora tomadas, conforme a redagdo consolidada constante do
Anexo I, o qual passa a integrar a presente ata para todos os fins de direito;

(iii) Em decorréncia da deliberagdo acima, aprovar a alteragdo do Artigo 2° do
Estatuto Social que trata da sede da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte
nova redagao:

“Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Marilia, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Rio Branco, n® 173, CEP 17500-090.”

(iv) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a fiel execu¢do das delibera¢des ora aprovadas, inclusive, mas ndo se
limitando, a atualizacdo cadastral perante érgdos ptblicos, autarquias, reparti¢des
federais, estaduais e municipais, bem como a adogio das providéncias necessarias para
o arquivamento da presente ata e de seu anexo perante a Junta Comercial do Estado de
S&o Paulo e demais 6rgdos competentes.
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6. Enc °° °‘hto: Coh‘io'ﬁa;ia malsho.u.ve a ser tratado, apds ter sido oferecida a palavra
a quem dela.qursesse faier:uso'e, nmguel‘h'se manifestando, foram encerrados os trabalhos,
suspensa a Assembleia Ceral Extraottfihivta pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada pelos Acionistas.

7. Mesa: Presidente: Reinaldo Pavarini. Secretario: Paulo Cesar Daher. Acionistas: CTL
ENGENHARIA LTDA. e REPLAN SANEAMENTO E OBRAS LTDA.

Marilia/SP, 23 de fevereiro de 2026.

paulo.daher@ricambiental.com.br
comato@replansaneamento.com.br

04sign
Mesa: Dasign )
» VAo CeiAR AR
V Assinado

Assinado

Reinaldo Pavarini Paulo Cesar Daher
Presidente Secretario
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coN.sQLIDAng'Do ESTATUTO SOCIAL
DA RICAMBIENTAL “AGUA E ESGOTO DE MARILIA S.A.

CAPITULO I - DA DENOMINACAO SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° A companhia denomina-se ”RICAMBIENTAL Agua e Esgoto de Marilia
S.A.”, doravante denominada simplesmente “Companhia®, é uma sociedade andénima de
propésito especifico, de capital fechado, e reger-se-a pelas disposicdes legais (Lei n® 6404/76 e
suas alteragbes posteriores a "Lei das SA") e regulamentares que lhe forem aplicaveis e pelo
presente Estatuto Social.

Artigo 2° A Companhia tem sua sede na Cidade de Marilia, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Rio Branco, n® 173, CEP 17500-090.

Artigo 3% A Companhia tem como objeto social especifico e exclusivo cumprir o Contrato
de Concessdo firmado com a Prefeitura Municipal de Marilia, nos termos da Lei Federal n®
8987/95 e Lei Complementar n® 938 do Municipio de Marilia referente a exploracio do servigo
publico municipal de abastecimento de agua e esgotamento sanitario que compreende os
servigos de planejamento, construgdo, operagio e manutengao das unidades integrantes dos
sistemas fisicos, operacionais e gerenciais de produgio e distribuicido de dgua potavel, coleta,
afastamento, tratamento e disposicdo de esgotos sanitrios e lodos, incluindo a gestdo dos
sistemas organizacionais, a comercializagdo de produtos e servicos envolvidos e o
atendimento aos usuérios (”Contrato de Concessdo"), decorrente do Edital de Concorréncia n®
013/2022, publicado pela Prefeitura Municipal de Marilia, Estado de Sdo Paulo e que teve como
objeto a Concessdo dos Servigos Piblicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério
nas areas urbanizadas de Marilia, Estado de S3o Paulo.

Parigrafo Unico. E vedado & Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto
social.

Artigo 4°. O prazo de duragdo serd o mesmo necessario ao cumprimento de todas as
obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessdo que serd celebrado, respeitado o prazo
minimo de 35 (trinta e cinco) anos, podendo ser prorrogado por deliberacdo dos acionistas.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5% O capital social da Companhia é de R$ 9.505.000,00 (nove milhdes, quinhentos
e cinco mil reais), dividido em 9.505.000 (nove milhdes, quinhentas e cinco mil) agbes
ordinarias nominativas, indivisiveis em relagcdo a Companhia, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada uma.

Paragrafo Primeiro. Cada a¢do ordinaria dara direito a um voto na Assembleia Geral da
Companbhia.

Paragrafo Segundo. Todas as agdes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros
préprios da Companhia em nome de seus titulares.
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Artigo 6° As acdes da CompanHtff $atr indivisiveis e ndo poderdo ser dadas em penhor,
cedidas, alienadas ou transferidas por atos intervivos, exceto, mediante expressa anuéncia das
acionistas remanescentes e da Prefeitura do Municipio de Marilia.

Parigrafo Unico. As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia que ndo reconhecera mais
que um proprietério para exercer os direitos a elas inerentes.

Artigo 7° A Companhia nédo podera contrair empréstimos ou obriga¢des estranhas ao seu
objeto social ou cujos prazos de amortizagdo excedem o termo final do Contrato de Concessao.

CAPITULO III - DA ADMINISTRACAO

Artigo 8% A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo, uma
Diretoria e 3 (trés) Superintendéncias.

Pardgrafo Unico. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura
do termo de posse a ser lavrado em livro proprio, observadas as disposigdes legais.

Artigo 9% A Companhia possui 3 (trés) Superintendéncias, de Engenharia, Administrativa
e Financeira, e, Comercial e de Comunicacio, que liderardo as agdes inerentes aos servigos
publicos.

Paragrafo Unico. As Superintendéncias serdo orientadas e supervisionadas pelo Diretor
Presidente e a ele responderao diretamente pelo desempenho dos servigos.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10°. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 3 (trés)
membros efetivos, acionistas ou ndo da Companhia, dentre os quais 1 (um) sera eleito como
Presidente do Conselho, todos eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 3 (trés) anos,
admitida a reelei¢io, devendo permanecer nos cargos até a posse dos novos membros eleitos.

Pardgrafo Primeiro. No caso de vacancia no Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral
sera convocada no prazo de até 30 (trinta) dias para proceder a elei¢do de novo membro.

Pardgrafo Segundo. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho,
suas fungbes serdo temporariamente exercidas por qualquer outro Conselheiro por ele
indicado.

Artigo 11°. O Conselho de Administragdo reunir-se-2 sempre que convocado pelo seu
Presidente, pela maioria de seus membros ou pelo Diretor Presidente com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias tteis, devendo constar da convocagao a respectiva ordem do dia.
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Paragrafo Primeiro. A convocagao deverd dcotrer por escrito e com aviso de recebimento, bem
como ser acompanhada do n;aferlal He appm g de todas as informacdes relevantes necessarias
A deliberacédo dds Cdnselhem)s sobrk os assurgtos-da ordem do dia.

®oee oo
Paragrafo Segundo. Excepcionalmente e desde que comprovada a urgéncia e a necessidade, o
Presidente do Conselho de Administragdo ou qualquer Conselheiro poderdo convocar reuniao
em prazo inferior ao estabelecido no caput, obedecendo as disposicdes deste artigo.

Parigrafo Terceiro. O Presidente do Conselho de Administragdo facultara, sempre que
solicitado com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, a participagdo na
reunido de qualquer membro do Conselho por via telefénica, video conferéncia ou outro meio
idéneo de manifestacdo de vontade, cujo voto serd considerado valido para todos os efeitos,
desde que os Conselheiros que participaram remotamente da reunido de Conselho ratifiquem
0 seu voto por escrito, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas da ocorréncia de referida
reunido, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo Quarto. Caso, no prazo indicado no Pardgrafo Terceiro acima ndo ocorra a
ratificagdo, por escrito, do voto proferido pelo Conselheiro que participou remotamente da
Reunido referido Conselheiro serd considerado como ausente da Reunido e qualquer
manifestag¢do sua sera excluida da ata da Reunido.

Artigo 12%.  Competira ao Conselho de Administracio, a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, devendo pronunciar-se sobre as matérias que ndo foram expressamente
atribuidas pela legislacdo aplicavel, por este Estatuto Social ou por Acordo de Acionistas a
Assembleia Geral e/ou a Diretoria.

Artigo 13°. O quérum de instalagdo das Reunides do Conselho de Administracdo sera de
unanimidade dos membros.

Parigrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas pela
unanimidade de votos dos membros.

DA DIRETORIA E SUPERINTENDENCIAS EXECUTIVAS

Artigo 14°. A Administragdo corrente da Companhia sera assegurada por uma Diretoria a
cargo de um Diretor Presidente e trés Superintendéncias Executivas formadas por um
Superintendente de Engenharia, um Superintendente Administrativo e Financeiro e um
Superintendente Comercial e de Comunicagio, a serem designados pelo Conselho de
Administragao entre pessoas de reconhecida competéncia profissional, para o mandato de 3
(trés) anos, admitida sua recondugéo.

Pardgrafo Primeiro. O Diretor Presidente estara incumbido de exercer as fungdes de executivo
geral da Companhia, sendo responsavel pelo desempenho técnico, administrativo, econémico,
financeiro e representagdo legal da Companhia, devendo permanecer no cargo até a posse do
novo Diretor Presidente eleito.
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Parigrafo Unico. No caso de Vacandia d5°Difetor Presidente ou nas Superintendéncias, sera
imediatamente EOmn'g'éda Rgl'ﬁziﬁti:do Caonselhe de Administragéo para proceder a eleicao de
novomembro. %..**, ¢ . @ o0

DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo15°%. A Companhia serd representada, ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, por meio da assinatura isolada do Diretor Presidente ou por 01 (um)
procurador com poderes especiais e especificos.

Parigrafo Primeiro. Na auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente, a representacdo da
Companhia devera ser exercida, em carater provisério, por 2 (dois) Superintendentes em
conjunto.

Paragrafo Segundo. Os instrumentos de mandatos serdo firmados pelo Diretor Presidente,
isoladamente, e ndo poderdo ter prazo de validade superior a 2 (dois) anos, vedado o
substabelecimento, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderdo ter prazo
indeterminado.

DIVISAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

Artigo 16°. A Companhia contara com uma Divis&do de Responsabilidade Técnica, unidade
de natureza consultiva e operacional, encarregada de conduzir, emitir pareceres e acompanhar
as atividades técnicas relacionadas aos servigos prestados pela Companhia, incluindo a gestao
da responsabilidade técnica e das licencgas, autorizagdes e certificagbes exigidas pelo contrato
de concesséo.

Paragrafo Primeiro. A Divisdo serd composta por até 3 (trés) membros, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo da Companhia, estando subordinados
diretamente ao Diretor Presidente e atuara de forma consultiva e operacional, sem atribuicdes
deliberativas ou decisorias. O representante técnico exercerda suas fungbes por prazo
indeterminado, permanecendo no cargo até que seja substituido ou destituido.

Parigrafo Segundo. A Divisdo de Responsabilidade Técnica podera ser convocada pela
Administragdo da Companhia sempre que necessario, devendo suas manifestacdes constar em
pareceres ou relatérios técnicos, que serdo encaminhados a Diretoria e, quando aplicavel, ao
Conselho de Administragdo, para conhecimento e suporte a tomada de decisdo.

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 172, A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos
e 3 (trés) membros suplentes que funcionara em caradter ndo permanente somente nos
exercicios em que for instalado por deliberagdo das Acionistas, conforme faculta o art 161 da
Lei n 6 404/76.

Paragrafo Unico. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela
Assembleia Geral dos Acionistas que solicitar sua instalacdo e nomeagio de seus membros.
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Artigo 18°. Ks.ASsgmbleras Serals sergo gbhvocadas e realizadas na forma prevista na
legislacdo vigente e no Acordo de Ac1omsfas,'devendo ocorrer ordinariamente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apdés o término do exercicio social da Companhia e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia
constantes do edital de convocagéo.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao, ou
nos termos da Lei e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, assim, o
Secretario da mesa sera eleito pela maioria das Acionistas presentes.

Paragrafo Terceiro. A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera feita com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia, contado da data de publicacdo do primeiro edital e, em segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Artigo 19%.  As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em lei
e neste estatuto, serdo tomadas por unanimidade de votos, ndo se computando os votos em
branco.

Artigo 20°.  As deliberacbes da Assembleia Geral estardo sujeitas as regras de quérum de
instalagdo e deliberagdo previstas na Lei das Sociedades por A¢des, exceto pelas seguintes
matérias, cujas deliberagdes serdo tomadas por unanimidade de votos:

a) Alteragdo do Estatuto Social,

b) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao,

c) Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo, da
Presidéncia e das Superintendéncias, bem como a remuneragio do Conselho Fiscal se
instalado,

d) Atribuir bonificagdes e decidir eventuais desdobramentos de agdes,

e) Autorizagdo para aumento, reducdo ou abertura do capital;

fy Avaliar e aprovar programas de outorga de op¢io de compra ou subscrigdo de acdes
dos administradores e/ou funcionario da Companhia, ou ainda, aos administradores
e/ou funcionérios de outras sociedades das quais a Companhia seja controladora direta
ou indiretamente;

g) Deliberar a aprovagio das contas da Companhia, das demonstragdes financeiras e da
proposta apresentada pelos Administradores, definindo a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de resultados;

h) Eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no
periodo de liquidagdo da Companhia;

i) Deliberar sobre aquisi¢do, alienagdo ou a oneracdo de bens méveis ou imdveis da
Companhia;

j) Deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagéo e cisdo da Companhia;

k) Deliberar sobre o indice de endividamento da Companhia;

) Deliberar sobre dissolugéo e liquidagdo da Companhia;
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m) Fixagdo do preco de emissao’d o' de sﬂbscngao de debentures e, quando for o caso, os
crltenos:demg convefSLblMade err agles,

n) Autorlzacatrags admlmktradores a ebhifessar faléncia e pedir recuperagio judicial;

o) Aprovagio ou alteragao da'forma ae di's'trlbulgao de dividendos;

p) Associagio da Companhia com terceiros;

q) Aprovacdo e avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

r) Autorizagdo para emissdo de partes beneficiarias;

s) Autorizagdo para assungido de empréstimos, emissdo de debentures ou para a pratica
de quaisquer outros atos que impliquem captagdo de recursos de terceiros pela
Companbhia;

t) Aprovacio do plano de investimentos;

u) Aprovacio de planos de negdcios, abrangendo “capex”, “opex" e receitas

v) Aprovagado de revisdes ou renegociagdes do contrato de concessao;

w) Autorizagdo para emissdo de valores mobilidrios, inclusive bénus de subscrigio,

x) Autorizagio para oferecimento pela Companhia de garantias reais ou pessoais,

y) Aprovacdo dos termos das garantias ou contragarantias que deverdo ser prestadas
pelas Partes a terceiros em favor da Companhia,

z) Autorizagdo para aquisi¢ao de agdes propria da Companhia, nas hipdteses permitidas
em Lei;

aa) Aprovacao de modelo de gestdo, incluindo organograma, plano de cargos e saldrios,
todas as algadas para diretoria, incluindo suprimentos; e

bb) Definig¢do de empresas de auditoria a ser contratada.

~

Parigrafo Unico. As matérias enumeradas neste Artigo sio de competéncia privativa da
Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL E DOS RESULTADOS

Artigo 21°. O exercicio social tera a duragdo de um ano, iniciando-se em 01 de janeiro e
terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial,
demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados demonstragio do resultado do exercicio e
demonstrag¢des de fluxo de caixa.

Paragrafo Unico. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social depois de
deduzidas as amortizacdes e provisdes legais sera distribuido aos Acionistas na proporgéo de
distribui¢do das agées.

Artigo 22°.  Companhia poderd declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de (i) balango patrimonial semestral ou (ii)
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balan¢o anual ou semestral.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera pagar juros sobre capital préprio, na forma e nos
limites da legislacdo aplicavel.
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Paragrafo Segundo. Os dwnd' ndoé’lhtéfmedlarlos e/ou intercalares e os juros sobre o capital
préprio declargdoss $th cada'exertgcno sodial poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio do rggultado dokxe;mqo soc1al 'e}'h'gue forem distribuidos.

Paragrafo Terceiro. Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
serdo revertidos em favor da Companhia.

CAPITULO VI - DA DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 23°. A Companhia entrara em dissolugéo, liquidagéo e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O modo de liquidagdo, bem como a forma de avaliagdo da participagdo
de cada acionista, sera determinado em Assembleia Geral, por maioria absoluta, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacio.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios e
estabélecera as diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 24°.  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela legislacdo sobre as
Sociedades por Acdes, pelas demais disposigbes legais e por resolugdes da Assembleia Geral.

Artigo 25°.  Quaisquer questdes oriundas deste estatuto, incluindo, mas nao se limitando, a
sua interpretagéo existéncia, validade, rescisdo ou extingao serdo resolvidas por arbitragem
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“CAM-CCBC") e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento.

Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral serd composto por 3 (irés) arbitros, sendo um deles
indicado pela parte que instituiu o juizo arbitral, e outro indicado pela parte submetida ao
juizo arbitral, que devera indicar a sua escolha, por escrito, dentro do prazo de 10 (dez) dias
contados da data do recebimento da notificacdo.

Paragrafo Segundo. Os arbitros nomeados pelas partes deverdo, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias contados a partir de suas nomeagdes, entrar em acordo quanto a escolha do terceiro
arbitro.

Paragrafo Terceiro. A arbitragem tera lugar no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo
e sera conduzida na lingua portuguesa.

Paragrafo Quarto. O laudo arbitral devera ser prolatado por maioria de votos e conter sua
fundamentagédo por escrito. O laudo arbitral sera final e qualquer tribunal competente tera
jurisdi¢do para aceitar judicialmente ou confirmar dito laudo.

Paragrafo Quinto. Os custos do processo de arbitragem deverdo igualmente arcados pelas
partes. Cada parte recebera uma copia da ata das audiéncias. Os respectivos custos de
transcrigdo das atas serdo igualmente arcados pelas partes.
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