DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO 2025

RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ: 28.977.818/0001-88
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

ATIVO 2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante 1.261 6.009.217 20.878.403 19.805.162
Ativo Nao Circulante 12.191.042 11.365.099 4.628.413 4.184.744
Total do Ativo 12.192.302 17.374.316 25.506.816 23.989.906
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante 907.643 711.774 14.165.657 7.216.534
Passivo Nao Circulante - - 56.500 110.830
Patrimonio Liquido 11.284.659 16.662.542 11.284.659 16.662.542
Total do Passivo e Patrimo6nio Liquido 12.192.302 17.374.316 25.506.816 23.989.906

RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita Operacional Liquida - - 1.611.052 1.631.910
Custo das Receitas Operacionais - - (338.694) (908.414)
Lucro Bruto - - 1.272.358 723.496
Receitas (Despesas) Operacionais 815.891 217.645 (179.238) (412.615)
Resultado Antes do IR e da CS 815.891 217.645 1.093.120 310.881
Imposto de Renda - - (191.139) (58.851)
Contribuigéo Social - - (86.090) (34.385)
Lucro liquido do exercicio 815.891 217.645 815.891 217.645

RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultados Abrangentes 815.891 217.645 815.891 217.645




RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Expresso em reais)

Capital Reserva de Reservas de Total do

Social Capital Lucros Patriménio Lig.
SALDO EM 31.12.2023 6.060.456 3.996.054 6.440.079 16.496.589
Aumento de Capital Social 3.996.054 (3.996.054) -
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 217.645 217.645
Dividendos propostos (51.692) (51.692)
SALDO EM 31.12.2024 10.056.510 - 6.606.032 16.662.542
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 815.891 815.891
Dividendos propostos (6.193.774) (6.193.774)
SALDO EM 31.12.2025 10.056.510 - 1.228.149 11.284.659

RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS
(Expresso em Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 815.891 217.645 815.891 217.645
Das Atividades Operacionais (9.656) (10.485) 519.539 2.100.440
Das Atividades de Financiamento (5.998.000) (17.600) 797.948 562.539
Das Atividades de Investimento 6.007.810 24.625 (1.291.403)  (2.651.365)
Total do Exercicio 154 (3.460) 26.084 11.614
(+) Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.107 4.567 23.909 12.295
= Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.261 1.107 49.993 23.909

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31/12/2025 E 31/12/2024

NOTA 1. Contexto Operacional: RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A ¢ uma sociedade andnima fechada. Objeto social:
a participagado e gestao de bens e valores proprios e a participagdo em outras sociedades como controladora (holding).

NOTA 2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras: As demonstragdes financeiras de 2025 e 2024 estdo sendo apresentadas em
Reais (R$) e foram aprovadas pela administragdo em 30 de abril de 2026. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas acrescentam as demonstragdes financeiras as
operagdes das controladas.

NOTA 3. Principais Politicas Contabeis

a. Instrumentos Financeiros: (i) Caixa e equivalentes de caixa;(ii) Aplicacdes financeiras prazo fixo; (jii) Instrumentos de divida.

b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem: caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras com vencimento em até 3 meses.

c. Contas a Receber: sdo apresentadas a valores de realizagéo e ajustadas por provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa.

d. Imobilizado: registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo. As depreciagdes s&o calculadas pelo método linear, a taxas anuais.

e. Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis para créditos de liquidagéo duvidosa, vida util dos bens do ativo imobilizado, avaliagdo de
contingéncias.

f. Na consolidagdo das demonstragdes financeiras foram excluidos os saldos dos valores a pagar e a receber entre as companhias e
ewventuais resultados de operagdes entre as mesmas.

Reconhecemos a exatiddo das presentes DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da empresa abaixo identificada, levantado a partir dos
documentos e elementos fornecidos pela empresa e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.
Empresa: Ravena Administracédo e Participagdes S/A Enderego: Rua 9 de margo, 737, SALA B11
Cidade: Joinville Estado: SC
CNPJ: 28.977.818/0001-88
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