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LE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 27.433.658/0001-43
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,
A LE Empreendimentos e ParticipacGes submete a apreciacdo dos senhores o Relatério da Administracdo e as Demonstrac6es Financeiras relativas ao

exercicio findo em 31 Dezembro de 2025.
A Administracdo da LE Empreendimentos e Participacdes agradece aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e as institui¢cdes financeiras pelo

apoio e confianca.

DIRETORIA
Sérgio Fischer Teixeira de Souza
Rodrigo Bara Maia

Roberto David Barco Villamar
Gestor Executivo de Controladoria

Erica Andrade Capelo
Contadora responsavel - CRC-MG 126840/0
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Assinado por:

Keberts David Barco \Mlamar
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Assinado por:

Enica Mndrade (aplo
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Docusign Envelope ID: 6BFOAD49-ESEF-8CFC-8395-92AEC7874FE6

LE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do ativo realizavel a longo prazo
Propriedades para investimento
Imobilizado

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios, encargos sociais e beneficios
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Obrigagdes com empresas ligadas
Outros

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos diferidos

Arrendamento

Outros

Total do passivo néao circulante
Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucro

Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

,—Assinado por:
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,—Assinado por:
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31/12/2025 31/12/2024
101 34
2.237 -
2.870 1.756
512 608
164 -
5.884 2.398
40 -
7.585 9.102
10.408 10.112
421 498
18.454 19.712
380.825 267.485
1 15
380.836 267.500
405.174 289.610
1.173 3.176
9.801 2.246
39 189
819 845
- 3.709
842 1.296
12.674 11.461
69.079 73.265
5.821 1.991
85.700 56.163
1.243 8.243
161.843 139.662
174.517 151.123
76.769 62.570
153.888 75.917
230.657 138.487
405.174 289.610
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LE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

2025 2024

Receita liquida 15.518 7.696
Lucro bruto 15.518 7.696
Receitas (despesas) operacionais

Despesas comeciais (625) (111)

Despesas gerais e administrativas (1.108) (962)

Variagéo do valor justo de propriedades para investimento 77.822 11.180

Outras despesas operacionais (18) -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 91.589 17.803
Resultado financeiro

Despesas financeiras (13.443) (12.243)

Receitas financeiras 528 -
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 78.674 5.560
Imposto de renda e contribuigcéo social

Diferido (703) 2.157

(703) 2.157

Lucro do exercicio 77.971 7.7117
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LE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Valores expressos em milhares de reais - R$

Reservas de lucro
Retengéao de

Adiantamentos para lucros Lucros
futuro aumento de Legal (absorgao de (Prejuizos)
Capital social capital prejuizos) acumulados Total

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 15.593 32.466 2.360 65.840 - 116.259
Aumento de capital 46.977 (46.977) - - - -
Aportes de acionistas - 14.511 - - - 14.511
Lucro do exercicio - - - - 7.717 7.717
Destinagao do lucro:

Constituigao de reserva legal - - 386 - (386) -

Constituicao de reserva de retencéo de lucros - - - 7.331 (7.331) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 62.570 - 2.746 73.171 - 138.487
Aumento de capital 14.199 - - - - 14.199
Lucro do exercicio - - - - 77.971 77.971
Destinagao do lucro:

Constituicdo de reserva legal - - 3.899 - (3.899) -

Constituigao de reserva de retengéo de lucros - - - 74.072 (74.072) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 76.769 - 6.645 147.243 - 230.657
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LE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 -

Valores expressos em milhares de reais - R$

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa liquido gerado
pelas (utilizado nas) atividades operacionais:

Depreciagao
Resultado financeiro
Impostos diferidos
Variagéo do valor justo de propriedades para investimento

(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios, encargos sociais e beneficios
Impostos e contribui¢gdes a recolher
Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento em titulos e valores mobiliarios
Redugéao em titulos e valores mobiliarios
Aquisi¢des de propriedades para investimento
Outros

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimo, liquido
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de juros
Aumento de capital

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (redugéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
77.971 7.717
958 865
10.426 7.948
3.830 (1.654)
(80.948) (11.683)
12.237 3.193
403 (10.807)
(47) (5.997)
(87) (498)
(2.003) (5.607)
(150) (562)
(26) 626
(11.162) 9.645
(835) (10.007)
(20) (1)

18 1
(5.152) (75.774)
4 5
(5.150) (75.769)
3.852 73.204
(2.360) -
(9.639) (1.921)
14.199 14.510
6.052 85.793
67 17

34 17

101 34

67 17
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