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PECAS EM POLIURETANO E BORRACHA

POLLYRUBBER INDUSTRIA S.A.
CNPJ n®01.527.393/0001-59 NIRE n° 3130012570-0

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Senhores acionistas,

a Diretoria da Pollyrubber Industria S.A., no cumprimento das disposi¢des legais e
estatutarias, submete a apreciacao da Assembleia Geral o relatério da administragdo
sobre os negdcios sociais e principais fatos administrativos relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Evolucao dos Negocios

A Pollyrubber encerrou o exercicio de 2025 com resultados que reafirmam o caminho
de crescimento consistente, construido nos ultimos anos. Este resultado consolida a
posicao da sociedade entre as melhores fabricantes de pecas em poliuretano e borracha
do pais. O processo produtivo estd cada vez mais inovador e a companhia continua na
busca de melhoria continua para seus processos, produtos e colaboradores.

Principais ac¢oes realizadas

Dentre os principais melhoramentos do exercicio relacionamos:

 aprimoramento dos métodos de apuracao, controles internos e apresentacoes
de resultados com indicadores estratégicos;

* reestruturacdo do setor de recursos humanos para uma visao mais estratégica
e com foco na retencao de talentos;

* planejamento otimizado de participagdao em feiras com o intuito de prospecc¢ao
de clientes;

* reestruturacao dos prazos médios para pagamento (PMP) e recebimento (PMR)
a fim de reduzir a necessidade de capital de giro (NCG);

* implementacdo de reunides mensais de acompanhamento dos resultados;
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realizacdo de andlise tributaria para definicao do regime fiscal para 2026, onde
foi definido pela permanéncia no regime de lucro real.

Perspectivas para 2026

Em 2026, teremos como principais focos operacionais:

a implementacao da parceria comercial com a Chesterton, que permitiu que em
2026 sejamos distribuidores de resinas ep6xi em todo o territério nacional;

fortalecimento das competéncias gerenciais e organizacionais;

realizacdo de adaptagdes para um ambiente comercial com mudancas
constantes a fim de mantermos um processo de crescimento dinamico e
sustentavel na busca permanente por lucratividade, produtividade e satisfacao
dos clientes e colaboradores;

incorporagdo de novos clientes e negdcios, especialmente em segmentos
tradicionais como os voltados a mineracao;

manutencao de controles e acompanhamentos das metas do orgamento; e

atuacao do setor de recursos humanos com foco na retengao de talentos.

Proposta da Diretoria de destinacao dos lucros do exercicio de 2025

Em razao de a companhia ndo ter auferido lucros no exercicio, a proposta de destinacao

da Diretoria fica prejudicada.

Proposta da Diretoria de remuneracao para 2026

A Diretoria propde a Assembleia Geral a manutencao da remuneracdo aprovada por

ocasido da eleicdo do seu membro correspondente a 1 saldrio minimo mensal conforme

valor a época. Consequentemente, é estimado o custo de R$ 19.452,00 com a

remuneracao da Diretoria pelos préximos 12 meses.

Contagem /MG, 28 de maio de 2026.
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